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IZLEME

Izleme; idarenin ama¢ ve hedeflerine
ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiyi  saglayip  saglamadiginin  i¢  kontrol
standartlarina uyum gercgevesinde
degerlendirilmesi ve sistemin iyilestirmeye agik
alanlarina yonelik eylemlerin belirlenmesidir.
Izleme ile idarenin faaliyetlerinin  misyon
dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiiritilip
yiriitilmedigi, risk yonetimi esaslari gergevesinde
gerekli kontrollerin ongoriilip 6ngorilmedigi, soz
konusu kontrollerin  uygulanip  uygulanmadigi,
iletisimin agik ve yeterli olup olmadigi gibi hususlar
tespit edilip degerlendirilmektedir. Bu nedenle

izleme i¢ kontrol sisteminin diger bilesenleriyle

etkilesim halinde igleyen bir siirectir. Q‘7
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I¢ kontrol sistemi, iglerliginin ve
performansinin degerlendirilmesi amaciyla diizenli
araliklarla (yilda en az bir kez) ve siirekli olarak
izlenmelidir. I¢ kontrol sisteminin baglangicta
tasarlandigi gibi ¢alisip galismadiginin takibi ve
degerlendirilmesi ust y6netimin
sorumlulugundadir. Kurum yonetimi bu
sorumlulugun yerine getirilmesinde i¢ denetim
sisteminden yardim alabilir. I¢ kontrol sisteminin
izlenmesine ve degerlendirilmesine  yonelik
faaliyetler; calisanlar, yéneticiler, i¢ denetgiler
tarafindan yapilabilir. Izleme prosedir ve
yontemleri, kurumsal siireglere iliskin rutin
faaliyetler yiridtilirken es zamanli  olarak
yapilabilecegi gibi, i¢ denetim farafindan 6zel

degerlendirme  yéntemleri  kullanilarak  da

gergeklestirilebilir. ! IIII




I¢ kontrol sistemi icerisindeki aksayan
yonlerin tespiti ve sistemin degisen ihtiyaglara
cevap verebilme kabiliyeti, izleme faaliyetleri
sirasinda  degerlendirilmesi  ve  yo6netime
raporlanmasi gereken hususlardir. Bu gergevede,
izleme fonksiyonunun yerine getirilmesine iliskin
faaliyetlerin yiiritilmesinde; lst yonetimin,
strateji gelistirme birimlerinin ve i¢ denetim
birimlerinin, i¢ kontrol icerisindeki diger aktorlere
nazaran daha fazla sorumluluk sahibi oldugu

soylenebilir.

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini

degerlendirmek iizere yiiritiilen ﬁj%m

faaliyetlerini kapsar.



IZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢c kontrol sisteminin kalitesini
degerlendirmek ilizere yiritilen tim izleme

faaliyetlerini kapsar.
Standart: 17. Ig kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez

degerlendirmelidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem

birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yanleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siireg ve

yontem belirlenmelidir.




17.3. I¢ kontrolin degerlendirilmesine idarenin

birimlerinin katilimi saglanmahdir.

174. I¢  kontrolin  degerlendirilmesinde,
yoneticilerin gorigleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda

diizenlenen raporlar dikkate alinmahdir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve bir eylem

plani gergevesinde uygulanmalidir.
Standart: 18. I¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i

denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon

Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun

bir sekilde yiritilmelidir.




18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan
alinmas gerekli goriilen onlemleri igeren eylem

plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.




2018-2020 Dénemini Kapsayan ASBU
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda Yer Alan Izleme ile Ilgili

Eylemler
> Universitemizde ic kontrol sisteminin
olusturulmasi ve geligtirilmesi icin

gergeklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi,
etkililigi ve etkinligi konusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda
diger birimlerle galisma grubu olusturularak veya
kontrol listeleri, anketler, soru formlari vb.
araglardan yararlanilarak yil sonlarinda bir
degerlendirme yapilacak ve degerlendirme
sonucuna gére Ig Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve
Yoénlendirme Kuruluna sunulacaktir. Daha sonra
Kurulca s6z konusu rapor degerlendirecek ve
varsa rapora iliskin eksiklikler tfamamlandiktan
sonra uygun goriisle ist ydneticinin onayina
sunulacaktir.

> Universitemizde i¢ kontroliin eksik yénleri ile
uygun olmayan kontrol yontemlerinin

@belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli &nlemlerin
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alinmasi  konusunda siireg ve yéntemler
belirlenerek yazili dokiiman haline getirilecektir.
Universitemizde i¢ kontroliin degerlendirilmesine
iliskin yapilacak g¢alismalarda tim birimlerin
katilimi saglanacaktir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin
goriis ve dnerilerinin alinmasina ydnelik istisare
toplantilari diizenlenecektir.
I¢ kontrolin degerlendirilmesi siirecinde, Kkisi
ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile ig ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
derlenecek ve degerlendirilecektir.
I¢ kontrole iligkin yapilan degerlendirme
sonucunda alinmasi gereken onlemler
belirlenecek ve bu dnlemler igin bir eylem plani
olusturularak Ust Yéneticinin onayindan sonra
uygulanmaya baslanacaktir.
Kadro imkanlari cercevesinde Universitemize
tekrar i¢ denet¢i atama islemi yapilacaktir.
> Universitemizde i¢ denetgiler tarafindan
gercgeklestirilecek i¢ denetim sonucunda
diizenlenen rapora istinaden gerekli
gorilen onlemler igin eylem plani
hazirlanacak, uygulanacak ve izleme
faaliyeti gergeklesecektir.




