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UST YONETICi SUNUSU

A

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, 31/01/2013 tarih ve 28545 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 22/01/2013 tarih ve 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup; Hukuk Fakiiltesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Dini ilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller
Fakultesi ve ayrica Turk Dinyas! Enstitlisti, Sosyal Bilimler Enstitisli, Dogu ve Avrupa
Arastirmalart Enstitiisii, Bati Diinyasi Arastirmalar Enstitiisii, Haci Bayram Veli islam
Arastirmalar Enstitiisii birimlerinden olusmaktadir. 2015 yilinda Universitemiz, 97 akademik
ve 86 idari personel ile faaliyetini stirdirmustar.

Bilindigi (izere, 17.03.2006 tarihli “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkindaki Yonetmelik” geregi, tim kamu kuruluglari ve Universitelerin ge¢cmis yila iliskin
calisma, egitim ve arastirmalarina yer vererek olusturduklari faaliyet raporlarini mevcut yil
icerisinde kamuoyuna agiklamalari gerekmektedir.

Yil boyunca yuritllen faaliyet ve yatirm harcamalarinin yerinde, zamaninda ve
gerektigi Olcliide yapilmasina 6zen gosterilmesi ve ayrica kamu kaynaklarinin kullanimina
iliskin hesap verilebilirligin artirlmasi agisindan bu raporlarin hazirlanmasi blyik 6nem
tagimaktadir. Bu dogrultuda, 2015 yilinda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi tarafindan
ylrdtilen faaliyetlere iliskin idare faaliyet raporu kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz:

Universitemiz, evrensel degerler 1siginda, Tirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin
gelisiminde &6nci rol Ustlenen, sosyal bilimler alaninda yapacagi arastirmalarla tilkenin
gelecegine 15k tutmay ve arastirmaci evrenine katkida bulunmayi, arastirma, egitim ve
hizmet alanindaki Gretimini toplum yararina sunmayi kendisine gérev edinmistir.

Vizyonumuz:

Sosyal arastirma odakli, lisanstistii eksenli, uluslararasi isbirligine dnem veren, ilgi alan tim
dinyay kusatan, tarihi binalar icinde ileri teknoloji kullanan, ¢ok dilli ve ¢ok kultiirli zengin
bir tniversite olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 12’nci maddesine gore Yiiksekdgretim Kurumlarinin
gorevleri asagida belirtildigi gibidir:

Cagdas uygarlik ve egitim - 68retim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari, ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlk yapmak,

Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiksek&gretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan gucl yetistirmek,

Toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarmda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluglarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
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sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalarn sonuclandirarak

dasiincelerini ve 6nerilerini bildirmek, egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun arastirmalar yapmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili

kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim dretici &nerilerde
bulunmak,

Ylksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini  gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
Ogrenci Yemekhane Sayisi: -

Personel Yemekhane Sayisi: 1

Kapasitesi: 124 kisi
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Toplanti ve Cok Amach Salonlar

Salonun Kullanim Amaca Kapasite SaI(oAn dz:;, 15!
Toplanti Salonu Maksimum 20 Kisilik 7
GCok Amagli Salon Maksimum 40 Kisilik 2
Toplam 9

1.3. Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari: Akademik personelimizin egitim-6gretim faaliyetlerini
yuritirken kullanabilmeleri amaciyla toplam 1368 m? alana sahip 97 akademik personelin
faydalanabilecegi 58 adet calisma odasi mevcuttur.

Oda Sayisi Toplam Alan Kullanici Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)

Calisma Odasi ‘ 58 ‘ 1368 ‘ 97

Calisma Alani

idari Personel Hizmet Alanlari: idari personelimizin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
hizmetlerini yuritirken kullanabilmeleri amaciyla toplam 1.959 m? alana sahip 86 idari
personelin faydalanabilecegi 68 adet ¢alisma odasi mevcuttur.

Oda Sayisi Toplam Alan Kullanici Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
68 1.959 86

Calisma Alani

Calisma Odasi
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2. Orgiit Semasi

REKTO!
YONETIM
BREID KURULU
REKTOR 5
YARDIMCILARI [ OZELKALEM
foPENETIM KOORDINATORLUKLER
o i BILIMSEL
DIS iLISKILER | | | ENFORMATIK ARASTIRMA
BIRIMI BOLUMU PROJELERI .
KOORDINATORLUGU
1 | | 1 1
i - UYGULAMA VE
FAKULTELER ENSTITULER TIRMA, SEK%%¥EII{L1K
MERKEZLERI
fril e prron Yiiksekogretim
Sosyal ve Begeri Dini ilimler Sosyal Bilimler Dogu ve Dil & i Aragtirmalar1 Genel Sekreter Genel Sekreter
Bilimler Fakiiltesi |~ | | Fakiiltesi Enstitiisti == Arastmalan s e Uygulama ve Yardimeis Yardimeist
Enstitiisii Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi
Sy Tiirk Diinyast Bat1 Diinyas1 fte Eglt‘ll?l DIeJneysFl ﬂ(t‘l,seat 1dari ve M]a(li isler Bilgi i.s]l(er:l Daire
el pet Hukuk Fakiiltesi Aragtirmalar) == Aragtirmalar . : Daire Bagkanligi Bagkanhg1
Fakiiltesi Enstitiisii Enstitiisi Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi
Yabanci Diller . Haci Bayram Veli Dﬂbﬁlun gahsT:lan Sa]{i Ara:§mm‘zlan Yapt Isleri ve Tekni C')Eregci Eﬁle{i Dging
ettt Islami Arastirmalar Aragtirma Merkezi Al‘a§{.1;ma Merkezi s iy danlify
Enstitiisii
Rekabet ve Regiilasyon! Strateji Gelistirme Sa%hk FB};‘; e
Calismalar Uygulama e Daire Bagkanligy ngkanhg;
ve Arastirma Merkezi
Personel Daire PK}lSuphane o
Bagkanhg Daire Bagkanhg1
o . Doner Sermaye
B savirliEt isletme Miidiirligi

Sekil 1- Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Organizasyon Semasi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Bilgisayarlar

Universitemiz personellerinin kullanimina sunulan 271 adet masaiistii bilgisayar ve 211 adet
tasinabilir bilgisayar olmak tizere toplam 482 adet bilgisayar bulunmaktadir.

Masaiisti Bilgisayar Adedi: 271 adet
Tasinabilir Bilgisayar Adedi: 211 adet
3.2. Kitiiphane Kaynaklar

Kiitiiphane Sayisi ve Alani: Universitemizde 1 adet kiitiiphane ve 1 adet de Dilmer biinyesinde
“bagimsiz 6grenme merkezi” bulunmaktadir.

3.3.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemize 2015 yili bilgisayar donanimi yaninda, cinsi, kullanim amaci ve adedi belirtilen
teknolojik imkanlar asagida belirtilmistir.

Cinsi idari Egitim
Amach Amach
(Adet) (Adet)
Projeksiyon 23 5
Fotokopi makinesi 7 -
Faks 8 -
Fotograf Makinesi 1 -
Kameralar 2 -
Televizyonlar 33 -
Tarayicilar 40 -
Tablet 30
Navigasyon Cihazi 1 -
Cep Telefonu 2 -
Yazicilar (Cok Fonksiyonlu Ve Lazer Dahil) 92 -
Evrak imha Makineleri 22 -
Buzdolabi 26 -
Camasir Makinesi
Bulasik Makinesi 4
Tarayici (Scanner) 40
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4. insan Kaynaklari

2015 yilinda, Giniversitemiz egitim — 6gretim faaliyetlerini siirdiiren akademik ve idari personel

sayilar ve niteliklerine iliskin bilgiler asagida tablolarda gosterilmistir.

4.1. Akademik Personel

Akademik Personelin Kadro Unvani

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Arastirma Gorevlisi
Uzman

Cevirici

Toplam

4.2. Sozlesmeli Akademik Personel

Doluluk

Dolu

10
10
15
13
31
12

5
1

97

Tam Zamanlh

istihdam Sekli

Yari Zamanh
10

10
15
13
31
12

5
1

97 -

Sozlesmeli akademik personel 2015 yilinda istihdam edilmemistir.

4.3.Akademik Personelin Egitim Durumu

Akademik Personelin Egitim Durumu

IIkdgretim Lise
Kisi Sayisi - -
Yiizde (%) - -

On Lisans

Yiksek
Lisans ve
Lisans Doktora Toplam
26 71 97
26,8 73,2 100

6e
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4.4.Akademik Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51ve Toplam

Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 12 13 34 15 17 6 97
Yiizde (%) 12,37 13,4 35,05 15,46 17,53 6,19 100

4.5.idari Personelin Hizmet Gruplarina Gére Dagilimi

Hizmet Siniflari Dolu Kadro
Sayisi

Genel idari Hizmetler 65

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi 17

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli 4
Toplam 86

4.6.idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek
Lisans ve
ikdgretim Lise OnLisans  Lisans = Doktora = Toplam
Kisi Sayisi 2 5 15 48 16 86
Yiizde (%) 2,32 5,82 17,44 55,82 18,60 100
4.7.idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3 4-6 7-10 1-15 16 — 20 21ve
il il il il il Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 42 14 6 6 6 12 86
Yiizde (%) 48,85 16,28 6,97 6,97 6,97 13,96 100
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4.8.idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51Yasve Toplam

Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 7 28 20 15 1 5 86
Yiizde (%) 8,14 32,55 23,25 17,44 12,80 5,82 100
PERSONEL DAGILIMI 2015

= [dari Personel = Akademik Personel

Grafik 1- Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Personel Dagilimi, 2015

5. Sunulan Hizmetler

Universitemiz idari teskilati, asagidaki birimlerden olusmakta olup séz konusu birimlere
yapilan idari atamalar kapsaminda birimlerimiz, Gniversite mevzuati ile kendilerine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. idari birimlerimiz asagida belirtilmistir.

A. Ozel Kalem (Rektorliik ve Genel Sekreterlik)
B. Ogrenciisleri Daire Baskanlig,
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Bilgi islem Daire Baskanhg,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

idari ve Mali isler Daire Baskanhgy,

Personel Daire Baskanhg,

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig,
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi,

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlig,

Hukuk Misavirligi,

ST TXTommon

Belirtilen idari birimlerin, “Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” geregince sorumlu olduklari gérevleri kisaca

Ozetleyelim.

A. Rektorliik (Ozel Kalem ve Genel Sekreterlik)

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Y6énetim Kurulunun kararlarini tiniversite bagh
birimlerine iletmek,

Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére dneride
bulunmak,

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ytrGtilmesini saglamak,

RektdrlGgin yazismalarini yiritmek,

Rektorligiin protokol, ziyaret ve téren islerini diizenlemek,

Y6netim Kurulu, Senato ve Rektor tarafindan verilen gérevleri yapmak,

Gelen giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

E- posta yoluyla YOK ve cesitli kurumlardan gelen duyurularin ilgili birimlere resmi
yazisma hazirlanarak duyurulmasini saglamak,

YOK, cesitli kurumlar, kurum ici ve kurum disi cesitli konularda duyurularin ve
yazismalarin yapilmasini saglamaktir.

B. Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlartile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesi ile ilgili islemlerini yiritmek,
Ust yonetim ve genel sekreterlik tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.
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C. Bilgiislem Daire Bagkanhg:

o Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,

e Universitenin ihtiyac duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

o Ust yonetim ve genel sekreterlik tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.

D. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg::

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak Gzere gerekli calismalari yapmak,

e idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yirtitmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idari faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarimi tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ydritmek,

e Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

10 ¢
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idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal
cetvellerini diizenlemek,

idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali isfislemlerini yiriitmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar yapmak,

Ust yénetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmaktir.

E. idarive Mali isler Daire Baskanhg

Rektorlik ve bagli birimlerinin satin alma islemlerini ytritmek,

Yatinm bitcgesi kapsaminda Fakiilte, Enstiti ile Daire Baskanliklarinin sermaye nitelikli
olan mal ve malzeme ihtiyaclarini karsilama islemlerini yGritmek,

Universitemizde gdérev yapan personelin yurt ici, yurt disi, gegici ve siirekli gérev
yolluklari islemlerini ydritmek,

Her ne suretle olursa olsun edinilen mal ve malzemenin Tasinir Mal Yénetmeligine
uygun olarak kayitlara gecirilmesini, depolanmasini, korunmasini ve dagitimini
saglama islemlerini yiritmek,

Universitemizin temizlik ve giivenlik hizmetleri islemlerini ytriitmek,

Rektorlik ve bagl birimlerinin kalorifer yakiti ihtiyacini temin etme islemlerini
yuritmek,

Edinilen tasitlarin tescil, fenni muayene ve karayollari zorunlu trafik sigortasi islemlerini
yuritmek,

Makine ve techizatlarin bakim ve onarimi hizmetlerini ytritmek,

Ust yonetim ve genel sekreterlik tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.

F. Personel Daire Baskanhgi

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, dzIiik ve emeklilik islemlerini yapmak,

idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

11



Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

e Kendisine verilen gérevleri ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde amac ve politikalara
uygun olarak gerceklestirmek,

e Stratejik plan, biitce, faaliyet raporu gibi raporlamalarda Gstiine diisen is ve islemleri
gerceklestirmek,

e Kadro ihtiyaglarini belirlemek ve Genel Sekreterlige iletmek,

e Birimine iliskin i¢ kontrol faaliyetleri, arsivieme ve dokiimantasyon, tasinir islemlerini
yuritmek,

e Yapilacak is ve islemlerde tasarruf tedbirleri alarak kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmasini saglamak,

e Verilen gorevleri is akis semasina uygun olarak yapmak,

e Mevzuati takip etmek ve gerceklesen degisiklikleri bagh oldugu st birime bildirmek,

e Resmiyazismalari usul ve esaslar cercevesinde yapmak,

e Standart dosya planina uygun yazismalarda bulunmak,

e Ust ydnetim ve genel sekreterlik tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.

G. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

e Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirl{ ihtiyaclarini karsilamak,

e Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama calismalarini yapmak,

e Ust ydnetim ve genel sekreterlik tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.

H. Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanhg

e Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve
onarimla ilgili ihaleleri ytritmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve
onarim islerini yapmak,

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile telefon
santralinin isletilmesini saglamak ile bakim- onarimini yapmak ya da yaptirmak,

e Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tirli islerin fizibilite raporlarini
hazirlamak veya hazirlatmak,

e Universitenin su, kanalizasyon, elektrik, haberlesme ihtiyacinin kesintisiz olarak
saglanmasina yonelik calismalar ytiritmek,

e Universitenin ihtiyaci olan, fizibilite, proje, ihale, yapim siirelerindeki isleri yiiriitmek,

e Yapilan her tirlG uygulama, is ve islemleri ilgili mevzuatlara uygun olarak en verimli
sekilde gerceklestirmek,

o Ust yénetim ve genel sekreterlik tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.
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I. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Personelin beslenme ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

Personelin sportif, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri ytirGitmektir.

Ust yénetim ve genel sekreterlik tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmektir.

J. Hukuk Miisavirligi

e Rektdrlik, Genel sekreterlik ve diger birimler ile tasra teskilatindan intikal ettirilen ve
hukuki, mali, idari ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goris
bildirmek,

e Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Universite menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazliklara ¢6zim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

e Universite adina akdedilecek s6zlesme ve anlagsmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

e Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen, Rektdr ve Genel
Sekreter tarafindan havale edilen inceleme ile sorusturma raporlarini inceleyerek
mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek,

e Rektorlikge goris alinmak lizere génderilen kanun, tliziik ve yonetmelik taslaklari
hakkinda hukuki goéris bildirmek,

e Universite leh ve aleyhindeki her tiirli dava ve icra takiplerini merkezden veya
gerektiginde mahallinde takip etmek,

e Universite adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileriile icra
daireleri ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

e Adli ve idari yargi mercileri, icra mudurlikleri ile resmi ve 6zel kurum/ kuruluslar
nezdinde Rektdrliik makamini temsil etmek,

Rektorlik Makaminca verilen ve mevzuatta 6ngorilen benzeri gérevleri yapmaktir.

6. Yénetim ve i¢ Kontrol Hizmeti

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig altinda, ydnetim ve i¢ kontrol sistemi
olusturulmus olup, 2014 yilinda yonetim ve i¢ kontrol sistemini idari birimlerde “Daire
Baskanlan” tarafindan, akademik birimlerde ise ilgili birime goére en st yetkili kisilerce
ylratalmastar.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. idarenin Amacg ve Hedefleri

Bu béliimde, idarenin stratejik amac ve hedeflerine, faaliyet yili 6nceliklerine ve izlenen temel
ilke ve politikalarina yer verilmesi gerektigi belirtilmistir.

SA: Stratejik Amag, H: Hedef

Girdileri (Kaynak ve Iliskiler), Etkin ve Ekonomik
Olciitlere Uygun Bir Universite Olmak

H.1.1. Akademik Kadrolara Atanacak Adaylardan Beklenen Niteliklerin Artiriimasi
H.1.2. idari Personel Niteliklerinin Artirilmasi

H.1.3. Mali Kaynaklarin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.4. Bilgi Teknolojilerinin ve Kaynaklarmin Artirilmasi

H.1.5. Fiziksel Olanaklarin Yeterliliginin Artiriimasi

H.1.6. Temin Edilen Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.1.7. Kamu Kurum ve Kuruluglartile iligkilerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.8. Calisanlar ile iligkilerin Yeterliliginin Artirilmasi

Kurumsal Nitelikleri ve Ozelllklerl Bakimindan
Etkin, Verimli ve Ekonomik Bir Universite Olmak

H.2.1.idari Personel Sayilarinin ve Yeterliliginin Kurum Kaynaklariyla Orantili ve
Uyumlu Olarak Artirilmasi

H.2.2.Calisanlarin Kadin-Erkek Dagilimlarinin Uygun Dizeyde Tutulmasi
H.2.3.idari Personelin Egitim Diizeyinin Artirilmasi

H.2.4.Universitemiz Fiziksel Bily(ikl(igii ve Altyapi Yeterliliginin Saglanmasi
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Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme)
Siireclerinin Kalitesini Siirekli Gelistirerek,

Evrensel Nitelikte Bilginin Ul'etlldlgl, Kullanildig,
Yayildig1 ve Paylasildig: Bir Universite Olmak

H.3.1. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Cevresel ve Ulusal ihtiyaclara Uygun
Hale Getirilmesi

H.3.2. Arastirma ve Gelistirme Olanak ve Kaynaklarin Yeterliliginin Artirilmasi
H.3.3. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.4. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin BitiinlGgi ve Devamhliginin
Saglanmasi

H.3.5. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Disiplinler Arasi Yapilabilmesindeki
Yeterliligin Artiriimasi

H.3.6. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.7. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarina Akademik Personelin
Katihm Yeterliliginin Artiriimasi

H.3.8. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Olusturulmasinda ve Yiritilmesinde
Paydaslarla (Endistri, Kamu Kurum ve Kuruluslar, Sivil Toplum Kuruluslari vb.)
Kurulan Yapusal iligkilerin Yeterliliginin Artirilmasi

Idari ve Destek Siireclerinin Etkin, Verimli ve

Ekonomik Kullanildig: Bir Universite Olmak

H.4.1. Personel isleri ile ilgili Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.4.2.idari (ihale, Temizlik, Giivenlik, Yemek vb.) isler ile ilgili Hizmetlerin
Yeterliliginin Artiriimasi

H.4.3. Biitce ile ilgili Stireg ve Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi
H.4.4. Ogrenci isleri ile ilgili Akademik Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.4.5. Kiitiphane ve Dokiimantasyon isleri ile ilgili Hizmetlerin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.4.6. Yapi ve Cevre isleri ile ilgili Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin temel politika ve dncelikleri belirlenirken asagidaki belgeleri gz éniinde

bulundurmaktayiz.

* Yilksek Ogretim Kurulu Baskanlig tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin Yiiksek Ogretim

Stratejisi”
* Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Program

* Orta Vadeli Mali Plan

IIl. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Butce Uygu
1.1. Biitce G

HARCAMA
KONULARI

BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI

01- PERSONEL
GIDERLERI

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMi
GIDERLERI

03 - MAL VE
HIiZMET ALIM
GIDERLERI

05 - CARI
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
GIDERLERI

lama Sonuglari
iderleri
2015 BUTGE
BASLANGIC
ODENEGI
(TL)
26.326.000,00

4.065.000,00

640.000,00

6.761.000,00

000,00

14.500.000,00

2015 TOPLAM
ODENEK
TUTARI

(TL)

49.311.316,00

6.660.000,00

968.000,00

8.661.000,00

360.000,00

32.662.316,00

2015
GERCEKLESME
TOPLAMI (TL)

31.820.959,62

6.602.168,16

936.503,71

5.008.604,35

219.809,91

19.053.873,49

GERCEKLESME
ORANI

(%)
65

99

97

58

61

58
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Yukarida gosterilen ekonomik kodlar icerisinde, 2015 yilinda su kalemlerde harcamalar
yapimistir:

a) o1kodlu Personel Giderlerinde; Memurlar

b) 02 kodlu Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde; Memurlar

c) 03 kodlu Mal Ve Hizmet Alim Giderlerinde; Uretime Yénelik Mal ve Hizmet Alimlari,
Tiiketime YoOnelik Mal ve Hizmet Almlari, Yolluklar, Hizmet Alimlar, Temsil ve
Tanitma Giderleri, Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alimlari, Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri, Tedavi ve Cenaze Giderleri, Gorev Giderleri,

d) o5 kodlu Cari Transferlerde;

e) 06 kodlu Sermaye Giderlerinde; Mamul Mal Alimlari, Gayri Maddi Hak Alimlari,
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri, Gayrimenkul Biyik Onarim Giderleri,
Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastiriimasi,

f) 07 kodlu Sermaye Transferleri.

BUTCE GIDERLERI

60.000.000,00
50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 I I

0,00
S S N »
5 § S S & &
N P Nl N &
S P N © & ®
\,& N3 \'ﬁ\’ O S Q
D © S S § S
& < S S & &
N $ I » N \%
S Q & 3> X @
N & ® & ¥
& 5 3 & © &
& ° &er \/4‘9
& &
& R
m 2015 BUTCE m 2015 TOPLAM ODENEK

2015 GERCEKLESME TOPLAMI (TL) ® GERCEKLESME ORANI

Grafik 2- Blitce Uygulama Sonuglari, 2015
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SEQyT ANKARASOSYAL
¥ & BILIMLER UNIVERSITESI

AsBU AKADEMIK

ARASTIRMA

KUTUPHANE

a,

MEVZUAT KURUMSAL iLETiSiM

HORIZON 2020 Projesi

ASBUnun ilk HORIZON 2020 projesi kabul

edildi.

NN — .
Tarihi Roman ala

Beyazit Akman Hocamiza TYB tarafindan

Tarihi Roman Odald verildi.

Toplantilar

Bizde CV'niz >
olsun ister misiniz

DUYURULAR ETKINLIKLER

+ wmf Akademik Tesvik Odenegine Hak
Kazanan Ogretim Elemanlarimizin
Listesi

Globalisation of the Shipping Industry and

Seafarers

Sekil 2 - Ankara Sosyal Bilimler Universitesi kurumsal internet sayfasina ait gériintii

1.2. Biitce Gelirleri

BUTCE GELIRLERI
TOPLAMI

03 - TESEBBUS VE
MULKIYET
GELIRLERI

04 - ALINAN BAGIS
VE YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLER

o5 - DIGER
GELIRLER

2015
BUTCE
TAHMINI
(TL)

26.326.000,00

26.326.000,00

21.000,00

2015

GERCEKLESME

TOPLAMI
(Net Tahsilat)
(TL)
26.642.419,36
35.272,04

25.750.316,00

856.831,32

GERCEKLESME
FARK ORANI
(TL) (%)
-316.419,39 101
575.684,00 98
835.831,32 140
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BUTCE GELIRLERI
100%
80%
60%
40%
20%
O% .. .. .
-20% BUTCE 03 — TESEBBUS 04 — ALINAN 05 — DIGER
GELIRLERI VE MULKIYET BAGIS VE GELIRLER
TOPLAMI GELIRLERI YARDIMLAR
ILE OZEL
GELIRLER
B GERCEKLESME ORANI (%)
® FARK (TL)

m 2015 GERCEKLESME TOPLAMI (Net Tahsilat) (TL)
m 2015 BUTCE TAHMINI (TL)

2. Mali Denetim Sonuclari

Universitemiz 2015 yili harcamalar1 Sayistay tarafindan dis denetime tabi tutulmus olup Denetim
sonugclar1 heniiz Universitemize ulasmamustir. 2014 yilinda Universitemizde i¢ denetim birimi
kurulmus olup bu kapsamda ¢alismalar 2015 yilinda da devam etmistir.

B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

e Tahsis edilen eski Vekalet binasi restorasyon islemleri baslamis olup 29.09.2016 glnu
teslim alinmasi planlanmustir.
e Universitemize tarihi Simer Holding binasi tahsis edilmistir.
e Personelicin 6glen yemegi hizmeti verildi.
e Universitemizin 2.Kurulus Yildéniimii organizasyonu, Personele y6nelik toplu yemek ve
piknik organizasyonu, Tiyatro organizasyonlari gerceklestirilmistir.
e Personel icin servis hizmeti verildi.
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IV.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinltikler

Yonetsel

Katilimcr yénetim anlayisi

istikrarli ybnetim

Seffaf ve paylasimci yénetim anlayisi

Y6netimin yeniliklere agikhgi

Calisanlarin yonetime gliven duygusu

Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi

Sayistay denetgilerince her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde ¢alisiimasi

insan Kaynaklari

idari personelin gérevine baghlig

idari personel icin hizmet ici egitimin yeterliligi

Yonetimle idari personel arasinda acik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gorevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmasi

Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

Akademik personel ile uyumlu bir calisma ortaminin varligl

Zayifliklar

Tarihi bina icerisinde yapilmasi gereken bilisim teknoloji faaliyetlerinde karsilasilan
zorluklar

Bina icinde bugtine kadar tesisi yapilan (elektrik ile ilgili yol ve ¢evre aydinlatma,
enerji nakil hatti, telefon sebekesi, veri iletisim hatlari, icme suyu sebekesi,
kanalizasyon sebekesi) mevcut alt yapi ile ilgili ayri ayri veya tim{niin bir bitiin
olarak projelerinin olmamasi ve ¢ikan sorunlarin tespitinin zor yapilmasi

Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

idari personel sayisinin yetersizligi
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V. ONERI VE TEDBIRLER

® Yeni kurulan, yayilmasini stirdiirecegi fiziki alanlari en verimli sekilde kullanmasi gereken
ve hizli bir sekilde gelismesine ragmen halen donanim eksikligi bulunan bir tniversite
olarak, yatinm bitcelerinin olusturulmasinda kurum hedefleri g6z 6niine alinarak
sapmalarin en aza indirilmesi ve verimli 6denek kullaniminin saglanmasi konusunda
calismalar yapilmasi mimkanddar.

® Universitenin kurum icinde rutin islemlerinin ve kurum disiyla olan irtibatinin saglkl ve
hizli bir sekilde saglanmasini gerceklestirecek kalifiye personelin sayisinin artirilmasi ve
personelin gelisiminin stirekli kilinmasinin saglanmasi gerekmektedir.

® Rutin bir sekilde dénem faaliyet raporlarn ve benzer kontrole ydnelik ¢alismalarin
yapilmasi yine miihim bir 6neri ve tedbir olarak nitelendirilebilir.

® Hizmet ici egitimlerin (satin alma vb.) arttiriimasi gerekmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;

2015 yili Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - Subat/ 2016)

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yuratildigindg, kamu kaynaklarinin  etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek Gzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin disiince ve 6nerilerimin zamaninda (st yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2015 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara- Subat/ 2016)

Saim DURMUS
Strateji Gelistirme Daire Baskani V.
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