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SUNUS

Turkiye'nin sosyal bilimler alaninda ilk ve tek ihtisas devlet Universitesi olarak 2013 yilinda kurulan Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk
hususlarinda standartlari belirleme, dncl calismalar yapma ve gelisimlerine liderlik yapma misyon ve vizyonu
ile hareket etmektedir. Alaninda ilk ve tek olmanin verdigi iddiali misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmesi,
siphesiz, dogaclama degil, uzun vadeli ve planli bir yonetim yaklasimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda,
ASBU’niin ilk stratejik plani standart bir planin étesine gecerek arka planda rol oynayan uzun vadeli master,
gelisim ve rekabet stratejilerinin de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan s6z konusu 5 yillik stratejik
plan, kurucu niyeti ve iradeyi yansitan ve uzun vyillar referans alinarak uygulamaya aktarilabilecek tercihler,
oncelikler ve perspektifler iceren bir metin olarak ortaya ¢cikmistir.
2013yilindanbuyanagecensiireicerisinde ASBU kurulusasamasini biyikdlcidetamamlamis ve kurumsallasma
asamasinin sorunlari Uzerinde galismaya baslamistir. Kurumsallasma asamasinda s6z konusu iddiali misyon ve
vizyonunu gerceklestirmeye gotirecek sistem ve slrecleri tasarlama ve etkinlestirme, kurumsal mimarisini
belirleme ve insa etme, kurumsal kapasitesini tanimlama ve ceviklestirme, performans ve kalite standartlarini
belirleme ve gerceklestirme, akademik ve idariinsan kaynagini tamamlama ve yetkinlestirme, kurum kaltirind,
calisma felsefesi ve ilkelerini yerlesik hale getirme gibi calismalara 6ncelik verecektir. Kurumsallasma asamasini
izleyecek sonraki iki gelisim asamasini uluslarasilasma ve kiresel rekabette saygin bir konuma ulasma seklinde
belirleyen ASBU 20 villik bir zaman diliminde sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de varligindan gurur duyulan,
dinyada saygin bir Gniversite olmayi hedeflemektedir.

Bu stratejik planda kurumsallasma calismalarina agirlikli vermekle beraber bir yandan eksik kalan kurulus
calismalarini tamamlamak, diger yandan uluslararasilasma ve kiresel rekabette saygin bir konuma
ylkselebilmenin altyapisini olusturmak ana calismalar olarak 6ngorilmektedir. Plan doneminde, piyasa
standartlarina gbre uzman yetistirmenin otesinde toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel ve sivil alan) ihtiyac
duydugu yiksek nitelikli arastirmacilar yetistirmeyi, bir arastirma Universitesi olarak lisanslstl programlara
agirhk vermeyi, sosyal olgularin karmasikhginin gerektirdigi disiplinler arasi yaklasimi derinlestirerek
yayginlastirmayi, cok sayida arastirma merkezi kurarak arastirma yonelimli olmayl ve belirli alanlarda
uzmanlasmayi, sahip oldugu farkli enstitiler ile ulusal/ yerel sinirlarin 6tesinde Dogu ve Bati diinyasinin sosyal
olgularini kesfetmeyi, is birligi ve destekler ile uzun vadeli ve blyUk 6lcekli arastirma projeleri gerceklestirmeyi,
bilimsel ilerlemeler icin ampirik oldugu kadar kuramsal bilgi Gretimini tesvik etmeyi, cok dilli ve cok klttrla bir
egitim ortami olusturmayi, ilk sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bolgesini kurarak sosyal girisimciligi tesvik
etmeyi ve bolgesel kalkinmaya katki sunmayi, toplumun farkl kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk projeler
gelistirerek sosyal sorunlara ¢6zim sunmayi ve bitln bunlarin da etkisiyle kurumsallasma strecini hizli bir
sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabetci bir konuma gelmeyi hedeflemektedir.
2020-2024 donemini kapsayan bu stratejik plan ilk olmasi nedeniyle yogun bir emek ve sahiplenmeyle
hazirlandi. Planin hazirlanmasi strecinde emegi gecen bitln calisanlarimiza ve paydaslarimiza verdikleri
katkilardan dolayi tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

= MiSYON

= ViZYON

= AMACLAR

mASBU 2020 -

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal

sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktr.

Vizyonumuz, bir ihtisas Universitesi olarak gerceklestirdigimiz dnci calismalar ile sosyal

bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmakdr.

1. Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

2. ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek

3. Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Dénisimiini Tesvik Etmek Uzere Sosyal
Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

4. Tum Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek
Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini Glclendirmek

5. Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin ASBU Kurumsal Kapasitesini

Olusturmak ve Gelistirmek

2024 STRATEJIK PLANI



= HEDEFLER H.1.1

H.1.2

H.1.3

H.1.4

H.1.5
H.2.1

H.2.2

H.2.3

H.2.4

H.2.5

H.3.1

H.3.2

H.3.3

H.4.1

H.4.2

H.4.3

H.5.1

H.5.2

H.5.3

H.5.4

H.5.5

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Turkiye’de ilk 10
Universite arasina yerlesmek.

Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal
kapasite gelistirmek, uzmanlasmay!i saglayacak merkezler kurmak ve lisansustu
programlar agmak.

Sosyal bilimler alaninda dncl ve disiplinler arasi arastirmalari tasarlamak,
desteklemek ve ylritmek.

Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini
artirmak.

Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina donistirmek.
Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak.

ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltir, yapi, altyapi ve
yontemler gelistirmek.

Cok dilli ve gok kaltdrlt uluslararasi bir Gniversite olmak.

Disiplinler arasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.
Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi
olan bir Gniversite olmak.

Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, blytitmek ve
yetkinlestirmek.

Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiltlr ve motivasyon sistemleri
gelistirmek.

Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari) bilgi
ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.
Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmisliklari yansitan miizeler kurmak.
Ulus’un bilim, kdltdr, sanat ve irfan merkezine dénismesine katki saglamak.
Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar yapmak.
ASBU sehir kampUsini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek
ve gelistirmek.

Akademik ve idari birimlerin sistem ve slreg altyapisini tanimlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢c kontrol, ic denetim ve
kalite glivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.
Egitim-0gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kitUphaneyi
giclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak

ve gelisimlerini saglamak.
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Plan Donemi | Plan Donemi
" . Baslangi Sonu
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI y . g.g
Degeri Hedeflenen
Degeri
SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 018 0.40
Ogretim Uyesi basina dlsen yayin sayisi ' ’
Scopus ve ESCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim 018 0.40
Uyesi basina disen yayin sayisi ’ ’
Spesifik olarak dnceliklendirilmis alanlarda agilan lisansusti : 1
program sayisl
Dis destekli proje sayisi 3 8
Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani % 0,5 20
Egitimi verilen yabanci dil sayisi 3 8
LisansUstU program sayisi 50 85
ASBU Sosyokent doluluk orani % 0 80
Tamamlanan muze sayisl 1 11
Sosyal sorumluluk projesi sayisi 0 8
Akademik ve idari personel igin performans degerlendirme sayisi 0 5
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindaki eylemlerin 50 90
tamamlanma orani (%)
Kalite Komisyonu ve Alt Komisyon Faaliyet Sayisi (Egitim, Seminer, 8 50
Toplantivb.)
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemiz ~ Stratejik  Plan

22/05/2017 tarihli Rektorlik Makami Oluru’yla

calismalarina

Universitemiz Rektériiniin Baskanliginda, Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmasi ve 23/05/2017
yayimlanan

tarihli Rektorlak Makaminca

“Genelge/1” belgesiyle baslanmistir.  Anilan
genelgede stratejik planin hazirlama sirecinde
tum  Universite  personelinin  katilimlarinin
beklendigi ve Ust yonetim tarafindan sirecin
sahiplenilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

30/05/2017 tarihli 2017/01 toplanti karar sayisi
ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi, Rektoriimiiz baskanliginda
tUm birimleri temsil edecek sekilde olusturulmus
ve onaylanmistir. 12/06/2017 tarihli Genelge/2 ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planin
hazirlanmasi calismalarina baslamadan 6nce bu
sirecte karsilasilabilecek danismanlik hizmeti ve
egitim ihtiyaci ile mali, beseri ve teknik kaynak
ihtiyaci degerlendirilmistir. Bu kapsamda stratejik
planin  hazirlanmasi  slUrecinin  asamalarini,
bu asamalarda vyuritilecek faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu birimleri, alt kurul
ve komisyonlarin faaliyetlerini tamamlanma
sirelerini gosterir hazirlik programi onaylanmis ve
bu slrecler takvime baglanarak tim birimlerimize
duyurulmustur. Ancak belirtilen stratejik planlama
sireciicerisinde tlkemizin secim slirecine girmesi,
mevcut hikimet sistemi degisikligi ve buna bagli
olarak st politika belgelerinde meydana gelen
diger degisiklikler faaliyetlerin planlanan sirede

degerlendiriimesinde aksamalara neden olmustur.

Bu ve buna benzer aksamalar géz 6nline alinarak
Cumhurbaskanligi, Strateji ve Bltce Baskanligi ile
gerceklestirilen gérismeler neticesinde, Rektdrlik
Makaminin  Oluru ile Universitemiz Stratejik
Planini kapsayan dénem 2020-2024 olarak revize
edilmistir. Bu stirecte calismalara ara verilmeksizin
devam etmek Uzere, “Strateji Gelistirme Kurulu”,
“Stratejik Planlama Ekibi” ve “Stratejik Plan
Hazirlama Takvimi” olusturulmus ve bu slrecler
Tablo 1’de sunulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tarihsel
gelisim, tabi olunan mevzuat, dinyada ve
Turkiye'deki yliksekdgretimin  genel durumu,
Universitemizin verdigi hizmetler ve yirittigi
faaliyetler, paydaslar, kurum ici analiz ve akademik
faaliyetler dikkate alinarak kapsamli bir calistay
dizenlenmis, diger yUksekogretim kurumlari da
degerlendirilmek suretiyle mevcut durum analiz
edilmistir.

Mevcutdurumunanalizsiirecinde, Universitemizin
arln, hizmet ve faaliyet alanlariyla ilgili farkl
konu basliklarindan olusan ve on bes kisilik grup
calismasini kapsayan calistay duzenlenerek ic
paydaslarin dogrudan gorislerine basvurulmus,
yliz vylze gorismelerle ve anket vyapilmak
suretiyle dis paydaslarin da gorisleri alinmistir. Bu
yontemler mevcut durumun tespitinde misyon,
vizyon, amag ve hedeflerin belirlenmesinde etkin

rol oynamistir,

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan “misyon,
vizyon, kurumsal kapasite ve temel stratejiler” dort
ana tema halinde i¢c ve dis paydaslar tarafindan
degerlendirilmis; paydas anketleri sonuclari, paydas
cahstayr ciktilari ve Ust politika belgeleri dikkate
alinarak belirlenen ekip tarafindan taslak calismalar
hazirlanmisti.  Daha sonra Rektoér, Universite
Yonetim Kurulu ve ilgili birim yoneticilerinin yer
aldigi Stratejik Plan Gelistirme Kurulu da taslaga son
seklini vermistir. Boylece nihai olarak belirlenmis
hedefler Uzerinden maliyetlendirme yapiimis ve
Stratejik Planin izleme ve degerlendirme cercevesi

olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlik Sureci

2017 2018 2019

MAYIS HAZIRAN - EKIM KASIM ARALIK OCAK - ARALIK OCAK  SUBAT  MART  NISAN

Hazirlik asamasi

Gelecege bakis

Farklilasma stratejisi .-

Stratejik planin yazilmasi

Planin onayi

izleme ve degerlendirme

I ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Tablo 2: ASBU 2020-2024 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Prof. Dr. Ali DANISMAN

Saim DURMUS

Arif DEMIR

Prof. Dr. Erol KAHVECI

Prof. Dr. Ali GUNES

Prof. Dr. Abdulhakim KOCIN

Prof. Dr. Cetin ONDER

Prof. Dr. Muhittin ATAMAN

Prof. Dr. Latif TOKAT

Dr. Ogr. Uyesi ihsan AYTEKIN

Bahattin ALBAS

Adem CELOGLU

ismail SAKALLI

2020 - 2024 STRATEJi GELISTIRME KURULU

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Rektor, Baskan

Rektor Yardimcisi
Genel Sekreter
Genel Sekreter Yardimcisi

Sosyal Beseri Bilimler Fakultesi

Yabanci Diller Fakultesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi

islami ilimler Fakiltesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Personel Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI E
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Tablo 3: stratejik Planlama Ekibi

2020 - 2024 STRATEJIK PLANLAMA EKIBi

1. Prof. Dr. Mehmet BARCA (Rektsr, Bagkan)

2. Prof. Dr. Ali DANISMAN (Rektor Yardimeisi, Uye)
3. Prof. Dr. Cetin ONDER (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)

4. Prof. Dr. Erol KAHVECI (Sosyal Beseri Bilimler Fak, Uye)

5. Prof. Dr. Ali GUNES (Yabanci Diller Fakiiltesi, Uye)

6. Prof. Dr. Latif TOKAT (islami ilimler Fakdiltesi, Uye)

7. Prof. Dr. Havva KOK ARSLAN (Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, Uye)

8. Prof. Dr. $amil OCAL (Haci Bayram Veli islami Ars. Ens.)
9. Dog. Dr. Mahmut YAVASI (Hukuk Fakltesi, Uye)

10.  Dog. Dr. Enver ARPA (islami ilimler Fakdltesi, Uye)

11, Dr. Ogr. Uyesi ihsan AYTEKIN (Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, Uye)

12.  Dr Ogr. Uyesi Resul YALCIN (Bati Diinyasi Ars. Ens.)

13. Dr. Ogr. Uyesi Meryem HAKIM (Tark Duinyasi Arastirmalari Ens.)

14.  Dr. Ogr. Uyesi Murat BAYAR (Siyasal Bilgiler Fakuiltesi, Uye)

15, Dr. Ogr. Uyesi Mustafa COLAK (Siyasal Bilgiler Fakuiltesi, Uye)

16.  Dr. Ogr. Uyesi Seval YAMAN (Siyasal Bilgiler Fakdltesi, Uye)
17.  Ogr. Gor. Nevfel BAYTAR (Yabanci Dilleri Ytksekokulu, Uye)
18.  Dr. Ogr. Uyesi Erman BENLI (Hukuk Fakiiltesi, Uye)

19.  Ars. Gor. Furkan MARASLI (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)

20.  Ars. Gor. Hatice Serra KUTAN (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)

21.  Ars. Gér. Memduh Eren GIDERLER (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)

22 Dr. Ogr. Uyesi Ali DURDU (Bilgi Islem Dairesi Baskanligi)

23. Dai. Bsk. Bahattin ALBAS (Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanligi, Uye)
24. Dai. Bsk. Muharrem YILMAZ (idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi, Uye)
25.  Dai. Bsk. Ayse TOPRAK (Kitiphane ve Dok. Dairesi Baskanligi, Uye)
26. Dai. Bsk Adem KILIC (Saglik, Kultir ve Spor Dairesi Baskanhgi, Uye)
27.  Dai. Bsk Murat AKTEPE (Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi, Uye)

28.  $b.Md. Ismail SAKALLI (Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanligi, Uye)
29.  MaliHizm. Uzm. Yrd. R. Naz TURKELI (Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanligi, Uye)
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2. DURUM ANALIZI

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve
stratejilerin gelistirilmesi, etkin kurum kalttrindn
olusturulmasi, mevcut kaynaklarin, gelisime
actk alanlarin ve kontrolU disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla
mevcut durum analizi  yapimistir.  Mevcut
durum analizi, ayni zamanda (niversitenin
halihazirdaki

kurumun vizyon ve misyonu dogrultusundaki

kapasitesinin  belirlenmesi  ve
faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi icin bir zemin

olusturmaktadir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU),
22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurUrlige
giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup Ankara
Ulus’ta tarihi binalarda faaliyet gostermektedir.

Universitemiz Hukuk Fakdltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiltesi, islami ilimler Fakiltesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiltesi, Yabanci Diller Fakiltesi, Sanat
Fakiltesi ve iletisim Fakiltesi gibi lkemizin
ihtiyagc duyacagi lisans duzeyinde fakilteler ile
yabanci dillere verilen dnemi ifade eden Yabanci
Diller YUksekokulu ve Bati Dlnyasl Arastirmalari
Enstitlsi, Dogu ve Afrika Arastirmalari EnstitUs(,
Haci Bayram Veli islami Arastirmalar Enstitisi,
SosyalBilimlerEnstittsa, Tirk DinyasiArastirmalari
Enstitlsi gibi Dogu ve Bati arastirmalarini temsil
eden birimlerden olusmaktadir. Universitemiz
sosyal  bilimler alanlarindaki arastirmalarla
inovatif dislincede 6ncl ve faaliyet gdsterecegi
alanda arastirmaci yetistirmek, arastirma ve proje

sonuglariyla topluma ve sosyal bilimlere katki

saglamak hedefiyle kurulmustur.
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ASBU, vyurittigu arastirmalar, zengin icerikli
lisans ve lisanslstl programlari, ¢ok sayida
arastirma ve uygulama merkezinin yurGttGga
arastirma faaliyetleriyle alaninda etkin bir rol
Ustlenmistir.  Universitemiz glncel konularda
arastirmalara 6ncelik vererek tlkemizin toplumsal
vapisini, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin
degisim seyrini ortaya koymaya yonelik dizenli
arastirmalar yapmayl, Sosyokent olusumuyla
arastirma odakliliktan girisimci odakliliga gegisi
sektorine  katki

saglayarak  yUksekdgretim

saglamayi planlamaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Deger-
lendirilmesi

Universitemiz 2013 yilinda kurulmus oldugundan
hendz uygulamada olan stratejik planimiz

bulunmamaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi
Universitemizin yasal yikimlilikleri ve bununla
ilgili yasal duzenlemelerin yer aldigi bu kisimda
mevzuattan kaynaklanan ylakimluliklerin tespiti
yapilacaktir.

Bu cercevede, sirasiyla 1982 Anayasasi’ndaki
ilgili ~ hikme,  Ylksekogretim  Kanunu’'ndaki
hiikme ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin
kurulmasina iliskin yasa hiukminin bulundugu
Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu’nun
ilgili maddesine vyer verilecektir. Ayrica bu
bélimde yuksekogretimle ilgili temel kanunlar,
kanun hikminde kararnameler, bakanlar kurulu

kararlari, tazikler, ydonetmelikler listelenmistir.
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T.C. Anayasas’nin 130 ve 131. Maddeleri
yiksekogretim ile ilgilidir. Turkiye'de yUksekdgretim
esas olarak 2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu ile
dizenlenmektedir.

Bir yliksekdgretim kurumu olarak Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi, belirtilen anayasa maddeleri
ve Yiksekogretim Kanunu disinda asagida siralanan
kanun hiukminde kararname,

kanun, thzak,

yonetmelik, genelge, vybdnerge ve tebliglerde
belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Ayrica diger kanunlarin ilgili yasal yaktmltlukleri ile
bu kanunlar uyarinca hazirlanan ikincil ve Gglncul
mevzuat hikimlerindeki gorev ve sorumluluklari da
yerine getirir.

Temel vyasal yukumliltkleri Tarkiye Cumhuriyeti
Anayasasi ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu
ile belirlenen kurumumuz belirtilen kanun, kanun
hikmuande kararname ve bakanlar kurulu kararlari

ile yUrurlige konulan mevzuati da uygulamakla

yukUmladur.

ILGILI KANUNLAR

e 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu

® 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu

¢ 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

¢ 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

® 5434 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig
Kanunu

e 3843 sayili Yiksekdgretim Kurumlarinda ikili
Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
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* 4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

e 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanunu

* 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

e 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

® 6245 sayili Harcirah Kanunu

* 6183 sayilil Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun

e 237 sayili Tasit Kanunu

e 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

* 7156 sayili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu

* 488 sayill Damga Vergisi Kanunu

e 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

* 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
e 5765 sayili YUksekdgretim Kurumlari Teskilat
Kanununda ve Yiksekégretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun
HikmUinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun

e 711 sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve
Olaganustl Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun

e 124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname

¢ 190 sayili Genel Kadro ve Usult Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname

e 78 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmdnde
Kararname

e Yiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin

Bakanlar Kurulu Karari



e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

* Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik,
Kultir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
¢ Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

e Yiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki
Kapsama Dahil Yuksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda
Yonetmelik

e Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik

e ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

 Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim
Elemanlarinin So6zlesmeli Olarak Calistiriimasi
Esaslarina iliskin Karar

* Yiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci
Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik
Yénetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar
e Yiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetleri ve Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki
Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine
Dair Esaslar,

¢ 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

e 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrurlige giren
Yiksekdgretim Kurumlari Ozirliler Danisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi

¢ 23.08.2011 tarihli ve 28034 sayili ile Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren Mevlana
Degisim Programina iliskin Yonetmelik

* 1416 sayill Ecnebi Memleketlere Gonderilecek
Talebe Hakkinda Kanun
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YONETMELIKLER

* ASBU Yénetmelikler

» ASBU Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

 ASBU Lisansusti Egitim- Ogretim Yonetmeligi
» ASBU Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi
 ASBU Yabanci Diller Yiksekokulu Yabanci Dil
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

e ASBU Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Deneysel iktisat Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Kiresel Gé¢ Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Rekabet ve Regiilasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Saha Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Sosyal inovasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Yiiksek Ogretim Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

o ASBU Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

e ASBU SozIi Tarih Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

* ASBU insan Kaynaklari ve Strateji Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

 ASBU Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Kudiis Calismalari Uygulama ve Arastirma

Merkezi Yonetmeligi
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YONERGELER

» ASBU Kalite Giivencesi Yonergesi

e Degisim Programlari Yonergesi

» ASBU Akademik Personelinin Yurt ici ve Yurt Disi
Gorevlendirmelerine iliskin Yonerge

* ASBU Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklari Kullanim
Yonergesi

» ASBU Bologna Esgiidiim Komisyonu Yonergesi

» ASBU Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi
 ASBU Bilgi islem Dairesi Baskanligi Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonerge

e ASBU Lisans Programlari icin Uluslararasi Ogrenci
Kabul ve Kayit Yonergesi

e ASBU Lisanststi Programlari icin Uluslararasi
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi

» ASBU Arac Kullanim Yonergesi

» ASBU Dis lliskiler Birimi Kurulus, isleyis ve Gérev
Yonergesi

» ASBU Egitim Komisyonu Yénergesi

e ASBU Hukuk Misavirligi Calisma Yonergesi

» ASBU iktisadi isletme Yonergesi

e ASBU Kismi Zamanlh Ogrenci (KZO) Calistirma
Yonergesi

» ASBU Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Temsilcilikleri
Secim Yonergesi

» ASBU On Mali Kontrol islemleri Yonergesi
 ASBU Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari ve
Bilimsel Yayin Etigi Yonergesi

» ASBU Stiidyo Laboratuvar ve Teknik Ekipman
Yonergesi

» ASBU Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair
Yonerge

 ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

» ASBU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yonerge

» ASBU Etik Davranis ilkleri ve Etik Kurul Yonergesi
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e ASBU Guivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi
Yonergesi

e ASBU i¢c Denetim Yonergesi

e ASBU imza Yetkilileri Yonergesi

e ASBU Ozel Ogrenci Yonergesi

e ASBU Yayin Yonergesi

e ASBU Kitiiphane Yonergesi

e ASBU Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

e ASBU Ogrenci Topluluklari Yonergesi

e ASBU Yatay Gecis Yonergesi

e ASBU Degisim Programlari Yonergesi

e ASBU Farabi Degisim Programi Yonergesi
 ASBU Usul ve Esaslar

« ASBU Elektronik Posta Hizmetinin Kullanimina
iliskin Usul ve Esaslar

e ASBU izin Kullanma Usul ve Esaslari

 ASBU Lisans Programlari icin Butiinleme Sinavi
Usul ve Esaslari

e ASBU’de 50/d Kadrosundan 33/a Kadrosuna
Gecislerde Uygulanacak Usul ve Esaslar

» 50/ d Kadrosunda Gorev Yapan Arastirma
Gorevlilerinin En Fazla %20’sinin Yardimci Dogent
(Dr. Ogr. Uyesi) Olarak Atanmalarinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar

REHBER KILAVUZLAR

» ASBU Kalite Glvence ve Gelistirme Programi

e ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Esaslari ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu

e ASBU Birim Mevzuatlari

e Bilgi islem Dairesi Baskanligi Mevzuat

e idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi Mevzuat

e KitlUphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhgi
Mevzuati

e Ogrenci isleri Dairesi Baskanlhgi Mevzuat

e Personel Dairesi Baskanligl Mevzuati

e Saglik Kiltlr ve Spor Dairesi Baskanhgl Mevzuati
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl Mevzuati

e Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi Mevzuat
e Hukuk Musavirligi Mevzuati

e Dis iliskiler Birimi Mevzuati



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuat

Mevzuatin vermis oldugu gorevler, Glkemiz yliksekogretiminin gelismesine her ne kadar katki saglamis
olsa da yuksekogretim kurumlarinin uzun gelecekte hedefledigi yere gelmelerine imkan tanimamaktadir.
Sosyal bilimler alaninda arastirmaya dayali tematik bir Gniversite olarak planlanan, finansal kaynaklarini
arastirmaya ve arastirma sonuclarini da toplumsal katkiya dénistirmeye odaklanan Universitemizin

bu vizyonunu strdurulebilir konuma getirmesi icin yapisal gelisimine yardimci olacak degisiklikler,
YUksekogretim Kanunu ve diger mevzuatin yenilenmesi ile mimkin olabilecektir.

Mevzuat kaynakl yukimldliukler, bu ytUkamlaltklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi, bu yasal

yukUmlaliklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar Tablo 4’'te gosterilmistir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve kapsayici

ekonomik blylUmeninyanisira hukukun Gstinligd, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicd, insani gelismislik,

cevrenin korunmasi ve kaynaklarin strdUrulebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Ilgili planda, toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, trettigi

bilgiyi Grlne, teknolojiye ve hizmete donistliren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk Universite modeli

cercevesinde kiresel dlcekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan’inda basta Onuncu Kalkinma Plani
olmak lzere, 2019-2021 Yeni Ekonomi Programi (OVP), 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ve 2023 Egitim

Vizyonu’'ndan gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve

hedeflerinin Ust politika belgeleri ile iliskili olmasina Gnem verilmistir.

Tablo 5: Ankara Sosydl Bilimler Universitesi Stratejik
Planinin Ust Politika Belgeleriyle lliskilendirilmesi

: BAKANLIGIN TUM KARARLARI
VIZYON 2023 VERIYE DAYALI HALE
GELMESI 1. HEDEF

YENI EKONOMIi PROGRAMI
(OVP) 7. Bolum, Sayfa 25
( 2019-2021)

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/ IHTIYAGLAR

Egitsel Veri Ambari Gizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte
ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
“Ogrenme Analitigi Platformu” kurulacaktir.

Ogrenim ve 6gretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak, performans
hedeflemesine dayali bir egitim ve 6grenme slrecini hayata gegirmek igin
ogrenme analitigi araglari gelistirilecektir.

Veriye dayali karar verme streglerinin aktif olarak yurattlebilmesi igin gerekli
mevzuat degisiklikleri ve egitim etkinlikleri yapilacaktir.

Universiteler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilan bilimsel calismalari
derlemek ve bunlardan sonuglar ve raporlar gikarmak igin bir birim
olusturulacaktr.

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve analizine
dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak,
istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,
mesleki egitimde Uretim bazli yaklasima gegilecek, egitim kaynaklari etkin
kullanilacak ve etkili egitim programlari tasarlanacaktir.

Egitimde adaletin saglanmasi amaciyla; 6grenciler, okullar ve bolgeler arasinda
mali kaynak, G6gretmen ve yonetici niteligi, egitim donanimi ve kazanimlari
agisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi igin okulu merkeze alan bir yaklagim
benimsenecek, okul yoneticiligi glglendirilecek, egitim kalite endeksi
olusturulacak, deneyimsiz 6gretmenler desteklenecek ve dezavantajli okullara
pozitif ayrimcilik yapilacaktir.

Egitimde artan kaynaklarin, 6gretmen sayisinin ve gelisen fiziki imkanlarin en
verimli sekilde 6grenci kazanimlarina déntsmesini destelemek Gzere “Milli Egitim
Bakanhig Yénetim Bilgi Sistemi” (MEYOBIS) projesi ile veriye dayali karar destek
sistemleri giclendirilerek yonetim kapasitesi ve etkililigi artirilacaktir.

Ogrenmede e—6grenme sisteminin etkin kullanimi ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde mufredat diizenlemeleri yapilacak ve kisisellestiriimis 6gretim plani
(sanal asistan) uygulama stratejisi hayata gegirilecektir.

Ogrenme kazanimlari itibariyla uluslararasi standartlarin yakalanmasi amaciyla
olgme ve degerlendirme kapasitesi gliglendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiyag
temelli ve katmanli bir yapi olusturulacak, erken ¢ocukluk egitimi 5 yas oncelikli
olarak yayginlastirilacak ve 6grencinin ilgi, yetenek ve mizacini dikkate alan bir
egitim streci uygulanacaktr.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlastiriimasi, élgtim ve
belgelendirme ile isglictinln niteligi artirilacaktir.
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Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiresel gelismelere ve
. numarali politika paragrafi ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim programlari
hazirlanacaktir.

55

iy

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi igin politikalar
554. numarali politika paragrafi veriye dayali olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki
analizleri yapilacaktr.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin strekli olarak gelisimini hedefleyen
555. numarali politika paragrafi hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tim kesimlerine

11.KALKINMA PLANI yayginlastirilacaktir.

(2019-2023)

Ogrencilerin kazanimlarini gesitlendirmeye ve artirmaya yonelik etkin bir

558. numarali politika paragrafi N ) . . . X
P parag olgme, izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

560. numarali politika paragrafi Yuksekogretimde gesitliliginin artiriimasi saglanacaktir.

Yuksekogretim sistemi kiresel rekabet gticti olan, kalite odakli ve
561 numarali politika paragrafi dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirlmasina yoénelik uygulamalara devam edilecektir.

563. numarali politika paragrafi Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ciktilarindan vyararlanilarak idarenin sundugu temel Grin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen Grlin ve hizmetler Tablo 6’da gosterilmistir.
Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, amac ve hedeflerin olusturulmasi agisindan énemli rol

oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Aloni- Urtin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.1. SSCI, SCI 6ncelikli olmak tzere diger endeksli/yerel dergilerde yayin

1.2. Bilimsel arastirma (BAP/ Tubitak/AB projeleri) kapasitesi ve destek hizmetleri
1.3. Deneysel arastirmalar (psikoloji vb.)
1.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmak

1-Aragtirma 1.5. idari ve akademik personelin ulusal/ uluslararasi bilimsel toplanti ve organizasyonlara katilimini
tesvik etmek, desteklemek
1.6. Kurum ici (fakllte dizeyinde) ¢alisma alani tabanl bilimsel toplantilar yapmak

1.7. Kurum ici bilimsel toplantilara alan uzmanlarini konuk konusmaci olmak tzere misafir etmek
1.8. Arastirma merkezleri analiz ve destek hizmetleri
1.9. Uluslararasi katihmli arastirma projeleri

2.1. Lisans/ lisansUstu egitim hizmetleri
2.2. Uzaktan egitim hizmetleri

2.3. Mesleki beceri egitim hizmetleri

2.4. Yabanci dil hazirlik programi

2-Egitim

2.5. Ulusal ve uluslararasi 6grenci/ 6gretim elemani degisim programlari
2.6. Yabanci dil ile 6gretim yapan lisans/ lisansistu egitim programlari
2.7. Bilirkisi ve danismanlik hizmetleri

2.8. Protokol tabanli hizmet-ici ve yuksek lisans egitim hizmetleri
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3.1. Sosyokent
3.2. Surekli Egitim Merkezi

3.3. Sanayi is birligi destekli projeler
3.4. Kamu ve STK kuruluslari ile paydas katilimli projeler
3.5. Ogrenci tabanli ulusal/ uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek, ev sahipligi yapmak

3.6. Ogrenci tabanli ulusal/ uluslararasi kiiltiir ve bilim gezileri organize etmek, ev sahipligi yapmak

3-Girigimcilik

3.7. Bilimsel sergi ve fuarlar diizenlemek

3.8. Danismanlik hizmetleri
3.9. Bilirkisi/hakemlik ve izleyici hizmetleri

3.10. Program gelistirme ve eser inceleme

3.11. Koordinasyon ve Uyelik hizmetleri

3.12. Paydas analizi

3.13. Ortak proje destekleme hizmetleri

3.14. Yerel is birligi destek hizmetleri

4.1. Ekolojik biling calismalari

4.2. Yardim kampanyalari

4.3. ikinci el esya ofisi hizmeti

4.4. Kisisel gelisim hizmetleri

4.5. Arastirma merkezli toplum hizmetleri

4.6. Sanat sergileri

4.7. Saglikh yasam ve spor hizmetleri (6rn. trekking)

4.8. Konserler

4.9. Mize ve sergi alanlari gelistirme hizmetleri
4-Toplumsal Sorumluluk 4.10. Fakulte dizeyinde kahvalti ve diger organizasyonlar
4.11. Universite personeli kaynastirma toplantilari

4.12. Tarihi ve kulttrel degerlerimizi yasatmaya yonelik etkinlik ve hizmetler
4.13. (e-) kuttiphane hizmetleri

4.14. Bahar senlikleri

4.15. Mezuniyet torenleri

4.16. Kultarel geziler

4.17. Universite tanitim giinleri

4.18. Ogrenci ve idari/akademik personele yénelik yemekhane, burs vb. hizmetler

4.19. Diger kamu kurumlari ile is birlikleri Gzerinden personele sosyaltesislerden faydalanma imkani
(6rn. Sayistay Tesisleri)

5.1. Personel hizmetleri

5.2. Idari ve destek hizmetleri

5.3. Strateji gelistirme ve mali hizmetler

5.4. Kutiphane, dokiimantasyon, ofset hizmetleri
5.5. Yapi isleri hizmetleri

5.6. Bilgi-islem hizmetleri

5.7. Hukuk ve mevzuat hizmetleri

5-Kurumsal Kapasite 5.8. Basin ve halkla iliskiler hizmetleri

5.9. Guvenlik hizmetleri

5.10. Arastirma yonetimi hizmetleri

5.11. Disiplinler arasi calismalari gelistirme hizmetleri
5.12. Kalite glivence hizmetleri

5.13. Vakif hizmetleri

5.14. Ogrenci hizmetleri ve egitim 6gretim hizmetleri

5.15. Kamu/6zel saglik kuruluslari ile anlasmali hizmet alimi
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2.6. Paydas Analizi

2013 vyilinda kurulmus olan Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi  (ASBU), kuruldugu ilk ginden bu
yana cesitli cevrelerle ylksekogretim sektorind
degerlendirerek kurumsal yoninU belirlemeye
cahsmaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Universite
kurumunun temel gorevinin egitim ve arastirma
faaliyetlerinin otesinde oldugu fikriyle kurulmustur.
Toplumla i¢ ice ve toplumun ihtiyaclarina gore
yeniden sekillenebilen bir Universite anlayisi
olusturmayi hedefleyen Universitemiz, hem egitim
hem de arastirma faaliyetlerini toplumsal fayda
ekseninde, yenilik¢i bir yaklasim ile kurgular. Ayrica
ASBU, Ulke politikalarina yon veren kurumlarla is
birligi icerisinde, egitimi ve akademik arastirmayi
toplumla bulusturabilecek ender bir konuma
sahiptir. ASBU’niin hem bir arastirma Universitesi
olarak yapilanmasi hem de Tirkiye'nin baskentinde
yer almasi, pek cok dis paydasla iletisime gecmesini
saglamistir.

ASBU vyakin cevresindeki kamu kuruluslariyla hem
paydas olarak hem de stratejik ortakhklar kurarak
Ulke sorunlari icin ¢dzimler Uretilmesinde rol
oynayacak, etkin ve glncel arastirmalara imza
atmayi planlamaktadir.

Yenilik¢i toplumsal projeler, cok tarafli bir calismayi
gerektirir. Bu baglamda ASBU; kamu kurumlari,
vakiflar, dernekler ve kar amaci gitmeyen sirketler
gibi tUm paydaslariyla ortak calismalar ytrdtmeyi
amaclamaktadir. ASBU, paydaslariyla yirittigi bu
ortak calismalar ve projeler ile icinde bulundugu
topluma sUrdurllebilir  bir yasam icin  6nemli
katkilarda bulunmayi hedeflemektedir.

ASBU, bunlarin yaninda girisimci bir Gniversite
olarak, sosyal girisimcilik kGltGrinG her dizeyde
(6grenci, 6gretim elemani, idareci, paydas) yaymayi
stratejik 6nemde gérmektedir.

Sosyal girisimciligi tesvik ve sosyal inovasyonu
kurumsallastirmak icin blnyesinde bir “Sosyo-kent”
gelistirmektedir.
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Diinyada ¢ok az érnegi bulunan sosyokentler, sosyal
sorunlarin ¢6zUmi ve sosyal gelismelerin izlenmesi
icin ihtiyac duyulan bilimsel bilgiye donlk arz ve
talebin bulustugu ve yonetildigi kurumsal yapilardir.

ASBU’niin kendine 6zgii ve yeni Sosyokent modeli,
kurulacak olan cesitli altyapilar araciligiyla sosyal
sorunlara ve gelismelere hem sistematik hem de
yenilikci cézimler sunmayl amaclamaktadir. ASBU
boylece, binyesinde bulunan farkli sosyal bilim
uzmanlarinin (sosyolog, psikolog, hukukcu, iktisatgl,
isletmeci, ilahiyatgl, siyaset bilimci vb.) olusturacagi
ekipler yardimiyla sosyal sorun ve ihtiyaclar icin cok
yonlU ¢dziimler sunabilecektir.

Hem projelerin yuritilme sdrecinde hem de elde
edilen sonuclardan gerekli politikalarin Uretilmesi
noktasinda ASBU Sosyokent, akademik ve toplumsal
etkilesimi  Onceleyen konferanslar, calistaylar,
sempozyumlar, paneller gibi farkli platformlar
olusturmayi amaclar. ASBU Sosyokent bu platformlar
araciligiyla, alaninin  uzmani akademisyen ve
arastirmacilari, projelere mudahil paydaslari ve ilgili
konunun farkl taraflarini bir araya getirir; boylelikle
bulgularin genis kitlelere duyurulmasini ve etkin bir
fikir aligverisinin olusmasini saglar.

Fakultelerimiz tecribeye  sahip,
toplumsal alandaki paydaslar ve 6zel sektor ile yakin
diyalog icinde olmayi amaclayan, deneyimli, dinamik
ve yenilikgi bir akademik kadroya sahiptir.

Ic paydaslarin (6grenciler, akademik ve idari personel)
goruslerinin alinmasi amaciyla anket uygulamasi
yapilmistir. Akademik ve idari personelin gorusleri
alinirken érnekleme yonteminden yararlaniimistir.

uluslararasi

i¢ Paydas (Akademik Personel) Anket Sonuglar
Akademik

sonuglarina gére fiziki, teknik ve sosyokiiltiirel

personele  uygulanan  anketlerin
altyapr agisindan;

Ogretim elemanlarinin 6grencilerle iletisim dizeyi,
bilgisayar-yazici vb. ara¢ gerec¢ imkanlari, internet
hizmetleri, kongre-toplanti salonlari, ofis blrolarin
fiziksel kosullarinin “yeterli”, Universitenin sundugu
sosyal ve kiltirel hizmetlerin ise “kismen yeterli”

olarak degerlendirildigi gortlmektedir.



Yonetim ve organizasyon anlaminda;
Akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin

uyumu, akademisyenlerin  atanmasinda ve

yUkseltilmesinde objektif kriterler kullaniimasi,
akademik calismayi tesvik edici bir anlayisin hakim
oldugu, akademik personel atamalarindaki mesleki
yeterliliklerin g6z 6ninde bulunduruldugu hususlari
“yeterli”, Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin
seffaf ve hesap vermeye acik oldugu hususu ise

“cekimser” olarak oylanmistir.

Orgiit kiiltiirii acisindan;

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi mensubu

olmaktan memnuniyet, isini yapmaktan keyif

alma dizeyi “kesinlikle yeterli”, Universitemizde

O6gretim elamanlari arasinda is birligi ve dayanismayi

artirmak  amaciyla  dizenlenen  faaliyetlerin
bulundugu (kutlamalar, yemekler vb.) pozisyonda
kendimi gelistirebilme, Universitede akademik

kararlar alinirken ve planlama yapilirken herkesin
katilimi saglanmasi hususlari ise “yeterli” olarak

degerlendirilmistir.

Akademik faaliyetler agisindan;

Universitemizde bilimsel kitap alimi ve dergi
aboneliklerinin yeterlilik dizeyi, istedigi konularda
akademik calismalar yapabilme, Universitemiz
kitlphanesinin bilimsel c¢alismalari yapmak igin
yeterli donanima sahip olmasi hususlari “yeterli”;

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
degerlendirme o&lcutlerinin  objektifligi, arastirma
icin Universite disindan ulusal ve uluslararasi destek
saglama olanaklari, Universitemizde arastirma
yapanlari édillendirici bir sistemin varligi, Universite
tarafindan dlzenlenen bilimsel organizasyonlarin

yeterliligi hususlariise “cekimser” olarak oylanmistir.

Idari personele uygulanan anketlerin sonuclarina
gore fiziki, teknik ve sosyokiiltiirel altyapi agisindan;

Universitenin sagladigi saglik, temizlik, giivenlik
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hizmetlerinin  “kesinlikle yeterli”; Universitenin
iletisim imkanlarinin (internet agi, e-mail, telefon,
faks vb.), goreviyerine getirmek icin saglanan gerekli
teknik donanim ve destek imkanlarinin, calisan
saghgl acisindan calisma ortamlarinda ergonomi
unsurlarinin =~ “yeterli”;  Universite yerleskesinin
engellilere uygun mekansal-fiziksel dizenlemeleri,
Universitemizin Elektronik Belge Yénetim Sistemi
(EBYS) ve Universitenin sagladigi yemekhane ve

kafeterya hizmetleri “yeterli” bulunmustur.

Yonetim ve organizasyon anlaminda;

Yetki ve sorumluluklarin  dengeli dagitilmasi,
kararlar alinirken ve planlama yapilirken herkesin
katiiminin saglanmasi, yoneticilerin ekip calismasini
desteklemesi  hususlarinda  “yeterli”;  oldugu
gorilmds; idari personelin unvanlari ile kadrolari
arasindaki uyum “yeterli”; atama ve terfilerde

mesleki vyeterlilige ve/veya performansa ©nem

verilmesi hususunda “kismen vyeterli” olarak
degerlendirilmistir.

Orgiit kiiltiirii agisindan;

Personelin Universitemiz calisani olarak

memnuniyet dlzeyi, yoneticilerin calisanlara esit
ve objektif davranmasi, isini yapmaktan keyif alma,
Universitede calismayi baskalarina da tavsiye etme,
bulundugu pozisyonda kendini gelistirebilme,
yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip olabilme yetisi
hususlarinda “yeterli”, Universitemizin politikalari ve
ulagsmak istedigi amaclarin tim personel tarafindan
bilindigi hususu “cekimser”, personel memnuniyetini
arttirmak icin basariyl ve performansi ddullendirici
mekanizmalarin mevcut oldugu hususu ise “kismen
yeterli” olarak degerlendirilmistir.

Universitemiz dis paydaslarla heniiz sinirli bir
iletisim icerisinde oldugundan, gerek kurum igi ve
disi diyalog gerekse yapilan resmi yazismalar sonucu

ic paydaslarla iliski dlzeyi Tablo 9’da belirtilmistir.
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2.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, Uretilen Grln ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigl, iliskinin ne dizeyde
oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu minvalde paydaslar, ic ve dis paydas olmak tzere iki
grupta ele alinmistir.

Paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan puanlanip énem

derecesine gore olusturulan siralama Tablo 7'de belirtilmistir.

Tablo 7: Paylas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi Baydss/ SR Derecesi | ONceligi
Dis Derecesi
Paydas
Akademik Personel ic Yiksek Giilii Birincil

Yiksekogretim ve  ArastirmaProje
Destek Kuruluglari (Arastirma Dis Yiksek Gugla Birincil

Kurumlari
Yiksekogretim Kurulu Dis Yuksek Gugla Birincil
Universitelerarasi Kurul Dis Yiksek GuUglu Birincil

Yurt igi Universiteler Dis Orta Orta ikincil
Yurt Digi Anlagmali Universiteler Dis Orta Orta ikincil

Dis Dusik Zayif ikincil
Dis Diistik Zayif ikimcil
Dis Yiksek Guglu Birincil
Dig Yiksek Guglu Birincil
Dis Yiksek Guglt Birincil
Dis Orta Guglt Birincil
Dis Yiksek Gugl Birincil

idari Personel ic Orta Zayif ikincil

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Yiksek Gugli Birincil

Ankara Kalkinma Ajansi Dis Orta Orta ikincil

Maliye Bakanligi Dis Yiksek Gugli Birincil

n b

Diger Bakanliklar Dis Orta Orta ikincil

Akademik Personel ic Yiiksek Giigl Birincil

idari Personel ic Orta Zayif ikincil

Sayistay Dis Orta Gucli Birincil



Meslek Orgiitleri (Odalar) Dis
Merkezi Kamu idareleri Dis
Sivil Toplum Kuruluglari Dig
Basin Yayin Organlari Dis
Kent Halki Dig

Sendikalar Dis

=
=
=
=
>
S
o
(V]
“©
%)
=
=
o
o
—

Uluslararasi Kuruluglar Dig

Akademik Personel ic

idari Personel ic

Hizmet Alimi Sézlesmesiyle istihdam
Edilenler Ic

Tedarikgiler Dis

YOK Di

Kurumsal
Kapasite

Milli Egitim Bakanhg Dis
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Diisiik

Orta

Yiksek

Orta

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiskek
Yiksek

Orta

Orta

Glglu

Orta

Glglu

Guli

Orta

Gulu

Gugli
Guglu
Guglu
Guglu
Gugli

Orta

ikincil

Birincil

Birincil

Birincil

Birincil

Birincil

Birincil

Birincil

Birincil

Birincil

Birincil

Birincil

ikincil

*Onem derecesi ‘dusik’, ‘orta’ ve ‘yiksek’; etki derecesi ise ‘zayif’, ‘orta’ ve ‘glcli’ olmak Uzere

siniflandiriimistir.

*“Onceligi” situnu 6nem derecesi ve etki derecesi g6z dniinde bulundurularak birincil ve ikincil olmak tizere

siniflandiriimistir.

2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir.

Paydas analizi kapsaminda

Universitemizin sundugu Uriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi Uriin ve

hizmetlerle ilgili olduklari, bu Urlin ve hizmetlerden neler bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir

sekilde degerlendirilerek paydas-Urin/hizmet matrisi Tablo 8'de gosterilmistir.
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Tablo 8: Paydas - Urtn / Hizmet Matrisi

Paydaslar Hizmet Turi Faaliyet Alani

SSCI, SCI 6ncelikli olmak Gzere diger
endeksli/yerel dergilerde yayin

Bilimsel Arastirma (BAP/ Tibitak/AB Projeleri)
kapasitesi ve destek hizmetleri

o Akademik Personel . Deneysel arastirmalar (Psikoloji vb.)

o Yiiksekdgretim ve Arastirma- Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel

Proje Destek Kuruluslari ; toplantilara ev sahipligi yapmak

(Aragtirma Kurumlari) idari ve akademik personelin ulusal/ uluslararasi
o Yiiksekdgretim Kurulu : bilimsel toplanti ve organizasyonlara katiimini
o Uiverstalmr [l Kurum ici (fakulte duzeyinde) calisma alani
’ tabanli bilimsel toplantilar yapmak
Kurum ici bilimsel toplantilara alan uzmanlarini
konuk konusmaci olmak tzere misafir etmek

o Yurt ici Universiteler
o Yurt Disi Anlasmali Universiteler

VINYILSVYHY

Arastirma merkezleri analiz ve destek hizmetleri

Uluslararasi katilimli arastirma projeleri

Lisans/ lisanststi egitim hizmetleri

« Yurtigi Universiteler Uzaktan egitim hizmetleri

o Yurt Disi Anlasmali Universiteler . Mesleki beceri egitim hizmetleri

o Yiiksekdgretim Kurulu . Yabanci dil hazirlik programi

C (:?érenciler Ulusal ve uluslararasi 6grenci/ 6gretim elemani
o Ogrenci Topluluklari ) degisim programlari

o OSYM Yabanci dil ile 6gretim yapan lisans/ lisanststl

o Milli Egitim Bakanligi egitim programlari
o idari Personel . Bilirkisi ve danismanlik hizmetleri

WILID3

Protokol tabanli hizmet ici ve yiksek lisans
egitim hizmetleri

Sosyokent

Surekli egitim merkezi

Sanayi is birligi destekli projeler

Kamu ve stk kuruluslari ile paydas katihmh
projeler

Ogrenci tabanli ulusal/ uluslararasi bilimsel
toplantilar diizenlemek, ev sahipligi yapmak
Sanayi ve Teknoloji Bakanlg
Ankara Kalkinma Ajansi
Maliye Bakanlig

Diger Bakanliklar

Akademik Personel

idari Personel . Danismanlik hizmetleri

Ogrenci tabanli ulusal/ uluslararasi kiltiir ve
bilim gezileri organize etmek, ev sahipligi
yapmak

Bilimsel sergi ve fuarlar diizenlemek

SEHEY Bilirkisi/hakemlik ve izleyici hizmetleri

MTIDNISIYID

Program gelistirme ve eser inceleme
Koordinasyon ve Uyelik hizmetleri
Paydas analizi

Ortak proje destekleme hizmetleri

Yerel is birligi destek hizmetleri
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Paydaslar Hizmet TlrU Faaliyet Alani
41 Ekolojik biling ¢alismalari
4.2 Yardim kampanyalari
4.3 ikinci el esva ofisi hizmeti
4.4 Kisisel gelisim hizmetleri
4.5 Arastirma merkezli toplum hizmetleri 6'
4.6 Sanat sergileri o
-
4.7 Saglikli yasam ve spor hizmetleri (6rn. trekking) C
4.8 Konserler g
« Meslek Org[]tleri (Odalar) 4.9 Muize ve sergi alanlari gelistirme hizmetleri ;
° Mgrken Kamu Idareleri 4.10 Fakdulte dizeyinde kahvalti ve diger organizasyonlar —
« Sivil Toplum Kuruluglari (7]
« Basin Yayin Organlari 4.11 Universite personeli kaynastirma toplantilari O
« Kent Halki Tarihi ve kulttrel degerlerimizi yasatmaya yonelik etkinlik ve )
) 4.12 e Cc
« Sendikalar (isidtey S
« Uluslararas Kurqu:}Iar 4.13 (e-) kutiphane hizmetleri —
4.14 Bahar senlikleri C
4.15 Mezuniyet torenleri E
4.16 Kiilttirel geziler ~
4.17 Universite tanitim giinleri
A48 Ogrenci ve idari/akademik personele yonelik yemekhane, burs vb.
' hizmetler
A%8 Diger kamu kurumlariile is birlikleri Gzerinden
' personele sosyal tesislerden faydalanma imkani
(6rn. Savistay Tesisleri)
5.1 Personel hizmetleri
52 idari ve destek hizmetleri
53 Strateji gelistirme ve mali hizmetler =
c
5.4 Kituphane, dokiimantasyon, ofset hizmetleri 2
55 Yapi isleri hizmetleri g
Akademik Personel 56 Bilgi-islem hizmetleri ;
Idari Personel g ;
i 5.7 Hukuk ve mevzuat hizmetleri (o
Hizmet Alimi S6zlegsmesiyle Isthdam o . X
Edilenler 5.8 Basin ve halkla iligkiler hizmetleri ~
Tedarikgiler 5.9 Guvenlik hizmetleri >
YOK 5.10 Aragtirma yénetimi hizmetleri g
Milli Egitim Bakanhig 7,
5.11 Disiplinler arasi ¢alismalari gelistirme hizmetleri :I.
5.12 Kalite glivence hizmetleri m
5.13 Vakif hizmetleri
5.14 Ogrenci hizmetleri ve egitim 6gretim hizmetleri
55 Kamu/6zel saglik kuruluslari ile anlagmali

hizmet alimi
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Tablo 9: Paydas Etki/Onem Mcrtrisi

ETKi
ZAYIF GUCLU
ONEM

BILGILENDIR

Hizmet alimi suretiyle
istihdam edilenler

e  Kent halki

o Ogrenciaileleri

e Mezunlar

e Uluslararasi kuruluslar/ meslek
orgutleri

e Siviltoplumkuruluslari

e Sendikalar

BIRLIKTE CALIS

e Akademik personel

e Yerel kamu idareleri
CIKARLARINI GOZET, Yuksekééretim ve arastirma-proje destek
CALISMALARINA DAHIL ET kuruluslari
Meslek orgutleri
idari personel
Ogrenciler
Merkezi kamu idareleri
isverenler
Basin-yayin ve medya kuruluslari
Bakanliklar

YUKSEK

o Tedarikgiler

2.7. Kurulus Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitemizin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin ydnetim ve organizasyon yapisi 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu
hiktumleri ile 124 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’ye gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari
Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur. Universitemizde gorev alan akademik personelin
gorev ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayili kanunlarda, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’nda tanimlanmistir.

Universitemizin amaclarini gerceklestirmek icin sahip olunmasi gereken en énemli deger, nitelikli insan
kaynagidir. Universitemizde personel yetersizligi nedeniyle yeteri kadar insan kaynagi mevcut degildir. Stratejik
Plan doneminde amaclanan hedeflere daha hizli ulasmak icin akademik ve idari personelin sayisinin artirilmasi
ve mevcut personel icin ise hizmet ici egitim programlari planlanmaktadir.

Universitemizde kurum kiltiri yeterli dizeyde olup hedeflenen amaclar dogrultusunda giiclenmeye devam
etmektedir. Tematik bir tiniversite tanimina sahip olmamiz tist ydnetim ve Universitemiz mensuplari arasindaki
iletisim bagini kuvvetlendirmektedir. Universite calisanlarini kaynastirmaya, kuruma aidiyet duygularini
yikseltmeye yonelik dizenlemelerin yapilmasi kurum kultirinin olusmasinda dnemli bir rol teskil etmekle
birlikte personelimizin motivasyon ihtiyaclarini da karsilamaktadir.

Universitemizde katiimci, seffaf, liyakate ve ifade dzgirligiine deger veren, idari ve akademik yapilanmanin
her kademesinde farkliliga saygil, personelinin glivendigi bir yonetim anlayisi olusturulmaktadir.
Universitemizin teknolojik ve bilisim altyapisi yavas yavas olusmakla birlikte, teknoloji ve bilisim alanindaki yeni
gelismeler Universitemiz tarafindan takip edilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Yeni kurulan genc ve

dinamik bir Universite olarak ASBU, kisa vadede hedeflenen teknoloji ve bilisim altyapisini olusturacaktr.

EASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI
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2.7.1. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Universitemizin stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru, etkin ve verimli bir sekilde
yonetebilmesigerekir. Bununicin de gerekli bilgi, becerive yetenekleritasiyan calisanlarin secilmesi, niteliklerine
uygun alanlarda istihdam edilmesi ve bu alanlarda yikselmelerine olanak saglanmasi son derece énemlidir.
Universite biinyesindeki insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira niteliksel gelisimi, bilginin tretilmesi,
kullaniimasi ve paydaslara aktariimasi bakimindan son derece énemlidir. Bu cercevede akademik personel icin
bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar, ¢esitli bicimlerde tesvik edilir. idari personelin gelisimi icin hizmet ici
egitim programlari ve ylkselmeleri icin de planlama yapilmaktadir.

2013 yilinda kurulan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, 2019 yili itibariyla 7 fakilte, 5 enstitd, 1 yiksekokul
ve 15 uygulama ve arastirma merkezi olmak Uzere toplam 28 akademik birimden olusmaktadir. Universitede
34 Profesor, 20 Dogent, 63 Doktor Ogretim Uyesi, 53 Ogretim Gorevlisi, 56 Arastirma Gorevlisi olmak tizere
226 akademik ile 121 idari personel gorev yapmaktadir. Ayrica s6zlesmeli 29 yabanci uyruklu 6gretim elemani
Universitemizde hizmet vermektedir.

insan kaynaklari yetkinlik analizinin ilk asamasi olarak Universitemizin kurulusundan bugiine kadar tiim birim ve
kadrolar igin i¢ kontrol kapsaminda gorev tanimlari yapilmis olup idari personel icin ilgili pozisyon ve gorevlerin
gerektirdigi kanun ve yonetmelikler cercevesinde belirlenen sinirlar dahilinde yetkinlikleri ve gorevleri
belirlenmistir. Yapilan gorev tanimlarina istinaden bircok birimin is akis strecleri ¢ikarilmis, Universitemizin
kurumsallasmasi yolunda 6nemli mesafe alinmistir.

Ayrica Universite icerisindeki pozisyonlar/gdrevler icin idari personelin yetkinliginin yeterli olup olmadiginin
tespiti icin “insan Kaynaklari Yonergesi” hazirlanmakta olup bu yonerge ile personelin yetkinlik dizeyleri
Olcllerek varsa yetkinlik aciginin ortaya cikarilmasi amaclanmaktadir.

Universitemiz personel dagilimi asagidaki tablolarda ayrintili olarak gésterilmistir.

2.7.1.1. Akademik Personel

2015-2019 vyillarina ait, Universitenin akademik personele iliskin degisimi Grafik 1’de belirtilmistir. Bu siire

icerisinde akademik personel sayisi yillar itibariyla surekli artarak yaklasik % 174 ytkselmistir.
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Grafik 1: Yillar [tibari lle Akademik Personel Sayisi
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Grafik 2. Akademik Personel Unvanlarina Gore Dagilimi
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2019 yilinda kadrolara gore personel doluluk oraniincelendiginde enyiksek oranlar profesorler ve 6gretim

gorevlisi arasinda yer almaktadir. Bu oran, Universitemizin sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalarda

oncil olma hedefinde 6nemli avantaj saglamaktadir.
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Gratfik 3: Akademik Personelin Yas Itibariyla Dadilimi

21-25 Y= 26-30 Yz 31-35 Y= 36-40 Y 41-50 ¥ 51 ve Uzer

Universitemiz akademik personelinin %75.6’sinin 40 yas altinda oldugu gorilmektedir. Bu genc ve dinamik yapi
sosyal bilimler alaninda arastirmanin odagi olarak konumlandirilmasi planlanan Universitemizde amaclanan

hedeflere ulasmada kurumumuzu daha giglt kilmaktadir.

2.7.1.2. Idari Personel

Universitemiz, insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek icin 6ncelikle insan kaynaklari planlamasi
yapmakta ve hangi alanda egitime ihtiya¢c duyuldugu belirlenerek bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirlik
vermektedir. Bdylece, nitelikli eleman yetersizligi giderilmeye calisiimaktadir. Universitemizde bircok idari ve
akademik birimde 6rgltsel analizler yapilmis ve is analizleri tamamlanmistir. Her bir birimde yapilan islerle ilgili
olarak is tanimlari hazirlanmis ve isi yapacak kiside bulunmasi gerekli niteliklerle birlikte bu birimlerde ¢alismasi
gereken personel sayisi da unvanlar itibariyla belirlenmistir.

Personelinin genc ve dinamik yapisi, Universitemizin teknolojideki hizli degisimlere ayak uydurabilme kabiliyetini

onemli derecede artirarak bolgemizdeki diger Universitelerle rekabet edebilme olanagini gliclendirmektedir.
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Grafik 4: [dari Personelin Egitim Duzeyine Gore Dadilimi
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Personel sayisinin yetersiz olmasi islerin gerektigi gibi ve olmasi gereken hizda yiritilememesine, mevcut
personelin is yukinin de normalden fazla olmasina sebep olabilir. Bu ylzden birimlerdeki idari personel
ihtiyacinin giderilmesi buytk 6nem tasimaktadir.

Idari personelin egitim durumlari incelendiginde % 2’si ilkdgretim, % 4°0 lise, % 10’u 6n lisans, % 63’U lisans,
% 21’i yiksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. idari personel genel olarak incelendiginde énemli bir
kisminin Universite egitimi aldigl gorilmektedir. Bu durum idari personele verilecek hizmet igi egitimin
onemini ortaya koymaktadir. Personelin egitim profili, verilecek hizmet ici egitimlerle ilgili genel bir fikir
vermesine karsin asil olan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyacglarinin belirlenerek ihtiya¢c duyulan birimlerde

ilgili personelin gerekli egitimi almasinin saglanmasidir.
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Grafik 5: Yillar Itibari ile Idari Personel Sayisi
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Universitemizde idari personel sayisi yillar itibariyle artis gdstermistir. Fakat bu artis Giniversitemizin amaglanan

hedeflere ulasmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda personel sayisi artirilarak personel acigi giderilmelidir.

2.7.2.Kurum Kulturu Analizi

Kurum kaltar, dniversite calisanlar tarafindan
benimsenen ve paylasilan gelenekler ve degerler
batinudur. Giglt bir kurum kdltar, cahsanlarin
motivasyonunun artiriimasinda énemli bir rol oynar.
Yuksek motivasyona sahip calisanlar, kurumsal
amaclar ve hedefler cercevesinde daha verimli
bir sekilde calisarak Universitenin performansinin
ivilestiriimesine arti deger katar. Bu cercevede
calisanlara kurumun degerlerinin ve sisteminin
ne oldugu anlatilarak, kurumda memnuniyet ve
beklentilerinin 6grenilebilmesi icin zaman zaman

anket calismalari yapiimaktadir.

2024 STRATEJIK PLANI
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 5 yillik gecmisi
olan gen¢ ve dinamik bir Universitedir. Glgli, geng
ve dinamik akademik ve idari kadronun kurum
kiltirane kattig olumlu etki ile birlikte vurgulanan
Universitesi Universitemiz

arastirma temasi,

akademisyenlerinin  arastirma  faaliyetlerindeki

katkilarina pozitif olarak yansimaktadir.
Universitemizin, sosyal bilimler alaninda sundugu ve
sunacagl ulusal ve uluslararasi katki, Universitemizin

kurum kaltdra acisindan biyik 6nem tasimaktadir.



Kurum icinde vyapilan tim is ve islemlerin
genelinde, bilgi alisverisi ve iletisimin saglikli ve
yeterli oldugu gorilmektedir. Stratejik planla ilgili
anket calismalarina ve idari yazismalara bolim
ve birimlerin katilimlarinin ve geri doénuslerinin
iyi oldugu goérulmuistir. Ogretim elemanlarinin
yapmis olduklari ortak projeler disiplinler arasi
iletisimin iyi oldugunu gdstermektedir. Universite
calisanlari Ust dizey yoneticilerle cesitli kanallar
vasitasiyla iletisim kurabilmektedir. Yapilan anketler
sonucunda akademik personel, idari personel ve
Ogrenciler arasindaki iletisiminin iyi dizeyde oldugu
gorilmektedir.

Universitemizde bilgiye erisim internet sitesinde yer
alan cesitli uygulamalarla, telefonla ve yazismalarla
paydas anketleri

neticesinde bilgiye ulasim konusunda sunulan

saglanmaktadir.  Yapilan g
hizmetlerin yeterliliginin orta dizeyde oldugu
gorulmustar.

“Arastirmanin baskenti” slogani ile katilimciliga ve
arastirma kiltiriine énem veren Universitemizde
kararlar cesitli kurullar ve komisyonlar tarafindan
alinmaktadir. Bu kurullara ve komisyonlara genis
katilmin saglanmasi icin ilgili tim birimlerden
katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir.
Universitemiz hiyerarsisi

calisanlar, yonetim

icerisinde, yoneticileri tarafindan sadece kendilerine

verilen gorevleri, sahip olduklari yetkinlikler
cercevesinde yerine getirmektedir.
Universitemizde mevzuata uygun  teskilat

yapilanmasl mevcut olup kati bir hiyerarsik yapi
bulunmamaktadir.

Universitemiz biinyesinde 12.10.2017 tarihinde
dizenlenen “Oz Degerlendirme Anketi”
gerceklestiriimis olup Kurum personelinin yetkinlik
oraninin %61,92 - %92,86 araliginda oldugu tespit

edilmistir.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Ote yandan personelin yeterli mesleki ve mevzuat
bilgisini haiz olma orani %61,91 - %78.58 olarak
belirlenmis olup 20.10 2017 tarihinde uygulanan
“Kurum KultlrG Analizi Anketi” sonuglarina gore
calisanlarin stratejik plana ve kurumsal kiltlrin
sorumluluklarina iliskin

olusmasina  yonelik

farkindalik dizeyi orani %56,67 olarak saptanmistir.

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; HUkdmet Meydani No:2
PK:06030 Ulus, Altindag, ANKARA yerleskesinde
konumlanmistr.
Universitemizce egitim-0gretim ve diger
hizmetlerin verilmesi, bu faaliyetlerde surekliligin
saglanmasi, Ulus semtinde tarihi binalar icine
alan uygun fiziki alanlarin olusturulmasi icin Tablo
15'te belirtilen mevcut fiziki alanlarin  buyuk
bags,
idarelerinin tahsisleriyle tamamlanmistir.

bir kismi kamulastirma ve diger kamu
Tarihi
dokuya uygun restorasyon calismalariyla birlikte
Universitemizin kampuslesmesini saglayacak fiziki
alanlarin olusturulmasina yonelik kamulastirma
islemleri de devam etmektedir. Sehir Universitesi ve
sosyal bilimler alaninda arastirmanin odagi olarak
konumlandiriimasi  planlanan  Universitemizde
arastirma merkezleri icin sosyal bilimlere uygun
fiziki alanlari olusturmak 6nemli bir hedef olarak
gorilmektedir.

Uriin ve hizmetlerin sunulmasinda fiziki alanlarin
yeterliligi ile birlikte altyapi, tasit ve diger arag
gereclerle bunlarin  ozellikleri de &énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Universitemizde buiyiik
tarihi
restorasyonu projesi dahilinde altyapi calismalari

onarim olarak nitelendirilen binalarin
saglikli bir sekilde yuritilmekte ve kamulastirilacak

alanlarda da benzer bicimde devam etmesi
planlanmaktadir. Tasit sayisi olarak alti adet binek
otomobil, biradet otobs, bir adet pickup ve bir adet
minibise sahip olan Universitemiz birimlerimizin
faaliyete gecmesiyle mevut tasit sayisini arttirmayi

hedeflemektedir.
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Tablo 10:Kapali - Acik Alanlarin Dagilimi

Yerlegke Adi Mulkiyetin Durumuna Gére Taginmaz Alani _

Defterdarlik (I,L,M Bloklar)

Yiizolgl
m (m2)

Kullanim Durumu

Bir kismi aktif olarak kullanilmaktadir. Bir

4.779

13.56

. 2576/3 7.090 m* | kisminda Restorasyon onarim streci devam 2 2 3.700 m?
Binasi . m 0Om
etmektedir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi Isleri tarafindan santiye olarak
(Lale Palas Yani 6099/18 kullanmaktadir. Alanda Kamulastirma sireci
Garaj) devam etmektedir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi Isleri Birimince tarafindan idari birim
(Lale Palas Yani 6099/19 1.006 m? | olarak kullanmaktadir. Alanda Kamulastirma 800 620 m?
Garaj) sureci devam etmektedir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi isleri Birimince tarafindan idari birim
(Lale Palas Yani 6099/20 olarak kullanmaktadir. Alanda Kamulastirma
Garaj) sureci devam etmektedir.
. . Oncelikli restorasyon uygulama islerinin
D firka Mahall 565
emirfirka anatiest 484/6 303 m? bitirilmesi stirecinin ardindan planlanma Rk N 58 m?
(Konak) m
yapilacaktir.
Rest | it | |
M Blok (Eski MAYEM) 2720/52 | 3725m2 | Cororesyonuygulamasitamamianmis Olup k| 3399 2.950 m?
akademik birim olarak kullanilmaktadir.
Hac Bayram Fevzipasa Restorasyon uygulamasi tamamlanmis olu
(Hikamet 796/4 7.706 m? >yon uyg POUP 1 wax | 8117 4500 m?
. akademik birim olarak kullaniimaktadir
Konagi)
Restorasyon uygulamasi kismen 10.14
B Blok (Eski Stimerbank) 6101/1 1.980 m? tamamlanmis olup akademik birim olarak A 0 r.nz HkE
kullanilmaktadir.
e Restorasyon uygulamasi tamamlanmamig 2602 | 2602
D Blok (Eski DOSIMM 2720/52 1477 m? HEE
CRIEY ) / m olup akademik birim olarak kullanilmaktadir. [ m? m?
10.12.2015 tarihinde teslim
Tarihi Tescilli Bina, Cankiri alindi, Adanin tim{ igin planlama 926
! 6099/6 265 m? ¢ ook ok P,
Cad. No:10 / m oldugundan bu parsele ait yapilan bir galisma m?
bulunmamaktadir.
Kamulastirma siireci tamamnlanmiis olup
Car}klrl Cad. No:10 (Eski 6099/7 231 m? adanin tL{mu igin pla.nlama oldugundan, bu ok 8826 .
Fatih Otel) parsele ait yapilan bir ¢alisma m
bulunmamaktadir.
Kamulastirma siireci tamamnlanmiis olup
Eski Cingin Minibiis Duragi | 6099/21 | 53gm2 | 3damin timiicin planiama oldugundan, bu | 4y | s 538 m?
parsele ait yapilan bir calisma
bulunmamaktadir.
. Bir bagimsiz bolim kamulastirildi. Kalan
Ki Ish kiri Cad.
DS ENISEINEREE erre | e el el e G s | 128 *ax
No:14) .
etmektedir.
Kog Vakfi Binasi 2720/27 314,25 Bina hentiz kullanilamamaktadir L 1448 R
Merkez Bankasindan Gelen 2637/3 444 Bina heniiz kullanilamamaktadir x| 1776 e
Bina: Cankiri cd. No:38
Lale Otel Binasi 6099/11 321 Bina heniiz bosaltilmamistir. X 1482 HAE
Urfali Restoran Binasi 2720/25 248 Bina heniiz bosaltilmamistir. 1780
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/25 163 Arsa ol ok 163
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/26 127 Arsa *HK HAx 127
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/27 103 Arsa HEK HHK 103
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2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Her sektor icin teknoloji ve bilisim altyapisi dnemlidir. Egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki
gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiksekdgretim icin de teknoloji ve bilisim altyapisi olmadan
bilginin Gretilmesi, sunulmasi ve strdirilmesi beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina énem vermekte, Griin ve hizmetlerini bu cercevede sunmayi
ve siirdirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet cikis baglantisini saglamak amaciyla ULAKBIM
Uzerinden 80Mbps hizinda hat tahsisi saglanmis, gerekli konfiglirasyonlar yapilmistir. Ayri binalarda bulunan
birimlerimiz icin fiber optik kablo ¢ekilerek noktadan noktaya 10 GB’lik baglanti saglanmistir.

Ana sistem odamizda calisan 2 adet Palo alto 3020 glvenlik duvari, 2 adet F5 Load Balancer Cihazi, 1 adet
Ruckus Access Controller Cihazi, 1 adet 5651 Log Yazilim ve Hotspot Cihazi, 1 adet DC Sunucusu, 6 adet fiziksel
sunucudan olusan Blade Sase, 24 TB boyutunda HP 3PAR 7200, 120 TB boyutunda yedekleme sunucusu, 120
TB boyutunda Kamera Kayit Sunucusu, 1 adet Ortam Olger Cihazi, 2 adet hassas klima, 2 adet ana omurga, 2
adet ara dagitim switchi, 2 adet layer2 switch, 4 adet Pelco Endura Kayit Sunucusu, 1 adet Pelco Endura Kayit
Yazilimi Cihazi, 1 adet network ve sistem izleme sunucusu bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular icine sanallasirma yazilimi VMWARE kurularak toplamda 62 adet sanal sunucu
cahstirlmaktadir. Bu sunucularin verileri, HP 3PAR cihazinda ve yedekleme sunucumuzda bulunmaktadir.
Veeam Yedekleme yazilimi vasitasi ile glinlik ve bazi sunucular haftalik olmak Uzere yedekleme islemi
yapilmaktadir.

Cesitli lokasyonlarda; 172 adet kenar switch, 310 adet access point cihaziyla son kullanicilara internet hizmeti
saglanmaktadir.

Kurumsal mail adresleri icin GMAILUin akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active Directory
uygulamamizda entegrasyon sunucusu calismaktadir.

Ana sistem odamizin konumlandigl A Blok Rektoérlik Binasi restorasyonu yakin zamanda yapildigindan
sistem odasi ve teknolojik altyapimiz mevcut ve gelecek en az 5 yilin yeterliliklerini saglayacak sekilde dizayn
edilmistir.

Universitemiz biinyesine yeni binalar eklendikce mevcut teknolojik altyapimizla uyumlu, ve dénemin bilisim

gereksinimlerini Ust seviyede karsilayabilecek sekilde dizayn edilmesi calismalari yuritilecektir.
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Tablo 11: Kutuphane Veri Tabani Sayisl

Veri Tabani

KAZANCI HUKUK

http://khyk kazancihukuk.com/

Kittiphanemiz Tarafindan Satin Alinan Veri Tabanlari

TUBITAK - EKUAL Konsorsiyumu Veri Tabanlari

Veri Tabani
SPRINGERLINK
EBSCO HOST
SCOPUS

SCIENCE DIRECT http://www.sciencedirect.com/

http://www.springerlink.com/

http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=11fcf199-d02c-
4af4-b0de-afbb4d8caad2%40sessionmgrd004&vid=1&hid=4209

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic

IEEE http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/dynhome.jsp?tag=1

ITHENTICATE http://www.ithenticate.com/

WEB OF SCIENCE

TAYLOR &
FRANCIS

2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Bir kurumun amaclarini gerceklestirebilmesi, o
kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile yakindan
ilgilidir. Bilindigi gibi Universiteler 6zel butceli
kuruluslardir. Universitelerin 6zel bitceli kuruluslar
icinde yer almasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile 01/01/2006 tarihinden itibaren
s6z konusu olmustur. Ozel bitceli kuruluslar bu
kanunda “bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli
bir kamu hizmetini ylritmek Uzere gelir tahsis
edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla dizenlenen
kuruluslar” olarak tanimlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimive Kontrol Kanunu’na
gdre ASBU’nlin biitcesi dzel bitcedir. Universitemiz
bitcesi, “Milli Egitim Bakanlgi'na bagli olarak belirli
bir kamu hizmetini yaritmek Uzere kurulan, gelir
tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla dizenlenen
ve kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan” bir
bltcedir.

'yl ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?
product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KzZvdhIimyp
CdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS

http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet&

Universitemizin gelirleri;

Her yil bltceye konulan 6denekler,

e Diger kurumlar tarafindan yapilan yardimlar,

¢ Alinan harg ve Ucretler,

 Satis gelirleri,

e Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

e Doner sermaye isletmesinden elde edilen karlar,

e Bagislar, vasiyetler ve diger gelirler,

e Faiz gelirleri,

¢ Hurda satis gelirlerinden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan koordine
edilen birim tekliflerinden alinarak her yil ve izleyen 2
yili iceren 6zel bltce tahminleri hazirlanmakta, ayrica
Strateji ve BUtce Baskanligi’na da yatirim biitce teklifleri
gonderilmekte ve TBMM onay! ile birlikte hazine
yardimlari Kurumumuza gonderilmektedir.

Doner sermaye gelirlerimiz, asli ve sdrekli kamu
gorevlerine bagli olarak ortaya cikan ve genel idare
esaslarina goére yuritilmesi mimkiin olmayan hizmet
Uretimine iliskin faaliyetlerin sUrdUrUlebilmesi icin
kurumumuza bagli olarak kurulmus isletmelere tahsis
edilen sermayenin yonetilmesinden elde edilen
gelirlerdir.
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Tablo 12: Yillar [tibariyla Gelir Tablosu

YILLAR TAHMINi GELIR GERCEKLESEN GELIR GERCEKLESME ORANI
2014 30.495.000 23.609.949,55 78 %

2015 26.326.000 26.642.419,36 102 %

2016 46.381.000 48.328.762,19 105 %

2017 65.073.000 96.861.027,61 149 %

2018 81.888.000 80.612.711 1%

2018 yilinda Hazineden aktarilacak sermaye yardimi 50.002.000,00 TL olarak tahmin edilmis fakat
48.000.000,00 TL olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda da hazineden aktarilacak cari yardim 31.862.000,00 TL olarak tahmin edilmis fakat
28.920.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

Universitemizin giderleri de;

* Personel giderleri

* Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri

e Mal ve hizmet alim giderleri

e Cari transferler

¢ Sermaye giderlerinden olusmaktadir

Asagidaki tabloda 2014-2019 yillari arasinda baslangic 6denekleri ve gerceklesen giderler gosterilmis olup
2019 yiliigin baslangic 6denegine yer verilmistir.

Tablo 13 : Yillar Itibariyla Gider Tablosu

TAHMINI GIDER GERCEKLESEN GIDER GERCEKLESME ORANI

20.000.394,50

30.495.000

26.326.000 31.820.959,62 121 %
46.381.000 53.359,762,17 120 %
65.073.000 45.788.460,00 71 %
81.888.000 68.623.537,25 83 %
82.841.000 . -
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2019 yilinda teklif edilen bltge tutari bir dnceki seneye gére % 1 artarak 82.841.000 TL'ye ulagmistir.
2015 ve 2016 yillarinda kabul edilen bltce 6deneginin tzerinde gider gerceklesmis ve 2015 yilinda bu oran %
121’e, 2016 yilinda ise % 120’ye ulasmistir.

ASBU amaclarina ulasmak ve hedeflerini gerceklestirmek icin plan dénemiicinde gelirleriniarttirmak zorundadir.

Bunun icin de bitce disi gelirlerin arttirilmasi dncelikler arasindadir.

Asagidaki tabloda 2020-2024 vyillari arasi stratejik planimizda yer alan amacglarimiz icin kaynak ihtiyaci
paylasiimistir.

Tablo 14: Tahmini Kaynak Tablosu

TAHMINT KAYNAK TABLOSU

2021 2022 2023 Toplam Kaynak

225.879.000,00 241.641.800,00 219.365.430,00 197.179.123,00 219.058.935,00 1.103.124.288,00

Ozel
Bltce

2.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi; 7 fakilte, 1 yiksekokul, 5 enstiti ve 15 arastirma ve uygulama merkezi,
Sosyokent ve ASBU- SiM ile egitim, arastirma, hizmet ve girisimcilik faaliyetlerini yiritmektedir.

ASBU sosyal bilimlerde iddiali, geng, dinamik ve vizyoner bir devlet Universitesidir. Sosyal bilimler odakli
arastirma ve gelistirme vizyonu ile ASBU, ilgili ve iliskili disiplinlerde derinlesmeyi, ilerlemeyi ve énderlik etmeyi
misyon edinmistir. ASBU sosyal bilimlerde egitim vermek ve arastirma yapmak icin diinyanin ve Tirkiye’nin en
ideal entelektiiel ve sosyal ortamlarindan birini sunmaktadir. ASBU bu bakimdan her biri alaninda taninmis
arastirmaci ve girisimcilerin bulustugu bir egitim ve arastirma merkezidir. ASBU, bunlarin yaninda, girisimci bir
Universite olarak, sosyal girisimcilik kltGrind her dlzeyde yaymayi stratejik 5nemde gormektedir.
Universitemizin giicli yanlari olarak sunlari siralayabiliriz: Gencg, dinamik ve yenilige acik bir akademik kadro;
akademisyenlerimizin timunin yurt ici ve yurt disindaki saygin Universitelerden mezun olmus olmalari;
Yonetim tarafindan arastirma yapmanin tesvik edilmesi ve motivasyonun saglanmasi; Ulus bdlgesi ve civarinda
sosyo-kultirel kalkinmaya katki saglayacak olmasi ve Sosyokent’in issizlik, goc, azinliklar ve diger toplumsal
sorunlara ¢ozim Uretecek kapasitede olmasi.

Yukarida 6zetlenen glcll yonlerden yola cikildiginda arastirma agirlikh bir Gniversite oldugu gorilen Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi’nin daha kaliteli akademik faaliyette bulunmasi ve egitim vermesi icin; kadrodaki
dinamizm ve motivasyon korunmali ve bu politikaya uygun olarak 6gretim tyeleri Gniversitemize kazandiriimal,
Sosyokent’in faaliyet alani genisletilmeli, dncelikli ihtisas alanlari belirlenerek toplumsal sorunlara daha genis
¢ozimler sunulmal ve BAP mevzuati 6ncelikli alanlara gore hazirlanmahdir.
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2.9. Yuksekogretim Sektoru
Analizi

Turkiye'de  ylUksekogretim  alaninda  faaliyet
gosteren Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,
cevresinde gelisen politik, ekonomik, sosyal ve
kilturel, teknolojik, yasal ve cevresel egilimlerle
etkilesim icerisindedir. Son dd&nemde izlenen
devlet politikalarina ve soylemlerine bakildiginda
ylksekdgretim alaninda nicelik olarak blylime
politikasinin  terk edilmeye baslandigi  bunun
yerine nitelik odakli bir yiksekogretim gelistirme
politikasina gecilecegi 6ngorilmektedir. Nitekim
bu politikanin geregi olarak Yiksekdgretim Kalite
Kurulu olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir.
Universitemiz de bu cercevede kalite konusundaki
orgitlenmesini tamamlamis ve akreditasyon ile
kalite glvence c¢alismalarina 2015 yili itibariyla
baslamistr.  Bu kapsamda Universitemiz bu
egilime paralel olarak kalite glivence calismalarini
artirmayi, personel rejimi bakimindan da insan
kaynaklari yonetimine agirlik vererek performans
degerlendirmesi  gibi  yontemleri  kullanmayi
hedeflemektedir.

GUndmuzde Universitelerin  egitim, arastirma
ve toplumsal hizmetlerinin yani sira girisimcilik
acisindan da onemli bir rol Ustlendigi gérilmektedir.
Boylece Universitelerde Uretilen bilginin toplumun
ihtiyac duydugu alanlarda gelistirilerek Urlne
donustdrdlmesi  ve bu vyolla yUksekdgretim
kurumlarinin faaliyetlerini stirdlrebilmeleri
icin ek kaynak yaratmalari da ongortlmektedir.
Universitelerde bu amacla teknoparklar ve teknoloji
gelistirme merkezleri olusturulmus olup benzer bir
uygulamanin sosyal bilimler alaninda bir ilk olarak
Universitemizde sosyokent olusumuyla devaminin

saglanmasi planlanmaktadir.
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YUksekogretim sektdr analizi kapsaminda, sektorel
egilim analizi ve sektorel yapi analizi asagida

aciklanmistir.

Yiiksekogretim Sektoriinde Egilimler ve
Stratejik Cikarimlar

Universitelerin Genisleyen Misyonu

Kiresellesme slreciyle birlikte ylksekogretim
kurumlarindan beklenen islevlerin  yonlU ve
cesitliligi de degisime ugramis veya yiksekdgretim
kurumlarindan beklenen islevler artmistir. Bdylece
ylksekdgretim politikalari yeni bakis acilariyla
birlikte sekillenmeye baslamistir. Universitelerin
esas islevi egitim ve 0Ogretim yapmak olmakla
birlikte toplumsal sorumluluk ve girisimciligin de
misyon unsurlari olarak goridldigi ve yayginlastig

gbzlenmektedir.

Toplumsal Sorumluluk Misyonu

Universitelerin bilim Gretmek ve bilim yaymak gibi
iki temel islevinin bulundugu fikri, gecmiste oldugu
gibi bugin de tartismasiz kabul edilmektedir. Ancak
Universitelerin misyonunu, ayni zamanda toplumu
manevi ve ahlaki gelismeye gotlrecek bir arag olan
bilimi gelistirmek oldugu fikri de yayginlasmaktadir.
Universitelerin bulunduklari bolgelerin sorunlarinin
¢ozimuine yonelik arastirmalar yapmasi, yorenin
ekonomik gelismesine katki saglamasi icin yore
sivil toplum kuruluslariyla (ekonomik kuruluslar)
birlikte projeler hazirlamasi ve yorenin kultirel ve
turizm etkinligini gelistirecek ve yayacak akademik
bolimlere yer vermesi hem siyasal hem de sivil
cevreler tarafindan beklenmektedir. Toplumsal
sorumluluk icerisinde bolgesel kalkinmada etkin bir
rol oynamak, Universitelerden beklenen en 6nemli
hususlardan biridir. Bu cercevede, Universitelerin

icinde bulundugu bolgeye yapabilecegi katkilar;



(1) Bolgesel insan sermayesini arttirmak,

(2) Universitenin geleneksel islevi olan sosyal
bilimler aktarimina ek olarak, bodlgede sosyal
bilimler alaninda liderlik gbrevini Ustlenerek kiresel
bilgi aglari ile bdlgesel ihtiyaclar arasinda kdpri
gorevini Ustlenmek,

(3) Kentlesmeye, is glciniln yapisal degisimine
katkida bulunmak,

(4) Kalturel gelismelere yol gostermek,

(5) Ogrencileri bu amaclara ulasma yoniinde
calisma konusunda tesvik etmek seklinde

siralanabilir.

Girisimcilik Misyonu

Girisimcilik; egitim, arastirma ve toplumsal

sorumluluk misyonlarinin  yani sira doérdinci
bir misyon unsuru olarak ortaya cikmaktadir.
Girisimci Universite olmaktan temel amacg, kamu
kaynaklarina bagimliligi azaltarak kendi finansal
kaynaklarini yaratmaktir. Kiresellesme sireciyle
birlikte Universitelerin bitcelerinde kisitlamalara
gidilerek Universiteleribirisletme anlayisina gotliren
ekonomik yararlilik dislncesi Gniversitelerde hakim
olmaya baslamistir. Bu ve benzeri nedenlerle,
girisimci  Universiteler, tUim dUnyada vyUksek
egitim kurumlarinin karsi karsiya kaldig temel
gelismelerden biri olarak gorilmektedir.

Bu baglamda, Universiteler bilgi Uretmek ve
bilgi yaymak disinda sektoér kosullarina uyumlu
arastirma-gelistirme (AR-GE) etkinliklerine katilarak
“bilgi fabrikasl” olma yoluna gitmislerdir. Boylece
Universiteler Urettikleri bilgileri ticarilestirmeye
imkan saglayan o6rgutlere dontsmus olmaktadirlar.
Universitelerin  bir isletme olarak algilanmasi
Universitelerden beklenen islevleri de degistirmistir.
Artik,

islevlerini sektorin kosullarina gore belirlemektedir.

Universiteler bilgi Uretmek ve yaymak

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Bunun  sonucunda  Universiteler,  arastirma
glindemini kar-zarar hesaplarina gore belirleyen,
ozel ve kamu sektorlerinin istemlerine gore projeler
gelistiren, bilimi gelistirmek icin arastirma yapmanin
yani sira sanayinin glncel sorunlarina ¢6zim
Ureten kurumlara donismuslerdir. Universitelerde
bilgi Gretiminin piyasa normlarina gore ve piyasa
icin yapilanmasi “girisimci Universite” kavraminin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Son dénemde
ortaya konulan devlet politikasi cercevesinde,

Universitelerin ~ bir  konum  tercihi  yaparak
ylksekdgretim sektori icerisinde arastirma, egitim
veya girisim odakli bir Universite olma yoninde
yerini belirlemesi beklenmektedir. Bu cercevede
Universitemiz kendisini bir arastirma Universitesi
konumlandirmasina

ilan ettigi 10

olarak tanimlamasina ve
karsin yakin gecmiste YOK'(in
arastirma Universitesi kapsaminda yer almamasi
Universitemiz  blinyesinde motivasyon kaybina
neden olmustur. Bu Universiteler ilan edilirken
belirlenen kriterlerin  yalnizca kurumsallagmayi
tamamlamis, blylk orgutsel yapiya sahip, koklu
Universitelerin saglamasi mimkin olan kriterler
olmasi; yeni kurulan, arastirmayi icsellestirmis,
geng ve dinamik kurumumuzun bu kategoride yer
almasini engellemistir. Universitemiz tarafindan
bu hususta vyenilikci dlzenlemelerin vyapilacagl
ongorilmektedir. Yukarda bahsi gecen hususlar
Tablo 15 PESTLE Analizi ve Tablo 16’da Sektorel Yapi

Analizi olarak 6zetlenmistir.
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2.10. GZFT Analizi

GZFT analizi; kurulusun, slrecin veya durumun
gucli ve zayif yonleriyle birlikte dis c¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemek icin
kullanilan bir yontemdir. Amacg ic ve dis etkenleri
dikkate alarak var olan glclu yonler ve firsatlardan
en Ust dlzeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif
yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler
gelistirmektir. Bu c¢ercevede GZFT analizinin
katilimci bir sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmis
olup paydaslarin goris ve dnerileri alinarak analize
yansitilmistir. Analizin yapim asamasinda daha ok
miilakat ve anket sonuclarindan yararlanilmistir. ic
Paydaslar icin 2017 Memnuniyet Anketi’'nden, dis
paydaslar icin ise Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
2020-2024 Stratejik Plani Dis Paydas Anketi’'nden
faydalanilmistir.  Saglanan tUm veriler 1siginda,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin gicli ve
zayif yonleri ile gelecege yonelik politikalarinda
belirleyici olabilecek firsatlar ve tehditler Tablo
17’de 6zetlenmektedir.

2.10.1. Guclu Yanlar

e Turkiye’nin sosyal bilimlerde uzmanlasmisilk ve tek
devlet Universitesi olarak onci calismalar yapmasi
yonindeki glicli beklenti, kurumsal motivasyon ve
yonetsel vizyon ve destegin olmasi

e Bir arastirma Universitesi olma yolunda akademik
kapasite ve yetkinliginin yiksek olmasi

e Yerleskenin Ulus gibi merkezi bir konumda
olmasi ve egitimlerin tarihi ve kilturel bir ¢evrenin
icerisinde verilmesi

o Ogretim Uyesi basina diisen ogrenci sayisinin
gorece az olmasi

2.10.2. Zayif Yanlar

e Geng bir Universite olmasi nedeniyle ulusal ve
uluslararasi cevrelerde yeterince taninmamasi

* Universitenin kurumsallasamamasi, basta bilisim
altyapisi olmak Uzere sistem, slrec ve altyapilarin
hendz tamamlanmamis olmasi

EASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

e Yerleske alaninin sosyal ve sportif faaliyetler icin
fiziksel acidan yetersiz olmasi

e Baz fakilte ve bolimlerde akademik kadronun
heniiz tamamlanmamis olmasi

2.10.3. Firsatlar

e Yliksekogretim sektorinde uzmanlik derinligi
saglayacak ihtisas Universitesi kapsam ve sayisinin
artiyor olmasi

e Sosyal bilimler alaninda Universitenin bir sehir
kampusuU olarak gelismesine uygun ve zengin bir eko-
sistemin (sosyal hayatin aktigl baskentin merkezi,
tarihTyerlesim alani, STK’larin kimelenmesi, milli ve
manevi yapilarin ve yasanmisglklarin) olmasi

e Kamu, STK ve 0zel sektorin sosyal bilimler
alanindaki arastirmaya dayali bilginin dneminin
artmasi

e Misyon farklilasmasi, arastirma Universiteleri,
kalite glivencesi vb. yiksekogretim sektorini daha
rekabetci yapacak makro stratejilerin  giindem
olusturmasi ve yayginlasmasi

2.10.4. Tehditler

e Sosyal bilimlere yonelik arastirma, altyapi vb.
desteklerin diger alanlara gore (saglik, mihendislik
vb.) cok sinirli olmasi veya hi¢ olmamasi

e Sosyal yenilige iliskin farkindahgin dusik ve
bundan dolayl sosyal bilimlere yonelik kurumsal
desteklerin (tekno kentler gibi) yetersiz olmasi

e Sosyal bilim alanlarindaki mesleklerin diger
alanlara gore daha az ilgi gérmesi ve bu nedenle
ylksek performansli 6grenciler tarafindan daha az
tercih edilmesi

« Universitenin stratejik tercihlerini hayata gecirme
sirecinde akademik, idari, orgitlenme, mali ve
isletme 6zerkliginin kisitlayici olmasi

e Universite siralamalarinin, alan farkliliklari dikkate
alinmadan jenerik yapiimasinin tGniversitenin gercek
performansinin gortntrligini olumsuz etkilemesi



Tablo 18: GZFT Analizi

ic Cevre Dis Cevre

GUgla Yonler

1.Turkiye’nin sosyal
bilimlerde ilk ve tek
ihtisas devlet
Universitesi olarak 6nct
calismalar yapmasi
yonindeki glicll
beklenti, kurumsal
motivasyon ve yonetsel
vizyon ve destegin
olmasi

2.Bir arastirma
Universitesi olma
yolunda akademik
kapasite ve yetkinliginin
ylksek olmasi

3.Yerleskenin Ulus gibi
merkezi bir konumda
olmasi ve egitimlerin
tarihi ve kiltirel bir
cevrenin icerisinde
verilmesi

4.0gretim Uyesi basina
disen 6grenci sayisinin
gorece az olmasi

5.Kurulus kanununda yer
alan 6zgln enstitlerin
lisanslstU programlara
odaklanma imkani
saglamasi

Zayif Yonler

1. Geng bir
Universite olmasi
nedeniyle ulusal ve
uluslararasi
cevrelerde yeterince
taninmamasil

2. Universitenin
basta bilisim
altyapisi olmak
Uzere sistem, sUrecg
ve altyapilarinin
henlz
tamamlanmamis
olmasi

3.Sosyal ve sportif
faaliyetler igin
fiziksel imkanlarin
yetersiz olmasi

4.Yeni kurulan
fakilte ve
bolimlerde
akademik kadronun
henlz
tamamlanmamis
olmasi

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Firsatlar

1. Yiksekogretim
sektortiinde uzmanlik
derinligi saglayacak
ihtisas Universitesi
kapsam ve sayisinin
artiyor olmasi

2. Sosyal bilimler alaninda
Universitenin bir sehir
kampusu olarak
gelismesine uygun ve
zengin bir ekosistemin
(sosyal hayatin aktigi
baskentin merkezi, tarihi
yerlesim alani, STK’larin
kiimelenmesi, milli ve
manevi yapllarin ve
yasanmislklarin) olmasi

3. Kamu, STK ve 6zel

sektorin sosyal bilimler
alanindaki arastirmaya
dayali bilgiye verdigi
onemin ve buna duyulan
ihtiyacin artmasi

4. Misyon farklilasmasi,

arastirma Universiteleri,
kalite glivencesi vb.
yUksekogretim sektorind
daha rekabetci yapacak
makro stratejilerin
glindem olusturmasi ve
yayginlasmasl

Tehditler

1. Sosyal bilimlere yonelik
arastirma, altyapi vb.
desteklerin diger alanlara
gore (saghk, mihendislik
vb.) cok sinirli olmasi veya
hic olmamasi

2.Sosyal yenilige iliskin
farkindaligin disuk ve
bundan dolayi sosyal
bilimlere yonelik kurumsal
desteklerin yetersiz olmasi

3.Sosyal bilim alanlarindaki
mesleklerin diger alanlara
gore daha az ilgi gormesi
ve bu nedenle yiksek
performansli 6grenciler
tarafindan daha az tercih
edilmesi

4, Universitenin stratejik
tercihlerinin hayata
gecirilme strecinde
akademik, idari,
orgltlenme, mali ve
isletme ozerkliginin
kisitlayici olmasi

5. Universite siralamalarinin,
alan farkliliklari dikkate
alinmadan jenerik
yapilmasinin Universitenin
gercek performansinin
gorindrluligind olumsuz
etkilemesi

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI m
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Tablo 19: GZFT Stratejileri

52

coTUrkiye’nin  ihtisaslasmis  Sosyal  Bilimler
Universitesi olarak Ankara’da ekosistemin
sundugu  imkanlardan  yararlanmak icin

ekosistem unsurlari ile ortaklasa girisimlerde
(Sosyokent kurulumu vb.)bulunmak

ooUlus’'un  sundugu  tarihi ve  kdltirel
imkanlardan vyararlanarak milli ve manevi
yapilarin  ve  yasanmisliklarin  paydaslara

sunulmasi i¢in girisimlerde (muzeler aviusu vb.)
bulunmak

Gugli Yonler

oOgretim Uyesi basina disen 6grenci sayisinin
gorece az olmasindan vararlanarak dretken
arastirma Universitesi modelinin
gerceklesmesine yonelik politikalar gelistirmek
(YOK tarafindan sosyal bilimler alaninda
arastirma  Universitesi olarak taninan ilk
Universite olmak)

oUniversitenin kurumsallasmasi ile siire¢ ve
altyapilarinin - tamamlanmasini  hizlandirmak
amaclyla sosyal bilim arastirmalarinda elde
edilen bilgilere 6nem veren Kamu, STK ve 6zel
sektor kuruluslarindan maddi olan ve olmayan
(bilgi, veriler vb.) tirde destek saglamak igin
projeler ve uygulamalar gelistirmek

_
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odJniversitenin sosyal bilimlerde ihtisaslasma vizyonu
ile bu alanda arastirma altyapisi bilincinin gelismesi
icin girisimlerde bulunmak

odArastirma Universitesi olarak yuksek performans
sergileme yoluyla Universite siralamalarinda sosyal
bilimlerin  mdustakil degerlendiriimesine elverisli
yontemlerin gelistirmesini tesvik etmek
(Universitemizdeki ranking girisimi)

odJniversitenin hizla kurumsallasmasi ile siire¢ ve
altyapilarinin  tamamlanmasi icin sosyal bilimlere
yonelik altyapi desteklerinin arttirilmasi ve bunlarin
Universiteye tahsisi hususunda girisimlerde bulunmak

ocAkademik kapasiteyi kuvvetlendirerek ve
zenginlestirerek Tirkiye’de sosyal bilimler alaninda
arastirmaci olmak isteyen ogrenciler icin cazip bir
Universite haline gelmek
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Tablo 20: Tespit ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZI

Uygulanmakta olan Stratejik

Plan’in degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin

analizi

Paydas analizi

insan kaynaklari yetkinlik
analizi

Kurum kultdra analizi

Fiziki kaynak analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi

analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik faaliyetler analizi

Yuksekogretim sektorl

analizi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

1- Uygulanmakta olan stratejik planimiz
bulunmamaktadir.

Yiksekogretim mevzuatinin faaliyet
alanlarina gore yeniden ele alinmasi ve
dizenlenmesi.

Genel olarak egitim eksenli politikalarin
varlig ve dolayisiyla arastirma vb.
eksenlerin yeterince ifade edilmemesi.

1- i¢c ve dis paydaslarin sorun alanlarinin
tanimlanmasi ve ¢6zim odakli
yaklasimlarin benimsenmesi.
1-Yeni bir kurum olmasi nedeniyle nitelikli is
glicinln kuruma kazandirilmasi
gerekmektedir.

2-insan Kaynaklari Yonetimi (performans
yonetimi, yetkinlik analizi, odullendirme
sistemi ve is glcl egitim sistemi)
sureglerinin gelistirilmesi gerekmektedir

1-Aidiyet duygusunun kismen yetersizligi,
kurum igi iletisim eksikligi
2-Orgiitlenme problemleri, insan

kaynaklari planlamasi ve hizmet igi egitim
eksikligi, tanitim ve iletisim eksikligi

1-Fiziki mekan ve mali kaynak yetersizligi
2-Teknik altyapi eksikligi

3-Sosyal imkanlarin yetersizligi

1-Bilisim altyapisi etkinligi

1-Finansal desteklerin arttiriimasi

1-Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan
nitelikli akademik personelin varligi
2-Aragtirma  fonlarinin  artmasi  ve
cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen
dlzeyde yararlanilamamasi

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Arastirma, Egitim-Ogretim, Girisimcilik,
Toplumsal katki streglerinin
yuksekogretimin bir pargasi olarak tematik
kapsamli yasal diizenleye gidilmesi.

2-Paydas memnuniyetinin énemli oldugu,
eksen ¢iktilarinin faydaya donustugu
alanlarda faaliyet gosterilmesi.

1-Nitelikli is gicinn yetistirilmesi
Performans ve motivasyon sisteminin
kurulmasi

2-Yetkinlik analizlerinin tamamlanmasi

1-Gugla bir kurumsal yapiya ihtiyag
duyulmasi

2-Hizmet ici egitime oncelik verilmesi,
arastirmaci insan glict sayisi ve niteliginin
artirilmasi

3-Universiteler biinyesinde temel ve sosyal
bilimlerde arastirmalarin sayisinin, niteligi
ve etkinliginin artirilmasi

4-idari personelimizin mesleki ve temel
becerilerinin artiriimasi

1-Genglerin farkli 6grenme deneyimleri
yoluyla  bagimsiz  68renenler  olarak
kendilerini gelistirmelerini saglamak.
2-Egitimde teknoloji kullaniminin
yayginlastiriimasi

3-Bireylerin mesleki ve temel becerilerini
artiran  uzaktan egitim  sistemlerinin
kullaniimasi

1-Egitimde teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi

2-Teknolojik altyapinin gliglendirilmesi,
idame-yenileme, bakim-onarim
harcamalarina agirlik verilmesi

2-Kamu ve 6zel sektor is birliginin
kaynaklari arttirici unsura dénustirmek
icin taktik sayisinin arttirilmasi

1-Diplomalarin  uluslararasi  taninirligi
agisindan akreditasyonun 6nemi
2-Yuksekogretimde kalite glvencesi

sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek

3-Arastirmaci insan gucUnin sayisi ve
niteliginin daha da artiriimasi
1-Yiksekogretimin yeniden

yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve

ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin  tesvik edilmesine 6zen
gosterilmesi
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3.1. Misyon

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk
faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanhdin ilerlemesine katki saglamaktr.

-y

Misyonumuzun Bilesenleri

Universitelerin misyonlari
tarihsel olarak evrilmektedir. - b H
A

Bu dinamizmin bilincinde olan ' A T W e

ASBU, misyonunu belirlerken v ) A .‘
L . ; . .. ' [ . . ' e DR i
glinimuUz Universitelerinden 06ne - E i

clkan beklentileri dikkate almistir. ‘
Bu baglamda, geleneksek olarak b
egitim ve arastirmaya onem veren
Universite modelinden toplumsal
katki  saglayan ve  girisimcilik
faaliyetlerine de 6nem veren _ { -
Universite anlayisina gecisi dikkate - : ?-"" ":
alarak misyonu zenginlestirmistir. . o'

L

ASBU’niin misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar acan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yUrdtdr.
Egitim: Elestirel ve yenilik¢i dislinmeyi tesvik eden egitimler verir.
Girisimcilik: Bilimsel fikirleri Grtnlere donlstUren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri
destekler.

ASBU, stratejik plani kapsaminda yukaridaki misyon bilesenlerinin basariyla gerceklestirilebilmesi igin
kurumsal kapasite gelistirecektir.
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3.2. Vizyon

Vizyonumuz, bir ihtisas iiniversitesi olarak
gergeklestirdigimiz 6ncii ¢alismalar ile sosyal
bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktr.

Vizyoner Hedeflerimiz
ASBU’yii Sosyal bilimler alanin ilerlemesinde

lider konumuna tasiyacak vizyoner
hedeflerimiz sunlar olacaktir:

- Bir ihtisas iiniversitesi olan ASBU’yii uzmanlik derinligine gétiirecek sekilde yeniden yapilandirmak:

Ihtisas lniversiteleri, kurulus amaclari geredi kapsamli iiniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda derinlik
saglamak, yenilikler yapmak ve éncii ¢alismalar yapmak icin var olmalari beklenir. Bunlari gergeklestirebilmek
icin kurumsal yapinin “genel” dedil uzmanlik derinligine imkén verecek sekilde olmasi gerekir. Bu baglamda
kapsamli tiniversitelerde ana bilim ve bélim diizeyinde 6rgiitlenen disiplinlerin fakiilte diizeyinde érglitlenmesi
bir ihtiyac olarak gériilebilir. Ornedin isletme Béliimii yerine isletme Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler boliimdi
yerine Uluslararasi iliskiler Fakdiltesi 6rnekleri verilebilir. Béylece bilgi yayilimina odaklanan yapilar yerine bilgi
Uretimine ve faydaya dénisiimiine imkéan saglayacak kurumsal kapasitenin olusmasi uzmanlasmanin mimkdin
olmasi ve séz konusu alanlarda gelecek tredlerin belirlenmesi gibi vizyoner ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in

kurumsal yapi olusmus olacaktr.

- Arastirma yénelimli olmak:

ASBU yiiksekégrenim sektérii icerisinde kendini bir arastirma olarak konumlandirir. [htisas tiniversiteleri dogal
olarak arastirma yénelimli olmak zorundadir. Arastirma yonelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin adirlikli olarak bilgi
tretimini tahsis etmeyi gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri bilgi tretimine yaptigi katki ile élciliir.
Arastirma yoénelimli (niversitelerden beklenilen lisanstistli programlara devam eden arastirmacilarin lisans
programlarina devam eden 6grencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmasi beklenir. Arastirma
Universitelerin var olus amaci bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak, akademisyen ve arastirmaci
yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma katki sadlamaktir. Bu badlamda ASBU baslangictan itibaren
arastirma yonelimliligi vizyoner bir strateji tercihi olarak benimsenmis ve bu dogrultuda stireg, sistem, kurumsal
kiltir, insan kaynadi, arastirma altyapisi, (niversite modellemesi vb. basariya temel olusturacak unsurlar

gelistirmektedir.
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- Baglam bagimli sosyal bilimleri gelistirmek ve
tesvik etmek:

ASBU sosyal bilimlerde bilgi ithalinin sadece
yetersiz kalacagini distinmez ayni zamanda
tehlikeli de bulur. Sosyal bilimlerde liretilen
bilginin neredeyse tamamini Avro- Amerikan
dinyasinda Uretilmesi ve bunu soyutlanarak
genellestirilmesi s6z konusu yetersizliGe ve
tehlikeye yol agmaktadir. S6z konusu codrafyanin
diinyanin toplam nlifusunun yaklasik 7 de
I’ini olusturmasina ragmen bilginin neredeyse
tamamini lretmesi sosyal bilim disiplinlerini
dengeli gelismesi ve aciklama glcinin yliksek
olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle
sosyal bilimlerde bati merkezli tarafli bir bilgi
tretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular
dodalari geregi ortaya c¢iktiklari baglamlardan
bagimsiz ele alinamazlar. Bu cercevede ASBU
olarak baglam bagimliarastirmalari tesvik etmeyi,
desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal arastirma

stratejisi olarak benimsemistir.

- Uygulamali Sosyal Bilimleri Gelistirmek:

Glintimizde bilimsel disiplinlerin degeri bliylik
katki ile
élctilmektedir. Ozellikle tilkemizde sosyal bilimlerin

6lctiide  uygulamaya  sagladiklari
entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu
disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve hak
ettikleri 6nemde ya da dederde gériilememesine
yol acmaktadir. ASBU sosyal bilimlerin sadece
entelektiiel birer disiplin olarak gdérmez ayni
zamanda hayata dokunan ¢éziim sunan, deger
treten disiplinler olarak gériir. Bu cercevede,
sosyal bilim disiplinlerinin uygulama yénlerini
gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek
ilerletiimesine ve bireysel ve kurumsal yetkinlikler

insa etmesine ézel énem arz
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- Girisimci Universite olmak:

Ugtincii kusak iiniversite olarak adlandirilan girisimci
Universiteler gelecegin (niversite tlirlii olarak
gortlebilir. Basta miihendislik olmak lizere saglk
ve doda bilimlerinde girisimci (niversite érnekleri
hizla yayilmaktadir. Buna karsilik sosyal bilimlerde
girisimcilik kdr amaci giitmeyen “sosyal girisimcilik”
olarak anlasiimaktadir. Bu durum sosyal bilimlerin
oldukgca marjinal bir katki sunmaya mahkum
ASBU  retilen
faydaya da déniismesini ve boylece sosyal bilimlerin

etmektedir. bilginin  ekonomik
toplumsal hayatin her alanina niifuz etmesini
vizyoner bir bakis olarak degerlendirmektedir. Bu
cercevede ASBU diinyada ilk érnedini olusturacak
sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bdélgesini
kurarak kdr amacl sosyal girisimciliGe o6ncdiliik

yapmayi hedeflemektedir.

- Onceliklendirilmis arastirma alanlarimi belirlemek
ve gelistirmek
Bilgi agigi ve ihtiyaci gbz éniine alindidinda
onceliklendirilmis arastirma alanlari belirleyerek
spesifik alanlarda bilgi iretimine katkida bulunmak
gerekli gérilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigini
gidermeye diger yaniyla liniversiteyi farklilastirmaya
ve béylece belirli alanlarda bir merkez hdline
getirmeye gétlirecek stratejik yaklasim sergilemis
olacakti. Bu c¢ercevede ASBU lilke ve bodlge
arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, l[slam
ekonomisive finans gibi bilgi aci§i ve talebinin yiiksek
oldugu bazi alanlari belirleyerek, destekleyerek,
gelistirerek farklilasmay! ve katkisini arttirmayi

amaglamaktadir.

- Sosyal bilimlerde disiplinler arasi yaklasimlar
gelistirmek ve yayginlastirmak:

Sosyal olgular tek boyuta indirgenemeyecek ve
dolayisiyla bagimsiz ¢alistirilamayacak niteliktedir.
Sosyal bilimlerde asiri uzmanlasma bir asamadan
sonra ongoriilebilen ve éngériilemeyen sorunlara
yol acmaktadir.
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Sosyal olgulari agiklama ve tahmin etme gliciinii arttirmak igin ¢oklu disipliner bakislar gelistirmek bir ihtiya¢
olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik bir iiniversite olmanin da avantajini dederlendirerek disiplinler
arasi yaklasimlari nasil olabilecedinin érneklerini gelistirmek, bunlari her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda
bir kurumsal yapilar ve akademik insan kaynagi kapasitesi olusturmayi amacglar. Bu amag dogrultusunda uluslar

ve uluslararasi gevreler ile is birligi yapmayi 6nemser.

- Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirmek:

ASBU’niin sosyal bilimlerde éncii (iniversite olma vizyonunun tamamlayici son unsuru bir editim ve arastirma
ekosisteminin gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU’niin arastirma ve editim faaliyetlerine destek sadlayacak
sosyal bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim iginde olmalari 6ngdriilmektedir.
Ulus merkezli olmasi éngériilen séz konusu ekosistemin gelisimini lniversitenin editim ve arastirma birimlerini
miuzeler avlusuyla desteklemek, arastirma kuruluslari ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem

icinde canli bir sosyal hayatin gelismesi igin etkilesimi kolaylastirici mekdn ve imkdnlari (kitiphane, kafeler,

sergi salonlari gibi) yaratmak 6ngérilmektedir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsal Degerlerimiz

e Sosyal sorumluluk ve duyarlilik: ASBU, iilkemizin ve
bélgemizin énemli toplumsal sorunlarina duyarlidir
ve bu sorunlarin ¢béziimi ve toplumsal baris ve
refahin artirilmasi igin ¢alismayr gérev olarak

benimser.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

e Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin
gorev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakate dayali
olarak yapar. ASBU, mensuplari arasinda kuvvetli
bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde
saglar.

 Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal
dizenin temelinin adalet oldugunu disdndr. Erdemli
bir toplumun adalet temelinde ylikselecedini,
erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de insanligi
yliceltecedine inanir.

e Bilimsel ahlak ve ézgiirliik: ASBU, bilimin insanligi
yliceltmek icin bir ara¢ olduguna, her ne sekilde
olursa olsun insanlari egemenlik altina almak icin
kullanilamayacadina inanir. ASBU’ye gére bilim bu
ahlakla 6zgtirlesir ve éyle oldugu élgtide ézglirlestirir.

Calisma ilkelerimiz

 Performans odaklilik: Bir diinya (niversitesi olmak
amaciyla hedef ve énceliklerini rekabetci bir temelde
rekabetciligi

belirlemeyi,  gerceklestirmeyi ve

Universite icerisinde kurumsallastirmay: hedefler.

e Ftik degerlere badlilik: ASBU, ulasmak istedigimiz
hedeflere varma seklimizin bunlari elde etmek kadar
6nemli olduguna inanir.

 Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun
taleplerine karsi duyarli, hesap veren, seffaf, anlasilir
ve acik bir 6rgliit yapisina sahip bir kurum olmayi
hedefler.

e Katiimcilik: ASBU, ¢alisanlarinin bireysel 6zellik
ve idealizmlerini koruyarak her kademede ydnetim
sureglerini kapsar.
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4. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Farklilasma stratejisi; Yiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanligl basta olmak Uzere ilgili
merkezi idarelerin gorisleri alinarak belirlenmektedir. Boylece yakin is birligi icerisinde bulunulan idarelerin
Universiteye yonelik bakis acilar farklilastirma sirecine dahil edilmekte; farklilasan bir Universite olan
ASBU’ve farkl bitce ve istihdam rejimlerinin saglanmasina yardimci olunmaktadir. Bu amaca yonelik olarak
Universitemizce yukarida siralanan paydaslarin kurum temsilcilerinin gériislerine basvurulmustur.
Universitemizin farklilasma stratejisi belirlenirken stratejik tercihlerimizin daha detayli ve sistematik bir sekilde
ele alinmasi icin konum tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi olmak
Uzere dort temel stratejik tercih alt bashgi olusturulmustur. Buna ek olarak bes adet tercih boyutu belirlenmis
ve bu basliklar boyutlara gore dizayn edilmistir. Bu boyutlar 6ncelikler (perspektifler), altyapi, performans ve
yetkinlik, ydnetsel ortam, yontem ve yaklasimlar olarak siralanmaktadir.

Olusturulan bu tercihlerin Universiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir zeminde
belirlenmesine ve Universitenin performansinin olumlu yonde gelisme kaydetmesine katki sunacagl
disinilmektedir.

Farklilasma stratejisi, gelecege uzun vadeli bakis (misyon, vizyon ve ilkeler) ile dénemsel plan (amaclar,
hedefler, stratejiler, proje ve faaliyetler) arasinda bir kdpri gorevi gorir. Gelecege soyut bakis ile somut
uygulama arasindaki gecisi saglayan farklilasma tercihleri yapilmadigi zaman misyon, vizyon ve ilkeler gibi
zaman bakimindan siniri olmayan soyut hususlar ile bes yillik zaman siniri icerisinde ele alinan hedef, proje ve
faaliyetler arasinda gecis saglayacak bag kurulmamis olacaktir. Farklilasma stratejisi Gniversitenin yiksekogretim
sektorinde konumlandirilmasi, insa etmesini istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi
gerektigi gibi hususlari aciga kavusturacak, misyon, vizyon ve ilkeler gibi gelecege soyut bakis perspektiflerinin
hangisinin neden tercih edildiginin mantigini aciga kavusturacak ve bdylece uygulamada tasarlanacak ve
gerceklestirilecek hususlara i1sik tutacaktir (Sekil 1).

GELECEGE BAKIS FARKLILASMA STRATEJiSi

DONEMSEL PLAN STRATEJIK
EKSENLER
Egitim
SEKTOREL Arastirma
Misyon CEVRE Toplumsal Katki
Vizyon . Konumlandirma Girisimcilik .
Galisma Felsefesi Basari Bélgesi KURUMSAL KAPASITE
ve [lkeler Deger Sunumu Finans
Temel Yetkinlik Tanitim, Kimlik ve itibar

Destek Hizmetleri
insan Kaynaklari
Yonetimi
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Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

1. Konum Tercihi: Universitenin yiksekdgretim sektdriinde tiriini belirten en genel (jenerik) tercihinin
yapilmasi.

2. Basari Bolgesi Tercihi: Tercih edilen konumda Universite basarisi icin katma degeri yiuksek ve onu yakin
rakiplerinden farklilastiracak dnceliklerinin belirlenmesi.

3. Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basari bolgesi tercihlerini hayata gecirebilmek icin gelistirilecek veya
tercih edilecek rekabet faktorleri veya midahale araclari setinin belirlenmesi.

4. Temel Yetkinlik Tercihi: Yapilan tercihleri hayata gegirmede dayanak alinacak kurum ici kaynak ve
kabiliyetlerin gelistirilmesi.

4.1 Konum Tercihi : Arastirma Universitesi Olmak

ASBU’niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katki eksenlerinde basariya ulasmak
amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak
sekilde ASBU’niin amaci; Turkiye’deki sosyal bilim arastirmalarinda éncii rol Ustlenen, sosyal bilimler
alaninda evrensel degerler isiginda yapacagi arastirmalarla tlkenin ve bolgenin gelecegine yon veren ve bu
baglamda arastirma ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma strecleri araciligiyla toplum yararina sunan
bir Gniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler isiginda yenilikci yaklasimlar izleyen “arastirma
odakl” ve “arastirma altyapisina dayal” bir Gniversitedir. Ornegin, eger bir Universite uluslararasi élcekte
taninan bir arastirma Universitesi olma tercihinde bulunmussa, o zaman, lisanstan daha c¢ok lisanslst
programlara oncelik ve agirhk vermesi beklenir. Bu minvalde ASBU, lisansiistii programlara agirlik
vermekte, bu programlar araciligi ile yirGtilen arastirmalari tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu
tesvik ve desteklere iliskin olarak ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir
sekilde ic ya da dis kaynakli destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tim faaliyetlerini ve siireclerini
yonetirken finansal yonetim, ic operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6grenme ve ilerlemeye ydnelik

islemlerini de es gidimlU olarak organize etme yontemini tercih eder. (Sekil 2).

GZFT Stratejileri
Aragtirma Egitim o
>
Toplumsal Katki  Girigimcilik *ﬁ >
. . . o Kurumsal Ogrenme a
Finansal Yonetim I¢ Operasyonlar Paydas lliskileri ve ilerleme

Sekil 2: Gelecege Bakis, Farklilasma ve Bes Yillik Plan Arasindaki liski
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ASBU, yukarida siralananlara ek olarak asagidaki stratejileri izlemektedir:

1. Akademik personel istihdaminda arastirma odakli calisan bireylere dncelik vermek (atama ve ylkseltmede
esas alinacak kriter arastirma performansidir),

2. Universitenin 6ne ¢cikmasini hedefledigi dnceliklendirilmis arastirma alanlarini belirlemek ve bu énceliklere
yonelik akademik yogunlasmayi saglamak,

3. Kurumsal kaynaklari arastirmalara yonlendirmek,

4. Oncelikli amac olarak bilgi tretimini nitelikli yayina donistirmek.

Diinya Olceginde Ustlin basari gosteren bitln Universitelerin ortak 6zelligi “arastirma odakli” olmalaridir.
Genel olarak bakildiginda, dinyada gelisen alternatif Gniversite modelleri sunlardir: Kitlesel egitim yapan
Universiteler, arastirma Universiteleri, sirket Universiteleri, girisimci Universiteler, teknik Universiteler, sosyal
bilimler odakh Universiteler, kisa stireli mesleki egitim yapan kurumlar, uzaktan 6gretim kurumlari, ticari amacla
uzaktan 6gretim yapan kuruluslar. ASBU bu modeller icerisinde en ¢ok arastirma Universitesi tanimina uygun
bir konumda olmay! hedeflemektedir.

ASBU yiiksekdgretim sektoriinde arastirma Universitesi olarak konumlanmis, arastirma odakli bir Gniversitedir.
Arastirma Universitelerinde,

e Lisans egitiminin yani sira 6zellikle lisansUstU egitime verilen dnem oldukga blylk bir deger tagsimakta,

¢ Nitelikli bilimsel arastirmalar yiratilmekte,

¢ Nitelikli yayinlar cikarilmakta,

e Teorik ve uygulamaya donuk yenilikler Uretilip yasama gecirilmektedir.

Turkiye'de yukaridaki kriterleri saglayan ¢cok az sayida tniversite bulunmaktadir. Aslinda Glkemizde Universiteleri
ayiran hususlara baktigimizda pratikte Turk Universitelerinin ya karma bir egitimi tercih ettikleri ya da lisans,
hatta mesleki agirlikli egitimi yeni bilginin Uretilmesinden daha 6n planda tuttuklari gézlenmektedir.
Universitenin konumlandirilmasi, kendini diger Universitelerden nasil farklilastiracagina, dolayisiyla nasil
rekabet edecegine iliskin gelistirdigi stratejiye baglidir. Bu strateji, misterilerin/6grencilerin, is dinyasinin, sivil
toplum kuruluslarinin, kamu kurumlarinin Gniversiteyi digerlerine nicin tercih etmesi gerektiginin gerceklerini
olusturmaktadir. Arastirma odakli olmasi, disiince ve uygulama ekolleri gelistirmesi veya temsiline agrilik
vermesi, odak egitim programlari sunmasi (6rnegin, isletme programinin strateji odakli olmasi gibi) ve arastirma
proje/uygulama eksenli olmasi, uzmanlk programlari izlemesi, Universitemizin farklilasmaya gitmesinin énemli
yonlerini olusturacaktr.

Universitemiz 2013 vyilinda kurulan ve gelismekte olan (niversitelerden biridir. Bu nedenle bir yandan
mevcut birimlerde dgrenci sayisini artirmakta diger yandan yeni bolimler agmaktadir. Arastirma odakli olan
Universitemizde lisanstan daha cok lisansiistii programlara éncelik ve agirlik verilmesiyle bilimsel yayin ve
calisma sayisinin artirilmasi ve yeni bilgi tretimi hedeflenmektedir. Bu bilgiler isiginda ASBU, Universite tiiri
acisindan bir arastirma, Universite olcegi acisindan ise bir ihtisas Universitedir.
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Tablo 21: Konum Stratejisi Tercini

Universite Tiirii/Universite Kapsamli

Olgegi
Egitim Odakli ihtisas

Egitim Odakh Kapsaml

Universite Universitesi
Arastirma Odakli Kapsamli ARASTIRMA ODAKLI iHTiSAS
Universite UNIVERSITESI-ASBU
Girisim Odakl Kapsamli Girisim Odakli ihtisas
Universite Universitesi

ASBU’niin Gistlenmeyihedefledigien &nemlimisyonlarindan biride Tiirkiye’nin ve cevre tilkelerin biliminsani
yetistirme merkezi olmaktir. Genel anlamda bir egitim faaliyeti olarak gériilen bilim insani yetistirme, ASBU
biinyesinde 6zel dneme sahip bir alan olarak tasarlanacak ve gelistirilecektir. Ulkemizde ve cevre (lkelerde
ylksekdgretim sektort hizla blylimesine ragmen ihtiyac duyulan bilim insani yetistirme orani ayni hizda
blylyememekte ve bilim insani ihtiyacini gidermek lzere ¢ogu zaman Bati llkelerine yonelmektedir.
Ancak bu durum kurumsallasmayi ve izleyici degil lider bir Glke olmayl 6nemli 6lglide engellemektedir.
ASBU, bu eksikligin farkinda olarak kaynak ve kabiliyetlerini orantisiz bir bicimde lisans diizeyinde kitlesel
egitime ayirmak yerine bilim insani yetistirmeye yonelik programlara agirlik vererek Ulkemizin ve gevre
tlkelerin bilim insanlarini yetistirmeye talip dnemli bir merkez haline gelmeyi misyonunun énemli bir
bileseni olarak gormektedir..

Tablo 22 Konum Tercihinin Misyon Bilesenleri ile
[liskilendirilmesi

Universite
Tira/

Egitim Misyonu Aragtirma Misyonu | Toplumsal Katki Girisimcilik
Universite Misyonu Misyonu
Misyonu

Aragtirma - Eeslve ° Yen'lAUfukIar ° Arié'larma ° BII”SS?I II:|k|rIer|
Odakli Yenilikei S Gikalarini Urunlere
Uni . . . Arastirmalar Toplumsal Donustirmek
niversite Dlagstnmeyi
. Yapmak Katkiya ve
Tesvik Etmek e S
Donustlirmek Ticarilestirmek

A. Arastirma Yonelimli Egitim

1. Mevcut bilgiyi aktarmaktan ziyade yeni bilgi Gretimine yonelik; soru sordurarak, elestirel disinmeyi ve
alternatif bakislari tesvik ederek 6grencilerin arastirma motivasyonlarini artiran,

2. Kullplerin daha cok arastirma odakli olmasi, 6grenciye yonelik faaliyetler (kitiphane vb. altyapi
hizmetlerininarastirmayitesvik edecek nitelikte kullaniimasi), mifredatta yenive farkliegitim yaklasimlarini
destekleyici egitsel materyal ve teknolojilerin (yazilim, lab. vb.) egitim siirecine entegre edilmesi/egitim
streci ile buttnlestirilmesi,

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI
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3. Ogrenci ve dgreten acisindan egitim performans
degerlemesinin arastirma referansli parametrelerle
Olcilmesi, lisansUstl egitimlerin lisansa esit ya
da daha fazla olmasi (akademisyen basina disen
arastirmaci),

4. Elestirel ve yenilikgi dusinmeyi her duzeyde
(6grenci, akademik ve idari personel, paydaslar)
tesvik etmek, desteklemek,

5. Merak artirici egitim yaklasimlarini deneme ve
yenilerini gelistirme (oryantasyon, proje tabanli
egitim, sorun ¢ozme tabanh egitim, tasarim tabanl
egitim, vaka analizi tabanli egitim).

B. Aragtirma Yonelimli Girisimcilik (Arastirma
Sonuglarinin Uriine Déniismesine Yonelik
Girisimcilik)

1. Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik olarak
bilimsel arastirmalar yapilmasini tesvik etmek,

2. Arastirma merkezleri ve enstitller yoluyla
bireysel ve kurumsal arastirmalarin Sosyokent
ile iliskilendirilmesi  (faydaya donUstirilecek
labaratuvarlar ile iliskilendirilmesi), bu streclerin
gelistirilmesi ve yonetilmesi (arastirma sonuclarini
faydaya donustlrecek ara yuzler gelistirmek),

3. Yapilan arastirmalarin performanslarinin
Olcilmesinde toplumsal ve ekonomik faydanin da
(katma deger) dikkate alinarak olgiimesi,

4. Kurum ici ve disinda yenilik yapmayr tesvik
edecek, girisimcilige donustlrecek bilgilendirme,
motivasyon, destekleme,

5. Paydaslarin ihtiyaclarini gbéz &6nlne alarak,
toplumsal sorumluluk veya ekonomik gelir elde
etmeye yonelik drlnler Uretecek yontemler
ve vyaklasimlar (pilot uygulamalar, is modelleri,

denemeler vb.) gelistirmek.
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C. Arastirma Yonelimli Arastirma

1. Arastirmanin bireylerin tercihlerine birakilmaktan
ziyade, kurumsal tercih haline dondstUrulerek
butlncll, sistematik, uzun sire devam eden,
kapsamli bir sekilde yuritilmesi,

2. Arastirma yonetimi koordinatorligl kapsaminda
arastirma  kaynaklarinin  yénetimi  (planlama,
kaynak tahsisi, izleme ve kontrol), arastirmalara
verilecek destegin kurumsallastiriimasi, arastirma
sireci yonetimi cercevesinde ihtiyag duyulan
hususlarda kurumsal destek saglanmasi (arastirma
merkezlerinin lojistigini saglayacak unsurlar),

3. Uretilen arastirma ciktilarinin niteligi ve yaygin
etkisinin arastirma performansinda temel referans
olmasi,

4. Akademik

arastirma odakli faaliyetlere ayirmasini saglamak,

personelin ~ zamaninin  ¢ogunu
onlari arastirma yonelimli olmayl tesvik etmek,
arastirmalarini desteklemek ve 6dullendirmek,

5. Sosyal bilimlerde farkli yaklasim ve ydontemleri
uygulamayi desteklemek ve arastirma yontemleri

alaninda bireysel ve kurumsal yetkinlik olusturmak.

4.2. Bagar Bolgesi Tercihi

Konum tercihi ile Universite genel olarak
ylksekdgretim sektérinde kendisini nasil bir yere
oturttuguna veya oturmak istedigine karar vermis
olacaktir. Ancak farklilasma stratejisinin tasarimi
acisindan bakildiginda bu sadece bir baslangictir.
Konum tercihi, Universitenin hangi stratejik grup
(egitim, arastirma veya girisimci odakl kulvardan
hangisi) icerisinde hizmet yarisinda oldugu veya
olmak istedigini belirler. Halbuki asil yaris veya
micadele stratejik gruplar arasinda degil (6rnegin
arastirma odakli Universiteler ile egitim odakh
Universiteler arasinda degil) ayni stratejik grup
icerisinde yer alan Universiteler (6rnegin egitim
odakli  Universitelerin  veya arastirma odakl
Universitelerin) kendi aralarinda olacaktir. Arastirma
odakli bir ihtisas Gniversitesi olarak ASBU, basari
bolgesi dnceliklendirmesi kapsaminda bazi spesifik
alt alanlari tercih edecektir. Bunlar;



4.2.1. Basari Bolgesi Olarak
Yonelim Onceliklendirme

21. vyuzyih giderek karmasiklasan sosyal ve
teknolojik ilerlemenin yol actigi yeni durumlar
durum  ASBU’niin,

karmasiklasan bu sorun ve gelismeleri disiplinler

sekillendirmekte ve bu

arasl ve c¢ok disiplinli yaklasimlarla ele almasi igin
firsatlar sunmaktadir. ASBU, ylzyilimizda toplumun
karmasik  meydan  okumalarinin  (sorunlari)
multidisipliner bir yaklasim gerektirdigini kabul
edip Universitemizin baskentte ve baskentin de
merkezinde olmasini bir avantaj olarak kullanarak,
disiplinler arasi ve coklu disiplinlere ydnelmeyi ve bu
alanlarda is birlikleri yapmayi gerekli gormektedir.
Disiplinler arasi ve multidisipliner odaklanma; sosyal
sorunlara yenilik¢i coziimler Uretme, yeni kuram
ve yontemler gelistirme ve yeni uygulama alanlari
ortaya ¢lkarmada Universitemizi 6ncl bir pozisyona

taslyacaktr.

Onceliklerimiz;
¢ Geleneksel disiplin sinirlari icerisinde ve arasinda
arasirma ve bilimi gelistirme  konusundaki
kararhiligimiz,

e Universite icerisindeki yapiyl mevcut disiplinler
arasl momentum Uzerine insa etmek Uzere okul
ve bolumleri, arastirma sinirlarini kirma (asma) ve
en blylk potansiyel etkiye sahip firsatlara sahip
arastirmalari destekleme,
cemaatinin  bazi
“saf”

ileri strmektedir.

e Bilim dyeleri  disiplinler

arasihgin disiplinlerin aleyhine oldugunu
Universite olarak biz tersine

inaniyoruz: iki disiplinin sinirlari arasindaki ilerleme

her birini kuvvetlendirir ve yeni firsatlar yarati,

e Arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katkidaki

disiplinler kuvvetlendirmek

arasi  kararhligimizi

olarak siralanmaktadir.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITES

4.2.2. Basari Bolgesi
Olarak Yerel Imkan ve
Firsatlardan Yararlanmayl
Onceliklendirme

Bakanliklarin, genel  mudurliklerin,  yabanci
misyonlarin yer aldigi baskent, kararlarin verildigi
bir sehirdir. Baskent Ankara’da ve Cumhuriyetin
kuruldugumekanlardagelismekte olan ASBU, yerelin
en blUylk sektort olan kamu sektorine arastiriimis
bilgi lojistigi saglamak Uzere “kamunun arastirma
Universitesi” olmayl hedefler. Verilen kararlarin,
gelistirilen strateji ve politikalarin bilgiye dayanmasi
onemli bir ihtiyacg olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu bilgi
ihtiyacini karsilamaya yonelik yenilik¢i ¢calisma ve

arastirmalara oncelik verilecektir.

4.2.3. Basari Bolgesi Olarak
Stratejik Hedef Kitlesini
Onceliklendirme

Universitemizin  entelektiiel yasamina 6nemli

katkilar yapacak ve gelecek akademisyen kusagini
yetistirecek  doktora  Ogrencilerinin  egitimi,
Universitemizin misyonunun odagini olusturur.

ASBU,

akademisyen ve doktora 0Ogrencilerini

Ulkemizde ve bdlgemizde en yi
cekerek
uluslararasi bir Universite olmay! hedeflemektedir.
ASBU’niin

tercihini

Akademisyen yetistirmeyi &nceleme,

arastirma  (niversitesi olma konum

kuvvetlendirmektedir.
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4.3. Deger Sunumu Tercihi

Konum tercihi ylksekdgretim sektorl icerisinde, basari bolgesi tercihi ise stratejik grup igerisinde Gniversitenin
farklilasmasina yardimci olacaktir. Zira farklilasma dinamik bir yaklasim gerektirir. icerisinde faaliyet gosterilen
yUksekogretim sektori, sektordeki stratejik gruplar ve bu gruplardaki bolgelerde (segmentlerde) bir Gniversiteye
Ustlnluk kazandiracak basari faktorleri sabit degildir. Gecmiste Universiteye basari saglayan faktorler bugin
saglamayabilir ve buglin basarisaglayan faktorler gelecekte basari saglamayabilir. Bunun nedeni, basari saglayan
faktorlerin dnemlerinin zamanla artmasi, azalmasi, kaybolmasi ve yenilerinin ortaya ¢ikmasidir. Dolayisiyla
Universite, yaptigl konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetebilmek igin daha ileri diizeyde bir
farklilasmaya gitme ihtiyaci duyar. Bu farklilasma “deger sunumu” olarak isimlendirilebilir.

Deger sunumu, bir Universitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder. Ayni stratejik grup
icerisinde yer alsalar da Universiteler sunduklari deger bakimindan birbirinden farklilasirlar. Universitenin,
ayni stratejik grup icerisinde yer alan rakipler ile yarisinda tercih edecegi rekabet faktorleri bir bitin olarak
Universitenin “deger sunumu setini” belirleyecek ve onlardan farklilasmasini saglayacaktir. Boylece Universite,
6zgln bir farklilasma asamasina ilerlemis olacaktir.

Yukaridaki bilgiler isiginda, dinamik ve yenilikgi bir Giniversite olarak ASBU, bir farklilasma stratejisi olarak konum
ve basari bolgesi tercihini yaptiktan sonra deger sunumu tercihi yapmakta ve sosyal bilimlerde disiplinler arasi
proje ve arastirmalarin artirilmasini hedeflemektedir. Arastirma odakli bir Gniversite olarak lisansUstil egitimle
birlikte arastirma ve yayin sayisinin artirilmasi amaclanirken konum ve basari bolgesi tercihlerini destekler
nitelikte deger sunumu tercihi de asagidaki gibi yapilmistir:

Tablo 23: Deger Sunumu Belirleme

Ana Rekabet

Stratejik Eksen Faktoril

Yenilik Yap

ARASTIRMA

1. Perspektif
(6ncelikler)

Arastirma
AL merkezleri

Arastirma odag|

Genellemeci bilgi Baglam bagimli bilgi

Fonksiyonel olmayan
arastirma merkezleri

Belirlenmis arastirma énceliklerine
uygun arastirma merkezleri kurmak

Ekonomik veya toplumsal

Toplumsal veya ekonomik

Arastirma - .
3. Performans ve - katkl5| d.u5uk arastirma faydam \{uksek arastirma
Yetkinlik projeleri projeleri
Nitelikli yayin i Vil
. Niteligi dustik arastirmalar Vg EldTlee
(indeks, atif) arastirmalar
Kurumsal olarak
4.Yénetsel Ortam Arastirma Bireysel arastirma proje onceliklendirilmis alanlara
{motivasyon) destekleri destekleri yonelik arastirma proje
destekleri
Arastirma
) yontemi ve Goklu perspektif
5.Yéntem ve yaklagimi (yorumsamaci, yapisalci

Yaklagimlar

mASBU 2020 -
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Stratejik Eksen

Ana Rekabet Faktoru

ANKARA

SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Yenilik Yap

Lisansustu egitim
E&ITIM programlari
1. Perspektif
(6ncelikler)

Lisans /lisanststu
egitim orani

Mikemmeliyet
merkezi

Altyapi

3. Performans

ve Yetkinlik

4. Yonetsel

Ortam

5. Yontem ve Egitim yontem ve
Yaklasimlar yaklasimlari

Ana Rekabet

jik Ek
Stratejik Eksen Faktori

Yaygin olan lisansustu
programlar

Lisans programlari

Piyasaya yon verecek

Pi onelik . s
lyasaya yonelik uzman entelektuel yetistirir.

Klasik egitim yaklasimlari

Yaygin olmayan lisanststi

programlar

Lisansustu programlar

Elestirel dustinme ve yeniligi

tesvik eden egitim
yaklasimlari

Disiplinler arasi calismalara konu
olacak yeni lisansustu programlar
gelistirmek.

Sosyal bilimler alaninda
mukemmeliyet merkezi kurmak.

Ekstra mufredat degeri

ASBU’ye 6zgii egitim yaklagimi
gelistirmek.

Yenilik Yap

Toplumsal
TOPLUMSAL KATKI SOfym‘t{luk
1. Perspektif Projeleri
(6ncelik)
Agirlik verilecek
Toplumsal katki
alanlan
Toplumsal
2. Altyapi Hafiza (tarih ve
kaltar)
3. Performans ve
Yetkinlik
4.Yonetsel Ortam
5.Yéntem ve Mekansal
Yaklagimlar donisim

Akademik olmayan
(hayirseverlik, iyilikseverlik vb.)
toplumsal sorumluluk icerikli
projeler

Bireylere yonelik projeler

Cumhuriyet’in tarihi
dokusu, Haci Bayram
Veli’nin maneviyatina
ters diisen yapi ve
sosyoloji

Tek basina hareket etme

Dusuk eglence (pavyon,
taverna, gazino vb.)
kalturd isletmeleri

Arastirma katkisi
sunan sosyal
sorumluluk projeleri

Kamu/ sivil toplum
alanlarina yonelik
arastirma projeleri

Ulus’u eski kent
gorinimuine
kavusturur.

Paydaslarla is birligi
(ortak yonetimi
gelistirir)

ASBU 202

Mdizeler avlusu kurmak (Cumhuriyet’in
kuruldugu alanda muzelerin gelistirilmesi)

Ulus’un Universite adasina déntstimani
gerceklestirmek

Universiteyi besleyecek bir ekosistem gelistirir
(Ulus’un bilimsel, kulttrel ve sanatsal
faaliyetlerin icra edildigi bir merkeze dontismesi
icin onculuk yapmak).
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Ana Rekabet
Faktoru

Stratejik Eksen

Yenilik Yap

GIRISIMCILIK
1.Perspektif SesyeleEnt
(6ncelik)
Yenilige
2.Altyapi Kurumsal
Destek

3.Performans ve

Yetkinlik ) §
faaliyetleri

4.Yonetsel
Ortam

5.Yéntem ve

Yaklagimlar (bilim igin bilim)

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Rekabet stratejisinin  gelistiriimesinde ilk  Uc¢
strateji (konum, basari bolgesi ve deger sunumu)
dis cevrede, baska bir ifade ile yUksekdgretim
sektoriinde nasil rekabet edilecegini ortaya koyar.
Ancak farkhlasma stratejisinin tamamlanabilmesi
icin dis cevredeki bu tercihlerin devami niteliginde,
ic cevrede de kurumsal yetkinlik insasina yonelik
tercihler yapilmalidir. ice dénik kurumsal yetkinlik
ile disa donuk rekabetci tercihler birbiri ile uyumlu,
tamamlayici ve destekleyici olmalidir.

Temel yetkinlik ile Universitenin yiksekégretim
sektorindeki konumunu kuvvetlendirmek, stratejik
grubu icerisinde yer alan ana rakiplerine Ustlinlik
saglamak, basari bolgesinde hedef kitlenin beklent;,
Oneri ve sikayetlerine daha iyi cevap verebilmek ve
belirledigi 6zglin deger sunumunu basarili bir sekilde
sunabilmek icin hangi kurumsal kabiliyetlerini

gelistirecegi belirlenmis olacaktir.
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Ekonomik veya toplumsal
katkisi disuk girisimcilik

Sosyokent Uzerinden
ekonomik faydaya
donusecek girisimcilik
faaliyetleri

Sosyal girisimcilik agisindan bir cazibe
merkezi haline gelmek

Girisimcilik desteklerini stireklilestirecek
kurumsal altyapilar olusturmak (Sosyokent,
Kulugka Merkezleri, Kurumsal Danismanlik)

Toplumsal veya ekonomik
faydasi ylksek girisimcilik
faaliyetleri

Universite mensuplarini
girisimci olmaya motive
etmek

Sadece akademik yazinina katki  Fayda amacli akademik yazin

Gretme (Fayda igin bilim)

Stratejik acidan bakildiginda, Ustlnlik elde etme
ve bu Ustinligl devam ettirmeye imkan saglayan
“temel yetkinlikler”i  belirlemek ve bunlari
gelistirmek en o6nemli husustur. Temel yetkinlik
tercihi, ASBU’niin daha dnce yapilan ve ilk i sirada
yer alan farklilasma tercihlerinin gerceklesmesini
mimkin kilacaktir. Bu bolimde ASBU’niin temel
yetkinlik tercihi bu minvalde ele alinmis ve arastirma,
egitim, girisimcilik ve toplumsal katki olmak Uzere
dort ana bashk altinda sistemli bir sekilde ele

alinmistr.

4.4.1. Kurumsal Arastirma
Yetkinligini Gelistirme

1. Arastirmaci vyetkinligi yuksek akademisyen
istihdami yapmak (indeksli dergilerde yayin yapmis
olmak),

2. Onceliklendirilmis arastirmaalanlarinda akademik
yetenek yogunlasmasi saglamak (Ortak is yapma
kalturd icerisinde ekip ile yapilacak calismalara katki

saglamaya yatkin olmak),



3. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda arastirma
programlari tanimi yaparak uzun vadede birbirini
besleyen ve bilgi birikimini artiran ¢ok sayida
arastirma projesi tesvik etmek ve desteklemek.
Faaliyetler

e Cok disiplinlive disiplinler arasi calismalar yapmak,
e Karsilastirmali arastirmalarda bir merkez haline
gelmek,

e Baglam bagimli bilgi Gretiminde bir merkez haline
gelmek,

 Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda bir

merkez héaline gelmek.

4.4.2. Kurumsal Girisimcilik
Yetkinligini Gelistirme

1. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan
arastirmalari ekonomik katkiya dontstirmek igin
Ozel calismalar yapmak.

Faaliyetler

¢ Sosyal yeniliklerde bir merkez haline gelmek,
 Sosyal yeniliklerin patentlenmesinde 6ncl olmalk,
e Sosyal bilim disiplinlerinde ekonomik ve
toplumsal katki amacl uygulama alanlari

gelistirmek.

4.4.3. Kurumsal Egitim
Yetkinligini Gelistirme

1. Egitimcilerin egitimini, ASBU yaklasimini
kurumsallastiracak sekilde vermek (Egitimcilerin
egitimi modulini gelistirmek, egitimciler
hazirlamak ve ASBU akademisyenlerini egitim
sirecine dahil etmek ).

Faaliyetler

* Yabanci dil egitiminde dlnyada bir merkez héline
gelmek,

» ASBU Egitim Yaklagimi gelistirerek egitim
yonteminde kurumsal bir karakteristik farklilik

olusturmalk,

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITES

e Cok kultrla ve uluslararasi bir Gniversite olmak,
* Ulkenin ve bélgenin akademisyen ihtiyacini
gidermeye yonelik 6nemli bir akademik insan
kaynagi havuzunu olusturmak/yetistirmek,

* Devlet adami yetistiren Universite (Modern

Enderun) olmak.

4.4.4, Kurumsal Toplumsal
Katki Yetkinligini Gelistirme

1. Ulus’un donisum fikrini gelistirmek icin genis
katiimli paydas calistayl yapmak ve donisim
projesini hazirlamak icin katki sunmak,

2. Muzeler i¢in sponsor bulmak, muze tasarimlarini
gelistirmek ve bunlarin gerceklestirilmelerini
saglamak,

3. Mizelere iliskin belgesel hazirlamak, tanitici
materyal yayimlamak, butik kitiphane gelistirmek,
4. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan
arastirmalarin toplumsal katkiya dontsim icin
ozel calismalar yapmak.

Faaliyetler

¢ Yasayan tarihi kent ve beyin gocl cekim merkezi
olarak Ulus,

e Toplumlaigice sehir Gniversitesi (sehir Universitesi
kampusu),

e Kurulusunun 100.yilinda, Cumhuriyet’inkuruldugu

mekanlari halka agik muzelere donustirmek.

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI m



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

5. AMACLAR ve HEDEFLER

Amac 1: Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

Amac 2: Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek.

Amac 3: Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déntisimiini Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve
Girisimciligi Desteklemek.

Amac 4: Tum Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Killtirel ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal
Sorumluluk Anlayisini GUglendirmek.

Amac5: Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.

ARASTIRMA

AMAC -1 SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI KAZANMAK.

e Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Turkiye’de ilk 10 Universite arasina
o yerlesmek.

142 Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek,
o uzmanlasmayi saglayacak merkezler kurmak ve lisanststl programlar agmak.

H.1.3 Sosyal bilimler alaninda &nci ve disiplinler arasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve yuritmek.

H.1.4  Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H1s5 Arastrma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina déntstirmek.

EGITIM

AMAGC -2 ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAG YETISTIRMEK.

Ogrencilere ASBU egitim ve ogretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve vyetkinlikleri
H.2.1 kazandirmak.

H.2.2 ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi, altyapi ve yontemler gelistirmek.

H.2.3  Cok dilli ve ¢ok kulturlt uluslararasi bir Universite olmak.

H.2.4  Disiplinler arasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir Universite

A2 olmak.
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GIRISIMCILIK

AMAC -3 ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSUMUNU TESVIK ETMEK UZERE SOSYAL
YENILIK VE GIRISIMCILIGI DESTEKLEMEK
H.3.1  Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, blyitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2  Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kultir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

H.3.3  Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari) bilgi intiyacini karsilayan
egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

TOPLUMSAL KATKI

AMAGC -4 TUM PAYDASLARLA IS BIRLIGI ICERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE

DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUGCLENDIRMEK.

H.4.1  Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmisliklari yansitan mizeler kurmak.
H.4.2 Ulus'un bilim, kdltdr, sanat ve irfan merkezine dontsmesine katki saglamak.

H.4.3  Toplumsal sorumluluk gercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar yapmak.

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM

AMAG-5 MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK iGIN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI

OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.1  ASBU sehir kampusini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.
H.5.2  Akademik ve idari birimlerin sistem ve slreg altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.3  Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢c denetim ve kalite glivence sistemi
vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4  Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kutiphaneyi gliclendirmek ve hizmet
kalitesini artirmak.

H.5.5 Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini
saglamak.
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— Al. SOSYAL BiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNiVERSITESI YETKINLIGi KAZANMAK
el H1.1. Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tarkiye’de ilk 10
eae
Universite arasina yerlesmek.
Hedefe Plan
Performans x : i
Etkisi | Donem 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Meme | Raporlama
Gostergeleri (%) ENETe Sikligi Siklig
Degeri
PG1.1.1: SCI-Exp, SSCI ve
AHCI kapsaminda taranan
dergi ve kitaplarda ogretim e} 0,18 020 025 030 035 040 6aydal VYidal
Uyesi basina disen yayin
sayisl
PG1.1.2: Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi
ve kitaplarda 6gretim Gyesi 20 0,18 0,20 0,25 0,30 035 040 6aydal VYida1l
basina disen yayin sayisi
P.G1.1.3: ULAKBIM TR
dizinde ve diger
endekslerde taranan KN 0,8 1 1.1 1.2 1.2 12 6aydal VYidal

dergilerde 06gretim Uyesi
basina diisen yayin sayisi

PG1.1.4: Ogretim (Uyesi

bagina alinan atf sayisi [l 5 35 46 58 69  7-10 6aydal Yidal
(Web of Science -Scopus)

PG1.1.5: YOK, TUBA ve

TUBITAK vb. kuruluslarca

verilen bilim tesvik ve sanat [lKe} 0 1 2 3 4 5 G6aydal Vida1l
odullerine yapilan basvuru

sayisl

ilgili Rektor Yardimcisi

Fakilteler, Enstitiler, Yiksekokullar, Kurumsal iletisim Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri
[EREIEIE I  Koordinatorligi, Arastirma Yonetimi Komisyonu, Kalite Koordinasyon Birimi, Bilgi Islem Daire
Baskanhgi

Riskler o ASBU’niin kurumsal 6lceginin siirekli olarak biyimesi nedeniyle akademik personel
Uzerindeki idari is yikinUun strekli artmasi ve bu nedenle akademik calismalara istenilen
dizeyde emek ve zaman ayrilamamasi

o ASBU’niin heniiz kurulus asamasinda olmasi ve arastirma kiltiiriiniin heniiz tam olarak
yerlesmemesi
Siralamanin hesaplanmasinda yasanabilecek muhtemel sorunlar

Stratejiler oo ASBU’yi bir arastirma Universitesi olarak modellemek

Arastirma destek ve motivasyon sistemleri kurmak, etkin olarak yénetmek ve belirlenen
kategorilerde yayin tesvik odulleri vermek

BAP desteklerinde nitelikli yayini zorunlu kilmak

Maliyet tahmini 2.750,000 TL

Tespitler o ASBU’niin bilinirligi konusunda eksiklikler yasanmasi sebebiyle kaliteli/nitelikli 6gretim
tyelerinin ASBU’de gérev almaya istekli olmamasi

o Yeterli ve istenilen diizeyde nitelikli 8grencilerin ASBU programlarina basvuru yapmaya
yonelmemesi

oo ASBU’niin kamu kurumu olmasi nedeniyle tniversitemize dgretim lyesi kazandirma
konusunda mali konularda yasanan zorluklar

ihtiyaclar oo Birey, bolum, fakilte ve Universite dizeylerinde akademik performans degerleme ve takip
sistemini kurmak
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A.1. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIR ARASTIRMA UNIVERSITES] YETKINLIGI KAZANMA|

H.1.2. Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasi
gelistirmek, uzmanlasmayi saglayacak merkezler kurmak ve lisansUstli program!
acmak.

Plan
He(?lelfe Dénemi 5020 | 2001 | 2022 | 2023 | 2024 Izlenvﬁe Rap?rlama
Etkisi (%) | Baslangic Sikligi Siklig

Degeri

Performans Gostergeleri

PG1.2.1: Spesifik olarak
onceliklendirilmis
alanlarda acilan lisansustu
program savyisl

25 6 7 8 9 10 11 6 ayda 1 Yilda 1

PG1.2.2: Arastirma
onceliklerine yonelik yeni
acllacak  uygulama ve
arastirma merkezi sayisi

25 1 2 3 4 5 6 6 ayda 1 Yilda 1

PG1.2.3:

Onceliklendirilmis

arastirma alanlarinda

akademik calismalar

ylriten enstitilerin =/ ol 0 0 1 3 5 7 G6aydal  vida1
merkezlerin  duzenledigi

faaliyet

(panel/konferans/sempoz

-yum/kongre vb.) sayisi

PG1.2.4:

Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar

yurGten enstitilerin =~/ 25 0 0 0 1 2 3 6ayda 1 vyida1

merkezlerin ulusal/
uluslararasi kurumlar ile
yaptigl is birligi sayisi

Sorumlu birim ilgili Rektdr Yardimeisi

is birligi yapilacak Enstitiiler, Arastrma Merkezleri, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Da
birim(ler) Baskanligi, Genel Sekreterlik, Kurumsal iletisim Ofisi, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Riskler °  Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi

°  Onceliklendiriimis alanlarda arastirma yapan enstitiilerin aciimasinin éniindeki biirokratil
engeller (mevzuata iliskin sinirlandirmalar)

°  Mali kaynaklar nedeniyle tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi

Onceliklendirilmis arastirma alanlarina gére kaynak ve kabiliyetleri 6nceliklendirmek ve
tahsisini yapmak

Onceliklendirilmis arastirma alanlarini gelistirmeye yonelik yenilikgi fikirler gelistirmek,
planlamak ve uygulamak

Akademik kapasite insa etmek (6ncelikli alanlarda akademisyen istihdami ve yetistirilmes
Maliyet tahmini 1.300.000,00 TL

Stratejiler

Tespitler °  Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi.

Bolge ve llke baglaminda spesifik arastirma yapan bu tir enstitller icin yeterli derecede
bltcenin olmamasi.

Enstittlerin agilmasi girisimlerinin édnidndeki birokratik engeller (Mevzuata iliskin
sinirlandirmalar)

ihtiyaclar °  Yeterli sayida akademik ve idari personel istihdami.

°  Faaliyetlerin dizenlenmesi icin gerekli olan mali kaynaklar.

°  Arastirma merkezlerinin etkinlik ve verimliliklerini artirmava duvulan gereksinim.
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A1. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI KAZANMAK

H1.3. Sosyal bilimler alaninda oncl ve disiplinler arasi arastirmalari tasarlamak,
desteklemek ve yuritmek.

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe ) Donemi | ) o5 | 2021 | 2022 | 2023 | 2004 | H€Me | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic Siklig Siklig
Degeri
PG1.3.1: Tanimlanan 06ncl
25 0 1 2 3 4 5 6aydal Yida1l

arastirma alan sayisi

PG1.3.2: ASBU tarafindan
desteklenen  oncli  ve 25 0 0 1 2 3 4 6aydal Yida 1
disiplinler arasi yayin sayisi
PG1.3.3. ASBU tarafindan

desteklenen oncd ve 25 0 1 2 3 4 g 6aydal Yida1
disiplinler arasi proje sayisi

PG1.3.4. Dis destekli oncl ve

disiplinler arasi proje sayisi 25 0 1 2 3 4 > 6aydal Yilda1l

Fakilteler; Enstitller; Yiksekokullar, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Bilimsel Arastirma
Projeleri KoordinatorlGgu, Arastirma Yonetimi Komisyonu

Riskler °  Maliyetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve yasal izinler.
° lgili projelere iliskin kaynaklarin mevzuat geregi kisitlanmasi ve sonucunda éncelikli proje
desteklerinin yapilamamasi.
°  Arastirma laboratuvarlarina yeterli sayi ve nitelikte personelin istihdam edilememesi.
Stratejiler °  Onci ve disiplinler arasi arastirma projeleri icin kurum ici ve kurum digi finansal destekler
aramak.
°  Onci ve disiplinler arasi arastirma deneyimlerini incelemek ve iyi drneklerden
yararlanmak.
°  Universite élceginde éncii ve disiplinler arasi arastirmalar icin fikir gelistirme, planlama ve
uygulama.

Maliyet tahmini 2.200.000,00 TL.

Tespitler °  Turkiye'nin ilk ve tek sosyal bilimler ihtisas devlet Universitesi olarak alaninda 6nci
arastirmalar yapmasinin beklenmesi.
°  Bilimsel ilerlemede 6ncl arastirmalarin saglayacagi yiksek katki.
Ulusal rekabet avantaji kazandiracak 6ncl arastirmalarin yok denecek derecede az
olmasi.

Ihtiyaglar °  Arastirma konusunda onci uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
ASBU’niin 6ncii ve disiplinler arasi arastirmalar yapacak kapasitesini gelistirmek.
Sosyal bilimlerde 6ncl ve disiplinler arasi arastirma altyapisini gelistirmek.

Is birligi yapilacak birim(ler)
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A1. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI KAZANMAK

H1.4. Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini
artirmak.

Plan
rerormens Hedefe | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zeme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhig Sikhgi
Degeri

PG1.4.1: Sosyal bilimler
arastirma altyapi master plani
hazirlama orani 30 0 25 50 75 100 100 6aydal VYida1l

PG1.4.2: Master plana dayali

arastirma altyapisi icin 20 0 0 1 2 3 4 6aydal VYilda1l
hazirlanan fizibilite plani sayisi

PG1.4.3: Sosyal bilimlerdeki

arastirmalara yonelik faaliyete 30 0 0 0 1 2 3 Gaydal VYida1l
gecen laboratuvar sayisi

PG1.4.4: Sosyal bilimler

arastirma  altyapisi  planinin 20 0 0 0 10 20 30 6aydal Yidal
tamamlanma orani

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltigti, Arastirma Merkezleri, idari ve Mali isler Daire
Baskanligl, Kurumsal iletisim Ofisi, Arastirma Yénetimi Komisyonu

Riskler °  Arastirma altyapisi icin gerekli mali kaynaklarin saglanamamasi

°  Arastirma laboratuvarlarinin isleyisi icin gerekli uzman insan kaynaginin yetersizligi

°  Kurulmasi planlanan arastirma altyapisi ile mevcut mevzuat ve yonetmelikler arasinda

karsilasilabilecek sorun ve kisitlamalar
°  Arastirma altyapisi destegi veren yurt ici ve yurt disi kurumlarla is birligi gelistirmek
~ ° lgili laboratuvarlarda istihdam edilecek uzman personel temin etmek ve gelistirmek

Stratejiler °  Sosyal bilimler laboratuvarlarinin isleyisi icin potansiyel yararlanicilara ulasmak
Maliyet tahmini 1.250.000,00 TL.

Tespitler °  Destek ofislerinin ayni zamanda koordinasyon gorevini ylrtitmede glclikler yasanmasi.
°  Ulusal mali mevzuatin uluslararasi mevzuata uyumlu olmamasindan kaynakli sorunlarin
bulunmasi

Ihtiyaclar °  Uygulamali ve deneysel sosyal bilimler icin altyapi gelistirmek. (simdlasyon, buyik veri
yonetimi, davranissal laboratuvarlar vs.)
Laboratuvarlarda calisacak nitelikli is glicti, kurulus ve isletme igcin mali kaynaklar

is birligi yapilacak birim(ler)
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A1. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI KAZANMAK

H1.5. Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina dontsttrmek.

Plan

Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama

e 2020 2021 2022 2023 2024 .

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Siklig SIklig1
Degeri

PG1.5.1: Dig destekli

proje sayisi 60 3 4 5 6 7 8 6 ayda 1 Yilda 1

PG1.5.2: BAP destekli

proje sayisi 10 13 17 20 25 30 35 6 ayda 1 Yilda 1

PG1.5.3: Arastirma

kuruluslari ile gelistirilen

protokol vb.) sayisi

PG1.5.4: Projelerden

Uretilen nitelikli bilimsel

yayin sayisi 20 2 5 9 14 18 23 6 ayda 1 Yilda 1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

Is birligi yapilacak 2

birimiler) ilgili Rektor Yardimcisi, Arastirma Yénetimi Komisyonu, Genel Sekreterlik, Arastirma
irim(ler

Merkezleri, Fakillte ve Enstitiiler, Dis iliskiler Ofisi

Riskler °  Universitenin bilinirliginin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle dis destek almada yasanan ve
yasanabilecek zorluklar
°  Mali kaynak ve insan kaynaklarina yonelik kisitlar

Stratejiler °  Dis destekli projeleri takip etmek ve basvuru igin tesvikte bulunmak

LisansUstu tez calismalarinin projelendirilerek kurum disi finansal destekli yirattlmesini tesvik
etmek

Projelerden ortaya cikan sonuglarin nitelikli yayinlara dénidsmesini tesvik etmek

Maliyet tahmini 4.750.000,00 TL.

Tespitler °  Nitelikli yayinlarin arastirma projesi sonucu olarak ortaya ¢ikmasi ihtimalinin ylksek olmasi
°  Arastirma Universitesi kapasitesinin gelistiriimesinde arastirma projelerinin énemli bir rol
oynamasi

ihtiyaclar °  Universitenin glicli ydnlerini ile dis cevrenin sundugu firsatlardan faydalanmaya yénelik
stratejiler gelistirmek

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, Gniversitenin glcli yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik stratejiler gelistirmek

Firsatlarin ve tehditlerin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya ve olumsuz
etkilerini bertaraf etmeye yonelik stratejiler gelistirmek
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK

H2.1 Ogrencilere ASBU egitim ve Ogretimi cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak.

Plan
Hedefe . : :
. ) N Donemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 . .
%) Baslangic Siklig Sikligi
Degeri
PG 2.1.1. Yetkinlik
kazandirma derecesi (5’li
Lika slcegi esas BN 0 3 3,25 3,50 3,60 3,70 6aydal Yilda 1
alinarak)
PG 2.1.2. ASBU egitim-
Ogretim gergevesine
gore hazirlanan ders [l 0 50 60 70 80 90 6ayda 1 Yilda 1

izlencelerinin
tamamlanma orani %

PG 2.1.3. Arastirma

projelerine dahil olan 10 2 g 10 15 20 25 6 ayda 1 vilda 1
Ogrenci sayIsl

PG 2.1.4. Bilimsel ya da

mesleki (kongre, panel,

konferans vb.)

faaliyetlere katilan 10 10 10 10 10 10 10 6 ayda 1 Vilda 1
Ogrenci sayisi/ toplam

ogrenci %

ilgili Rektor Yardimeisi

is birligi yapilacak Egitimde Mikemmeliyet Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Fakiilte, Enstitii ve Yiksekokullar,
birim(ler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu, Saglk, Kultir ve Spor Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu

Riskler °  Ogrencilerin dahil olabilecegi arastirma projelerinde yasanabilecek muhtemel sorunlar

°  ASBU egitim yetkinliklerinin 6lctilmesinde karsilasilabilecek zorluklar

ASBU egitim felsefesinin yayginlasmasi, benimsenmesi ve uygulanmasinda arzulanan diizeye
erisememe

Stratejiler °  ASBU yetkinliklerinin kazandirilmasi icin paydaslarin da dahil olabilecegi katilimci bir yaklasim
ile gerekli programlari tasarlamak, ana ve ilave mufredatlari olusturmak/gtincellemek ve buna
uygun ders izlencelerini hazirlamak

Ogrencilerin konferans, panel, calistay gibi faaliyetlerle projelere katilimini tesvik etmek ve
bunu akademik degerlendirme stirecinde kredilendirmek

ASBU egitim felsefesinin gerektirdigi siirec, icerik, dlcme ve degerlendirme gercevesinde
kurumsallastirmak

o

1.650.000,00 TL.

Maliyet tahmini

Tespitler °  Bologna slreci gcergevesinde Universitelerin egitim misyonunda farklilasmasinin zorunlu hale
gelmesi

Egitim, icerik, stireg, yontem gibi hususlarin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda dis
paydaslarin beklenti ve 6nerilerinin ¢cogu zaman dikkate alinmamasi.

Mevcut egitim programlarinin gelecekteki is gicinden beklenilen yetkinlikleri kazandirmada
yetersiz kalmasi.

ASBU egitim felsefesine uygun kurumsal kiiltiir, yénetsel yapi, uygulama siiregleri, 6lcme ve
degerlendirme ile sistem yaklasimi cercevesinde gelistirilmesi.

Egitim yonetimine liderlik yapacak uzmanlarin istihdami ve gelistirilmesi.

Yapilacak ilave faaliyetler icin kaynak olusturulmasi ve kapasite gelistiriimesi.
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. ASBU EGITiIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLi INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK

H2.2. ASBU’'niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiltir, yapi, altyapi ve
yontemler gelistirmek.

Plan

Hedef :
Performans e,? € Donemi [zleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 . .
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhg Sikhgi

Degeri

PG2.2.1: ASBU &gretim
Gyelerinin “Egiticilerin
Egitimi” programina
katilma orani %

20 20 30 40 50 60 70 6aydal VYidal

PG2.2.2: Egiticilerin
Egitiminden yararlanan
6gretim Gyelerinin Il 0 35 36 37 38 39 6aydal Yidal
memnuniyet dazeyi (5’li
Likert 6lcegi esas alinarak)

PG2.2.3: “Sosyal Bilimler
Egitimi Muikemmeliyet
Merkezinin” tamamlanma
orani %

20 0 40 70 100 100 100 6aydal Yida1l

PG2.2.4: Yetkinlik gelistirici
ilave programlara katilan
ogrenci sayisi / toplam
Ogrenci sayisi (staj, ilave
mufredat, sertifikali
program vs.) %

20 0 5 10 15 20 25 6aydal Yidal

PG2.2.5: Agilan uzaktan

o 20 0 0 0 0 1 2 6aydal VYilda1l
egitim program sayisi

Egitimde Mikemmeliyet Merkezi, Kariyer Merkezi, Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanhgi,
Fakilteler, Enstitiiler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Stirekli Egitim Merkezi, Bilgi islem Daire
Baskanlig

°  Egitimde Mukemmeliyet Merkezi icin uzman personel istihdam etme zorlugu

°  Yeni egitim yontem ve teknikleri alaninda uzman personel eksikligi

°  Ogretim elemanlarinin egitimlere katilim konusunda isteksiz olmalari

Stratejiler °  Egitimde Mikemmeliyet Merkezi’ni kurmak, ASBU 6rgiin ve uzaktan egitim anlayisin,
modelini ve yontemlerini gelistirmek ve uygulamak

°  ASBU'ye 6zgii egiticilerin egitimi programi gelistirmek ve uygulamak

°  ASBU’deki egitim programlarinin iyilestiriimesi icin ulusal ve uluslararasi akreditasyon
gerekleri dogrultusunda calismalar yapmak

Tespitler °  Egitim yontem ve iceriklerinde glincel gelisme ve ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢ikan

degisim gereksinimi

Egitimin mekandan bagimsiz bir nitelik tasimaya baslamasi

°  ASBU’niin kazandirmayi hedefledigi bilgi, beceri ve yetkinlikler icin geleneksel egitim
yontemlerinin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar °  Yenilikci egitim modellerine olan ihtiyac
°  Egitim kalitesinin artirilmasi ve surekli iyilestirilmesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETiSTIRMEK

H2.3. Cok dilli ve ¢ok kalturlt uluslararasi bir Gniversite olmak.

Plan
Hedef :
Performans €9 Donemi izleme Raporlama
Etkisi 2020 | 2021 2022 2023 2024 . .
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG2.3.1: Uluslararasi

6grenci sayisinin  toplam 20 0,5 3 7 10 15 20 6aydal VYidal
Ogrenci sayisina orani %

PG2.3.2: Uluslararasi

ogretim elemani sayisinin viida 1
toplam 6gretim elemani 20 6 7 8 9 10 11 6aydal

saylsina orani %

PG 23.3: Degisim

programlari  kapsaminda Vilda 1
gelen ve giden ogrenci 20 0 10 40 70 100 150 6aydal a
sayisl

PG 2.3.4: Degisim

programlari  kapsaminda Viida 1
gelen ve giden Ggretim 10 0 4 8 10 20 40 6 ayda 1

dyesi sayisl

PG  2.3.5: Uluslararasi

Universitelerle degisim

programlarina yonelik 20 27 37 47 57 67 77 Gaydal Yidal
yapilan is birligi (protokol)

sayisl

PG 2.3.6 Egitimi sunulan 10 3 4 5 6 7 38 Gaydal Yidal

ikinci yabanci dil sayisi

ilgili Rektor Yardimeisi

Dis iliskiler Ofisi (Erasmus Koordinatérligl; Mevlana Koordinatérligl; Farabi
Koordinatorlugi); Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Fakilte, Enstitii ve Yiksekokullar, Déner
Sermaye Isletme Mudiirliigii/ SEM, Personel Daire Baskanlig!

o Yabanci uyruklu 6gretim elemani aliminda YOK ve mevzuattan kaynakli kisitlamalar
oo Ulusal Ajans’in kaynaklari sinirli diizeyde dagitmasi
Stratejiler oo Degisim programlari kapsaminda uluslararasi arenada tniversitelerle is birliklerini
gelistirmek, protokoller yapmak ve akademik personel ile 6grencilerin degisim
programlarina katilimlarini tesvik etmek
o Post-doc arastirmalari kapsaminda ASBU’ye uluslararasi arastirmaci cekmek ve ASBU
arastirmacilarini post-doc yapmalari icin tesvik etmek

oo Yabanci dil egitimi ile ilgili uluslararasi sinavlar, sertifika ve diploma programlari igin bir
merkez olmak

23.150.000,00 TL
oo ASBU’niin yeni kurulan bir Gniversite olarak uluslararasilasma siirecinin basinda olmasi
oo Uluslararasilasma ve uluslararasi akademik hareketliligin ASBU’niin tanitimina ve daha
fazla deger Gretmesine katki saglamasi
ihtiyaclar oo Uluslararasilasma strecini hizlandirmak igin gerekli uluslararasi ikili anlasmalarin
- ivedilikle yapilp yirurlige konulmasi
o  Akademik personelin uluslararasi alanda is birligi yaparak ortak galismalar yiritmesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK

H2.4. Disiplinler arasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Hedefe Plan
Performans o Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 . o
Gostergeleri %) Baslangic Siklig Siklig
Degeri

PG2.4.1: Disiplinler arasi

program sayisinin toplam [ly 0 5 10 15 20 25 6aydal VYilda1l
program sayisina orani %

PG2.4.2: Cift anadal ve

yandal  imkani  sunan [lg 0 3 5 7 9 11 6aydal VYida1l
program sayisi

PG 2.4.3: Ana program
disindaki diger
programlardan alinabilen
secmeli ders sayisi

ilgili Rektdr Yardimcisi

Is birligi yapilacak birim(ler)

20 0 6 8 10 12 14 6aydal Yidal

Fakilteler, Enstitiler, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Egitim Komisyonu

Riskler °  QOgrencilerin disiplinler arasi programlara ilgisinin az olmasi
°  Akademik personel sayisinin gerekli programlari agmak icin yetersiz olmasi

Stratejiler ©  Lisans ve lisansustl program iceriklerinin disiplinler arasi egitime uygun olarak
gelistirmek
°  Cift anadal ve yandal konularinda bilgilendirme, yayginlastirma ve tesvik calismalarinin
yapmak
°  Disiplinler arasi egitimi etkin bir sekilde sirdtrmek icin gerekli altyapi, sistem ve sirecleri
gelistirmek

2.500.000,00 TL
Tespitler °  GUnUmduz is dinyasinin farkli uzmanlik alanlari ile ilgili yetkinliklere sahip olmayi gerekli
kilmasi
°  Egitim programlarinin disiplinler arasi arastirmalari tesvik edecek altyapi yeterliligine
sahip olmamasi
°  QOgrencilerin kendi alanlari disindaki diger bilim dallari ile ilgili farkindaliginin disiik olmasi
ihtiyaclar °  Egitim programlarini disiplinler arasi arastirmalari tesvik edecek sekilde tasarlamak
°  Disiplinler arasi egitimi tesvik etmek amaciyla ortak ders iceriklerinin mufredata
konulmasi
°  Disiplinler arasi egitim icin gerekli altyapi, sistem ve streclerin gelistiriimesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK

H2.5. Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi
olan bir Gniversite olmak.

Plan
Performans He<.jelfe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . )
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhig Sikligi
Degeri
PG 2.5.1. Lisansustu
20 50 65 70 75 80 85 6aydal Yida1l

program sayisi

PG 2.5.2. Lisansustu
programlara kayitl 6grenci
sayisi/ toplam 6grenci sayisi
%

20 509/1100 30 35 40 45 50 6aydal VYidal

PG 2.5.3. Lisansustu
programlara kayitli

ogrencilerin ASBU’den 20 3,00 320 3,40 360 3,70 3,80 6aydal Vida1l
memnuniyet  orani  (5'li

Likert dlcegi esas alinarak)

PG 25.4. Mezun olan

doktora 6grenci sayis| 20 0 0 0 3 5 7 6aydal Yilda1l
PG 2.5.5. Lisansustu
tezlerden yapilan  yayin [l 0 5 10 15 20 25 6aydal Yida1l

sayisl

ilgili Rektor Yardimcisi

Enstitiler, Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligl, Kurumsal
iletisim Ofisi

Riskler °  Amaglanan programlarin agilma slrecinde karsilasilabilecek yasal kisitlar.
®  Ulusal ve uluslararasi taninirligin saglanmasi icin gerekli finansal kaynaklarin saglanamamasi
°  Begserive fiziksel kaynaklarda arzulanan gelismenin saglanabilmesinde yasanabilecek kisitlar.

Stratejiler ®  Ulusal ve uluslararasi yiksekogretim sektoriindeki akademisyen ihtiyacini gidermeye donik

Is birligi yapilacak birim(ler)

lisanslstU programlara agirlik vermek

Kamu, sivil ve 6zel sektor kurumlarinin arastirmaci ihtiyacina yonelik lisans ve lisansusti

programlar tasarlamak ve sunmak

°  Universitemizde akademisyen yetistirmeye yonelik yetkinligin mevcut olduguna dair olarak
yurt ici ve yurt disinda tanitim faaliyetlerini yiritmek

Maliyet tahmini 8.600.000,00 TL

Tespitler °  Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda yasanan sorunlarin blyuk 6lgtide sosyal bilimlerin alanina giren
konularla ilgili olmasina karsin, bununla ilgili farkindaligin distik olmasi

°  Sosyal bilimler alaninda bilgi Gretiminin yetersiz olmasi

ihtiyaclar °  Akademisyen olmayi hedefleyen nitelikli 6grencileri lisanststl programlara ¢gekmek icin
gerekli kaynaklar

Yurt ici ve yurt disinda taniim faaliyetlerinin yurattlmesi

°  (Ozgin bilgi Gretebilecek arastirma odakli nitelikli akademisyenler
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSUMUNU TESVIK ETMEK
UZERE SOSYAL YENILIK VE GIRISIMCILIGI DESTEKLEMEK

H3.1. Sosyal vyeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, blyutmek ve
yetkinlestirmek.

Pl
Hedefe ,E,m . )
. ) o Donemi |zleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
Baslangic Sikhgi Sikhgi
(%) .
Degeri
PG3.1.1: ASBU
Sosyokent’in kurulus
asamasinin  gerceklesme 40 0 50 75 100 100 100 6aydal VYidal
dizeyi %
PG3.1.2: ASBU akademik ve
idari personel ile
ogrencilerinin,  girisimcilik 20 0 5 10 15 20 25 Gaydal Yilda1l
faaliyetlerine katilma orani
%
PG3.1.3: ASBU Sosyokent
doluluk orani % 20 0 0 20 40 60 80 6 ayda 1 VYida1l
PG3.1.4: ASBU Sosyokent
mekansal genisleme oran % 20 0 0 0 0 25 50 6aydal VYida1l

ilgili Rektor Yardimcisi

ASBU Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU-SIM), Akademik Birimler, Girisimcilik Yénetimi
Komisyonu, Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Riskler °  Sosyokent igin yasal iznin alinamamasi
° |htisas teknokent olarak tirinin ilk érnegi olmasinin yol agtigi zorluklar
°  Sosyokent icin fiziki, mali ve teknik yetersizlikler
°  Sosyokent ile iliskili arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistiriimesinde yasanabilecek
muhtemel zorluklar

Stratejiler °  ASBU Sosyokent’i kurmak, bilyiitmek ve etkin bir islerlige kavusturmak

Is birligi yapilacak birim(ler)

°  Sosyal bilimler arastirma altyapisina yonelik sosyal laboratuvarlar kurmak
°  Girisimciligi destekleyecek ofisler kurmak (Bilgi Transfer Ofisi, Markalasma ve Pazarlama
Ofisi, Hukuk ve Patent Ofisi, Sosyal Girisimcilik Ofisi vb.)

Maliyet tahmini 3.150.000,00 TL

Tespitler °  Sosyal inovasyon ve sosyal girisimciligin kar amaci gliden bir faaliyet olarak kabulinin
gelismemis olmasi
°  Sosyalinovasyona konu olacak arastirma alanlarinin yeterli diizeyde tanimlanmamis olmasi
°  Ulkemizde cok sayida teknoloji gelistirme bélgelerinin mevcut olmasi ancak bunlardan
hicbirinin sosyal bilimler alaninda ihtisaslagsmamis olmasi

Ihtiyaclar Bilgi Uretimini ekonomik faydaya donustlrecek araylz, sire¢ ve mekanizmalarin

cesitliligine duyulan ihtiyag
Kar amaci giden sosyal yeniligi destekleyecek ve tesvik edecek yasal zemine duyulan
EASBU 2020 - 2024 STRATEJiIK PLANI

ihtiyag
°  Kar amaci gtiden sosyal yenilikci girisimcilere, melek yatirimcilara duyulan ihtiyac
Toplumsal sorunlarin ¢ézimune katki saglayacak ve ihtiyaglari karsilayacak sosyal
inovasyon bilincine duyulan gereksinim
°  Sosyal bilimler alaninda ihtisaslasmis teknoloji gelistirme bolgesi eksikliginin ASBU
binyesinde giderilecek olmasi

Akademisyenleri girisimcilige, yeni girisim faaliyetlerine ve risk almaya yonlendirmek




ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSUMUNU TESVIK ETMEK
UZERE SOSYAL YENILIK VE GIRISIMCILIGI DESTEKLEMEK

H3.2. Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek altyapi, kultir ve motivasyon sistemleri
gelistirmek.

Plan
Hedefe . : :
. ) N Donemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
(%) Baslangic Sikhgi Sikhgi
0 o .
Degeri

PG 3.2.1: Girisimcilik
faaliyetlerini

dogrudan/dolayli  olarak SIS 5 7 9 11 13 15 6aydal VYidal
projelendiren 6gretim Uyesi

sayisl

PG 3.2.2: Lisans ve

lisansustl seviyesinde
girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve  inovasyon 25 5 7 9 11 13 15 6aydal VYidal
yonetimi konularinda verilen
ders sayisi
PG 3.2.3: Universite disina
yonelik girisimcilik, teknoloji
yonetimi  ve  inovasyon
yonetimi konularinda verilen 25 1 1 2 2 3 3 6aydal Yidal
egitim/sertifika programi
sayisl
PG 3.2.4: Girisimcilik
25 0 0 1 2 3 3 6aydal VYida1l

yarismasi sayisl

ilgili Rektor Yardimeisi

ASBU Sosyal inovasyon Merkezi (ASBU-SIM), Fakilteler, Enstitiiler, idari ve Mal isler Daire
Baskanligl, Ogrenci isleri Daire Baskanligi

INNE °  Yapilacak faaliyetlere yeterli ilginin olusmamasi
°  Finansal destek mekanizmalarinin yetersiz olmasi

Stratejiler °  Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik farkindaligini arttirmak

is birligi yapilacak birim(ler)

Sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda ihtiyag duyulan sosyal sorun/firsat alanlarinda
arastirma kapasitesi gelistirmek

Proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi icin ilgili
kamu birimlerine iletilmesi noktasinda araci rol oynamak

Tespitler °  Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik farkindaliginin gereken diizeyde olmamasi
°  Sosyal girisimciler ile yatinmcilar arasinda iletisim eksikligi bulunmasi
°  Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarinin yeterli dizeyde tanimlanmamis olmasi
°  Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik konularina mifredatta yeteri kadar yer verilmemesi
ihtiyaclar °  Toplumsal sorunlarin ¢ozimune katki saglayacak ve ihtiyaglari karsilayacak sosyal inovasyon
bilincine duyulan gereksinim
°  Sosyal inovasyonun paydaslari arasindaki is birligini gerceklestirecek (fikirler ile sermaye
sahiplerini bulusturacak) araci kurumlara duyulan ihtiyac
Akademisyenleri girisimcilige, yeni girisim faaliyetlerine ve risk almaya yonlendirmek
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSUMUNU TESVIK ETMEK
UZERE SOSYAL YENILIK VE GIRISIMCILIGI DESTEKLEMEK

H3.3: Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari) bilgi
ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
z
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 . p,
Baslangic Siklig Siklig
(%) L
Degeri
PG3.3.1: Danismanliklardan
elde edilen gelir artig orani 25 50.000 10 15 20 25 30 6aydal Yilda 1

%

PG 3.3.2: Egitimlerden elde

edilen gelir artis oran % 25 1300000 10 15 20 25 30 6aydal  Yida1l

PG 3.2\.3)¢ Arastirma

projelerinden elde edilen 25 10.000 10 15 20 25 30 6aydal Yilda 1
gelir artis orani %

PG 3.3.4: Acllan lisanslstl

tezsiz programlardan elde 25 200.000 10 15 20 25 30 6aydal Yilda 1
edilen gelir artis orani 2%

ilgili Rektdr Yardimeisi

is birligi yapilacak birim(ler) TUm Akadgmik I?irimler;.Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri; SEM; DOSIM; Sosyal inovasyon
Merkezi (SIM), Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

Riskler °  Maliyetersizlikler
°  Yasal kisitlar (SEM kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlarinin yiiksek olmasi, patent vb.
- konularda yasanabilecek sikintilar)
Stratejiler °  Universite ve STK etkilesimini artirmak ve onlarin ihtiyaclar dogrultusunda arastirma
projeleri gelistirmek
°  Universite biinyesinde (retilen nitelikli bilginin birey ve kurumlarin ihtiyaclari
dogrultusunda toplumsal katki saglayacak egitim programlarina dondstirilmesi

Maliyet Tahmini 5.500.000,00 TL

Tespitler °  Universiteler tarafindan uretilen bilginin toplumsal faydaya dénistiiriilememesi
°  Universite ve toplumun farkli kesimlerinin is birligiyle onlarin bilgi ihtiyaci duyduklari
alanlarin yeterli diizeyde tespit edilmemis ve bu alanlarda ¢alisma yapilmamis olmasi

Ihtiyaclar °  Toplumun bilgi ihtiyacini karsilamaya dontk olarak paydaslar arasindaki is birligini

gerceklestirecek (fikirler ile sermaye sahiplerini bulusturacak) araci kurumlara duyulan
ihtiyac
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Performans Gostergeleri

PG4.1.1: Miuzeler avlusunu
kurmak icin ilgili paydaslarla
yapilan is birligi sayisi

PG4.1.2: Tamamlanan mize
sayisl

Sorumlu birim

is birligi yapilacak birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A4. TUM PAYDASLARLA iSBIRLIGi ICERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL
GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H4.1. Universiteye tahsisli tarihi mekanlarda yasanmigliklari yansitan miizeler kurmak.

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 . pv
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri
40 1 3 5 7 9 11 6aydal VYida1l
60 1 3 5 7 9 11 6aydal VYida1l

ilgili Rektor Yardimeisi

Genel Sekreterlik, Miizeler/ Sergi Alanlari Gelistirme Kurulu, Kurumsal iletisim Ofisi, idari ve
Mali isler Daire Baskanligi, Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi

Mali yetersizlikler
Tarihi tescilli mekanlarda fiziksel degisim konusunda yasanabilecek kisitlar
Mizeleri kurmak ve gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan sponsorluk destegini alamamak

8§ 8 8 8

Universite misyonuyla entegrasyonunda yasanilabilecek yénetsel vb. muhtemel sorunlar

o Miuzelerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin ihtiyag duyulan mali kaynaklara yonelik
sponsorluk yoluna basvurmak

o Miuzelerin etkin bir sekilde isletilmesi icin yonetim kapasitesi olusturmak ve
kurumsallastirmak

oo Farkli tema ve objelerin sergilenmesi igin is birlikleri yapmak

650.000,00 TL

o Ulus'un Roma Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne uzanan tarihi siirecte énemli
bir yere sahip olmasi

oo Cumbhuriyetin kurulusunun yGzinci yili olan 2023’e yetistiriimek Gzere Cumhuriyet’in
kuruldugu mekanlarda tematik muzeler kurmanin zamanlama bakimindan uygun
gorulmesi

o ASBU’ye tahsis edilmis bulunan binalarin Cumhuriyet tarihine 1sik tutacak mahiyette
olmasi, 6nemli kisi ya da olaylara ev sahipligi yapmis olmasi

o Yeterli mali kaynak (sponsor, is birligi) temini

oo Muzelerin ihtiyag duydugu uzman ve teknik personel ile arag ve gere¢ temini
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A4 TUM PAYDASLARLA S BIRLIGI  ICERISINDE  CEVRESEL,
KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H.4.2. Ulus'un bilim, kultlr, sanat ve irfan merkezine donismesine katki saglamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 2022 2023 2024 . pu
(%) Baslangic Sikhig Sikhg
Degeri

PG 4.2.1: Ulus ve civarinda

faaliyet gosteren paydaslar ile [y 0 1 2 4 6 8 Gaydal Vildal
ortak dizenlenen etkinlik sayisi

PG 4.2.2: Universite kampisii

JEIELS duslnllen alanda
planlanan déniisiman 25 0 20 30 40 50 60 6aydal Yildal

gerceklesme orani %

PG 4.23: Ulus'un donusim

master planinin  yapilmasina 25 0 1 3 5 7 9 Gaydal Yida1l
iliskin girisim sayisi

[u Biri — .

Is Birligi yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Genel Sekreterlik,Arastirma Merkezleri, Kurumsal iletisim Ofisi,idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

Riskler Dénuslim master planinin zamaninda yapilamamasi
ilgili paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi
Tarihi Ulus adasinin sadece turistik amaglarla dondstirtlmesi distincesi
Kamulastirma ve yatirim igin gerekli mali destegin alinamamasi

Stratejiler

Donuslime katki saglayacak paydas ziyaretlerinin diizenlenmesi, taleplerin karsilikli olarak
paylasilmasi ve isbirligi olarak arastiriimasi

Donlstim master plani igin fikir gelistirme calismalarinin yapiimasi

Ulus’un dondstimindn tniversitenin kampus alanindan baslamasi igin girisimlerde bulunulmasi

Tespitler Ulus’un bilim, sanat, kiltir ve irfan merkezine dénustirilmesi icin yiiksek potansiyele sahip
olmasi
Ulus’taki milli, manevi, tarihi ve kiltlrel varliklarin diistik eglence kalttrinin ve ticari faaliyet-
lerin golgesinde kalmasi
Ulusta hedeflenen donistimiin Ankara’nin zengin ve cazipbir baskent olmasina katki sunmasi
ihtiyaglar Sosyal bilimler tiniversitesi olarak ASBU’niin gelisiminin uygun bir destekleyici ekosistem
gerektirmesi
Tarihi mirasin gelecek kusaklara aktarilmasinda tniversiteden beklenilen sosyal sorumluluk
misyonu
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Performans Gostergeleri

PG4.3.1: Sosyal sorumluluk
projesi sayIsl

PG4.3.2: Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam faaliyet
sayisl

PG 4.3.3: Hizmet verilen
toplum kesimlerinin
memnuniyet ortalamasi (5’li
Likert 6lcegi esas alinarak)

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A4. TUM PAYDASLARLA iSBIRLIGI ICERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL
GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H.4.3. Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar yapmak.

Plan
Hedefe Doénemi 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 izleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic Sikligi Siklig
Degeri
40 0 1 2 4 6 8 6aydal VYilda1l
40 0 0 1 3 5 7 6aydal Yilda1l
20 0 3 320 3,40 360 3,70 6aydal Yidal

ilgili Rektor Yardimcisi

Fakilteler, Genel Sekreterlik, Kurumsal ilestim Ofisi, Saghk, Kiltir ve Spor Daire

Baskanligi

o]

o

o

Mali yetersizlikler.
ilgili paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi.

Toplumsal sorunlarin bolgesel dlgekte arastiriimasi.

ihtiyac duyulan spesifik ve 6ncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin
yurattlmesi.

Kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve STK'lar olmak Uzere tim paydaslarla isbirligi
mekanizmalarinin gelistiriimesi ve strddrulebilir hale getirilmesi.

140.000 TL

Gegmis donemde yuritilmis toplumsal sorumluluk projelerinin bircogunun yeterli
dizeyde olumlu etki yapilmamis olmasi.

Projelerin sonucunda sosyal etki analizinin yapilmamis olmasi.

Toplumun dezavantajli tim kesimlerinin toplumsal sorumluluk projelerine gereksinim
duymasi.

Universitenin toplumsal sorumluluk projelerine bilimsel destek vermesi.

Universitenin insan kaynaginin toplumsal sorumluluk projelerine katki sunacak nitelikte
olmasi.
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MiSYONUNU ETKIN BiR SEKIILDE GERCEKLESTIRMEK iCiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H5.1. ASBU sehir kampusiini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek
ve gelistirmek.

Plan
Performans Hedefe ) . :
D izl
Etkisi onem! 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 | Z°T° Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic SIkIgi Sikhgl
Degeri

PG 5.1.1. Tarihi binalarin

restorasyon projesi ly} %40 40 80 100 100 100 6ayda 1 Yilda 1
tamamlanma orani %

PG. 5.1.2. Kampis altyapi

orojesi tamamlanma oram % Y 0 20 80 100 100 100 6aydal  Yildal

PG. 5.1.3. Derslik ve merkezi
birimler icin yapilacak
insaatlarin tamamlanma
orani %

40 0 10 30 70 80 100 6aydal Yilda 1

PG. 5.1.4. Sosyal ve sportif

faaliyet alanlarinin [y 0 5 20 40 60 100 6ayda 1 Yilda 1
tamamlanma orani %

Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig|

Is birligi yapilacak birim(ler) Akademik ve idari Birimler

Riskler °  Maliyetersizlikler
°  Tahsis edilen ya da kamulastirilan binalarin zamaninda teslim alinamamasi
°  Kamulastirma slrecinin tamamlanmasina iliskin yasal kisitlar
°  Kaltar Varhgl kapsaminda bulunan bina ve eklentileri icin yapilacak bakim onarim
islemlerinin izne tabi olmasi ve stirecin uzun siirmesi

Restorasyona tabii binalarin ettt proje, ihale streci ve 6denek tahsisleri takip etmek ve yatirim
programina almak

Stratejiler

ASBU’ve tahsis edilen tarihi binalarin orijinaline uygun olarak vyasal izinleri almak ve
restorasyonunu tamamlamak

Yeni derslik insaatlari ile sosyal, kilttrel ve sportif alanlar icin kamulastirma sirecini, etit
projelerini ve ingaatlarini tamamlamak igin gerekli galismalari yapmak

Tespitler °  Kamulastirma slrecine devam edilmesi
°  Mevcut tasinmazlarin blytk kisminin tarihi ve tescilli olmasi, bunlarin restorasyonun ilgili
kurullarin yasal iznine tabi olmasi ve bu nedenle siireclerin uzun sirmesi
°  Yeni projelerin baslangici icin fiziki alanlarin yetersiz olmasi
ihtiyaclar °  Kaltur Varlig kapsaminda bulunan alanlarin Ankara’ya ve Universiteye kazandiriimasi
°  Tahsis edilen ve kamulastirilan alanlarin egitim-6gretim ve ilgili diger faaliyetlerin
- gerceklestirilmesi icin uygun hale getirilmesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MISYONUNU ETKIN BIR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK ICIN ASBU KURUMSAL
KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve slUrec¢ altyapisini tanimlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

Pl
Hedefe Dsgemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 . P .
(%) Baslangic Sikhgi Sikhgi
(s}
Degeri

PG5.2.1. Yonetim Bilgi

Sistemine dahil edilen [l 14 5 10 15 20 25 G6aydal VYilda1
yazilim sayisi

PG5.2.2. Yazilim ve

Donanimlarin  Glncelleme [sTe} 8 10 12 14 16 18 6aydal VYida1l
sayisl

PG 5.2.3. Bilgisayar sayisi/
Personel sayisi 20 0,90 1 1 1 1 i 6aydal Yidal

PG 5.2.4. Akademik ve idari
personel performans
degerlendirme  sisteminin
tamamlanma orani (%)

5 50 100 100 100 100 100 6aydal Yida1l

PG 5.2.5. Akademik ve idari
personel icin performans |3 0 1 2 3 4 5 6ayda 1 Yilda 1
degerlendirme sayisi

PG 5.2.6. Gelistirilen mobil
uygulama sayis 10 2 3 4 5 6 7 6aydal VYida1l

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanligi

yapilacak Birim(ler)

Rektor Yardimcilari, Akademik ve idari Birimler, Genel Sekreterlik

Riskler °  Maliyetersizlikler.

°  Alima konu mal ve hizmetin teknik sartnamesinin uzman personel ile olusturulamamasi.

Stratejiler ° Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallasmayi saglayacak nitelikte
birimlerin talebine gore sekillendirmek.

o s ve islemlere yénelik sistemlestirme ve otomasyon calismalarinin iyi uygulamalari 6rnek
alinarak gerceklestirmek.

o Mobil uygulamalari yayginlastirmak.

Maliyet Tahmini 9.500.000,00 TL

Tespitler °  Ortak kullanilan yazilimlarin gincellemesi kullanim devamliliginin saglanmasi.

Kurumsallasmanin saglanmasi icin stre¢ ve uygulamalarda yazilima dayali otamasyon

sistemlerine olan ihtiyac.

°o Basta yeni nesil olmak tzere ginimuiz calisan profilinin islerini etkin yapabilmesi igin
teknolojik gelisime ve mobil uygulamalara agik olmasi.

ihtiyaclar °  Yazihmlarin entegrasyonunu saglayici ortak dil kullanimi ve erisilebilirligin maksimum

dizeye cikarilmasina olan geresinim.

Devlet politikasi olarak fiziki evrak sisteminden dijital elektronik belge sistemine gegiste

yonetsel yazilimlarin gelistirmesine olan gere sinim.

Kullanicilarin (personel, 6grenci vb.) kurumla ilgili is islemlerini mekandan bagimsiz

yapabilmesine duyulan gereksinim.
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

AS5. MiSYONUNU ETKIN BIiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK iCiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H5.3. Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢c kontrol, ic denetim ve
kalite glivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 | 2022 2023 plopXit . pu
Baslangic Siklig Siklig
(%) .
Degeri
PG 5.3.1: Kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
planindaki eylemlerin 40 50 70 75 80 85 90 6aydal Yildal
tamamlanma orani (%)
PG 5.3.2: Kalite komisyonu
ve alt komisyon faaliyet
sayisi  (egitim,  seminer, 30 8 10 20 30 40 50 6aydal VYildal
toplanti v.b)
PG 5.3.3: ic denetim birimi
tarafindan denetlenen stirec S 2 4 6 8 10 12 6aydal Yida1l
saylsl
PG 534: ¢ denetim
raporlarinda yer alan
15 30 50 65 80 90 95 6aydal VYildal

onerilerin gerceklesme orani
(%)

ilgili Rektor Yardimeisi

Is birligi yapilacak birim(ler) Akademik ve idari Birimler, Kalite Koordinasyon Birimi

Riskler ©  Kalite Koordinasyon Birimi ve i¢ kontrol faaliyetler icin uzman personel sayisinin yetersiz
olmasi
Stratejiler ° ¢ kontrol sisteminin ve kiltirinin i¢ kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunca

Universitenin tamaminda yerlesmesine yénelik calismalarda bulunmak

Kalite Komisyon ve alt komisyonlarin calismalarinin tim birimlerce benimsemesi, tim
birimlerde kalite temsilcilerinin yonetiminde destegi alarak stirece dahil edilmesini
saglamak

ic denetim raporlarinin yonlendirici, diizenleyici ve danismanlik diizeyinde tiim
birimlerce uygulanabilir hale donustiridlmesini saglamak

Maliyet tahmini 500.000,00 TL
Tespitler °  Universitemizin, ¢ kontrol ve Standartlarinin kurumsallasmaya yardimci bir islev
Ustlenmesi

ic denetim raporlarinin Universite birimlerince yiiriitiilen siireclerin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir nitelikte olmasina katkisi

Yiksekogretimde rekabet odakli yaklasimi etkili bir Kalite Glvence Sistemi’nin
kurulmasina bagli olmasi

ihtiyaclar ° lgili mevzuatlari geregi i¢ kontrol, ic denetim ve Kalite Glivence Sistemi’nin kurulmasi
etkili, ekonomik, verimli, saydam ve hesap verebilirligi kolaylastirici birer yonetim sistemi
olarak benimsemesi
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Performans Gostergeleri

PG 5.4.1 Basll ve dijital
kitap sayisindaki artis orani
%

PG 5.4.2 Veri tabanlarina
abonelik ihtiya¢c karsilama
orani %

PG 5.4.3 ¢ ve dis paydaslarin
kitiphane  olanaklarindan

memnuniyet dizeyi %

Sorumlu birim

Is birligi yapilacak birim(ler)

Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MiSYONUNU ETKIN BiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK iCiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

HS5.4 Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kutlphaneyi
glclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Plan
Hedefe B . i R |
Etkisi ONeMt | 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Z€TM€ LN
Baslangic Sikhgi Sikhgi
(%) .
Degeri
42.726 +
1 2 4
50 10.255 0 0 30 0 60 6aydal VYilda1l
25 5 5 5 10 30 50 6aydal Yildal
25 85 85 85 85 85 85 6aydal VYida1l

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tum Akademik ve idari Birimler

Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis
Mali yetersizlikler

Universite egitim-6gretim, arastirma vb. stireclerini yiriten paydaslarin taleplerine uygun
basili yayin ve veri tabanlari edinilmesi saglamak

KutGphane icin fiziki alan ve ¢alisma ortaminin i¢ ve dis paydaslara uygun hale getirmek
KutUphanenin basili yayin ve veri tabanlari edinilme sirecinde dijital teknik sartname ve
sozlesmeleri uzman personel tarafindan hazirlanmasini saglamak

12.000.000,00 TL

KutGphanenin bulundugu binanin kitiphane hizmetlerinin verilmesindeki fiziksel
yetersizligi

Arastirma odakli kurulan Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun basili, dijital kitap ve
veri tabanlarinin dnemli bir yere sahip olmasi

Ulus’un egitim, bilim, kilttr merkezi olmasini saglayacak unsurlarin basinda
KutGphanenin roliinin 6nem arz etmesi
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§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MiSYONUNU ETKIN BIR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK iCiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Z€me | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic Sikligi Sikhgi
Degeri
PG 5.5.1 Akademik ve idari
Personel Artis orani % 25 366 10 10 10 10 10 6aydal Yida1l
PG 5.5.2 Akademik ve idari
personelin kisisel ve mesleki
gelisimleri icin katilim
saglanan kurs-seminer vs.
sayisinin / toplam personel A 1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 6aydal VYilda1l
sayisina orani %
PG 5.5.3 Personel egitim
25 50 55 60 65 70 70 6aydal Yida1l

memnuniyet orani %

PG 5.5.4 Personelin ASBU’ye

aidiyet derecesi % (5'li Likert I3 65 70 70 70 70 70  6aydal Yida1l
Olcegi esas alinarak)

Is birligi yapilacak birim(ler) Tim Akademik ve idari Birimler

Riskler °  Cumhurbaskanligl, Strateji Bltce Baskanligi ve ilgili kurumlardan istenilen sayida kadro
verilmemesi
Mali kaynaklarin yetersizligi

Stratejiler °  Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi icin kurs, seminer vs. faaliyetleri
duzenlemek ve katilimi tesvik etmek

Nitelikli personel temini icin calismalar yapmak

Akademik ve idari personelin aidiyet diizeyini yiikseltmek icin calismalar yapmak

Maliyet tahmini 210.000.000,00 TL
Tespitler °  Kurumun egitim, arastirma ve diger faaliyetlerin etkinliginin sahip olunan yetkin ve sayica
yeterli personele bagimli olmasi

ihtiyaglar °  Mevcut personelin performansinin artiriimasi igin yetkinliklerinin gelistiriimesine olan
gereksinim
°  Calisanlarin kurumsal baghhgi, kurumsal aidiyeti ve is motivasyonlarinin arttirilmasi
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Talblo 24: Sorumlu Birim ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Saglik, Kultur ve Spor Daire
Baskanligi

Kutaphane ve
Dokimantasyon Daire

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

| = =| 3 | = = BdlBigi islem Daire Bagkanlig
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MALIYETLENDIRME

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yili 2. Y1l 3.Yih 4.Yih 5. Yil Toplam Maliyet

2020 2021 2022 2023 2024

|Ama<; 1. Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Hedef 1.1. Arastirma performansi
bakimindan sosyal bilimler alaninda
Tarkiye'de ilk 10 Universite arasina
yerlesmek.

600.000,00 460.000,00 510.000,00 562.000,00 618.000,00 2.750.000,00

Hedef 1.2. Oncelikli kurumsal arastirma
alanlarini  belirlemek, bu alanlarda
kurumsal kapasite gelistirmek, 180.000,00 210.000,00 250.000,00 305.000,00 355.000,00 1.300.000,00
uzmanlasmayl  saglayacak merkezler
kurmak ve lisansisti programlar agmak.

Hedef 1.3. Sosyal bilimler alaninda 6nci
ve disiplinler arasi  aragtirmalari 310.000,00 365.000,00 435.000,00 505.000,00 585.000,00 2.200.000,00
tasarlamak, desteklemek ve yiiritmek.

Hedef 1.4. Sosyal bilimlerde arastirma
altyapisini  tanimlamak, gelistirmek ve 50.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 1.250.000,00
yetkinligini artirmak.

Hedef 1.5. Arastirma odakli proje sayisini
artirmak ve bunlar bilimsel yayina 775.000,00 850.000,00 940.000,00 1.010.000,00 1.175.000,00 4.750.000,00
donustiirmek.

Amag 2. ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Hedef 2.1. Ogrencilere ASBU egitim ve
Ogretim cergevesinde belirlenen bilgi, 270.000,00 297.000,00 325.000,00 360.000,00 398.000,00 1.650.000,00
beceri ve yetkinlikleri kazandirmak.

Hedef 2.2. ASBU'nin egitim felsefesi
dogrultusunda kurumsal kltur, yapi, 100.000,00 315.000,00 230.000,00 260.000,00 295.000,00 1.200.000,00
altyapi ve yontemler gelistirmek.

Hedef 2.3. Cok dilli ve gok kultirlu

A . 3.561.000,00 4.010.000,00 4.550.000,00 4.950.000,00 6.079.000,00 23.150.000,00
uluslararasi bir tiniversite olmak.

Hedef 2.4. Disiplinler arasi bir yaklasimla
egitim  programlari  tasarlamak ve 400.000,00 440.000,00 480.000,00 550.000,00 630.000,00 2.500.000,00
uygulamak.

Hedef 2.5. Akademisyen ve arastirmaci
yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi  1.400.000,00 1.540.000,00 1.710.000,00 1.880.000,00 2.070.000,00 8.600.000,00
bilinirligi olan bir Universite olmak.

Amag 3. Aragtirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiini Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Hedef 3.1. Sosyal yeniligi tesvik etmek

amaciyla Sosyokent kurmak, buiyiitmek ve 950.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 2.050.000,00 3.150.000,00
yetkinlestirmek.

Hedef 3.2. Sosyal yeniligi ve girisimciligi

destekleyecek kiltir ve motivasyon 100.000,00 110.000,00 121.000,00 135.000,00 154.000,00 620.000,00

sistemleri gelistirmek.

Hedef 3.3. Toplumun gesitli kesimlerinin
(kamu, Ozel sektor ve sivil toplum

kuruluglar)  bilgi ihtiyacini  kargilayan ~ 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 5.500.000,00
egitim, danismanlik ve arastirma merkezi
olmak.
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Amag 4. Tim Paydaslarla Is Birligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini Gii¢lendirmek

Hedef 4.1.  Universiteye tahsisli
mekanlarda  yasanmigliklari  yansitan 105.000,00 116.000,00 128.000,00 142.000,00 159.000,00 650.000,00
miuizeler kurmak.

Hedef 4.2. Ulus’un bilim, kiltdr, sanat
ve irfan merkezine dontismesine katki 60.000,00 66.000,00 78.000,00 87.000,00 109.000,00 400.000,00
saglamak.

Hedef 4.3. Toplumsal sorumluluk
gercevesinde farkli  kesimlere yonelik 20.000,00 24.000,00 27.000,00 33.000,00 36.000,00 140.000,00
galismalar yapmak.

Amag 5. Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Hedef 5.1. ASBU sehir kampisiinii gelisim
stratejisi gergevesinde tasarlamak, 160.000.000,00 170.000.000,00  140.000.000,00  110.000.000,00  120.000.000,00 700.000.000,00
gergeklestirmek ve gelistirmek.

Hedef 5.2. Akademik ve idari birimlerin
sistem ve sireg altyapisini tanimlamak,  1.530.000,00 1.690.000,00 1.870.000,00 2.057.000,00 2.353.000,00 9.500.000,00
gergeklestirmek ve gelistirmek.

Hedef 5.3. Kurumsallasma dogrultusunda
yonetim sistemlerini (i¢ kontrol, ig
denetim ve kalite glivence sistemi vb.)
belirlemek, kurmak ve etkinlegtirmek.

85.000,00 92.500,00 99.500,00 105.000,00 118.000,00 500.000,00

Hedef 5.4. Egitim-Ggretim ve aragtirma
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
kitiphaneyi glglendirmek ve hizmet
kalitesini artirmak

1.650.000,00 2.010.000,00 2.350.000,00 2.650.000,00 3.340.000,00 12.000.000,00

Hedef 5.5. Akademik ve idari birimlerin
personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak  34.400.000,00 37.840.000,00 41.650.000,00 45.770.000,00 50.340.000,00 210.000.000,00
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Genel Yonetim Giderleri 18.233.000,00 20.056.300,00 22.061.930,00 24.268.123,00 26.694.935,30 111.314.288,30

TOPLAM 225.879.000,00 241.641.800,00 219.365.430,00 197.179.123,00 219.058.935,30  1.103.124.288,30

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI E



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu mali yénetiminde reform niteligi tasiyan 5018
saylli Kanun ile birlikte girdilere odakli geleneksel
anlayisin yerini, cikti odakli performans yonetimi
anlayisi almistir.  Stratejik planlar, performans
yonetimi acisindan 6nemli araclardan biri olup
performans yonetimi anlayisinin  yontem ve
uygulama taslagini olustururlar. Bu nedenle, 2020-
2024 Stratejik Plani ile Ankara Sosyal Bilimler
Universitesinin  performans hedefleri acik bir
sekilde tanimlanmistir. Bu hedeflere ulasabilmek
adina alinacak mesafeyi gorebilmek icin de
Olcilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi kolay
performans gostergeleri belirlenmistir.  Stratejik
Plan, bes yili kapsayan bir sirectir. Bu slrecin
etkililigini ve verimliligini takip edebilmek ve daha
iyisine ulasabilmek icin performans gostergelerinin
Olcilmesi gerekir.

Stratejik Planin basari ile uygulanabilmesinde arag
olarak “i¢c kontrol sistemi” kullanilacaktir. Bes yillik
doénem icerisinde stratejik plani etkileyebilecek
risklerde degisiklikler olmasi  kacinilmazdir. Bu
nedenle surecin izlenmesi ve degerlendiriimesi
gerekmektedir. Stratejik plan dénemi icerisinde
degisebilecek kosullar; insan, finans, bilgi, teknoloji
ve benzer kaynaklar ve riskler agisindan olusan
degisiklikler i¢ kontrol sistemi yardimi ile stratejik
plan performansi izlenerek degerlendirilebilecektir.
ic kontrol sisteminin etkinligi sayesinde, Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi misyonu dogrultusunda
hedeflere ulasihp ulagilamadigl ya da ne kadar
ulasilabildigi gorilecek, slrecin aksayan vyonleri
tespit edilecektir. Diger yandan, stratejik planin
korunmasi ve uygulanmasi agisindan Ust yonetim
tarafindan izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yuratdlmesine biylk onem verilecektir. Rektor
baskanlhginda yilda iki ya da Ug¢ kez stratejik plan
izleme-degerlendirme toplantisi yapilacaktr.

mASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin  neyi
basarmaya calistigini gosteren temel hedefler ile
bu hedeflere ulasmada nelere ihtiyac duyuldugunu
gosteren i¢ kontrol sistemi arasinda dogrudan bir
iliski mevcuttur. Stratejik planda yer alan amac ve
hedefleri gerceklestirmeye dontk faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amacg, hedef ve faaliyetlerle
ilgili olarak sorumlular, stire, kaynak gibi hususlarin
plan icerisinde belirtiimis olmasi, izleme ve
degerlendirmenin daha kolay ve etkin bir sekilde
vapilmasina yardimci olacaktir.

Belli donemlerde dlcllecek olan performans
gostergeleri, gerek ic gerekse dis paydaslarin
da incelemesine sunulmak Uzere raporlanacak;
boylelikle planin  hazirlanisindaki  genis katihm
izleme ve degerlendirme slrecleriicin de saglanmis
olacaktr.

Universitemiz Stratejik Plan’nda, her faaliyetin
ayni zamanda hangi birimlerin sorumluluk alanlari
icinde oldugu da tespit edilmistir. Boylece izleme
ve degerlendirme, &ncelikli olarak bu birimler
bazinda yapilacaktir.  Universitemiz  birimleri,
gerek kendi stratejik planlarinda, gerekse
Universitemiz Stratejik Plan’'nda yer alan hedeflerin
gerceklesmelerini, donemler halinde, dizenli olarak
Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemi’ne giris yaparak
degerlendirebileceklerdir. Birimlerin hedeflerine ne
derece ulastigl da Ust yonetim tarafindan boylece
izlenmis olacaktir. Ayrica heryil hazirlanmasi zorunlu
birim ve idare faaliyet raporlariyla hedeflerin ne
derecede gerceklesmekte oldugu ikinci bir kontrolle
degerlendirilerek raporlanmis olacaktir.
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