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IZLEME

Izleme; idarenin amac¢ ve hedeflerine ulasma
konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayip
saglamadigmin  i¢  kontrol  standartlarma  uyum
cercevesinde degerlendirilmesi ve sistemin iyilestirmeye
acik alanlarma yonelik eylemlerin belirlenmesidir. Izleme
ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda,
hedeflerle uyumlu olarak yiiritiiliip ytriitilmedigi, risk
yonetimi  esaslar1  gercevesinde gerekli  kontrollerin
ongoriiliip  Ongoriilmedigi, s6z konusu kontrollerin
uygulanip uygulanmadig, iletisimin agik ve yeterli olup
olmadig1 gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir.
Bu nedenle izleme i¢ kontrol sisteminin diger

bilesenleriyle etkilesim halinde isleyen bir siirectir.

I¢ kontrol sistemi, islerliginin ve performansinin
degerlendirilmesi amaciyla diizenli araliklarla (yilda en az
bir kez) ve siirekli olarak izlenmelidir. I¢ kontrol
sisteminin ~ baslangigta  tasarlandigi  gibi  calisip
calismadiginin takibi ve degerlendirilmesi ilist yonetimin

sorumlulugundadir. Kurum yonetimi bu [Soi#




yerine getirilmesinde i¢ denctim sisteminden yardim
alabilir. -I¢  kontrol  sisteminin izlenmesine ve
degerlendirilmesine  yonelik  faaliyetler;  calisanlar,
yoneticiler, i¢ denetgiler tarafindan yapilabilir. izleme
prosediir ve yontemleri, kurumsal siire¢lere iliskin rutin
faaliyetler yiiriitiiliirken es zamanli olarak yapilabilecegi
gibi, i¢ denetim tarafindan 6zel degerlendirme yontemleri

kullanilarak da gerceklestirilebilir.

Ic kontrol sistemi icerisindeki aksayan yonlerin
tespiti ve sistemin degisen ihtiyaclara cevap verebilme
kabiliyeti, izleme faaliyetleri sirasinda degerlendirilmesi
ve yonetime raporlanmasi gereken hususlardir. Bu
cercevede, izleme fonksiyonunun yerine getirilmesine
iliskin faaliyetlerin ytiriitilmesinde; iist yonetimin, strateji
gelistirme birimlerinin ve i¢ denetim birimlerinin, i¢
kontrol igerisindeki diger aktorlere nazaran dal

sorumluluk sahibi oldugu soylenebilir.

[zleme, i¢ = kontro
degerlendirmek iizere yiiriitiile

kapsar.




IZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢  kontrol sisteminin  kalitesini
degerlendirmek lizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini

kapsar.
Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez

degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir
degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte

kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin  belirlenmesi,  bildirilmesi  ve gerekli
onlemlerin alinmast konusunda siire¢ ve yoOntem

belirlenmelidir.



17.3. I¢ kontrolin  degerlendirilmesine idarenin

birimlerinin katilimi saglanmalidir.

17.4. 'Ic kontroliin degerlendirilmg

gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talejjilie sikayetleri ile i¢

b raporlar dikkate

ve dis denetim sonucunda diizenle

alinmalidir.

17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmast
gereken Onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani

cergevesinde uygulanmalidir.
Standart: 18. ic denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim

faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde

yiuriitiilmelidir.




18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi
gerekli gﬁriilen Onlemleri igeren eYlem plani hazirlanmali, '

uygulanmali ve izlenmelidir.




