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BiRIM YONETICI SUNUSU

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60’1inc1 ve
5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim anlayisi
cercevesinde, kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir.

Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi,
basta Ust YoOneticinin olmak iizere yetki ve sorumluluk bilinciyle gorev alan tiim
caliganlarimizin 6zverili ¢aligmasi ve destegiyle miimkiin olmaya devam edecektir.

2015 yili biitcemiz, Maliye Bakanliginca yayimlanan Biitce Hazirlama Rehberine
uygun olarak kurumsal diizeyde hazirlanarak yiiriirliige konulmus, biitge yapist ile yetkilerimiz
artirilarak, uygulamada esneklik saglanmasi hedeflenmistir.

Bagkanligimiz 2015 yili faaliyetlerini tim yonleri ile agiklayan birim faaliyet
raporumuz hesap verme sorumlulugu ilkesinden hareketle iist yonetimin bilgi sahibi olmasini
saglamak tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine
ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelige dayanilarak
hazirlanmstir.

Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi,
bagta Ust Yoneticinin olmak iizere yetki ve sorumluluk bilinciyle gorev alan tiim
calisanlarimizin 6zverili ¢alismasi ve destegiyle miimkiin olmaya devam edecektir.

Saim DURMUS
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 V.
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Universitemiz kaynaklarinin, etkili, ekonomik verimli bir sekilde elde edilmesi icin performans
ve kalite olgltleri gelistirmeyi, paydaslari bilgilendirme ve koordine ederek analiz, planlama ve
izlemeyi, hesap verebilme sireclerinin etkinligini saglamayi, mali yonetim ve kontrolii mevzuata uygun
olarak gerceklestirmeyi gérev edinmistir.

Vizyonumuz;

Caliskan, yenilikgi ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda gulcli bir teknoloji
altyapisi olusturarak dogru mali yonetim ve kontrol sisteminin slrekliligini saglayan gelisimci mali
hizmetler birimi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak gorev ve sorumluluklarimiz sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amagclarini olusturmak Gzere gerekli
calismalari yapmak.

b) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élgitleri gelistirmek ve bu
kapsamada verilecek diger gdrevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
f) idarede kurulmussa Strateji Geligtirme Kurulu’nun sekreterya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Iidarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini ylritmek.

h) izleyen iki yilin bitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari g¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak.



j) Butge kayitlarini tutmak, bltge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yaratmek.

[) Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek.

0) idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Iidarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin
gerekli hazirliklari yapmak.

u) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak
C.Idareye iliskin Bilgiler
1-) Fiziksel Yap1

Idari Personel Hizmet Alanlari

Idari personelimizin hizmetlerini yiiriitiirken kullanabilmeleri amactyla 21m? alana
sahip 1 adet daire bagkan1 odasi, 68m? alana sahip 3 adet ¢alisma odas1 mevcuttur.

Sayisi Alam Kul. Sayis1 (Kisi)
(Adet) (m?) Fiili  olarak  dairemizde
gorev alanlar
Daire Baskani Odas1 | 1 21 1
Calisma Odasi 4 68 6
Toplam 5 89 7




STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Blitce ve Performans
Program Sube
MudurlGgu

Raporlama ve ig Stratejik Planlama
Kontrol MudurlGgu Sube Mudurlagu

Muhasebe- Kesin
Sube Muddrliga




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1.Yazilimlar

Daire Baskanhglmlzdg yil igerisinde is ve islemlerimizi gerceklestirebilmek i¢in aktif ve
stirekli olarak; Sampas (Universitemiz Otomasyon Yazilimi), SAY (Saymanlik Otomasyon
Sistemi), e- biit¢e (Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi) yazilim sistemleri kullanilmaktadir.

3.2.Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar Adedi: 9 Adet.

Tasmabilir Bilgisayar Adedi: 3 Adet.

3.3.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon - - -
Slayt Makinesi - - -
Tepegoz - - -
Episkop - - -
Barkot Okuyucu - - -

Baski1 Makinesi - - -
Fotokopi makinesi - - -
Faks - - -
Fotograf Makinesi - - -
Kameralar - - -
Televizyonlar - - -
Tarayicilar - - -
Miizik Setleri - - -
Mikroskoplar - - -
DVD’ler - - -
Yazici 5 - -
Evrak Imha Makinesi 2 - -

4. insan Kaynaklar
2014 yilinda, daire bagkanligimiz faaliyetlerini siirdiiren idari personelimize iliskin say1
ve niteliklere ait bilgiler asagida tablolarda detayli olarak gosterilmistir.

4.1. idari Personel

Daire Baskani 1
Sube Miidiirii 12
Bilgisayar Isletmeni  : 2
V.HK.I 1
Mali Hizm. Uzm Yard. : 1
Toplam 7



4.2. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve Toplam
Dokt.
Kisi Sayisi - - - 6 1 7
Yiizde - - - 85,71 14,29 100

5. Yonetim ve I¢ Kontrol Hizmeti

Universitemiz idari birimlerinin Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemini Daire Baskanhigimi
yurutmustur.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde, Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemine iliskin olarak;
Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi araciligiyla mal ve hizmet alimlarinda, 5018
saylll Kamu Mali Yonetim Kontrol Yasasmna uygun olarak, 4734 sayili Ihale Yasasinda
belirtilen alim sekline en uygun sekilde ihalenin yapilmasi saglanarak, en kaliteli mal veya
hizmetin, en ucuz sekilde satin alinmasina 6zen gosterilmektedir. Ayn1 zamanda yapilan
malzeme alimi veya hizmet ihalelerinde harcama kalemindeki 6denekler titizlikle kontrol
edilerek Odenek istii harcama yapilmamasia dikkat edilmektedir. Harcama ve satin alma
yetkilileri kamu kurum ve kuruluslarindaki tasarruf tedbirlerine en iist seviyede uyulmasinin
gerekliligi i¢inde gorevlerini yerine getirmektedirler. Alinacak herhangi bir malzemenin
ihtiyacinin gerekliligi en iyi sekilde arastirilarak alim yoluna gidilmektedir. Harcama yetkilisi
ve satin alma gorevlileri, kamu kurum ve kuruluslarindaki tasarruf tedbirleri goz oniine alinarak
boliimlerden gelen gereksiz ihtiyag taleplerinde, kesinlikle alim yoluna gitmemektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735
sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, Harcirah Kanunu, {lgili Y6netmelikler dogrultusunda
gergeklestirilen islemleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde yer alan
kanitlayici belgelerle birlikte teslim almakta ve isleme koymaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER
A. Idarenin Amac¢ Ve Hedefleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi temel amag ve hedef olarak; kalkinma planlari ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda Universitemiz kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere mali yOnetimimizin yapisim1 ve isleyisini, biitgemizin
hazirlanmasini, uygulamasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlamasini ve
mali kontroliin yapilmasin1 belirlemistir.



B. Temel Politikalar Ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin temel politika ve onceligine konu olan hususlar;
idarenin orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, biit¢e ve ddenek igslemlerini koordine etmek,
performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip yorumlamak,
gelir ve alacaklara ait takip, tahsil ve muhasebe islemlerini yiiriitmek, idarenin faaliyet, yillik
yatirimlarin degerlendirmek, kesin hesap ve diger raporlarini hazirlamak, 6n mali ve i¢ kontrol
sistemlerinin faaliyetlerini siirdiirmek, eylem planlarin1 hazirlamaktir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1.Biitce Uygulama Sonuclar: (Biit¢ce Giderleri)

. 2015 2015 2015
2015BUTCE GERC.
TL TL TL TL %

BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
01 - PERSONEL
GIDERLERI 177.000,00 64.400,00 241.400,00 240.795,52 99,74
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 29.000,00 6.800,00 35.800,00 35.532,23 99,25
PRIMI GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI 10.000,00 0 10.000,00 2.259,98 22,59
05 - CARI TRANSFERLER g ! i d 0
06 - SERMAYE : ] i ] 1
GIDERLERI

2.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

*Daire Bagkanligimiza 2015 yili basinda 01.Personel Giderleri tertibine 177.000,00 TL
odenek tahsis edilmistir. KBO tutarma yil icerisinde 64.400,00 TL ddenek eklenmis olup,
241.400,00 TL’lik 6denege ulasilmigtir. Y1l igerisinde bu tertipten 240.795,52 TL tutarinda
harcama yapilmis olup, harcamanin 6denege gore gerceklesme orani % 99,74 tiir.

*Daire Bagkanligimiza 2015 y1il1 baginda 02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri tertibine 29.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. KBO tutarina yil icerisinde 6.800,00
TL 6denek eklenmis olup, 35.800,00 TL’lik 6denege ulasilmistir. Y1l icerisinde bu tertipten
35.532,23 TL tutarinda harcama yapilmis olup, harcamanin odenege gore gerceklesme
orant % 99,25’ tir.

*Daire Bagkanligimiza 2015 yili baginda 03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibine
10.000,00 TL odenek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde bu tertipten 2.259,98 TL tutarinda
harcama yapilmis olup, harcamanin 6denege gore gergeklesme oran1 % 22,59 *dur.




3.Mali Denetim Sonuclar

Universitemiz biinyesindeki tiim harcama birimlerinin 2015 mali yili igerisinde
gostermis olduklar1 faaliyet ve harcamalar, Baskanligimizca ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde
incelenerek isleme konulmaktadir.
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

A. Ustiinliikler

» Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetim rehberligini de
kapsamasi,

» Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik
hizmeti verilmesi,

» Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun biitiiniinii baglayici olunmasi,

» Yapilan calismalarda olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi,

» Sayistay denetgilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde ¢alisilmast,

» Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi,

» Kullanilmakta olan otomasyon sisteminin, mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan
vermesi,

» Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gerceklestirilerek sonuglandirilmasi ve
yapilan iglemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi,

» Heniiz geng bir birim olunmasi nedeniyle, rutin ¢alisma siireglerinin degil, en iyi
yapilanmanin hedeflenmis olmasi,

» Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi,
» (Calisan personel arasinda koordinasyon ve igbirliginin gelismis olmast,

» Diger kurumlarin ilgili birimleri ile gerektiginde fikir alis verisinde bulunacak kadar
iliskinin iyi olmasidir.



B. Zayifhiklar

» Halen yeni kurulan bir birim hiiviyetinde olmasi,

» Analiz yapilmasi yerine rutin islemler iizerinde yogunlasilarak, Universitenin
birimlerine mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin fonksiyonunun
anlatilamamasi,

P Tespit edilen, Ongoriilen olumsuzluk dogurabilecek bazi unsurlarin yonetime
yeterince anlatilamamasi,

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin kurumsal yapisini ilgilendiren konularda az
saylda personelle faaliyetlerine devam eden Baskanligimizin personel eksikliginin giderilmesi
On plana ¢ikan 6neri ve tedbirimizi olusturmaktadir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde slire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA- .../.../20...)

Dog. Dr. Erdal AKDEVE
Harcama Yetkilisi




