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YONETICI OzETi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi insanhigin refahini artirmayi ve sorun ¢6zmeyi
Onceleyen arastirmalar yaparak sonuglarini uygulamaya doénistirmeyi, girisimci, kendini
surekli gelistiren, sorumluluk sahibi, mesleki ve akademik alanda yetkin bireyler yetistirmeyi
temel amag edinmistir.

Universitemiz bu temel amacina ulasmak icin en son teknolojideki makine ve
techizatla donatilmis bina, derslik ve laboratuvarlarda 6grencilerimize kaliteli egitim ve
Ogretim verebilmek Uzere fiziki alt yapi yatinmlarini ve teknik donanimlarini hizla
tamamlamaya ¢alismaktadir.

31 Ocak 2013 Tarihli ve 28545 Sayih Resmi Gazetede yayimlanarak kurulan
Universitemiz kisa siirede 6 Fakiilte, 5 Enstitii ve 10 Merkez olarak 178 akademik personel,
109 idari personele ulasarak hizli bir gelisim ve bliyiime g6stermistir. Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi devlet (niversitesi olarak emin adimlarla ilerleyen {iniversitemiz misyon ve
vizyonuna uygun olarak faaliyet géstermektedir.

Universitemizin 2017 Yili Yatinm Programinda toplam 8 adet yatirim projesi mevcut
olup, bu projeler icin 2017 Yili Merkezi Yoénetim Bitce Kanunu ile 40.002.000 TL ddenek
ayrilmistir. TGm harcamalarin ayrintilari ve daha fazlasi raporun icerisinde yer almaktadir.

Bu baglamda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi
uyarinca hazirlamis oldugumuz Universitemizin 2017 Yili Yatinm Degerlendirme Raporu
ekte sunulmus olup, yapilan bu yatinmlarin Universitemize ve bdlgemize faydali olmasi
dilegiyle calismalarda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkir eder, basarilarinin
devamini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor



1-GENEL DEGERLENDIRME

A- MIiSYON, ViZYON

Misyonumuz

Universitemiz, sosyal bilimler alaninda yapacag arastirmalarla tilkenin gelecegine
1stk tutmayi ve arastirma evrenine katkida bulunmayi, arastirma, egitim ve hizmet
alanindaki Gretimini toplum yararina sunmayi amaclamaktadir.

Vizyonumuz

Sosyal bilimler alaninda arastirma, yayim, 6gretim ve danigmanlik hizmetlerine
odaklanan, bu alanda uluslararasi isbirligine 6nem veren, givenilir, yenilik¢i uluslararasi
saygin bir tiniversite olmak.

B- iIDAREYE ILiSKIN BIiLGILER

31 Ocak 2013 Tarihli ve 28545 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulan
Universitemiz kisa siirede 6 Fakiilte, 5 Enstitii ve 10 Merkez, 178 akademik personel, 109
idari personele ulasarak hizli bir gelisim ve biylime gdstermistir. Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi devlet (iniversitesi olarak emin adimlarla ilerleyen {iniversitemiz, misyon ve

vizyonuna uygun olarak faaliyet gdstermektedir.

Universitemiz bu temel amacina ulasmak icin en son teknolojideki makine ve techizatla
donatilmis bina, derslik ve laboratuvarlarda égrencilerimize kaliteli egitim ve dgretim verebilmek

tzere fiziki alt yapr yatirimlarini ve teknik donanimlarini hizla tamamlamaya calismaktadir.



C- UNIVERSITEMiZ TEMEL POLITiKALAR ve ONCELIKLER

Cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarini izlemek, Gilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik
gelisim dizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak ve bu
arastirmalar sonucunda uygulanabilir yeni projeler Giretmek,

Egitim ve 6gretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak, tniversitenin arastirma ve egitim
stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlari belirlemek,

Universitenin finansman kaynaklarini gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde edilen
gelirlerden yatirnmlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Dislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgtiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, milli kdltird ve tarihi 6zimsemis, farkh Kkdltdrleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek,

Her tirlG disinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin
kullanildigl, bilginin Gretildigi, yaratici ve katihma bir Gniversite ortaya ¢ikarmak olan ve
sorgulayan, arastiran, ¢6zim ureten, sosyal becerileri gelismis, kendine glivenen, dogru
kararlar verebilen, akilci, yaratici, tiretken, insan haklarina saygili evrensel degerlere agik,
topluma ve toplumsal sorunlara duyarli gencler yetistirmek,

idari faaliyetlerimizde ve biitcemizin hazirlk ve uygulamasinda; Yiksek Ogretim
Stratejisi, Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali
Planlar, Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve
esaslara titizlikle uymak,

Bilimsel standartlar konusunda uluslararasi normlari yakalamak ve ge¢cmek,

idari ve Akademik Ydénetimin Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun
olarak diizenli ve etkili bir sekilde islemesini,

Kalkinma plan ve programlari ile Hiikiimet programinin etkili bir sekilde uygulanmasi,
idarenin etki ve verimliliginin artirlmasi amaciyla yeniden yapilandirilmasini, idari is ve
islemlerin sadelestirilmesi ve kalitesinin artirilmasi yoluyla 6grenci ve diger hizmet talep
edenlerin hayatinin kolaylastirilmasini, tasarruf kilttrinin yayginlastinlmasini, idarede
stratejik yonetim ve performans ydnetimi anlayisinin ve etkili bir denetim sisteminin
gelistirilmesi saglamak, Universitemizin temel politikalari ve éncelikleridir.

Bu cercevede;

v Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde 6nemli bir payi olan egitim
yayginlastinlacaktir.



V' Egitim kalitesinin artinlmasi amaciyla yenilikgiligi, arastirmayi, takim calismasini, 6zgiin
ve girisimci disiinmeyi esas alan mifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda
egiticiler ile yoneticilerin egitimi gerceklestirilecektir.

v Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin bir
rehberlik ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.
Universitemizde, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayr esas alan
rekabetci bir yapinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

<<

v" Universitemizde hizmet {ireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek,
6grencilerin egitimin finansmanina daha fazla katiimi saglanacaktir.

v' Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; sirekli gelisim, katihmalk, saydamlik,
hesap verebilirlik, dngoriilebilirlik, yerindelik, beyana glivenine 6zen gdsterilecektir.

V' Egitim programlarinin siirekli g6zden gecirilmesiyle giincellestirilmesi saglanacaktir.

V" Fakiilte ve Enstitiilerin basarisinin siirekliligini saglayabilmek icin organizasyon, insan
kaynagi, sistem ve siirecleri strekli gozden gecirilecektir.

Diger Hususlar

Universitemizin stratejik amac ve hedefleri ile temel politikalar ve énceliklerinin yaninda;

V" Hizla Giretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak sekilde

programlarini genisletmek,

v’ Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya

yonelmek,

v Toplumla giiclii kopriiler kurarak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida

bulunmak,

V' Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yénetisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya yonelik politikalari da vardir.



D- UNIVERSITEMIZ TEMEL AMAC VE HEDEFLERI

Amaclar Hedefler

11 Yuratulmekte olan programlarin niteliklerinin ulusal ve uluslararasi
" | normlara ve beklentilere gore glincellenmesi ve stirdlriimesi
Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi saglayan
1.2. | programlarin ve programa dahil olacak 6grenci ve 6gretim elemani
1 Ulusal ve uluslararasi alanda sayllarinin arttinimas
egitimde rekabet etmek 13 Ogrencilerde girisimcilik bilincinin gelistiriimesi ve bu yondeki
| uygulamalarin strdriiimesi
Ogrencilere y6nelik beslenme, saglik, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
1.4. | hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki
olanaklarin arttiriimasi
2.1. | Egitim 6gretim alt yapisinin olusturulmasi, gelistiriimesi ve iyilestirilmesi
Akademik ve idari hizmet birimlerinin her tirlii mal ve hizmet
Kurumun Fiziki Altyapisini 99 aliminin (Biro malzemesi, makine, tasit, cihaz ve teghizat,
Olusturmak, Gelistirmek ve " | glvenlik ve temizlik vb.) temini ve yeni binalarin tefrig
2. | iyilestirmek edilmesi
2.3. | Sosyal ve spor alanlarinin olusturulmasi, gelistiriimesi ve iyilestirimesi
24 Idari hizmet alanlarinin alt yapisinin olugturulmasi, gelistiriimesi ve
7 lyilestiriimesi
Ulusal ve Uluslararasi il Aragtirma olanaklarini arttirmak icin insan kaynaginin gelistiriimesi
Arastirma Olanaklarini
e Artirmak ve Ar-Ge
, 3.2. | Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin arttiriimasi
Calismalarini Tesvik Etmek
4.1. | Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglarinin arttiriimasi
Kurumsal Yapinin 42, Universitenin tanltlm! iglin u!u§al ve uluslararasi diizeyde tanitim
Sirdiirilebilirigini ve calismalarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi
& Geligimini Saglamak 4.3. | Yonetim Sistemlerinin gelistirimesi
4.4. | Akademik ve idari personelin gelisiminde sirekliligin saglanmasi
4.5. | Beseri kaynaklarin niceliginin arttiriimasi
5.1. | Paydaglarla iletisim ve igbirliginin gelistirilmesi
5 Paydaslarla Etkilesim 59 Mevcut kapasite ile egitim-arastirma sonuglarindan elde edilecek
" | Kalitesini Arttirmak “ | birikimin topluma yonelik iirlin ve hizmetlere donlstirliimesi
5.3. | Mezunlarla siireli iletisimi saglamak




1.1. UNIVERSITESITEMIiZiN YATIRIMLARININ FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz, 5018 sayili Kanun’ a ekli Il Sayili Ozel Biitceli idareler Cetvelinin A
bendinde Yiiksekégretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde

sayilan, “Ozel Butge” li bir kurumdur.

Gelirlerimiz :

A) Ozel Biitce
a) Hazine Yardimi
b) Oz Gelirler

- Kira Gelirleri

B) Biitce Disi Kaynak
a) TUBITAK (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) Proje Destekleri
b) AB (Avrupa Birligi) Proje Destekleri
c) Diger

1.1.1. Yatirnmlarinin Finansman Kaynaklarinin Yasal Dayanaklari

VERGI, RESIM VE DIGER
GELIRLERIN DAYANAKLARI

CESIDI  TARIHI  NUMARASI

KANUN | 04.11.1981 2547 Yiksekdgretim Kanunu

Yiksekogretim Kurumlarinda ikili 6gretim
yapilmasi, 2547 Sayih Yiksekdgretim Kanunu'nun
Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Kanuna Bir
Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

KANUN | 19.11.1982 3843

KANUN | 10.12.2003 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

KANUN | 28.07.1953 6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun




1.1.2. Universitemiz 2017 yih (06) Sermaye Giderleri &denek Dagilimlari ve
Oranlari

2017 Yili yatinm bitcemizin baslangi¢ 6denegi ve gerceklesme oranlar tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1: 2017 Yili Yatinm Harcamalari Dagilimi

2017 YILI YATIRIM HARCAMALARI DAGILIMI

(06 - Sermaye Giderleri )

- 2017 YIL
KOD AGIKLAMA KBO EKLENEN | DUSULEN SONU | 2017 YILIHARCAMA | HARCAMA
ODENEK | ODENEK | «SONU.. (%)
ODENEGi

061 | MAMUL MAL ALIMLARI 3.198.000 0 0| 3198000 1832671 57
GAYRI MADDI HAK

063 | SAYRM 1,000.000 0 0| 1000000 524.897 52
GAYRIMENKUL

064 | ALIMLARIVE 2000 | 16.855.664 0| 16857.664 2833.435 17
KAMULASTIRMASI
GAYRIMENKUL

065 | SERMAYE URETIM 15502000 | 3189790 | 6500000 | 12191790 1461416 12
GIDERLERI
MENKUL MALLARIN

066 | BUYUK ONARIM 0 260.000 0 260.000 208627 e
GIDERLERI
GAYRIMENKUL BUYUK

067 | SR o 20300000 | 9500000 0|  29800.000 28.203.558 %

SERMAYE GIDERLERI 40.002.000 29.805.454  6.500.000 63.307.454 35.084.604




Grafik 1: 2017 Y1l Yatinm Harcamalari Dagilimlari
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1.1.3. 2017 Y1l Biitge Odenekleri ve Harcama Tablosu

Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

ACIKLAMA

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM
ODENEK

SERBEST

HARCAMA

Personel
o1 . . 11.027.000 6.848.283 2.423.000 15.452.283 15.452.283 15.412.607 39.676
Giderleri
Sosyal Guvenlik
Kurumlarina
02 1.588.000 861.500 169.000 2.280.500 2.280.500 2.263.378 17.122
Devlet P.
Giderleri
Mal ve Hizmet
03 . ] 11.878.000 4.392.400 43.400 16.227.000 16.227.000 12.836.800 3.390.200
Alim Giderleri
05 | Cari Transferler 578.000 o] 0 578.000 578.000 288.423 289.577
Sermaye
06 Giderleri 40.002.000 29.805.454 | 6.500.000 63.307.454 63.307.454 35.084.604 28.222.850
TOPLAM | 65.073.000 | 41.907.638 | 9.135.400 | 97.845.238 97.845.238 | 65.885.813 | 31.959.425
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Sermaye Giderlerinin Toplam
Giderler Igindeki Payi (%)
Yukaridaki tablo 2 de Universitemiz
bitcesinin ekonomik siniflandirma

bazinda harcama miktarlari
verilmistir.

Diger
Giderler
35%
Yandaki tablodan da anlasilacagi
Uzere toplam bitce giderlerinin %
65’InI Sermaye Giderleri
olusturmaktadir.

06

Sermaye

Giderleri
65%

Asagidaki tabloda proje bazinda 2016 ve 2017 yil biitce baslangic 6denekleri,

harcama ve gerceklesme oranlari verilmis olup, 2017yilinda harcama miktari ile gerceklesme
oraninin arttig1 gérulmektedir.

1.1.4. 2016-2017 Yillar1 Yatirim Gergeklesme Tablosu

Tablo 3: 2016-2017 Yatinm Gergeklesme Tablosu

2016 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER 2017 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER
ALAN PROJELERIN GERGEKLESME ALAN PROJELERIN GERGEKLESME
DURUMU DURUMU

UL 2016Yil  Gergeklesme 2017 VIl 2017 Y Gergeklesme
Toplam

Toplam
= 0 I 0
Odenek Harcama Orani (%) Sdenek Harcama Orani (%)

Projenin Adi

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
200.000 175.820 87 2.100.000 0 0

Kampis Altyapisi 600.000 0 0 4.000.000 0 0
Derslik ve Merkezi Biriml

ersiicve Nerkezi Sirimier 1.998.000 0 0 1.900.000 0 0
Muhtelif Isler 10.610.000 7.013.000 66 4558.000 | 2.576.000 57
Yayin Alimi 1.300.000 499.700 38 1.200.000 10.000 1
EGITIM
SEKTORD 14.700.000 7.688.520 52 13.758.000 | 2.586.000 19
Muhtelif Etiid Proje isleri 4.488.900 1.299.110 27 4.189.790 | 1.461.000 35
Tarihi Binalarin 21322000 | 21.316.000 100 28.500.000 | 28.204.000 99
Restorasyonu
KULTUR SEKTORU 25.810.900 22.615.110 88 32.689.790 | 29.665.000 90
Aclk ve Kapali Spor Tesis. 0 0 0 2.000 0 0
BEDEN EGIT. SPOR SEK. 0 0 0 2.000 0 0
YATIRIM HARCAMA
TOPLAMI 40.510.900 30.303.630 77 46.449.790 | 32.251.000 69
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Grafik 2: 2016-2017 Yatinm Harcama Miktari Dagilimi
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Universitemiz 2016 yilinda Yiiksekdgretim sektériinde toplam 30.303.630 TL. harcama yapilmis
olup 2017 yilinda ise bu sektordeki harcama miktari % 7,3 artarak 32.531.000 TL. olmustur.

1.2. UNIVERSITEMiz MEVCUT URETiM/HIiZMET KAPASITESI

2017 yilinda 6 Fakdilte, 5 Enstiti, 10 Merkez, 9 Daire Baskanligl, 9 adet Koordinatorlik
kapasitesine ulasan Universitemiz, 287 akademik ve idari personeli bulunmakta olup
Hizmet amaciyla 6 adet otomobil, 1 adet transit, 1 adet pick-up ve 1 adet otobds
kullanilmaktadir. Enstitiilerimizde lisansisti egitimi, Fakiiltelerimizde de lisans egitimi
verilmektedir.

2017 yilinda mevcut kapasitemiz tablo 4 de gdsterilmistir

1.3. UNIVERSITEMIZ 2017 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERGEKLESEN
KAPASITE ARTISI/KALITE ARTISI /iYILESME

ik kurulus yilimiz olan 2013 yilinda 23.235 m? kapali alanimizda icerisinde egitim

Ogretim faaliyetlerini siirdiiren iniversitemizde 2017 yiliitibariyle yaklasik 18.308 m?’lik artis

ile bu rakam 41.543 m*ye ulasmistir. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 667 KHK ile kapatilan

ipek Universitesi 6grencilerine de Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetleri vermistir.
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Tablo 4: Universitemizin Mevcut Uretim Kapasitesi

Yerleske Adi

Miilkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani

Fatih Otel Binasi

TOPLAM

25.079,75 ‘

36.956

ASBU Adina
Ada/Parsel | Yiiz ol¢iim Kullanilan Kapali Alan | Acik Alan
Alan
Defterdarhk
(Gegici Rektorliik 2576/3 7.090 m? 6798 m? 10475 m? 4606 m?
Binasi)
Haci Bayram
Fevzipasa (Lale 6099/18-19-20 | 1006 m? 800 800 m? 620 m?
Palas Yan1 Garaj)
Demirfirka
Mabhallesi ( 484/6 303 m? 565 565 m? 58 m?
Kaledeki Konak)
MAYEM (M Blok) 2720/52 3.725 m? 3.319 3.319 m? 2770 m?
Rektorlilk Hizmet
796/4 7.706 m? 8475 8475 m? 5.500 m?
Binasi (A Blok)
Siimerbank 6101/1 1.980 m? 10500 10.500 m?
Kirmizi Bina
886

(Cankiri cad. 6099/6 265 m? 886 m? -
No:10
Eski Cingin

6099/21 538 m2 538 HHx 538
Minibiis Durag
Eski Vehbi Kog¢

2720/27 314,25 wx 1448 m2 0
Vakfi Binasi
Cankir1 Cad. No:38
(Merkez Bank. 2637/3 444 1776 1776 T
Gelen Bina)
D Blok (DOSIMM)

2720/52 1477 2364 2364
Binalar
Kamulastirilan

6099/7 2315 935 935
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1.4. UNIVERSITESITEMIZ 2017 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

Genel Yatirim Uygulama Durumu

Tablo 5: Yatinim Projeleri Dagilim Tablosu

Doénem Sonuna Kadar  Proje
i . Yapilan Harcama Geneli
Isin Program nde
Proje No Projenin Adi Pro]? Ba§l.a-m & Proje Tutari Yihina Kadar Prggramv\{lll Fiziki
Yeri Bitis Yapilan Odenegi .
e Miktari Gerge
Tarihi Harcama
klesm
e
, - Cesitli Unitelerin
Yiksekogretim 2017H032420 Etiid Projesi Ankara 2017 2017 2.100.000 0 2.100.000 0] 0] 0]
Yiiksekdgretim 2015H031120 Kampds Altyapisi Ankara 2015 2019 7.000.000 (o] 4.000.000 (o} (o} (o}
Yiksekégretim | 2015H030380 Ders"gi;;;?gfrkez' Ankara 2015 2018 20.500.000 0 1.900.000 0 0 0
Muhtelif igler (B.On.-
Yiksekogretim 2017H032430 Tad.-Mak.Teg.-Bil.Don. Ankara 2017 2017 4.558.000 4.558.000 2.576.000 57 57
Alt.Bak.On.id.Yen.-
Yaz.Al.)
Yiksekogretim 2017H032440 Yayin Alimi Ankara 2017 2017 1.200.000 1.200.000 10.000 1 1
YUKSEKOGRETIM SEKTORU TOPLAMI 35.358.000 0 13.758.000 2.586.000 19 7
Yiksekogretim Muhtelif Etiid
Kiiltiir 2014Ho040000 Proje i§leri Ankara 2014 2019 5.000.000 1.810.210 4.189.790 1.461.000 35 65
Yiksekogretim 2014H040010 Tarihi Binalarin Ankara 2014 201 100.000.00 11 28.500.000 28.204.000 62
Kaltir 4noq Restarasyonu 4 K U 33-994- 500 -204- 29
YUKSEKOGRETIM KULTUR SEKTORU TOPLAMI 105.000.000 35.804.321 32.689.790 29.665.000 90 62
Yiksekogretim 2017H050020 Agik ve lfpall'Spor Ankara 2017 2017 2.000 0 2.000 0 0 o]
Spor Tesisleri
EGIiTiM BEDEN EGIiTiMi VE SPOR SEKTORU TOPLAMI 2.000 0 2.000 () 0 0
GENEL TOPLAM 140.360.000 35.804.321 46.449.790 32.251.000 69 47
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e 2017 yilinda Universitemiz yatirim projeleri icin toplam 46.449.790 TL. 6denek tahsis

edilmis olup bu miktarin 32.251.000 TL.s1 harcanmistir.

2.2017 YILI PROJE UYGULAMALARI
2.1. UNIVERSITESITEMiZ DEVAM EDEN PROJELER:
2.1.1. KAMU YATIRIM PROJELERI

Proje No :2015H031120
Sektorii : YUKSEKOGRETIM
Proje Adi Ozellikleri : KAMPUS ALTYAPISI;
Proje Yeri : ANKARA

Proje Baslama-Bitis Yili :12015-2019

Proje Tutar :7.000.000 TL.
Onceki Yillar Harcamasi :0TL.

2017 Y1l Odenegi : 4.000.000 TL.

2017 Yil Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :0TL.
Fiziki Gerceklesme :%0
Nakdi Ger¢eklesme 1% 0

Gergeklesme Oranlari

100 o

Gergeklesme Yiizdesi
S

NAKDI Fiziki

Grafik 4: Kampiis Altyapisi Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklemesi



Proje No

Sektori

Proje Adi Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili

Proje Tutari

Onceki Yillar Harcamasi
20167 Yil Odenegi

2017 Yil Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama
Fiziki Gerceklesme

Nakdi Ger¢eklesme

:2015H030380
: YUKSEKOGRETIM

: DERSLIK ve MERKEZi BiRIMLER;

: ANKARA

:2015-2018

Gergeklesme Yiizdesi

$20.500.000 TL.
:0TL.
:1.900.000 TL
:0TL.
1% 0
1% 0
Gergeklesme Oranlari
100
80
60
40
20
0
NAKDI FiziKi

Grafik 5: Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklemesi
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Proje No : 2014Ho040000

Sektorii : YOKSEKOGRETiIM KULTUR
Proje Adi Ozellikleri : MUHTELIF ETUD PROJE iSLERI;
1) Ankara ili Altindag ilcesi Fevzipasa (Ulus) Mahallesi 2576 Ada 3 Parselde Kayitli

Tasinmazin, R6l6ve, Restitlisyon, Restorasyon ve Mihendislik Projeleri Hizmet Alimi”,

2) Ankara ili Altindag ilcesi Fevzipasa (Ulus) Mahallesi 2720 Ada 52 Numarali Parselde
Yer Alan Ankara Sosyal Bilimler Universitesine Tahsisli Tasinmazin Rol6ve, Restitlisyon,
Restorasyon Ve Miihendislik Projeleri Hizmet Alim isi",

3) Ankara ili Altindag ilcesi Hacibayram (Hocapasa) Mahallesi 6101 Ada 1 Numarali
Parselde Yer Alan Tasinmazin Rol6ve, Restitlisyon, Restorasyon Ve Muhendislik Projeleri
Hizmet Alim isinin ihalesi yapilmis ve is tamamlanmistir.  Ayrica; "Kultiir Valiklar ihale
Yénetmeligi ile ilgili Danismanlik ve Egitim Hizmet Alimi" yapilmis, is devam etmektedir.

Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili 12014-2019
Proje Tutar :5.000.000 TL.
Onceki Yillar Harcamasi :1.810.210 TL.
2017 Y1l Odenegi :4.189.790 TL.

2017 Yil Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama : 1.461.000 TL.
Fiziki Gerceklesme :% 65
Nakdi Ger¢eklesme %35
100 Gergeklesme Oranlarn
= | 80
g .
:>=_
>~ | 60
z
?:, 40
]
20
0
NAKDI FiziKi

Grafik 8: Muhtelif isler Etiid Proje isleri Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi
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Proje No :2014Ho40010
Sektéri : YOUKSEKOGRETIM KULTUR
Proje Adi Ozellikleri : TARIHi BINALARIN RESTORASYONU;

1) Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektérliik Hizmet Binasi, Kiitiiphane, Kafeterya

Restorasyon Uygulama isi"nin ihalesi yapilmis ve is 20.07.2017 tarihinde tamamlanmustir.

2) Ankara ili Altindag ilcesi Hacibayram mahallesi 2576 ada 3 numarali parsel, 2720 ada
52 numaral parsellerde yer alan (1), (L) ve (M) Bloklar ile 796 ada 4 numarali parselde yer alan

Bahgenin Restorasyonu Isi" ihalesi yapilmis, is devam etmektedir.

3)  Tarihi Simerbank Binasi Restorasyon Uygulama isi 'nin ihalesi yapilmistir. is Devam

etmektedir.
Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili :2014-2019
Proje Tutar :100.000.000 TL.
Onceki Yillar Harcamasi :33.994.111 TL.
2017 Yili Odenegi :28.500.000 TL.

2017 Yil Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama  :28.204.000 TL.
Fiziki Gerceklesme 1% 62

Nakdi Gerceklesme 1% 99

100 Gergeklesme Oranlari

80
62

60

40

Gergeklesme Yiizdesi

20

NAKDI FiziKi

Grafik 9: Tarihi Binalarin Restorasyon Projesinin Nakdi ve Fiziki
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2.2. UNIVERSITESITEMIZ 2017 YILI TAMAMLANAN PROJELERI

2.2.1 TAMAMLANAN PROJELERIN LIiSTESI:

Proje No Proje Adi

2017H050020 Acik ve Kapali Spor Tesisleri

2017H032440 Yayin Alimi Projesi

2017H032430 Muhtelif Isler Projesi

2017H032420 Cesitli Unitelerin Etlid Projesi
Proje No :2017H050020
Sektérii : EGITIM- BEDEN EGITiMi VE SPOR
Proje Adi Ozellikleri : ACIK ve KAPALI SPOR TESISLERI;
Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili :12017-2017
Proje Tutar :2.000 TL

Onceki Yillar Harcamasi
2017 Yili Odenegi :2.000 TL.

2017 Yil Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :0TL
Fiziki Gerceklesme :%0
Nakdi Ger¢eklesme 1% 0

Gergeklesme Oranlan

100

80 +

60

Gergeklesme Yiizdesi

40

20 0 0

NAKDI FiziKi

Grafik 10: Agik ve Kapali Spor Tesisleri Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi



Proje No :2017H032440
Sektori : YUKSEKOGRETIM

Proje Adi Ozellikleri : YAYIN ALIMI;

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda yayin alimlari tamamlanmustir.

Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili :2017-2017
Proje Tutar $1.200.000 TL

Onceki Yillar Harcamasi -
2017 Y1l Odenegi :1.200.000 TL.

2017 Yil Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :10.000 TL.
Fiziki Gerceklesme 1 %1
Nakdi Ger¢eklesme 1 %1

Gergeklesme Oranlari

100

80

60

Gergeklesme Yiizdesi

40

20 1 1

NAKDI FiziKi

Grafik 7: Kiitiiphane Yayin Alimi Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklesmesi



Proje No :2017H032430

Sektorii : YOKSEKOGRETIM

Proje Adi Ozellikleri : MUHTELIF iSLER;

1) (T-2) 1 adet Otomobil alinmistir.

2) Makine ve Techizat ile diger donanimlarin satin alma islemleri tamamlanmustir.
3) Yazilim ve Lisans alimlari tanimlanmugtir.

Proje Yeri : ANKARA

Proje Baslama-Bitis Yili :2017-2017

Proje Tutari :4.5580.00 TL

Onceki Yillar Harcamasi : -

2017 Y1l Odenegi

2017 Yil Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama
Fiziki Gerceklesme

Nakdi Ger¢eklesme

:2.576.000 TL.

: %57

Gergeklesme Oranlari

Gergeklesme Yiizdesi

100

80

60

40

20

NAKDI Fiziki

Grafik 6: Muhtelif isler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi

: 4.558.000 TL. (260.000 TL. likit karsihigr 6denek kaydr yapilmistir.)
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Proje No :2017H032420

Sektorii : YUKSEKOGRETIM

Proje Adi Ozellikleri : CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI;
Proje Yeri : ANKARA

Proje Baslama-Bitis Yili :2017-2017

Proje Tutari :2.100.000 TL.

2017 Y1l Odenegi :2.100.000 TL.

2017 Yil Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :0TL
Fiziki Gerceklesme :%0
Nakdi Ger¢eklesme 1% 0
100 Gergeklesme Oranlar

Gergeklesme Yiizdesi

NAKLI Fiziki

Grafik 3: Cesitli Unitelerin Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklemesi
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2.2.2. PROJE TAMAMLANMA RAPORU:

PROJE TAMAMLAMA RAPORU

(BINTL.)

Projenin Yatirnm Program Parametreleri (***)

Yatirim Programina Alinig

Revize Edilmis Son Degerler

Degerleri
Proje No 2017H032420
Proje Adi Cesitli Unitelerin Etiid-Projesi
Sektor/Altsektor
Proje Amaci
Proje Yeri Ankara
Karakteristigi Etiid-Proje ve Ms.
Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi 2017-2017
Proje Sozlesmesi Tarihi Sozlesme Thale Bedeli |
Proje Tutar1 (Maliyeti) Dis | Toplam(*) | Kamulastirma | Dis Toplam(*) | Kamulastirma
2.100 2.100

Yillar itibariyla Yapilan Harcama(**)

Cari Fiyatlarla

2017 Yili Fiyatlariyla

Dis | Toplam(*)

Kamulastirma

Dus

Toplam(*) | Kamulastirma

Programa Alindig1 Y1l (2017)

0

0

Karsilasil

an Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Faydalar

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle Iliskisi
ve Katkisi

Yapilan isler,
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar,
Nedenleri ve Nasil
Cozildiigii

Gelecege iliskin
Cikarilan Dersler
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(BINTL.)

Projenin Yatirnm Program Parametreleri (***)

Yatirim Programina Alinig

Revize Edilmis Son Degerler

Degerleri

Proje No 2017H032430
Proje Adi Muhtelif lsler Projesi
Sektor/Altsektor
Proje Amaci
Proje Yeri Ankara
Karakteristigi B.On.-Tad.-Mak. Teg.-

Bil.Don.Alt.Bak.On.-Id. Yen.-

Yaz.Al. T-02 alim.
Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi 2017-2017
Proje Sozlesmesi Tarihi Sozlesme ihale Bedeli |
Proje Tutar1 (Maliyeti) Dag Toplam(*) | Kamulastuma | Dig Toplam(*) | Kamulastirma

4.558 4.558

Yillar itibarlyla Yapilan Harcama(**)

Cari Fiyatlarla

2017 Yili Fiyatlariyla

Dis | Toplam(*)

Kamulastirma

Dig

Toplam(*) | Kamulastirma

Programa Alindigi Y1l (2017)

2.576

2.576

Karsilasil

an Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Faydalar

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle Iliskisi
ve Katkisi

Yapilan isler,
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar,
Nedenleri ve Nasil
Cozilldiigii

Gelecege Iliskin

Cikarilan Dersler
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(BINTL.)

Projenin Yatirim Programm Parametreleri (***)

Yatirim Programina Alinig

Revize Edilmis Son Degerler

Degerleri
Proje No 2017H032340
Proje Adi Yayin Alimi
Sektor/Altsektor
Proje Amaci
Proje Yeri Ankara
Karakteristigi Kiitdp. Yayin Alimi
Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi 2017-2017
Proje Sozlesmesi Tarihi Sozlesme ihale Bedeli |
Proje Tutar1 (Maliyeti) Dis | Toplam(*) | Kamulastirma | Dig Toplam(*) | Kamulastirma
1.200 1.200

Yillar itibarlyla Yapilan Harcama(**)

Cari Fiyatlarla

2017 Yili Fiyatlariyla

Dis | Toplam(*)

Kamulastirma

Dus

Toplam(*) | Kamulastirma

Programa Alindigi Y1l (2017)

10

10

Karsilasil

an Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Faydalar

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle liskisi
ve Katkisi

Yapilan isler,
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar,
Nedenleri ve Nasil
Coziildiigii

Gelecege Iliskin

Cikarilan Dersler
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Projenin Yatirnm Program Parametreleri (***)

Yatirim Programina Alinig

Revize Edilmis Son Degerler

Degerleri
Proje No 2017H050020
Proje Ad Acik ve Kapali Spor Tesisleri
Sektor/Altsektor
Proje Amaci
Proje Yeri Ankara
Karakteristigi B.On.
Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi 2017-2017
Proje Sozlesmesi Tarihi Sozlesme Thale Bedeli |
Proje Tutar1 (Maliyeti) Dis | Toplam(*) | Kamulastirma | Duis Toplam(*) | Kamulastirma
2 2

Yillar itibariyla Yapilan Harcama(**)

Cari Fiyatlarla

2017 Yili Fiyatlariyla

Dis | Toplam(*)

Kamulastirma

Dug

Toplam(*) | Kamulastirma

Programa Alindig1 Y1l (2017)

0

0

Karsilasil

an Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Faydalar

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle Iliskisi
ve Katkisi

Yapilan isler,
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar,
Nedenleri ve Nasil
Coziildiigii

Gelecege iliskin
Cikarilan Dersler
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3. YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE iZLENIP
DEGERLENDIRILMES|

Universitemizin basta egitim sektori ile kiiltiir sektérlerinde yatinm projeleri yer
almaktadir. Yatinm projelerinin gerceklestiriimesinde basar saglayici unsurlarin basinda
kurumun mali kaynaklarinin ve insan kaynaklarinin yeterli kapasiteye sahip olmasi

gelmektedir.

Yeni kurulan, yayllmasini siirdiirecegi fiziki alanlari en verimli sekilde kullanmasi
gereken ve hizli bir sekilde gelismesine ragmen halen donanim eksikligi bulunan bir
Universite olarak, yatirm buit¢elerinin olusturulmasinda kurum hedefleri g6z 6niine alinarak
sapmalarin en aza indirilmesi ve verimli 6denek kullaniminin saglanmasi konusunda

calismalar yapilmasi mimkidnddar.

Universitenin kurum icinde rutin islemlerinin ve kurum distyla olan irtibatinin saglikl
ve hizl bir sekilde saglanmasini gerceklestirecek kalifiye personelin sayisinin artirilmasi ve

personelin gelisiminin stirekli kilinmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Rutin bir sekilde dénem faaliyet raporlar ve benzer kontrole yénelik ¢alismalarin

yapilmasi yine miihim bir 6neri ve tedbir olarak nitelendirilebilir.

2017 Yili Bltce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen yatinm édeneklerinin; 5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali plan ve programlar ile
kurumsal plan ve programlarin dngordigi cerceve iginde etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi ilke olarak benimsenmektedir. Ancak yatirim projeleri s6z konusu oldugunda
zamanin ve kaynagin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi agisindan uygulamada mevzuat
kaynakli sorunlarla karsilasilabilmektedir. Ozellikle kamu ihale mevzuatinda 6ngériilen ihale
surecinin uzunlugu, ihale sonrasi ihalelere yapilan itirazlarin ¢6ziime kavusturulmasi,
ihalelerin zamaninda sonuglanmasi ve yatinm projelerinin zamaninda tamamlanmasi
konusunda sorunlar yasanabilmektedir. Bu sebeple ihale siireclerine yodnelik olarak
mevzuatta yapilabilecek diizenlemeler ihalenin daha kisa strede sonuclanmasina olanak
verecek sekilde diizenlenmesiyle yatirimlarin planlanan siirede hayata gecirilmesine

yardimci olacagi disiinilmektedir.
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2017 YILI KAMU YATIRIMLARI OZET TABLOSU (¥)

Kurum Adi: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Biitce Tiirii: Ozel Biitce (Genel Biitge, Ozel Biitge, KIT, Ozellestirme Kaps. Kur., Doner Sermaye, Mahalli Katki, Fon, Hibe vs.)

2017 Yili Fiyatlariyla, Bin TL

Sektor

Proje
Say1s1

Proje Tutar1

2016 Sonu Kiimiilatif Harcama

2017 Y1l Program Odenek

2017 Y1l Revize Odenek

2017 Y1l Bagindan Dénem Sonuna Kadar
Nakdi Gergeklesme

Dis

Toplam

Dis

Kredi

Ozkaynak

Toplam

Dis

Kredi

Ozkaynak

Toplam

Dis

Kredi

Ozkaynak

Toplam

Dis

Kredi

Ozkaynak

Toplam

Tarim

Madencilik

Imalat

Enerji

Ulastirma.-Hab.

Turizm

Konut

Egitim

140.360

35.804

46.450

32.251

Saglik

D.Kamu Hizm.

-Iktisadi

-Sosyal

TOPLAM

140.360

35.804

46.450

32.251




Kurulus Adi :ANKARA SOSYAL BILIMLER

UNIVERSITESI
2017 YILI HARCAMALARI GERCEKLESME
RAPORU
DONEM :1V. Dénem
Sektor Ad1 :Egitim
2017 Yih IV. Donem Nakdi
Ar Harca
oje . 2016  Ode Harca
Bim | PR e | el SO A ma Harcama
No YSK Proje No (3) Proje Adi Biitce Bitis Yeri t Tut. tif Dis 1§ Toplam - Aktarma Dis 1§ Toplam
(1) 2 4) Tiirit (5) Yih (6) (7) D1 Topgl)am( Harcam Kred Oazkl((:zllg)n (13) (14) Mikt.(15) Kredi Oﬁ::(ly (18)
s a(10) (11 18 17
) ®)
Muhtelif Etiid OZEL
969, 2014H040000 Proje Isleri BUTCE 2019 Ankara 5.000, 1.810, 0, 0, 4.190, 1.461,
Tarihi Binalarin OZEL
969, 2014H040010 "o oiacyonu BUTCE 2019 Ankara 100.000,  33.994, 0, 0, 22.000 + 6,500, 28.204,
Cesitli Unitelerin OZEL
969, 2017H032420 Btit Projest BUTCE 2017 Ankara 2.100, 0, 0, 0, 2.100, 0,
969, 2017H032430  Muhtelif isler B?’JZTECLE 2017 Ankara 4558, 0, 0, 0, 4558, 2,576,
969,  2017H032440  Yaym Alimi B%ZTECLE 2017 Ankara 1.200, 0, 0, 0, 1.200, 10,
Derslik ve OZEL
969, 2015H030380 1o et Birimler  BUTCE 2018 Ankara 20.500, 0, 0, 0, 8.400, 6,500, 0
Kampiis OZEL
969, 2015H031120 Altyaps BUTCE 2019 Ankara 7.000, 0, 0, 0, 4.000, 0
Acik ve Kapah OZEL
969, 2017H050020 ‘ol T i BUTCE 2017 Ankara 2, 0, 0, 0, 2, 0
0,
TOPLAM [ 0, | 140.360, | 35.804, | 0, | 0, | 46.450, | 0, | | 32.251,







