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A. MALi TABLO ORNEKLERI

1. BILANCO
ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIiVERSITESI BILANCOSU

N-2 Yili (2018) N-1Yih(2019) | Cari Yil (N) (2020) N-2 Yili 2018) N-1Yihi 2019) | Cari Yal (N) (2020)
Dipnot Dipnot
TL Kr TL Kr TL Kr TL Kr TL Kr TL Kr
AKTIF PASIF
I [DONEN VARLIKLAR 56.860.910 67 52.905.671|25 48.207.119 (86 111 |KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.226.26085 2.652.092|79 3.496.542 (80
A |Haar Degerler 12.784.631|85 19.564.071|90 2.002.415(99 A | Kisa Vadeli fg Mali Borglar 0[00 0[00 000
102 | BANKA HESABI 12.492.084(36 19.366.536(77 56.907 (64
104 | PROJE OZEL HESABI 292.54749 197.535|13 1.945.508 |35 B |Kisa Vadeli Dis Mali Borglar 0[00 0[00 000
B |Menkul Kiymet ve Varhklar 0[00 0[00 0[00 C |Faaliyet Borglar: 15272670 844.767|14 542.310 |64
320 [Biitge Emanetleri Hesabi 152.72670 844.767|14 54231064
C  |Faaliyet Alacaklari 42.278.000 (00 30.605.000|00 32.913.000 {00
120 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 42.278.000 {0 30.605.000 00 32.913.000 00 D |Emanet Yabanci Kaynaklar 533.336(63 898.611|75 282.051|25
330 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabt 0[00 0[00 0[oo
D |Kurum Alacaklari 0[00 0[00 10.425.437|57 333 |Emanetler Hesabt 533.336(63 898.611{75 282,051 25
135 |Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabi 0[00 0[00 10.425.437|57
E |Alman Avanslar 0[00 0[00 (00
E |Diger Alacaklar 8.67831 169.007|82 162783 (28
140  [Kisilerden Alacaklar 867831 169.007|82 162.783 |28 F |Yillara Yaygm insaat ve Onarim Hakedisleri 0[00 0[00 0[00
F  |Stoklar 703.282|72 1.027.115|32 854.503 |05 G |Odenecek Diger Yiikiimliliikler 1.540.197(52 908.713 (90 2.672.180|91
150  |ilk Madde ve Malzeme Hesabi 703.282|72 1.027.115 (32 854.503(05 360 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 1.268.925(93 557.688(33 2.303.846|45
361 |Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 244.683 |06 308.579(53 333.88258
G |On Odemeler 1.086.317|79 1.540.476|71 1.848.979(97 362 | Fonlar veya Diger Kamu iD Adina Yapilan Tahsilat Hesabi 26.588(53 42.446 |04 3445188
162 [Biltge Disi Avans ve Krediler Hesabi 1.086.317(79 1.540.476 |71 1.848.979(97
H |Borg ve Gider Karsiliklari 0[00 0[00 (00
H |Yillara Yaygn insaat ve Onarim Maliyetleri 0[00 0[00 0[00
I |Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: (00 0[00 (00
I [Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0[00 0[00 0[00
J [Diger Kisa Vadeli Yabaner Kaynaklar 0[00 0[00 (00
J |Diger Dénen Varhklar 0[00 0[00 0[00
197 [Sayim Noksanlari Hesabi 0[00 000 {00 IV |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.076.787|37 3.243.783 |08 433153499
Il [DURAN VARLIKLAR 185.931.497(30 | 277.034.247 |41 336.328.031|30 A |Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar 0[00 0[00 (00
A [Menkul Kiymet ve Varlklar 0[00 (00 0[00 B |Uzun Vadeli Dis Mali Borglar 0[00 0[o0 (00
B |Faaliyet Alacaklari 279.666 |82 449.109(37 408.321(91 C |Faaliyet Borglar: 0[00 0[o0 (00
220 |Gelirlerden Alacaklar Hesabi 6.480 00 34.169 09 69.455(93
226 |Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 273.186 |82 414.940(28 338.865 |98 D |Diger Borglar 100.251(78 151.419(78 168.486|78
430 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 100.251|78 151.419|78 168.486|78
C  |Kurum Alacaklari 0[00 (00 0[00
E |Alman Avanslar 0[00 0[00 0(00
D [Mali Duran Varliklar 0[00 (00 0[00
242 | Dénersermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi 10.000 |00 10.000{00 10.000{00 G [Borg ve Gider Karsiiklart 2.076.535(59 3.092.363 (30 4.163.048 (21
247 |Sermaye Taahhiltleri Hesabi (-) -10.000 |00 -10.000|00 -10.000 |00 472 | Kidem Tazminati Kargilig: Hesabi 2.076.535 (59 3.092.363 (30 4.163.048 |21
E |Maddi Duran Varlikiar 185.624.149(90 |  276.311.968 |21 335.919.709(39 H |Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 0[00 0[00 (oo
250 |Arazi ve Arsalar Hesabi 10.056.210 {00 13.682.210(00 13.682.210{00
252 |Binalar Hesabi 88.007.031(39 | 209.213.802(27 306.024.392(31 I |Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0[00 0[00 (00
253 |Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 714.62510 926.723 (95 1.204.792 32
254 |Tagitlar Hesabi 847.083 |69 847.083 |69 998.449 |37 OZ KAYNAKLAR 238.389.359(75 |  324.044.043|29 376.707.073 |37
255 | Demirbaslar Hesabi 15.936.475 |78 20.606.797 |11 24.811.552(16
257 |Birikmis Amortismanlar Hesabi () -18.409.977 |71 32.181.636 02 40252752 |73 A |Net Deger 151.385.091(24 |  238.585.514(99 251.819.043(94
258 | Yapilmakta Olan Yatimlar Hesabi 88.472.701 |65 63.216.987 |21 29.451.065|96 500 |Net Degier Hesabi 151.385.091(24 |  238.585.514|99 251.819.043(94
F |Maddi Olmayan Duran Varhiklar 0[00 259.904/00 0[00 B [Deger Harcketleri 2.686.17453 2.686.17453 2.686.174|53
260 |Haklar Hesabi 6.498.34439 3.397.725(09 3.600.971(95 519 | Deger Hareketleri Sonug Hesabi 2.686.174(53 2.686.174(53 2.686.174|53
268 [Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -6.498.344 39 3.137.821 |09 3.600.971 |95
C |Yedekler 0[o0 0[00 (00
G |Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0[00 0[00 0[00
D |Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 79.791.862(88 |  158.846.474(29 236.601.889 |38
H |Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 27.68058 13.265(83 0[00 570 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar Hesabi 79.791.862 |88 156.846.474(29 236.601.889[38
281 | Gelir Tahakkuklari Hesabi 27.680(58 13.265(83 0[00
E |Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari -49.203.876| 11 -97.106.436|52 -164.759.351(95
1 [Diger Duran Varlklar 0[00 0[o0 0[00 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari (-) 49.203.876|11 -97.106.436 |52 -164.759.351(95
294 |Elden Cikanlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabt 9.044(71 0[oo 94556
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 9.044(71 0[00 94556 F |Dénem Faaliyet Sonuglart 53.730.107 (21 21.032.316 |00 50.359.317 |47
590 [Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab (-) 53.730.107 |21 21.032316{00 50.359.317 |47
AKTIF TOPLAMI 24279240797 | 329.939.919|16 384.535.151|16
PASIF TOPLAMI 242.792.407(97 | 329.939.919|16 384.535.151|16
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2. FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI 2020 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesap | Yardimer Hes. . . R Hesap | Yardimer Hes. L. R
Kodu GIDERIN TURU 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih Kodu GELIRIN TURU 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih
Kod.l |Kod.2 Kod.1 [Kod.2
630 GIDERLER HESABI 50.528.153|81 71.511.455(00 74.883.353|71 600 GELIiRLER HESABI 104.284.135|68 92.543.927(50 125.255.139|16
630 | 01 PERSONEL GIDERLERI 29.177.377|42 42.073.285(09 50.756.735 (43 600 | 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 486.373|96 1.060.358 (58 1.968.474 (75
630 | 01 | 01 [MEMURLAR 20.553.458 (24 29.927.592 (89 38.497.706 (34 600 | 03 | 01 |MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 475.618|66 1.020.369(28 1.924.702|60
630 | 01 | 02 [SOZLESMELIPERSONEL 2.065.267|48 2.834.348|47 2.931.214|03 600 | 03 | 06 |KiRA GELIRLERI 10.755(30 39.989(30 43.772|15
- ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
630 | 01 | 03 [iSCILER 6.497.261|70 8.766.324(19 9.308.051|06 600 | 04 OZEL GELIRLER 101.159.869 |44 89.026.326 (60 120.693.541|48
630 | 01 | 04 |GECICI PERSONEL 61.390[00 47.334]00 19.764|00 || 600 | 04 | o1 |YURT DISINDAN ALINAN BAGI§ VE 139.536|68 212.681(17 1.781.956|22
YARDIMLAR
MERKEZi YONETIM BUTCESINE DAHIL
630 | 01 | 05 |DIGER PERSONEL 0{oo 497.685|54 0[00 600 | 04 | 02 |IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE 100.278.000{00 87.905.000|00 118.471.000{00
YARDIMLAR
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE
630 | 02 DEVLET PRIMi GIDERLERI 4.510.042|89 6.540.266 |42 7.655.640|49 600 | 04 | 03 | POIMLAR 177.929|33 12.124(90 0{oo
630 | 02 [ 01 [MEMURLAR 2.875.939(09 4.212.785|47 5.201.269(89 600 [ 04 [ 05 [PROJE YARDIMLARI 564.403]43 896.520(53 440.585(26
630 | 02 | 02 [SOZLESMELIPERSONEL 464.685|42 636.95052 659.471|66 600 | 05 DiGER GELIiRLER 2.317.706|12 2.253.253|65 2.058.866|62
630 | 02 | 03 [iSCILER 1.167.614(48 1.688.141|12 1.790.693|63 600 | 05 | 01 |FAIZ GELIRLERI 1.665.855|23 1.326.013|90 643.813|73
630 | 02 | 04 |GECICI PERSONEL 1.803[90 238931 4205[31 [[ 600 | 05 | 02 (% VEKURUMLARDANALINAN 7654939 176.954|43 52.662(43
630 | 03 MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERi 7.606.449|75 5.730.416|58 4.152.966|17 600 | 05 | 03 |PARA CEZALARI 2.766|51 10.178(30 22|00
URETIME YONELIK MAL VE s s :
01 |\ IALZEME ALIMLARI 0{oo 0[00 2.665|00 600 | 05 | 09 |DIGER CESITLI GELIRLER 572.534|99 740.107|2 1.362.368|46
TUKETIME YONELIK MAL VE DEGER VE MIiKTAR DEGISIMLERI
630 | 03 | 02 | i E ALIMLARI 1.579.904|36 3.269.416(43 2.709.267|50 600 | 11 GELIRLERI 320.186(16 203.988|67 183.970(09
DOViZ MEVCUDUNUN DEGERLENMESINDEN
630 | 03 | 03 |YOLLUKLAR 717.399|14 550.706|65 165.218|33 600 | 11 | o1 OLUSAN OLUMLU KUR FARKLARI 320.186|16 203.988|67 183.970|09
KAMU iDARELERINDEN BEDELSIZ OLARAK
630 | 03 | 04 |GOREV GIDERLERI 243.763|74 219.141(98 117.132|87 600 | 25 | 00 |ALINAN MALi OLAMYAN VARLIKLARDAN 0/00 0[00 350.286 (22
ELDE EDILEN GELIRLER
GENEL BUTGE KAPSAMINDAKI KAMU
: IDARELERINDEN BEDELSIZ OLARAK ALINAN
630 | 03 | 05 [HIZMET ALIMLARI 4.936.197|83 1.477.034|44 924.996|85 600 | 25 | 01 |\ AYAN VARLILARDAN ELDE EDILEN 0[oo 0{oo 350.286|22
GELIRLER
630 | 03 | 06 |TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 0]00 13.711(69 14.862|49 | |GELIRLER TOPLAMI (B) 104.284.135(68 92.543.927(50 125.255.139(16
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
630 | 03 | 07 ALIM. BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 117.974|68 151.671(39 101.308(97
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
630 | 03 | 08 ONARIM GIDERLERI 11.210(00 48.734|00 117.51421
630 | 05 CARi TRANSFERLER 890.176|59 1.393.729(28 1.529.997(96
630 | 05 | 01 |GOREV ZARARLARI 705.845|99 1.056.696|86 1.159.261|61
KAR AMACI GUTMEYEN
630 | 05 | 03 |KURULUSLARA YAPILAN 178.730|60 246.764|20 183.047(30
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN
630 | 05 | 04 TRANSFERLER 0(00 90.268|22 187.68905
DEGER VE MIKTAR DEGISiM
630 | 11 GIDERLERI 245.713|81 186.752(96 135.917(97
DOVIZ MEVCUDUNUN
630 | 11 | 01 |DEGERLEMESINDEN OLUSAN 245.713|81 186.752(96 135.917(97
OLUMSUZ KUR FARKLARI




DIiGER DEGER VE MIKTAR

e s P . Yardimer Hes.
630 11 % DEGISIMLERI GIDERLERI 0j00 0j00 0j00 Hesap L . L
GELIRLERIN RET VE IADESINDEN Ko INDIRIM, IADE VE iISKONTONUN TURU 2018 Yl 2019 il 2020 Yil
630 12 KAYNAKLANAN GIiDERLER 0j00 0]00 0j00 Kod.I1Ked2
630 | 12 | 03 |TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 0/00 0|00 oloo || 610 | 00 | 00 i;g:‘fé?"’ TADE VE ISKONTOLAR 25.874|66 15650 12.46798
630 | 12 | 05 |DIGER GELIRLER 000 0]00 0]00 610 | 03 | 00 |TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 25.874(66 156(50 12.467(98
630 | 13 AMORTISMAN GIDERLERi 6.261.891|89 14.051.201 |02 9.272.299(97 610 | 03 | 01 |MAL VEHIZMET SATIS$ GELIRLERI 25.874(66 156(50 12.100{00
MADDI DURAN VARLIKLAR oA T ;
630 | 13 | 0L | o RTISMAN GIDERLERI 5.398.994 (41 13.878.91688 8.412.643|50 610 | 03 | 06 |KiRA GELIRLERI 000 000 367(98
MADDI OLMAYAN DURAN & DT 3 &
630 | 13 | 02 | oKL AR AMORTISMAN GIDERLERI 862.897(48 172.284(14 859.656(47 | [INDIRIM, iIADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 25.874(66 156|50 12.467|98
iLK MADDE VE MALZEME
630 | 14 GIDERLERI 1.298.796 |44 1.356.441 (95 1.324.335(12
630 | 14 | 01 [KIRTASIYE MALZEMELERI 305.808/|03 302.506|32 186.353(30
BESLENME, GIDA AMACLI VE
630 | 14 | 02 [MUTFAKTA KULLANILAN TUKETIM 116.185(97 223(02 78.799(95
MALZEMELERI
TIBBI VE LABARATUAR SARF
630 | 14 | 03 | EMELERL 1.749(62 000 22.117]92
YAKITLAR,YAKIT KATKILARI VE
630 | 14 | 04 | VAGLAR 0/00 000 10.401|26
630 | 14 | 05 |TEMIZLEME EKIPMANLARI 101.454(29 244.481|87 243.729(23
GIYECEK, MEFRUSAT VE TUHAFIYE
630 | 14| 06 | e MELERI 254.830(33 338.490(33 20572256
630 | 14 | 07 |YIYECEK 207(36 4.476|60 0|00
630 | 14 | 08 [ICECEK 6.071(49 1.987(20 000
630 | 14 | 10 |ZIRAIMADDELER 30.880(60 2.596|00 8.845(04
BAKIM ONARIM VE URETIM
630 | 14 | 12 | ELER] 267.653 (31 264.429(05 295.701 (50
630 | 14 | 13 |YEDEK PARCALAR 30.152(80 30.220(20 39.068|47
630 | 14 | 14 |NAKIL VASITALARI LASTIKLERI 0[00 2.599(96 6.163(60
DEGISIM, BAGIS VE SATIS AMACLI
630 | 14 | 15 |0 AR 0/00 1.531(20 000
630 | 14 | 16 [SPOR MALZEMELERiI GRUBU 111.023{00 30.236(00 161.458(10
630 | 14 | 17 [BASINGLI EKIPMANLAR 507|40 000 974|16
DIGER TUKETIM AMAGCLI
630 | 14 | 99 | o MELER 72.272|04 132.664 (20 65.000/03
PROJE KAPSAMINDA YAPILAN CARi
630 | 30 GIDERLER 513.869 |44 179.360|00 55.460 (00
PROJE KAPSAMINDA YAPILAN CARI
630 | 30 | 06 | ioreive 513.869|44 179.360 |00 55.460(00
630 | 99 DiGER GIDERLER 23.835|58 1(70 0/60
YUKARIDA TANIMLANMAY AN DiGER
630 | 99 | 99 | iorel R 23.835|58 1|70 060
GIDERLER TOPLAMI (A) 50.528.153|81 71.511.455/00 74.883.353 |71
2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 50.528.153|81 71.511.455(00 74.883.353|71 | |NET GELIR (D=B-C) 104.258.261 (02 92.543.771(00 125.242.671(18
GELIiRLER TOPLAMI (B) 104.284.135|68 92.543.927 50 92.543.927|50 | |ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0|00 0|00 0|00
INDIRIM iADE iISKONTO TOPLAMI (C) 25.874(66 156(50 12.467|98 ||FAALIYET SONUCU [A-(D+E)] (+/-) 53.730.107|21 21.032.316 |00 50.359.317 |47
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3. NAKIT AKIS TABLOSU

ANKARA SOSYAL iLIMLER UNiVERSITESI
2020 YILI NAKIT AKIS TABLOSU

. N-2 Yih N-1Yih Cari YIl (N
NAKIT AKISLARI T l Kr l L Kr | L ® | Kr
FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
A-) Faaliyetlerden Sagl. Nakit Girisleri 80.604.536 |23 103.839.178 |48 122.384.618 |40
Vergi Gelirleri 0[00 0(00 0{00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 454.019(30 1.032.512|99 1.920.71993
Alman Bagis ve Yardimlar 77.801.869 (44 100.699.326 |60 118.385.541|48
Faizler, Cezalar, Paylar 2.348.647(49 2.107.338(89 2.078.356 (99
Menkul Kiymet ve Varlik Gelirleri 0[00 0(00 0{00
B-) Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislar: 43.139.863 |18 55.225.018|63 64.453.257|15
Personel Giderleri 29.177.377 |42 42.073.285(09 50.756.735 |43
Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primleri 4.510.042 (89 6.540.266 42 7.655.640 (49
Mal ve Hizmet Giderleri 8.024.56126 5.038.376 |14 4.455.422|67
Faiz Giderleri 0]00 0{00 0{00
Cari Transferler 890.176|59 1.393.729(28 1.529.997|96
Sermaye Transferleri 0[00 0(00 0{00
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 513.869 (44 179.360{00 55.460|00
Diger Giderler 23.835(58 1{70 0{60
C-) On Odemelerden Kaynaklanan Nakit Akislart 312.640 |64 454.158(92 308.503 (26
D-) Faaliyetlerden Sagl Net Nakit Girisi (A-B-C) 37.152.032 |41 48.160.000 |93 57.622.857|99
YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
E-) Mali ve Mali Olmayan Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 45.827.119(86 78.804.223|01 378.471.193(07
Stok Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0/00 615.648 (08 331.040(45
Maddi Duran Varhk Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 45.827.119(86 78.188.574|93 378.140.152 (62
Arazi ve Arsalar 6.683.735|45 000 000
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0(00 000 000
Binalar 37.241.466|88 75.180.349 (66 377.316.261 (04
Tesis, Makine ve Cihazlar 62.124|64 80.348|62 77.509{09
Tagitlar 411.963(73 0{00 0{00
Demirbaglar 1.427.829|16 2.927.876|65 746.382(49
Hizmet Imtiyaz Varliklari 0/00 0(00 0[00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0(00 000 0{00
Yatirim Avanslar 0(00 000 000
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varhklar 0(00 0[00 0[00
Mali Varlik Satislaridan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0(00 000 000
Maddi Olmayan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 0(00 0[00 0[00
F-) Mali ve Mali Olmayan Varhk Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 105.844.942 59 120.861.053 (35 445.589.054 (24
Stok Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 1.439.71635 2.295.922{63 1.482.763(30
Maddi Duran Varhk Almlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 103.542.328(76 118.134.409 (32 443.506.538 (50
Arazi ve Arsalar 9.395.250 (81 3.626.000{00 000
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0/00 000 000
Binalar 0100 0{00 376.687.094|95
Tesis, Makine ve Cihazlar 305.798(63 292.447(47 346.286(35
Tagitlar 411.963|73 0{00 151.365|68
Demirbaglar 4.956.613|94 7.180.261{75 2.647.956(61
Hizmet imtiyaz Varliklari 0{00 0{00 0{00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 82.255.92520 107.035.700|10 63.673.834 88
Yatirim Avanslar 6.216.776 |45 0{00 0{00
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varhklar 0(00 000 0{00
Mali Varlik Ahmlaridan Kaynaklanan Nakit Cikislari 0(00 000 0{00
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 862.897 |48 430.721|40 599.752(47
G-) Yatirimlardan Sagl Net Nakit Akisi (E-F) -60.017.822 |73 -42.056.830 |34 -67.117.861 (20
H-) NAKIT ACIK/FAZLASI (D+G) -22.865.790 |32 6.103.170 (59 -9.495.003 |20
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
1-) Net Mali Varhk Ediniminden Kaynaklanan Nakit Akislar1 -940.512|72 141.753 |46 10.349.363 |27
Menkul Kiymet ve Varliklardan Kaynaklanan Nakit Akislart 0(00 000 0{00
Kurum Alacaklarindan Kaynaklanan Nakit Akislart 0(00 000 10.425.437(57
Diger Varlik Edinimlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart -940.512{72 141.753 |46 -76.074|30
J-) Net Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Akislar: 2.571.893|96 800.787|21 2.234.658 |42
Mali Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Akislart 0(00 000 0{00
Para Piyasast Nakit {slemleri Borglart 0(00 000 0{00
Kamu idarelerine Mali Borglar 0(00 000 0{00
Tahviller 0]00 0{00 0{00
Bonolar 0]00 0{00 0{00
Diger i¢ Mali Borglar 0[00 0[00 0100
Dis Mali Borglar 0[00 0[00 0100
Diger Yiikiimliiliiklerden Kaynaklanan Nakit Akislart 2.571.893|96 800.787(21 2.234.658|42
K-) Fi Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akislar1 (J-I) 3.512.406 |68 659.033|75 -814.704 |85
L-) NAKIT STOGUNDAKI NET DEGISIiM (H+K) -19.353.383 |64 6.762.204 |34 -17.609.708 |03
ISTATISTIKSEL HATA (L-M) 0[00 0[00 0[00
M-) HAZIR DEGERLER NAKIT DEGIiSimi -19.353.383 |64 6.762.204 34 -17.609.708 |03
Kasa 0/00 000 0100
Alman Cekler 0[00 0[00 0100
Banka -19.096.407 |52 6.874.452 41 -19.309.629(13
Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri 0{00 0{00 0{00
Proje Ozel Hesabi -502.689(93 -299.001{03 1.739.813 (05
Déviz 24571381 186.752(96 -39.891(95
Déoviz Gonderme Emirleri 0[00 0{00 0{00
Elgilik ve Konsolosluklar Nezdindeki Paralar 0[00 0[00 0100
Diger Hazir Degerler 000 0100 0{00
Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 0/00 000 0[00

G.Y.M.Y. Ornek:6
(1) Faaliyetlerden saglanan net nakit girisleri eksi yatnmlardan saglanan net nakit gikaslarni ifade eder.

(2) Nakit agik / fazlasi eksi finansman faaliyetlerinden net nakit girislerini ifade eder. Nakit stokundaki net degisim donem basi ve donem sonu nakit stokunun farkina esittir.




4. 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

31.12.2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT OZ KAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

2019 2020
ONCEKIi D(')NEM .(")NCEKi DONEM | ONCEKIi DQNEM DONEM BASI DONEM iCi DONEM SONU
BASI BAKIYESI | iCi HAREKETLER | SONU BAKIYESI BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
MUHASEBE POLITiKASINDAKI DEGISIKLIKLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NET DEGER 151.385.091,24 87.200.423,75 238.585.514,99 238.585.514,99 13.233.528,95 251.819.043,94
A- Denge Kayitlar: 0,00 0,00 0,00 0,00 -180.496.572,73 -180.496.572,73
B- Varlik Envanteri 4.642,36 438.804,74 434.162,38 434.162,38 2.253.379,33 2.687.541,71
C- Yiikiimliiliik Envanteri -1.024.962,47 0,00 -1.024.962,47 -1.024.962,47 0,00 -1.024.962,47
et
D- Enflasyon Diizeltme Farklart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E- Diger 152.414.696,07 86.761.619,01 239.176.315,08 239.176.315,08 191.476.722,35 430.653.037,43
DEGER HAREKETLERI 2.686.174,53 0,00 2.686.174,53 2.686.174,53 0,00 2.686.174,53
YEDEKLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GECMIS YILLAR OLUMLU SONUCLARI 181.424.530,50 -22.578.056,21 158.846.474,29 247.531.705,72 -10.929.816,34 236.601.889,38
GECMIS YILLAR OLUMSUZ SONUCLARI -97.106.436,52 0,00 -97.106.436,52 -164.759.351,95 0,00 -164.759.351,95
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 21.032.316,00 21.032.316,00 0,00 50.359.317,47 50.359.317,47

G.YM.Y. Ornek:23




5. BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNiVERSITESI
2020 YILI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Biitcelenen Tutarlar

.. 2 o, Gerceklesen Tutar
e (T)gﬁ‘lfii‘i/ Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 0,00 1.933.187,91
Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 93.115.000,00 0,00 116.199.030,00
Diger Gelirler 23.000,00 0,00 1.979.856,41
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve Tadeler (-) 0,00 0,00 12.467,98
Toplam Tahsilatlar 93.138.000,00 0,00 120.099.606,34
ODEMELER

Personel Giderleri 44.322.000,00 49.950.905,00 49.617.550,52
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.071.000,00 7.662.000,00 7.655.640,49
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.737.000,00 7.650.000,00 4.801.781,14
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 1.006.000,00 1.497.395,11 1.389.997,96
Sermaye Giderleri 36.002.000,00 78.502.000,00 66.155.018,25
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 93.138.000,00 145.262.300,11 129.619.988,36
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,93

G.Y.M.Y. Ornek:24




B.KAMU IDARESININ HUKUKI YAPISI VE FAALIYET ALANI

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIiVERSITESI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Hiikiimet Meydani
No: 2 PK: 06030
Ulus, Altindag, ANKARA

1. TARIHSEL GELISIiMi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) 2013 yilinda kurulmustur.! ASBU
Rektorliigiine 7 Fakiilte,® 5 Enstitii,> 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi*, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ile Enformatik ve Yabanci Diller Béliimleri baglidir. ASBU’niin idari teskilati,
21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 124 sayili “Yiiksekogretim Kuruluglari Ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”

cercevesinde sekillenmistir.> ASBU’niin teskilat semas1 EK-1"de sunulmustur.

ASBU Ankara'nin tarihi semti Ulus'ta yer almaktadir. Tarihi, kiiltiirel ve estetik degeri
olan binalarda faaliyet gostermektedir. 03.04.2013 tarihinde Universitemize tahsis edilen ve
Rektorliik Hizmet Binasi olarak hizmet vermekte olan tarihi binanin restorasyonu 06.07.2017
tarihinde tamamlanmig ve hizmete girmistir. Ayrica; 08.05.2014 tarihinde Garaj (Lale Palas
Yani), 06.06.2014 tarihinde Defterdarlik binasi (restorasyon ihalesi yapilmis olup restorasyon
faaliyetleri devam etmektedir) ve 21.05.2015 tarihinde Konak (Kale) Universitemize tahsis
edilmistir.

1 ASBU 31.01.2013 tarih ve 28545 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 22.01.2013 tarih ve 6410 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilat Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 2.
maddesi ile 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek MADDE 148 ile kurulmustur.

2 fslami {limler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi.

3 Bati Diinyas1 Arastirmalari Enstitiisii, Dogu ve Afrika Arastirmalar1 Enstitiisii, Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Tiirk Diinyas1 Aragtirmalari Enstitiisii.

4 Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksekogretim
Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel iktisat Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saha Arastirmalar1 Uygulamalart ve Arastirma
Merkezi, Rekabet ve Regiilasyon Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiiresel G6¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sézlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kudiis Caligmalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi, Insan Kaynaklar1 ve
Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Denetim
Ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Klinik Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi Kalkinma Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi.

5 Bunlar; Ozel Kalem (Rektorliik ve Genel Sekreterlik), Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1 ile Hukuk
Miisavirligidir.



21.05.2014 tarihinde eski Maliye Yiiksek Egitim Merkezi (MAYEM) Binasi
Universitemize tahsis edilmis ve restorasyonu 01.12.2017 tarihinde tamamlanmis ve hizmete
girmistir. 31.12.2016 tarihinde Universitemize tahsis edilen Tarihi Siimerbank Binasi’nin
restorasyonu tamamlanmis olup 2018-2019 egitim-6gretim doneminde egitime baslanilmistir.
04.04.2019 tarihinde Valilik Binas1 Universitemize tahsis edilmis olup 2019-2020 yilinda

egitim-dgretim déneminde Islami {limler Fakiiltesi olarak faaliyetlerine baslamstir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 2020 yilinda 273 akademik, 23 yabanci uyruklu
akademik, 133 idari, 164 is¢i olmak iizere toplam 593 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin % 46,04’ akademik, % 3,88’1 yabanci uyruklu akademik, % 22,43’i idari,

personel ve % 27,66’s1 da ig¢ilerden olugmaktadir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™® geregi 2019 yilinda 2020-2024 Stratejik Planimiz  hazirlanmis  ve
Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitce Baskanligiyla mutabakat saglanarak Rektorliik Makaminin
13/09/2019 tarih ve E.6079 sayil1 Oluru ile yiiriirliige konulmustur.

® Yonetmelik 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanmusgtir.
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2. MISYONU, VIZYONU, DEGERLERI ve HEDEFLERI

a) Misyon

Sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine

katki saglamaktir.

b) Vizyon

Bir ihtisas tiniversitesi olarak gerceklestirdigimiz oncii ¢calismalar ile

sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

c) Temel Degerler

Kurumsal Degerlerimiz
Sosyal sorumluluk ve duyarlibk: ASBU, iilkemizin ve bélgemizin énemli toplumsal

sorunlarina duyarhdr ve bu sorunlarin ¢oziimii ve toplumsal baris ve rafhun artirilmast igin
calismayr gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarimin gérev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakata
dayali olarak yapar. ASBU, mensuplari arasinda kuvvetli bir hakkanivet duygusunun
gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu diisiiniir.
Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem toplumumuzu hem
de insanligi yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve dzgiirliik: ASBU, bilimin insanlig yiiceltmek igin bir arac olduguna, her ne
sekilde olursa olsun insanlart egemenlik altina almak icin kullanilamayacagina inanir.
ASBU ye gére bilim bu ahlakla ézgiirlesir ve dyle oldugu él¢iide ozgiirlestirir.

Calisma llkelerimiz
Performans odaklilik: Bir diinya tiniversitesi olmak amactyla hedef ve énceliklerini rekabetci

bir temelde belirlemeyi, gergeklestirmeyi ve rekabetciligi tiniversite icerisinde
kurumsallastirmayi hedefler.

Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar: elde
etmek kadar onemli olduguna inanir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine karsi duyarl, hesap veren, seffaf,
anlasilir ve agik bir orgiit yapisina sahip bir kurum olmay: hedefler.

Kanlimcilik: ASBU, ¢alisanlarimn bireysel ozellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede

yonetim stire¢lerini kapsar.

1"



d) Amac ve Hedefler

ASBU, sosyal bilimler alaninda bir ihtisas iiniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi, ticarive
endiistriyel konularda 6zgiin bilgi liretmeyi, tiretilen bilgiyi kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum
kuruluglarinin sorunlarina, ihtiyaglarina ve beklentilerine odaklanarak toplumsal faydaya
doniistiiren bir iiniversite modeli ile ¢alismaktadir. ASBU iiniversite modeli, hem egitim-
ogretimde, hem arastirmada Tiirkiye’de yaygin egilimin 6tesinde bir nitelige ve 6zglinliige
sahiptir.

ASBU lisans ve lisansiistii egitim veren arastirma odakli bir iiniversitedir. Sosyal
bilimler alaninda uluslararasi literatiire katki saglayan arastirmalar ve yayinlar gerceklestirmek
{iniversitenin baslica amaclar1 arasindadir. Bu dogrultuda ASBU, ulusal/uluslararas: bilimsel
projeler ve ¢aligmalar yapma konusunda 6gretim elemanlarini ve grencilerini tesvik eder,
ulusal (TUBITAK, diger kamu kurumlar ve 6zel sektor) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
saglanan sosyal bilim arastirma fonlarinin etkin bicimde kullanilmasi icin gereken destegi
saglar. ASBU’de kurulmus olan Dil Egitim Merkezi aracihifiyla 6grencilerin ¢aligma
konularma bagl olarak Ingilizce disinda ikinci bir yabanci dil dgrenmelerine, arastirma
ufuklarini genisletmelerine imkan verilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizde, biinyesinde giincel konularda arastirmalara 6ncelik vererek iilkemizin
toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarmi ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya
yonelik arastirmalar ~ yapilmast planlamaktadir. Lisansiistii programlarin ve arastirma
projelerinin tasarlanmasinda ve yiiriitiilmesinde disiplinler arasi bir yaklasim gozetilir. ASBU,
alanlarinda basarili uluslararasi liniversitelerle ¢ift diploma programlari olusturmayi, bdylece
lisansiistii diploma programlarinin iilke sinirlar1 disinda taniirligini arttirmay1 amacglamaktadir.

ASBU catisi altinda, Tiirkiye’nin dis diinya ile iliskilerinde énem tastyan iilkeleri iyi
bilen uzmanlar ve arastirmacilar hizmet vermekte, kendilerinden karsilastirmali sosyal
arastirmalar yiiritmeleri beklenmektedir. Bu calismalarin sonuclari ulusal ve uluslararasi
alanda biitiin arastirmacilarin hizmetine seffaf bir bicimde sunulacaktir. Universite biinyesinde
yapilan arastirma bulgulari, Tiirkgenin yani sira diger birgok farkli dilde internet ortaminda
paylasilacaktir.

ASBU egitim-6gretim stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin dtesinde ¢alisilan alanda
sorunlar1 farkli perspektiflerden anlayip yorumlayabilecek ve c¢ozebilecek entelektiieller
yetistirmek {izere kurgulanmistir. ASBU olarak, bu stratejinin, Tiirkiye nin kiiresel ortamda

etkinliginin arttirabilmesi bakimindan kaginilmaz bir gereklilik olduguna inanmaktay1z.
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ASBU’de arastirma stratejisi, Tiirkiye’deki ve diinyanin dogusundaki cogu
tiniversitenin yaptigi gibi batida iiretilen bilginin kiiclik katkilarla transfer edilmesi iizerine
degil, yerel diizeyde yasanan sosyal, beseri, idari, siyasi, ticari ve endiistriyel sorunlarin 6zgiin

bir sekilde ¢oziimiinii esas almaktadir.

ASBU’niin arastirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarin ¢dziimiine iliskin
Ozgiin ve yenilik¢i bilgi liretmeyi esas alan {liniversite modeli bir rastlanti degil, bilingli ve
kararl bir tercihtir. Esasen, bu iiniversite modeli, 6zglin bilgi liretimini odaga alirken, bilginin

faydaya doniistiiriilerek yayilimina olanak tanimakta ve siirdiiriilebilir bir nitelik tagimaktadir.

ASBU, 6zetle
e Arastirma odakli,
o Lisansiistii eksenli,
e Uluslararasi igbirligine 6nem veren,
e Giincel konulardaki arastirmalara oncelik veren,
o [llgi alam tiim diinyay: kusatan,
o Tirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde 6ncii rol iistlenen,
e Zengin bir kiitliphaneye sahip,
e Cok dilli, ¢ok kiiltiirli,
e Ilim ve irfan1 bulusturan,
e Toplumun milli ve manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma dokunan,

e Bulundugu c¢evrenin doniistimiine katki saglayan bir devlet iiniversitesidir.

Ankara’nin tarihl semti Ulus’ta tarihi, kiiltiirel ve estetik degeri olan binalarda faaliyet
gosteren ASBU yerleskesinin tasariminda, semtin dokusuna bagh kalinmistir. Ogretim
elemanlar, idari personeli ve dgrencileriyle Universite, yerleskesinin bulundugu cevrenin

entelektiiel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel doniisiim ve gelisimine katkida bulunacaktir.
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C. ONEMLI MUHASEBE POLITIiKALARI
1. MUHASEBE SiSTEMi

a) Uygulanan Muhasebe Diizenlemeleri

Idaremiz, 5018 sayili Kamu Mali Y®&netimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi”
bashikli 49 uncu maddesine gore hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde
uygulanacak cergeve hesap plani ile diizenlenecek raporlarin sekil, siire ve tiirlerine iliskin
hususlar ile standartlarin uygulanmasina iligkin hiikiimler iceren Genel YoOnetim Muhasebe
Y o6netmeligine (bundan sonra “Yonetmelik” olarak anilacaktir.) tabidir.

Idaremize ait muhasebe islemleri, Genel Yénetim Muhasebe Yonetmeligine uygun
olarak hazirlanan Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cergevesinde yiiriitiilmektedir.

b) Uygulanan Detayh Hesap Plani

27/12/2014 tarihli ve 29218 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlar1 baslikli 41 sira no.lu
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi hiikiimleri cercevesinde hazirlanan Ozel Biitge:
Universiteler Ortak Detayli Hesap Plan1 muhasebe kayitlarinda kullanilmaktadir.

¢) Kayit Esasi

Yonetmelige gore her tiirlii muhasebe islemi ¢ift tarafli kayit sistemine gore
kaydedilmekte, tahakkuk esas1 geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle
dontstiiriildiigiinde, miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda
muhasebelestirilmektedir.

d) Yonetmeligin Uygulamaya Girmeyen Hiikiimleri

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirliie girmemis ve
uygulanmasina ileri tarihte baslanilacak maddeler asagidaki gibidir. S6z konusu maddelerin
yiriirliige girmesinden sonra mali tablolar ve dipnotlarda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

Y 6netmeligin;

- 23 iincii maddesinde yer alan ticari amagcli stoklara iliskin net gerceklesebilir deger
uygulamasina, 26 nc1 maddesinde yer alan arsa ve arazilerin ayr1 izlenmesine, 26 ve
28 inci maddelerde yer alan maddi ve maddi olmayan duran varliklarda deger
diisiikliigii karsiligi ayrilmasina, 311/A maddesinde yer alan mali tablolarin
konsolidasyonuna, iliskin hiikiimler 1/1/2020 tarihinde yiirtirliige girmistir.

2. KULLANILAN PARA BIiRIMi

Yonetmeligin “Temel Kavramlar” baslikli 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendinde belirtilen Parayla Olgiilme kavrami uyarinca, ortak 6lcii olarak ulusal para birimi
belirlenmistir. Bu ¢er¢evede mali tablolar ulusal para birimi olan Tiirk Liras1 (TL) cinsinden
sunulmaktadir.
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3. YABANCI PARA ILE YAPILAN iSLEMLER VE KUR
DEGISIKLIKLERI

Yonetmeligin 19 uncu maddesinde yabanci para cinsinden yapilan islemler sayilmis, bu
islemlerin ve kur degisikliklerinin kaydedilmesi, raporlanmasi ve dipnotlarda gdsterilmesine
iligkin esaslar belirlenmistir. Yabanci paralar ile yabanci para cinsinden izlenen varliklar ve
yabanci kaynaklar, raporlama tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca belirlenen
ilgili doviz kuru iizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Bu degerleme sonucu olusan kur
farklarmin etkisi, “Oz Kaynaklar” agiklayici not baslhigi altinda agiklanmustir,

4. GELIR VE GIDERLERIN MUHASEBELESTIRILME ESASI

Yénetmeligin “Faaliyet Sonuglar1 Tablosu Ilkeleri” baslikli 6 nc1 maddesi geregince
kamu idarelerinin faaliyetlerine iliskin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina dayali olarak
gelir ve gider hesaplarinda izlenmektedir. Biitce ile ilgili olsun veya olmasin, genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her tiirlii gelir ve giderin izlenmesi i¢in gelir
ve gider hesaplar1 kullanilmaktadir.

5. STOKLARIN MUHASEBELESTIRME ESASI

Yonetmeligin 23 {incli maddesi geregince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok
hesaplarina kaydedilir. Maliyet bedeli, stoklarin depolanacagi yere kadar getirilmesi i¢in
yapilan biitiin giderleri kapsar. Kullanildiklarinda veya tiiketildiklerinde gider hesabina,
satildiklarinda ise ilgili varlik hesaplarina kaydedilerek stok hesaplarindan diisiiliir.

6. DEGERLEME VE OLCUM ESASLARI

Degerleme ve 6l¢lim, mali tablolarda yer verilen iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine
gore, asagidaki ol¢iilerden biri ile yapilir.

a) Maliyet Bedeli

Bir varligin satin alinmasi, liretilmesi veya degerinin arttirilmasi i¢in yapilan harcamalar
veya verilen kiymetlerin toplamini ifade ederken kamu idareleri tarafindan edinilen varlik ve
hizmetler, bunlarin elde edilme maliyet bedelleriyle muhasebelestirilir. Maliyet bedeli tespit
edilemeyen varlik ve kaynaklarin degerlemesine iligkin hiikiimler saklidir. S6z konusu
degerleme ol¢iitlintin kullanildig1 durumlar asagidaki gibidir.

- Kamu idarelerinin bizzat kendi imkénlariyla tirettikleri maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin iiretimi igin yapilan giderler,

- Kira veya sermaye geliri veya bunlarin her ikisini elde etmek amaciyla edinilen ve kisa
donemde satis veya diger islemlere konu edilmesi diisiiniilmeyen yatirim amacl varliklar,

- Stoklar,

- Gerek yatirim ve gerekse kullanim amaciyla edinilen maddi duran varliklar,

- Duran varliklarin ilk defa amortisman ve tiikenme pay: ile enflasyon diizeltmesi
islemlerti,

- Sartli bagis ve yardimlarin kullanilmast sonucu kamu idaresi adina kaydi gereken bir
varlik iiretilmesi durumu.
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b) Gergege Uygun Deger

Piyasa kosullarinda muvazaasiz bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda bir varligin
el degistirmesi veya bir borcun 6denmesi i¢in belirlenen tutari ifade ederken, s6z konusu
degerleme ol¢iitlintin kullanildig1 durumlar asagidaki gibidir.

- Hizmet imtiyaz varliklari,

- Finansal kiralama islemine konu varliklarin ger¢ege uygun degeri ile kira ddemelerinin
bugiinkii degeri karsilastirilmasi sonucunda diisiik olan deger ise,

- Herhangi bir maliyet yiiklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran
varliklar,

- Kamu idarelerinin karsiligin1 dogrudan vermeden veya diisiik bir bedel karsiliginda
elde ettigi gelirler disinda, verilen mal, hizmet ya da saglanan faydanin karsiligi olan gelirler,

- Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satis1 islemlerinden saglanan tutarlar,

- Ayni olarak alinan sartli bagis ve yardimlar,

c) Itibari Deger

Her tiirlii senetlerle, bono ve tahvillerin {izerinde yazili olan degeri ifade ederek soz
konusu 6l¢iitiin belirtilen menkul kiymetler i¢in kullanilmaktadir.

d) iz Bedeli

Ekonomik Omriinii tamamladigi halde fiilen kullanilmasina devam edilen iktisadi
kiymetler ile gercek degeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun goriilmeyen ancak,
hesaplarda izlenmesi gereken iktisadi kiymetlerin muhasebelestirilmesinde kullanilan ve
muhasebe kayitlarinda yer verilen en diisiik tutar1 ifade ederken s6z konusu degerleme
oOl¢iitlinlin kullanildig1 durum asagidaki gibidir.

- Sanat eserlerinden hesaplara alinmasina karar verilenlerden sigortalanmamalar1 veya
deger takdir edilememesi durumunda olanlar,

- 13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige giren
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y&netmelikte iz bedeli ile izlenmesine
karar verilen tasinmazlar.

€) Net Gergeklesebilir Deger

Net gerceklesebilir deger; olagan is akisi igerisinde tahmini satig fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetleri ve satisi1 ger¢eklestirmek i¢in gerekli tahmini satis giderleri toplaminin
diistilmesiyle elde edilen tutar ifade edip s6z konusu 6l¢iitiin kullanilabilecegi durum asagidaki
gibidir.

- Ticari amagla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarinda bulunan stoklarin dénem
sonlarinda tespit edilen net gerceklesebilir degerinin maliyet bedelinden kiiciik olmasi
durumunda kullanilir.

7. AMORTISMAN VE TUKENME PAYI AYRILMASINA ILISKIN
ESASLAR

Yonetmeligin 29 uncu maddesi geregince bir duran varligin amortisman ve tilkkenme
payma tabi degeri, varligin yararlanma ya da itfa siiresine sistemli bir bicimde dagitilir ve
amortisman ve tiikenme payi tutar1 gider olarak muhasebelestirilir.
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Duran varliklardan; arazi ve arsalar, yapim asamasindaki sabit varliklar, varliklarin elde
edilmesi i¢in verilen avans ve krediler ile tarihi yapilar, tarihi veya sanat degeri olan demirbaslar
disindakilerden hangilerinin amortisman ve tilkenme payina tabi tutulacagi ve bunlara iligkin
esas ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tilkkenme paymnin siire, yontem ve oranlari
“Amortisman ve Tlikenme Paylar1” baglikli iligkin 47 sira no.lu Muhasebat Genel Miidiirligii
Genel Tebliginde belirlenmistir.

Tebligde ayrica dayanikli taginirlarin her biri igin 14.000 TL’yi, tasinmazlar i¢in 34.000
TL’yi asmayan duran varliklar ile tutarina bakilmaksizin maddi olmayan duran varliklar ve 6zel
tiilkenmeye tabi varliklar hesap gruplarinda izlenen varliklar i¢in amortisman orani % 100 olarak
belirlenmistir.

8. ENFLASYON DUZELTMESI

Yonetmeligin 30 uncu maddesinde enflasyon diizeltmesi uygulamasinin sartlar1 ve
yapilacak islemler belirlenmistir. Belirlenen sartlar gerceklesmedigi i¢in 2020 yili mali
tablolarinda enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

9. KOSULLU YUKUMLULUKLER VE VARLIKLAR

a) Kosullu Varhklar

Yonetmeligin 40/A maddesi geregince kamu idarelerinin, gecmis olaylardan
kaynaklanan ve tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette
olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan kosullu
varliklar nazim hesaplar ana hesap grubunda ihtiyaca gore acilacak hesaplarda izlenmektedir.

10. KARSILIKLAR

Ihtiyathilik ilkesi geregi Yonetmelikte belirtilen durumlarda ayrilan karsiliklar gider
olarak muhasebelestirilir ve raporlanir. Kosullu yiikiimliiliiklerden kaynaklanan ve kamu
idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli i¢eren kaynaklarin ¢ikisina neden
olabilecegi gilivenilir bir bigimde tahmin edilen tutarlar i¢in karsilik ayrilir ve faaliyet sonuglari
tablosuna yansitilir.

11. BAGISLAR VE HiBELER

5018 sayili Kanunda alinan bagis ve yardimlar kamu geliri, verilen bagis ve yardimlar
kamu gideri olarak tanimlanmistir. Sartli bagis ve yardimlar ise Yonetmelige gore,
alindiklarinda, tahsis amacina uygun olarak kullanilmak tizere ilgili hesaplara, karsiliklari ise
yiikiimliiliik olarak kaydedilmekte, yiikiimliiliik tutari, sarth bagis ve yardimlarin tahsis amaci
gerceklestikge gelir olarak kaydedilmektedir.
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D. MALIi TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

1. BANKA BILGILERI

Banka Hesaba Bilgileri Tutar

Vadesiz hesap 0,00
Vadeli hesap 0,00
Ozel hesaplar 2.002.415,99
Toplam 2.002.415,99

Ozel Hesap Bilgileri Tutar

Acilis Net Defter Degeri 660.705,89
Girigler 5.855.047,10
Kullanimlar 6.458.845,35
Kapanis Net Defter Degeri 56.907,64

2. PROJE OZEL HESABI

Proje Ozel Hesabi; banka hesabinin bakiyesinde bulunan 6zel hesap uygulamalarindan
farkli olarak Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluslar veya uluslararasi konsorsiyumlardan genel
biitge ve Ozel biitceli idareler kapsamindaki kamu idarelerine proje karsiligi aktarilan hibe
niteligindeki tutarlarin izlenmesi amaciyla olusturulan 6zel hesap uygulamalar ile dig
finansman kaynagindan dig proje kredisi olarak kamu idareleri adina 6zel hesaplara aktarilan
tutarlar1 gostermektedir.
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Tiri Tutar

Avrupa Birliginden Saglanan Hibeler 1.945.508,35

Proje Ozel Hesabi Bilgileri Tutar
Agilig Net Defter Degeri 677.477,79
Girigler 6.712.738,04
Kullanimlar 5.444.707,48
1.945.508,35

Kapanis Net Defter Degeri

3. MALI DURAN VARLIKLAR

Idarenin, uzun vadeli amaclarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir kurum veya

isletmeye konulan sermaye tutarlari, yatirilan sermaye payina gére mali kuruluslar, mal ve
hizmet treten kuruluslar ile doner sermayeli kuruluslarinin detaylar1 (sahiplik oranlari,

kurum/kurulusg adlari, tutarlar1) asagidaki gibidir.

Sermaye Pay1 Oram

%10’a Kadar %10-50 (Dahil) %350’den Fazla
Olanlar Arasi Olanlar Olanlar
Doner Sermayeli Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler 0,00 0,00 10.000,00
Sermaye Taahhiitleri 0,00 0,00 10.000,00
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4. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Acilis Defter Kapams Defter Birikmis
Degeri Degeri Amortisman
Arazi ve Arsalar 13.682.210,00 13.682.210,00 0,00

Binalar 209.213.802,27 306.024.392,31 16.294.955,83
Tesis, Makine ve Cihazlar 926.723,95 1.204.792,32 1.071.688,80
Tasitlar 847.083,69 998.449,37 633.704,30
Demirbaglar 20.606.797,11 24.811.552,16 22.252.403,80
Yapilmakta Olan Yatirimlar 63.216.987,21 29.451.065,96 0,00
Toplam 308.493.604,23 376.172.462,12 40.252.752,73

a) Tabhsisli Tasinmazlar

Miilkiyetinde Olan Tahsis Edilen Tabhsisli Kullanilan

Tasinmazlar Tasinmazlar Tasinmazlar
Arazi ve Arsalar 11.963.872,23 0,00 1.718.337,77
Binalar 4.681.264,27 0,00 301.343.128,04
Toplam 16.645.136,50 0,00 303.061.465,81

b) Yapilmakta Olan Yatirnmlar

Yapilmakta Olan Yatirimlar

Tutar

Yapilmakta Olan Binalar

29.451.065,96

Toplam

29.451.065,96
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5. KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsiliklar1 kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde idare
bilinyesinde is¢i statiisiinde ¢alisanlara ait kidem tazminat1 karsilig1 ayrilmaktadir.

Kidem Tazminati Karsiliklari Tutar
Siirekli Is¢ilerin Kidem Tazminati Karsiliklart 4.163.048,21
Toplam 4.163.048,21

6. MALI VARLIK VE YUKUMLULUKLERDEKI DEGISIiM

Mali Varhk / Yiikiimliiliikler Acihis Defter Degeri Kapanis Defter Degeri
Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan 10.000,00 10.000,00
Sermayeler
Sermaye Taahhiitleri 10.000,00 10.000,00

7. GELIRLER
Alinan bagig ve yardimlar Tutar
600.4.1.1.1- AB’den Alinan Bagis ve Yardimlar 4.240.119,17
600.4.2.1.1- Hazine Yardim 62.469.000,00
600.4.2.2.1- Hazine Yardimu 70.341.000,00
600.4.5.1.9- Digerlerinden Alinan Proje Yardimlari 404.116,74

600.4.5.1.12- YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Destekleri 36.030,00

Toplam 175.490.265,91
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Alinan Paylar Tutar
600.5.2.6.16- Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 49.072,38
600.5.2.6.99- Ozel Biitceli idarelere Ait Diger Paylar 3.590,05
Toplam 52.662,43

Onemli Gelir Kalemleri Tutar
600.5.1.9.1- Kisilerden Alacaklar Faizi 409,24
600.5.1.9.3- Mevduat Faizleri 647.844,37
600.5.3.2.99- Diger Idari Para Cezalar 22,00
600.5.9.1.6- Kisilerden Alacaklar 84.679,60
600.5.9.1.19- Ogrenci Katk1 Pay1 Telafi Gelirleri 834.249,60
600.5.9.1.99- Yukarda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 451.498,11
600.11.1.1- Proje Ozel Hesabina Kayitl Tutarlardan Kaynaklananlar 8.160,17
600.11.1.99- Diger Doviz Mevcutlarindan Kaynaklananlar 178.819,12
Toplam 2.205.682,21

8. GIDERLER
Hizmet Alimlar: Tutar
630.3.5.2.1- Posta ve Telgraf Giderleri 17.788,99
630.3.5.2.2- Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 12.601,55
630.3.5.2.90- Diger Haberlesme Giderleri 5.000,00
630.3.5.3.90- Diger Tasima Giderleri 1.180,00
630.3.5.4.1- ilan Giderleri 28.176,36
630.3.5.4.2- Sigorta Giderleri 6.427,34
630.3.5.5.12- Personel Servisi Kiralama Giderleri 631.853,73
630.3.5.9.90- Diger Hizmet Alimlar1 274.277,06
Toplam 977.305,03

22



Cari Transferler

Tutar
630.5.1.2.5- Sosyal Giivenlik Kurumu’na 1.721.261,61
630.5.3.1.5- Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 183.047,30
630.5.4.1.1- Yurt i¢i Burslar ve Harcliklar 140.000,00
630.5.4.1.2- Yurtdis1 Burslar 9.000,00
630.5.4.1.3- Yabanci Uyruklu Kisilere Burslar ve Harcliklar 33.189,05
Toplam 2.086.479,96

Onemli Gider Kalemleri Tutar
630.11.1.1- Proje Ozel Hes. Kayith Tut. Degerlemesinden Kaynaklananlar 2.356,85
630.11.1.99- Diger D6viz mevcutlarindan Kaynaklananlar 133.561,12
630.30.6.7.9- Diger Giderler 232.459,95
630.99.99- Yukarda Tanimlanmayan Diger Giderleri 0,61
Toplam 368.378,53

9. NAKIT AKIS TABLOSU

Hazir degerler nakit degisimi 2020 yil1 i¢in; donem bas1 19.564.071,90 TL, donem
sonu 1.954.363,87 TL olup y1l i¢indeki nakit 17.609.708,03 TL tutarinda azalmstir.

Hazir degerler grubunda yer alan hesaplar kur farklarinda yasanan degisimler sonucu

183.970,09 TL olumlu etkilenmistir.

10. O0Z KAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU

a) Kur Farklarmn Etkisi

Idarenin kur farklarindan kaynaklanan gelirleri 183.970,09 TL, giderleri ise 135.917,97

TL olup, kur farklarinin 6z kaynaklara 48.052,12 TL olumlu etkisi bulunmaktadir.

b) Deger ve Miktar Degisimlerinin Etkisi

Idarenin deger ve miktar degisimlerinden kaynaklanan gelirleri 183.970,09 TL, giderleri
ise 135.917,97 TL olup, deger ve miktar de8isimlerinin 6z kaynaklara 48.052,12 TL olumlu

etkisi bulunmaktadir.
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11. TAAHHUTLER

Idarece gergeklestirilen yapim islerine iliskin olarak s6zlesme imzalandig1 tarihte ilgili sézlesmedeki taahhiidiin takibi hem de cari y1l1 asan yiiklenimlerde
biitgeye yeterli 6denegin konulabilmesi i¢in gider taahhiitleri hesabina kayit yapilmakta, daha sonra her hakedis 6demesi (gegici kabul) sirasinda gider taahhiitleri

hesabindan ilgili kisim diistirtilerek yatirim tutar1 “Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina” kaydedilmektedir.

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIiVERSITESI 2020 YILI YATIRIM PROGRAMI

¢ i BASLAMA 2020
PROJE NO PROJE ADI KARAKTEE%ISJE\?I TALEP | = piris TERTIBI YATIRIM SORUMLU BiRIMLER
TARIHI ODENEGI
Egitim Sektorii 14.500.000,00
Cesitli Unitelerin . . 39.06.09.09-09.4.1.00- Yapt Isleri Teknik Daire
2020H03-150454 Etiit Projesi Etiit-Proje 2020-2020 2-06.5.1.01 1.000.000,00 Baskanlig
Dogalgaz Doniistimii, Elektrik
. hatt1, Kampiis i¢i yo, 39.06.09.09-09.4.1.00- Yapi Isleri Teknik Daire
2018H03-39101 | Kampiis Altyapist Kanalizasyon hatty, Peyzaj, Su 2018-2021 2-06.5.7.90 250.000,00 Baskanlig
isale hatti, Telefon hatti
Derslik ve . 39.06.09.09-09.4.1.00- Yapi Isleri Teknik Daire
2015H03-2361 Merkezi Birimler Egitim (9.000 m2) 2015-2021 2-06.5.7.01 6.500.000,00 Baskanlig
. 39.06.09.04-09.4.1.00- Idari ve Mali Isler Daire
Biiro Mefrugat Alimi 2020-2020 2-06.1.1.01 550.000,00 Baskanh1
39.06.09.04-09.4.1.00- idari ve Mali Isler Daire
Okul Mefrugat Alimi 2020-2020 2-06.1.1.03 650.000,00 Baskanlig1
. . 39.06.09.04-09.4.1.00- idari ve Mali Isler Daire
Biiro Makinalar1 Alim1 2020-2020 2-06.1.2.01 500.000,00 Baskanh
o 39.06.09.04-09.4.1.00- Idari ve Mali Isler Daire
Bilgisayar Alim1 2020-2020 2-06.1.2.02 850.000,00 Baskanhig:
o — . . 39.06.09.04-09.4.1.00- Idari ve Mali Isler Daire
2020H03-150456 Muhtelif Isler Isyeri Makine Techizat Alim1 2020-2020 2-06.12.05 1.100.000,00 Baskanligi
Lisans Alimlart 20202020 |3 9'06'20_%’2‘;'(3)96‘1"1'00' 450.000,00 | Bilgi fslem Daire Baskanligi
Bilgi Yaz. Alimt 20202020 |3 9'06'20_%’2‘;'?96‘1“'00' 600.000,00 | Bilgi fslem Daire Baskanlig:
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim 39.06.09.04-09.4.1.00- idari ve Mali Isler Daire
Giderleri 2020-2020 2-06.6.1.90 200.000,00 | g, ckantig
- 39.06.09.09-09.4.1.00- Yapi Isleri Teknik Daire
Biiyiik Onarim 2020-2020 2-06.7.7.90 1.500.000,00 Baskanligi
Basili Yaym Alimlari ve 39.06.09.06-08.2.0.00- Kiitiiphane Dokiimantasyon
2020H03-150471 Yayimn Alimlar Elektronik Yaymn Alimlar 2020-2020 2.06.1.6.01 350.000,00 Daire Baskanh
Kiiltir Sektori 21.500.000,00
Mubhtelif Etiit . . 39.06.09.09-08.2.0.00- Yapi Isleri Teknik Daire
2014H04-2026 Proje Isleri Etiit-Proje 2014-2022 2-06.5.1.01 500.000,00 Baskanlig
2014H04-2027 | Tarihi Binalann p o i dlann Restorasyonu | 2014-2023 | 39:06:09:09-08:20.00- |+, 554 59,9 | Yapt Isleri Teknik Daire
Restorasyonu 2-06.7.7.90 Bagkanlig1
GENEL TOPLAM 36.000.000
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12. KOSULLU VARLIKLAR

Kosullu Varhklar

Tutar

Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri

Alinan Teminat Mektuplart

69.455,93

17.441.746,00

Toplam

17.511.201,93

a) Kira ve Irtifak Hakk: Gelirleri

Kamu idarelerine ait maddi duran varliklardan kiraya verilen veya tizerinde irtifak hakki
tesis edilenlere iliskin olarak yapilan s6zlesmelerin bir faaliyet donemini agsmasi ve gelirin
tahakkuk edebilmesi i¢in ilgili kullanimin ger¢eklesmesi gerektiginden bu gelirler bilgi verme
amactyla nazim hesaplarda izlenmekte olup, ayni zamanda kosullu varlik tanimini

kargilamaktadir.

.. . n R . Kiralanan
Sozlesmeler  Sozlesme Tutar1  Sozlesme Siiresi  Yillk Kira Tutar: Varliklarm Degeri
Binalar 6.120,00 3Yil 2.040,00 0,00
Binalar 3.600,00 3Yil 1.200,00 0,00
Binalar 45.600,00 3Yil 15.200,00 0,00
Binalar 36.000,00 3Yil 12.000,00 0,00
Toplam 91.320,00 30.440,00
13. DIGER NAZIM HESAPLAR
Diger Nazim Hesaplar Tutar

Baska Birimler Adina Izlenen Alacaklar

27.438.015,35

Diger Nazim Hesaplar

1.118.385,66
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ANKARA SOSYAL BILIMLER
UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Adres: Hiikiimet Meydani No: 2 Ulus, Altindag, ANKARA
Tel: +90 312 596 44 44 - 45

Fax: +90 312 596 48 63

E-posta: strateji@asbu.edu.tr

Hazirlayanlar:

Ekrem YILMAZ Sinem BAYEZIT Tolga OVALIOGLU
Bilgisayar Isletmeni Sef Sube Miidiirii

Kapak Tasarim:

Fatih Savag
Mali Hizmetler Uzmani Yardimeisi
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