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UST YONETICi SUNUSU

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, 2013 yilinda Tirkiye’nin baskentinde, sosyal
bilimler alanlarindaki arastirmalarin énciisii olma hedefiyle kurulmustur.

Arastirma odakli, lisanstisti agirlikli, strekli egitimi destekleyen, kariyer gelisimine
6nem veren, cok dilliligi ve ¢ok kulturliligi esas alan, bulundugu cevrenin doniisimiine katki
saglayan, ilim ve irfana énem veren Universitemiz, 5 Enstitli, 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 21
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel ve akademik faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2020
yilinda Universitemiz, 273 akademik ve 133 idari personel ile faaliyetini stirdiirmistir. Proje ve
calismalarimizi ise istisare ve isbirligi kdltird icinde, katiimcr bir ydnetim anlayisi
cercevesinde, herkesin beklenti ve goriglerine deger vererek, tim birimlerin katki koydugu
komisyon ve kurullarin katkisini alarak, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesiyle tim
paydaslarimizin bilgisine sunmaya da 6zen gdsteriyoruz.

Bilindigi tizere, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde,
Ust yoneticiler ve bitceyle 6denek tahsis edilen harcama vyetkililerince, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanacagl hikim altina alinmistir. Bu
hiikiim uyarinca hazirlanan 2020 Yili Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak Universitemizin
faaliyetleri, projeleri ve mali ydnetim sonuglar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
konsolide edilmis ve “2020 Yili Ankara Sosyal Bilimler Universitesi idare Faaliyet Raporu”
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Raporumuzda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin genel durumu, 2020 yili icinde
gerceklestirilen egitim ve arastirma faaliyetleri, Universitemiz tarafindan sunulan hizmetler ile
biit¢e uygulama sonugclarina verilmistir. Bu anlamda 2020 Yili Faaliyet Raporunun faydal
olmasini temenni eder, hazirlanmasinda katkisi olan herkese tesekkir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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1. GENEL BILGILER
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A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

= 1. Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz,

sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve
insanhgin ilerlemesine katki saglamaktir.
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2. Vizyon

J=s> 2. Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz, bir
ihtisas Gniversitesi olarak gergeklestirdigimiz 6ncii ¢alismalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yiksekodgretim Kurumlarinin Kurulusu ve Gérevleri

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasa’mizin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanununun 3’tincii maddesinin (c), (d) ve 12’nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“MADDE 130. Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve
dlkenin ihtiyaclarina uygun insan gulci yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayal cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapmak, tlkeye ve
insanliga hizmet etmek (zere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yénelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin goézetim ve denetimine tabi ylksekdgretim kurumlari
kurulabilir.”

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 3’tinc maddesinin (c) ve (d) fikralary;
“MADDE 3.

c) Yiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakdilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir Universite veya yliksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek
yiksekokullarr ile bir Gniversite veya yliksek teknoloji enstitlistine baglh olmaksizin ve kazang
amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiksekokullardir.
Yiksek teknoloji enstitilsi, 6zellikle teknoloji alanlarinda yliksek diizeyde arastirma, egitim-
Ogretim, Uretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
bir ytiksek6égretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapan; fakilte, enstitl, yiksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksekégretim kurumudur.”

Yiksekdgretim kurumlarinin gérevleri baslkl 12’nci maddesi;

“MADDE 12. Bu kanundaki amac¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim
kurumlarinin gérevleri;

TR
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a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas gilici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicii yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalarn sonuglandirarak
dastincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icin de 6rgtin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zium getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitemiz, Anayasa’mizla ve 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu ile verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

- ‘j i ‘M =
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2. Universite Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2.1. Rektor

2547 saylh Kanunun 13’Gnci maddesi uyarinca devlet (niversitelerinde rektor,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan énerilecek, profesor olarak en az (¢ yil gérev yapmis (¢
aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik stirede Onerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yiksekoégretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir Rektériin siresi 4 yildir.
Siiresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla ayni
devlet Gniversitesinde rektorlik yapilamaz.

Rektor, Universite veya yiiksek teknoloji enstitlisi tizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca
kurulan dniversitelerde rektdr, mitevelli heyetinin Ylksekdgretim Kuruluna teklifi ve
Yiksekdgretim Kurulunun olumlu goriisii tizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektdrlerin yas haddi 67°dir. Ancak rektor olarak atanmis olanlara goérev siireleri bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Rektor gérevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v" Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, UGniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
dniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismayi saglamak,

v’ Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde (niversitesinin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

v" Universitenin yatirm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goris ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiksekégretim Kuruluna sunmak,

v’ Gerekli gordiigii hallerde (iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

v" Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

- ‘j i ‘M =
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Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylrutilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt
birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda  birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2.2. Rektor Yardimcilari

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uizere, (Universitesinin aylikl
profesodrleri arasindan en ¢ok ig¢ kisiyi rektér yardimcisi olarak seger. Ancak, merkezi
agikégretim yapmakla gorevli liniversitelerde, gerekli hallerde rektdr tarafindan bes rektér
yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimcailar, rektdr tarafindan bes yil icin atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.

2.3. Senato

Kurulusu ve isleyisi

2547 sayili Kanunun 14’tinci maddesi uyarinca Senato, rektoriin baskanlhginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca Gg¢ yil icin segilecek birer 6gretim
uyesi ile rektorltige bagh enstitli ve yliksekokul midirlerinden tesekkdl eder. Senato, her
egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lzere yilda en az iki defa toplanir. Rektor
gerekli gordugl hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

v" Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

v" Universitenin bitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

v' Rektériin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige girecek olan
dniversite veya universitenin birimleri ile ilgili ydbnetmelikleri hazirlamak,

- ‘j i ‘M =
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v Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

v’ Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu
konudaki énerilerini karara baglamak,

v Fakiilte kurullari ile rektorlige baglh enstitli ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

v" Universite yénetim kuruluna tiye secmek,

v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

2.4. Universite Yonetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 15’inci maddesi uyarinca Universite Yonetim Kurulu; rektorin
baskanhginda dekanlardan, tniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur. Rektor gerektiginde
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

V' Yiiksekdgretim tst kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

v Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektérliige, vakif lniversitelerinde ise mitevelli heyetine
sunmak,

v" Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

v’ Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

V" Bu Kanunla verilen diger gérevleri yapmak.
3. Fakiilte Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Fakiilte, yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine
birimler baglanabilen bir yiiksekégretim kurumudur ve kanunla kurulur.

- ‘j i ‘M =
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3.1. Dekan
Atanmasi

2547 sayih Kanunun 16’nci maddesi uyarinca fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan
dekan, rektoriin Onerecegi, Universite icinden veya disindan li¢ profesér arasindan
Yiksekogretim Kurulunca (g yil stre ile segilir ve normal usul ile atanir. Sdresi biten dekan
yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Gzere fakiltenin aylikli 6gretim tyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi acikégretim
yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agikégretim yapmakla gorevli fakiiltenin

dekani tarafindan doért dekan yardimcisi secilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Géreve

vekalet alti aydan fazla stirerse yeni bir dekan atanir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

v' Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

V" Her égretim yil sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

rektdre rapor vermek,

V" Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektérliige bildirmek,
fakilte bitcesi ile ilgili fakilte yonetim kurulunun da goristini aldiktan sonra

rektorlige sunmak,

v Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,
v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanlmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
dgrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ydritilmesinde, bitiin faaliyetlerin gézetim ve

- ‘j i ‘M =
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denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektére
karsi birinci derecede sorumludur. Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen
Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

3.2. Fakiilte Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 17’nci maddesi uyarinca Fakdilte Kurulu, dekanin baskanliginda
fakilteye bagl bdélimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagh enstiti ve yilksekokul
mudirlerinden ve ¢ yil i¢in fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan secgecekleri g,
docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimc dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri bir 6gretim tyesinden olusur.

Fakulte Kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.
Dekan gerekli, gordiigi hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirabilir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

v’ Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

v Fakiilte ybnetim kuruluna tiye se¢mek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

3.3. Fakiilte Yonetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayilll Kanunun 18’inci maddesi uyarinca Fakilte Yénetim Kurulu, dekanin
baskanhginda fakilte kurulunun g yil i¢in sececegi li¢ profesoér, iki docent ve bir yardimcai
dogentten olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi tizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gérdigu hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim
koordinatdrlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Fakdilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.
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v Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

v’ Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini
saglamak,

v Fakiiltenin yatinm, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
v" Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

V" Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

4. Enstitii Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Enstitd, Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansistl, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yliksekdgretim

kurumudur ve kanunla kurulurlar.
Enstitlindn organlari, enstiti midird, enstitl kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

V" 2547 sayili Kanunun 19’uncu maddesi uyarinca Enstitii Midiird, tic yil icin ilgili fakdilte
dekaninin 6nerisi Gzerine rektdr tarafindan atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu

atama dogrudan rektoér tarafindan yapilir. Stresi biten midur tekrar atanabilir.

v’ Miidiiriin, enstitiide gérevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ic yil icin atayacag

en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

V" Enstitii kurulu, miidiiriin baskanhiginda, miidiir yardimcilari ve enstitiiyii olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.

v’ Enstitii yonetim kurulu, mudiirin baskanliginda, mudir yardimcilar, middrce
gosterilecek alti aday arasindan enstitli kurulu tarafindan g yil igin secilecek (g

Ogretim Gyesinden olusur.
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v’ Midire vekalet etme veya miidiirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

v Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

v' Enstitii kurulu ve enstiti yénetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

5. Universite idari Teskilatinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2547 sayili Yiksekdgretim  Kanununun “Yénetim  Orgiitleri”  bashkli  51’inci
maddesinde, universitelerde rektore bagl, merkez ydnetim &rgutiiniin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklar, mudirler, danismanlar, hukuk
mdusavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tzere 657 sayili Devlet
Memurlar Kanununa tabi memurlar ve diger goérevlilerin bulunacagi, daire baskanliklart ve
muddrliklerin Gniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikkiimlere gére kurulacagi
hilkme baglanmis olup yiiksekdgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gére kurulacak
idari teskilatin kurulus ve gérevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Yiiksek6gretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile

dizenlenmistir.

124 sayil Kanun Hikmiinde Kararnamenin 7’nci bdlimiinde yiiksekégretim

kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri tanimlanmistir.
5.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en cok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagh birimlerden olusur. Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Gniversite idari teskilatinin basi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagh birimler aracihig ile

asagidaki gorevleri yerine getirir.

- ‘j i ‘M =
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5.2.

5-3.

< RS

v

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini tniversiteye bagls

birimlere iletmek,

Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére &neride

bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yirGtilmesini saglamak,
Rektorligiin yazismalarini yiratmek,

Rektorliglin protokol, ziyaret ve téren islerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

idari ve Mali isler Daire Baskanhigi Gorevleri

v

v

v

v

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiritmek,
Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
Sivil Savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini yiritmek,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Personel Daire Baskanhigi Gorevleri

v

v

v

insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalar yapmak, personel

sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,
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v Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

5.4. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Gorevleri

v" Universitemizde fakiilte dekanlari ve béliim baskanlari ile isbirligi yaparak, kiitiiphane

koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun arastirmalarina

yardimci olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,

Kittphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak

devamli diizenlemek,

Basili-yazili, gorsel-isitsel her tiirli yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik

tarama ¢alismalarini yapmak,

Kittphane personelinin hizmet ici egitimini stirekli olarak saglamak, kitiiphane
calismalari hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak ve degerlendirme

notlarini yazmak,

Her diizeydeki kullaniciya kurum icinde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
dniversite kutiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve

kdtaphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,

Okuyucunun arastirmalarina kolaylk saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve

guncel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,
Kittphaneile ilgili demeleri takip etmek ve biit¢esini hazirlamak,

Verilecek benzeri diger gérevleri yerine getirmek.

5.5. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi Gérevleri
v" Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

v Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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v Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri diizenlemek.

5.6. Bilgi islem Daire Bagkanlig1 Gérevleri

v Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek

olmak,

v" Universitemizin var olan bilgi islem ag, yaziim ve donanim sistemleri ile ilgili

altyapisini en verimli sekilde ¢alisir halde tutmak,

v" Teknolojiyi yakindan izleyerek Universitemiz idari, akademik birimleri ile dgrencilerine

ve faaliyetleri kapsaminda paydas oldugu kisi ve kuruluslara hizmet vermek,

v Bilisim alanindaki yeniliklere katki saglamak, yénlendirici olmak, tiim birimlerimizi

gelisen teknolojiye uygun bilisim altyapisina kavusturmak,
v" Universitemiz birimlerinin temel yazilim ihtiyaclarina destek vermek,

v" Universitenin ihtiyac duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

5.7. Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhigi Gérevleri

v" Universite bina ve tesislerinin projelendirme calismalarini koordine etmek ve

uygulamak,
v ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri ytratmek,

v ihale edilen islerin, teknik kontrolliigiinii yaparak hakedislerini diizenlemek, biten

islerin kabul islemlerini ylritmek,

v/ Bitmis binalarin bakim ve onarim islerini yiiriitmek,
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Universite cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina

gore uygulamalarini yapmak,
Universite kamulastirma ve harita calismalarini yariitmek,
Universitenin elektrik ve jeneratdr islerinin bakim, onarim ve isletmesini yapmak,

Universitenin asansér, telefon santrali ve telefon tesisatlari ile araclarinin bakimlarini,

onarimlarini saglamak,

Verilecek diger benzeri gbrevleri yerine getirmek.

5.8. Ogrenci isleri Daire Baskanhgi Gérevleri

v

AN

D N N N N N RN

Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,
Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,
Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

Acilan dersleri alan &grencilerin listesini olusturmak ve internet lzerinde 6gretim

elemanlarina sunmak,

Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,
Her yanyil itibariyle mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini ytritmek,
Kayit sildiren ve silecek duruma gelen dgrencilerin islemlerini yapmak,

Mezunlara diploma hazirlamak,

Ogrenci belgesi vermek,

Transkript diizenlemek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

e

= [EN =T
‘j@iﬂ ,
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5.9. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 124 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede yer
almamistir. 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesiyle, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanununun
15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde Universitelerde kurulmustur. 18.02.2006
tarihli ve 26084 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri belirlenmistir.

Gorevleri

v’ Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillk program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak Gzere gerekli calismalart yapmak,

v idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

v idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

v idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
V" Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
v idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

v idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiriitmek,
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izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak,

Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile malfistatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini ylritmek,
Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,

idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoOneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak,

Malf konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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5.10. Hukuk Miisavirligi Gérevleri

v" Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlagsmazlk ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tniversitenin haklarini savunmak,

v" Universitenin tasarruflarinin ydriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye

yardimci olmak,

v Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

6. D&ner Sermaye isletme Miidiirliigii Gérevleri

v' 2547 sayill Kanunun 58’inci maddesi uyarinca, Déner Sermaye isletme Yénetmeligi

kapsaminda faaliyetleri yGritmek.
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C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

1.1. Taginmazlar

Tablo 1: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

EGITIM BIRIMi BULUNDUGU YER
Bati Diinyas! Arastirmalari Enstittisi ULUS YERLESKESI

W islami Arastirmalar Enstitiisii ULUS YERLESKESI

4

D .

I=8 Dogu ve Afrika Arastirmalari Enstitlist ULUS YERLESKESI

.

Zl Sosyal Bilimler Enstitst ULUS YERLESKESI
Tirk Dinyasi Arastirmalar Enstitlsi ULUS YERLESKESI
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
iletisim Fakiiltesi ULUS YERLESKESI

wl Hukuk Fakiiltesi ULUS YERLESKESi

-l

L

— .

:::‘J' Siyasal Bilgiler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI

< .
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
Yabanci Diller Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
islami ilimler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI

-l

=)

S

wfl Yabanc Diller Yiiksekokulu ULUS YERLESKESI

2

D

>

|
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Yerleske Adi

Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar

Miilkiyet Durumu (m?)

ULUS YERLESKESI

Universite Hazine

Diger

2020 Yihl

Toplam Alan (m?)

10.778 44.401

55.179

TOPLAM

10.778 44.401

55179

Tablo 3: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Yerleske Adi

ULUS

Egitim

38.644

Hizmet Alani (m?)

Saghk | Barinma Beslenme

- 904

Spor

90

Toplam
Hizmet
Alani
Diger

15.541 | 55.179

TOPLAM

40.521

- - 904

83

15.541 | 55.179
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1.2. Egitim Alanlari

Tablo 4: Egitim Alani Sayilar

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Egitim Alani

76-100 101-150  151-250 | 251-Uzeri

TOPLAM

Tablo 5: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)

Amfi

Sinif

Atolye

Toplanti Salonu

Egitim Laboratuvari

TOPLAM
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1.3. Sosyal Alanlar

1.3.1  Egitim Amach Bina ve Tesisler

Tablo 6: Egitim Amach Bina ve Tesisler

. e nree pess Bulundugu . ,
Bina ve Tesisin Niteligi Yerleske Kapasite( m?)
e . Ulus
Egitim Amach Bina Yerleskesi 4 25.822
TOPLAM 4 25.822

1.3.2. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 7: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu

0-50 2 103
51-75 2 140
TOPLAM 4 243

1.4. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 8: Diger Sosyal Alanlar

Kapasite (Kisi)

Ogrenci Kuliipleri 27 300 324
Yemekhane 4 3.602 360
Kantinler 5 2.752 250

TOPLAM 18 6.654 934

=l
88 31
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1.5. Hizmet Alanlari

Tablo 9: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 146 302
idari Personel Hizmet Alanlari 78 115
TOPLAM 224 417

1.6. Depo ve Arsiv Alanlari

Tablo 10: Depo Alanlari

Adet Alan (m?)

Depo 12 390

TOPLAM 12 390

1.7. Araziler

Tablo 11: . Araziler

2020 Yih
Arazinin Adi

Toplam Alan (m?)

Bahce 19.026

TOPLAM 19.026

=l
88 32
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1.8. Genel Alanlar

Tablo 12: Genel Alanlar

Alanin Adi 2020 Y1l Toplam Alan (m?)

Meydan -

Otopark 4.750

TOPLAM 4.750
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1.9. Yeni Yapilan Yapi ve Tesisler

Tablo 13: Yeni Eklenen Yapi ve Tesisler

Bulundugu
Bina ve Tesisin Niteligi Toplam Alan (m?)
Yerleske
| Blok ULUS 3.677
TOPLAM 3.677
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2. ASBU Teskilat Semasi

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

SENATO

REKTOR

YONETIM KURULU

OZEL KALEM

e e e IC DENETIM BIRIM

/

Istami (hmier Fakuttos|
Hukuk Fakittes

Styasal Bilgher Fakilltes
Sasyel ve Beyeri Bilimier
Fakiitesl

Sanat ve Tasanm Fakultes
Yabanc: Diller Fakidtes

.

lietiyan Fakttes!

<

>

Bat Dlnyas:

Aragtirmalan

Enstitlisl

o Sosyal Bilimler
Ertitusd

o Dojuve Afrika
Aragtrmalan
Emtitisd

o Tk Dunyay
Aragtirmalan
Ematithsi

¢ lclami Aragtermatar

Emtitind

[o Yahano Diier Yuksehokuh

S

(m ERen Dygutama ve Arwvﬂu\

ARASTIRMA VE UYGULAMA

MERKEZLER!

Merke

Sosyal Inovasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkez

Yuksekogrotim Canymatan Uyguloma
ve Arastrma Merken

Yortem Egtimi Uyguloma ve
Araytirma Merkos)

Deneyse! iktisat Uygulama ve
Aragtirma Merker

Cultur ve Medeniyet Uygulama ve
Aragbirma Merked

Saha Argstirmalan Uygaiamalen ve
Aragtirma Merken

Rekabet vo Hegulasyon (aiymaian
Uygulama ve Aragtema Merkes
Cdresel Gog Uygulama ve Araghrmma
Merkeri

Anmat Orsoy Demokrass Aragtirmadan
Uygudami ve Aragtema Merke st
SUrekli £itim Uygulama ve Aragtirma
Merke2

340 Tarih Uygulama ve Aragtirms
Merkedl

Cudus Coligmalan Uygulama Ve
Aragtirmas Merken

nsan Kaynaklan ve Strate)l Uygubama
ve Aragtrma Merkes

Wustararay lslam Exonomigl ve
Finane Uygulama ve Araghrma
Merke

Denetim Ve Rish Yonetimi Uygulama

INATORLUKLER

o Ulslarsray Ofs

¢ Bllimsel Aragtuma
Proje‘en Xoordinasyon
Sinmi

e Kalite Koordinasyon
Birimi

o Engelli Ofrenciler
Dangma ve
Koardinasyon omi

¢ Ortak Dorsdor

Ve Aragtrma Meockes) /
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Koordinatoriugi

It ve Mall lyler Daire b;ham'-\

g em Daire Bagtankf
Ogrenc lyleri Daie Baskandd
Strateji Gelgtirme Dalte
Bagkanip

Safhk Kobtur ve Spor Dalre
Bayhanids

Personel Daire Baghanhify
Kutuphane ve DokUmantasyon
Daire Raghanhg

Yap: lerl ve Teknik Daire
HSagkani

Hutuk Mugavirlgl

Doner Sermaye Iglotmed
MO0

Basin Yayn ve Haltlas figuler Sube
MidiGgo

I3 Saghiit ve Glveniigi Birim|
Dedge Yonetimi Sube MOJGHIRY
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1.  Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2((23(:; 2?:3;;')" Artis Orani(%)
Masausti Bilgisayar 610 612 %0,03
Diziisti Bilgisayar 327 363 %11,01
Tablet 30 46 %53,33
Cep Telefonu 2 2 -
Projeksiyon 36 36 -
Barkot Yazici 5 8 %37,50
Barkot Okuyucu 1 1 -
Yazici 175 182 %0,40
Fotokopi Makinesi 35 35 -
Faks 8 8 -
Fotograf Makinesi 1 1 -
Kameralar 150 216 %44
Televizyonlar 43 43 -
Tarayicilar 50 51 %2
Evrak imha makinasi 42 42 -
Engelli Tagima Araci 4 4 -
Akilh Tahta 59 59 -
Telefon 452 512 %13,27
Buzdolabi 41 46 %12,20

TOPLAM 2071 2263 %9,27
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3.2.  Katiphane Kaynaklari

Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynaklari Kaynaklari Kaynaklari

2018 Yilinda Kiitiiphane 2019 Yilinda Kiitiiphane 2020 Yilinda Kiitiiphane

Basili Elekt Toplam Basil Elekt Toplam sl Elili(l:ro

Topl
ronik ronik oplam

Kitap Sayisi | 38.112 | 5.641 | 43.753 | 40.225 | 5.641 | 45.866 | 47.793 | 8.129 55.922

CD/DVD - - - - - -
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3.3. Tasitlar

Tablo 16: Tasitlar

TASITIN CINSI 2019 Yili 2020 Yili
Otomobil 6 6
Transit 1 1
Pick-up 1 1
Otobiis 1 1
TOPLAM 9 9

4. Insan Kaynaklari

Tablo 17: Personel Sayilari

2020 Yilinin
Personel Sinifi 2017 Yil 2018 Yili | 2019 Yili 2020 Yih AL MICREIL
Artis ve Azaligi
(%)
Akademik Personel 179 214 258 273 % 5,49
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 1 26 24 23 -%4,16
idari Personel 105 118 127 133 %4,51
TOPLAM 295 358 409 429 %4,66

o—0 ;@7 38
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4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Tablo 18: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarin Doluluk
Oranina Gore

Profesér 47 31 78
Docent 25 44 69
Doktor Ogretim Uyesi 70 68 138
Ogretim Gorevlisi 53 46 99
Arastirma Gorevlisi 78 61 139

TOPLAM 273 250 523

al
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4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gére Dagilimi

Universitemizin 2020 yili Aralik ayi itibariyle cesitli birimlerinde gérev yapan Akademik personel

sayilari ve kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimi asagidaki Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

2l Ogretim Arastirma
B6lim/Birim Adi Profesér | Docent Ogretim g . . 28 NN Toplam
o Gorevlisi  Gorevlisi
Uyesi

islami ilimler o ] ] ) s
Fakiiltesi 4 4 4 E
Hukuk Fakdiltesi 9 5 10 - 34 58
Siyasal Bilgiler
Fakdltesi 19 " 17 3 18 68
Sosyal ve Beseri
Bilimler 6 3 17 2 8 36
Fakiiltesi
Yabanci Diller 5 , .
Fakiiltesi 3 4 3 4
Yabanci Diller ) ) , )
Yiiksek Okulu 35 37
Dogu ve Afrika ) ) , ] .
Arastirmalari Enstitlsu 3
Sosyal Bilimler ] ] ) ]
Enstitdisii 4 g
Rektorlik - - - 1 - 12

GENEL TOPLAM 47 25 70 53 78 273
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4.1.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizin 2020 yili Aralik ayi itibariyle cesitli birimlerinde gérev yapan Yabanci
Uyruklu Akademik personel sayilari asagidaki Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Geldigi Ulke Toplam Sayi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi ingiltere, Japonya 2
1
Yabanci Diller Fakdltesi Kanada
islami ilimler Fakdiltesi Su.rly.e, Irak, Urc‘Iun., Misir, e
Ingiltere ve Hindistan
Yabanci Diller Yiiksekokulu ABD, Suriye, M|5|r, Sudan, Irak, 12
Iran
TOPLAM 23

EiE
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4.1.4. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gérevlendirmeleri

Tablo 21: Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Disi Gorevlendirmeleri

Yabanci

Profesér Dogent Or.Ogretim _ Ogr. ~ Aras. Uy Klu
Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi Ogr.

Elemani

2547/33 Yurtdisi - - - - - -
Yurtici 48 15 15 3 7 -
2547/39
Yurtdisi 36 15 31 3 26 2
Yurtici 4 1 1 - 7 -
6245/14
Yurtdisi 7 - - - 1 -
2547/38 12 2 3 1 1 -
2547/37 15 4 3 1 6 2
2547/40-a 1 - 2 2 - 1
Yurtigi
2547/40-b - - - -
2547[40-C 2 1 - - - B}
2547/40-d 5 2 3 - - -
GENEL 140 o 8 10 8
TOPLAM 4 4 5 4 5

EIE
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Tablo 22: Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Doktor
Profesér Docent Ogr.
Uyesi

Ogr. Arastirma Alaninda
Gorevlisi Gorevlisi Uzman

Gorev

- Topl
Dayanagi oplam

2547/31

2547/35

2547/38

2547/40-a

2547/40-b

2547/40-d

GENEL
TOPLAM

43

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



4.1.5.

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 23: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

UNVANI

Profesor

Docent

Doktor
Ogr.Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

Toplam
Kisi Sayisi

Yiizde (%)

20-24 yas 25-29 yas 30-34 yas 35-39 yas 40-44 yas

K E K E K E K E K E K E K+E
- - - - - - - - - 6 7 34 47
- - - - - 2 1 9 1 2 2 8 25
- - 1 - 8 2 12 21 8 1 2 5 70
- - - 2 15 5 16 4 4 1 2 4 53
3 4 19 26 9 15 1 - - 1 - - 78
3 4 20 28 32 24 30 34 13 21 13 51 273
1,10 (1,46 | 7,34 | 10,25 | 11,73 | 8,79 10,98 | 12,46 | 4,76 | 7,69 | 4,77 | 18,67 100

Tablo 23’de Akademik personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde, %64,11’lik
kisminin 40 yas ve altinda oldugu gériilmektedir. Bu baglamda Universitemiz genc ve dinamik
bir kadroya sahiptir.

EiE
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4.1.6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 24: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

UNVANI

1-3 yil 4-6 yil 11-15 yil 21 yil lizeri

Profesor

Docent
Doktor
Ogr.Uyesi
Ogretim
Gorevlisi
Arastirma
Gorevlisi
Toplam
Kisi Sayisi

Yiizde (%)

4.1.7. Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari

Tablo 25: Birimlere Gore 2020 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilari

Bolim/Birim Adi Profesor | Dogent D'l".Ogr : o?,”’"et',m, Arf §t|rr.n:a
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

islami ilimler Fakdiltesi ‘ - 2 - 2
Hukuk Fakiiltesi BE 1 1 - 9 12
Siyasal Bilgiler Fakdltesi ‘ - . . 3 2 5
Sosyal ve Beseri Bilimler i ) ] ] ) 5
Fakultesi
Yabanci Diller Fakdiltesi ‘ - - - - - -
Yabanci Diller
Yiiksekokulu ] ] ! ) ] !
Dogu ve Afrika )
Arastirma Enstitlst
Sosyal Bilimler Enstitiist ‘ - - - - - -
Rektérliik | - - ] - ] ]
GENEL TOPLAM 1 1 5 4 11 22
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Tablo 26: 2020 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

Bolum/Birim Adi

Profesor

istege Bagl Emeklilik

Docgent

Dr.Ogr.
Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

Yas Haddinden
Emeklilik

Malulen Emeklilik

Naklen Ayrilma

istifa

Gorevinden cekilmis
sayllma

Gorev Siresi Bitenler

Vefat

Kamu Gor. Cikarma

GENEL TOPLAM

4.2. ldari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 27: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

‘ 2018 Y1l 2019 Yili 2020 Yilh

Genel idare Hizmetleri 94 104 107
Saghk Hizmetleri Sinifi 1 1 1
Teknik Hizmetleri Sinif 19 20 22
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi -
Din Hizmetleri Sinifi -
Yardimci Hizmetli 4 2 3

Toplam 18 127 133
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Tablo 28: 2020 Yili idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi

Sayisi
y

Genel idare Hizmetleri

Bos Kadro

Saghk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

107 104
1 8
22 37
- 6
3 8
133 163

4.2.1. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 29: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi

Hizmet Sinifi

Toplam Personele
Orani(%)

Genel idari Hizmetler - 4 4

% 3,0

TOPLAM : 4 4

% 3,0

Eal
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4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 30: idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek
ilkégretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve
Doktora

TOPLAM

Toplam Kisi

Sayisi 36

Yiizde (%) % 2,5 % 3,0 % 5,26 % 62,41 %27,07 100

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 31: idari Personel Hizmet Siiresi

e 21-Uzeri
Yil TOPLAM

1-3 il 4-6 Yil 7-10 Yl

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)

4.2.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 32: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

26-30 3135 51-Uzeri

2-25Yas |y Yas TOPLAM

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)

o — ;@7 48
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4.2.5. idari Personel Atamalari /Ayrilmalari

Tablo 33: 2020 Yili Atanan idari Personel Sayisinin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Emekli

istifa

Oliim

Nakil

Diger

T 0
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Tablo 35: idari Personele Yénelik Diizenlenen Hizmet ici Egitim Programi

Egitimin Egitimin Egitime
Egitimin Konusu Siiresi Siiresi Katilan
(gtin) (CEED) Kisi Sayisi
Aday Memur Egitimi 31 190 2
Ogrenci Bilgi Sistemleri Egitimi 5 12,5 19
4857 Sayili is Kanunu Mezuat Egitimi 3 3 165
Belge Yonetimi Egitimi 1 1 65
Toplam 40 206,5 251
28 r@@l 50
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.08rencilere Sunulan Hizmetler
5.1.1. Egitim Hizmetleri

5.1.1.1. Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 36: 2020-2021 Yili Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

1.08retim 2.08retim TOPLAM

Fakiilteler

Enstitiiler

TOPLAM 3.184 | 1.667 | 1517 - - - | 3.184 | 1.667 | 1517

ga’
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5.1.1.2.Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Tablo 37: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Kayith Olan Ogrenci Sayilari

Enstitii Adi Yiiksek Lisans
Doktora
Tezsiz

Sosyal Bilimler
Enstitiisi

islami Aragtirmalar
Enstitiisi

Dogu ve Afrika
Arastirmalari 51 79 - - - -
Enstitiisi

253 280 45 104 66 135

77 65 70 2 29 27

GENEL TOPLAM 805 221 257

5.1.1.3. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Tablo 38: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

I. Ogretim
Birimler I. Ogretim Toplami
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 127 122 249
Yabanci Diller Fakiiltesi 14 22 36
islami ilimler Fakiiltesi 52 72 124
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 88 137 225
Hukuk Fakiiltesi 41 67 108
Enstitiiler 27 1 38
TOPLAM 349 431 780

a8l
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5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 39: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Birimin Adi

LYS Kontenjani

Ek
LYS Sonucu Bos Kalan Kontenjan Toplam
Kayit Yaptiran Kontenjan Kayit Kayit
Yaptiran

iiiaﬁsl::i“g“er 180 184 0 1 185
oo il o R
Hukuk Fakiiltesi 100 103 o o 103
islami ilimler Fakiiltesi 80 81 0 2 83
S?,Syal ve Be"§eri . 220 221 0 6 227
Bilimler Fakiiltesi

TOPLAM 630 640 0 10 650

5.1.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Tablo 40: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Programin Adi/ Birim

Lisans /Lisansiistl Programi

Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Yabanci Diller Fakdiltesi
Yabanci Diller Fakdiltesi
Yabanci Diller Fakdiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

islami ilimler Fakdiltesi

Dogu ve Afrika Arastirmalari Enstitiisi
Dogu ve Afrika Arastirmalari Enstitiisi

Cinsiyeti
Geldigi Ulke ~—— Toplam
Erkek

Kongo 1 -

Arnavutluk 1 -

Burundi - 1

Irak - 1

Etiopya - 1

Kazakistan 1 -

iran 1 -

Rusya - 1

Urdiin

Azerbaycan

Litvanya

ingiltere

Tayland - 2

Urdiin 1 -

Kirgizistan 1 -

Urdiin - 1

Afganistan - 1

alalal=a
'
alalalalalv]alalalalalalalalalalal-

Pakistan 1 -
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Dogu ve Afrika Arastirmalar Enstitiisii
Dogu ve Afrika Arastirmalar Enstitiisii
Dogu ve Afrika Arastirmalar Enstitiisii
islami Arastirmalar Enstitiisu
islami Arastirmalar Enstitiisi
islami Arastirmalar Enstitdisi
islami Arastirmalar Enstitdisi
islami Arastirmalar Enstitdisu
islami Arastirmalar Enstitdisi
islami Arastirmalar Enstitdisi
islami Arastirmalar Enstitdisi

islami Arastirmalar Enstitiisii
islami Aragtirmalar Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi

Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitisii

Sosyal Bilimler Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

Suriye

Nijerya

Somali

Suriye

Somali

isveg

Etiopya

Afganistan

Nijerya

Malezya

Mali

Moritanya

Burkina Faso

A.B.D

Afganistan

Azerbaycan

Cubiti

Estonya

Endonezya

Etiopya

Fas

Filistin

Gana

Hindistan

iran

ingiltere

Kamerun

Kenya

Kosova

Makedonya

Nijerya

Ozbekistan

Pakistan

Somali

Suriye

Sierra Leone

Yemen

Tanzanya

Cubiti

Endonezya

Kazakistan

Libya

aAlalalalav|IvNWalalNIN]lalalalalalmlaN|WaIN|alalalalalalalalalalalalalalmIN|lalm]~
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5.1.1.6. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari
Tablo 41: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilar

Yatay Gegcisle Gelen Ogrenci Dikey Gegisle Gelen Ogrenci
Sayisi Sayisi

Fakiilteler

Enstittiler

TOPLAM

5.2.Beslenme Hizmeti

Tablo 42: Beslenme Hizmeti

; ; YEMEK ADEDI
YEMEK HiZMETi SUNULAN MERKEZLER . ;
PERSONEL OGRENCI
Rektdrlik yemekhane 25.517 19.737
TOPLAM 25.517 19737
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5.3. iktisadi isletme Miidiirligii

Tablo 46: idari Personel

idari Personel

iktisadi isletme Midiri

Sigortali isgi 3
Gorevli isgi 4
TOPLAM 8

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg iktisadi
isletme Mudurligi Yénetim Kurulunun 06.09.2016 tarih ve 2016/202-A no’lu Karari ile

kurulmustur.

5.4. Arastirma Hizmetleri

Tablo 47: Bilimsel Arastirma Projeleri

Projeler

TUBITAK

A.B HIBESI
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

KALKINMA
AJANSI

Onceki
Yildan
Devreden
Proje

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

vil
icinde
Eklenen
Proje

Yil icinde

Toplam Tamamlanan

Proje

2020 Yih

Toplam
Odenek
TL

564.030 tl

Harcanan
Odenek
TL

245.583,91tl

Kalan Odenek
TL

318.446,09 tl

4 3 17 9 1.447.786,67 tl| 704.701,88 tl| 743.084,79 tl
1 - 303.200,00 tl | 122.843,81tl| 180.356,19 tl
6 5 19 1 2.315.016,67 tl 1.073.129,6 tl | 1.241.88,07 tl

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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Tablo 48: Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilan

Dergi
Editorliik/Hakemlik Editérliik/Hakemlik ~ Hakemligi Hakemligi
Birimler Yapan Ogretim Yapilan Kitap Yapan Yapilan Dergi
Uyesi Sayisi Sayisi Ogretim Sayisi
Uyesi Sayisi
islami ilimler Fakiiltesi - - - -
Hukuk Fakiiltesi - - - -
Sosyal ve Begeri
Bilimler Fakdiltesi 3 8 16 63
Yabanci Diller Fakiiltesi 5 - 6 23
Siyasal Bilgiler
Fakiltesi 13 10 14 71
Sosyal bilimler )
Enstitiisii 4 4
Dogu ve Afrika
eree e 2 - 2 -

Arastirmalari Enstitiisi

TOPLAM 33 18 42 161

1-m r%i 57

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI




5.5. idari Hizmetler

Tablo 49: ihale Bilgileri

ihale Usiilleri
o . Dog.Temin
. : Dogrudan Temin . P
. Belli Istekliler .. Kiilt.Varl.lh.Y6netm
4734/20
e = = =
o] © © — o]
al @ 5 5 ) 5 2 a E — —~ —~
> - — > — > —Il -l —l
a5 = e g e A E E E
2 v 9 ] 9 = 9 L o g ] = @ = @ 5
2E 2 5 2 Bz SlE] 2 A E A E A E
= = = [Va) = = = c = _fcv Vol — w — wn —
g 9 = E = @ = G| o = = £ E £ E £
c = c = c = = c = = = = = P = P
m| © = < © o i & | D ] < < < Q < Q
ol = 5 & S & o | w = k2 2 o
g = < = £ o) 2| ® o e 2 £
o o =) 3 o =) o 'E_ = =] =] =]
= c c v = wv o— =
o (e} o o
(Va) w (%] w
WEWNINN 3 | - |782.922,45 - - - - 3| - 782.922,45 | 143 |3.771.679,67 | 24 | 1.071.289,24 | 10 61.146
Hizmet
Alirm 1] - | 2.274.278,73 | - - - - 1 - | 2.274.278,73 | 36 199.216,4 - - - -
Yapimisi [EEEEEES - - - - - - - - - - - - 1 365.672
TOPLAM | 4 | - | 3.057.201,18 | - - - - 4 | - | 3.057.201,18 | 179 | 3.970.896,07 | 24 | 1.071.289,24 | 21 426.818

58

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



6. Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda
ylrirlige giren 2547 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu” esaslarina gore sekillenmistir.
Universitemiz yénetimi Rektér, 3 Rektdr Yardimcasi ve Genel Sekreter tarafindan
yonetilmektedir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, 5018 Sayili Kanunun 60’nci maddesi
ile 5436 Sayilli Kanunun 15’inci maddesinde sayilan goérevleri yiritmek Uzere; Stratejik
Planlama Birimi; Biit¢e ve Performans Programi Birimi, Muhasebe Kesin-Hesap Birimi ile
Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi olmak iizere dért alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, ic Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

e ¢ kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin ydnetim
sorumlulugu cercevesinde yiratalur.

e ickontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda iki kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

e ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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lll. AMAC ve HEDEFLER
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A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Tablo 50: idare Amac ve Hedefleri

Amag -1 Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tirkiye’de ilk 10 Universite arasina
yerlesmek.

n Oncelikli kurumsal aragtirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek,
1.2 . . e
uzmanlasmayi saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar agmak.

H.1.3 Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinlerarasi arastirmalar tasarlamak, desteklemek ve yiriitmek.

H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tamimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H.1.5 Arastirma odakl proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina dénistirmek.

Amag -2 Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek.

Ogrencilere ASBU egitim ve Ogretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve vyetkinlikleri

H.2.1 kazandirmak.

H.2.2 ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi, altyapi ve yéntemler gelistirmek.

H.2.3 Gok dilli ve ¢ok kiiltiirli uluslararasi bir tiniversite olmak.

H.2.4 Disiplinlerarasi bir yaklagimla egitim programlar tasarlamak ve uygulamak.

Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir Gniversite
olmak.

H.2.5

Amag -3 Arastirmalari Ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik Ve
Girisimciligi Desteklemek.

H.3.1 ‘ Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biytitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar) bilgi ihtiyacini karsilayan
egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

H.3.3

Amac -4 Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal
Sorumluluk Anlayisini Gliglendirmek
H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmigliklari yansitan miizeler kurmak.

H.4.2 Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine dénlismesine katki saglayacak ¢alismalar yapmak.

H.4.3 ‘ Toplumsal sorumluluk gercevesinde farkli kesimlere y6nelik ¢alismalar yapmak.

Amag-5 Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin Kurumsal Kapasitesini Olusturmak Ve
Gelistirmek.

H.5.1 ‘ ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.2 ‘ Akademik ve idari birimlerin sistem ve siireg altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

Kurumsallagma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite glivence sistemi

H.53 vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kiitliphaneyi giiclendirmek ve hizmet
kalitesini artirmak.

H.5.4

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini

H.55 saglamak.
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksek6gretim Kurulu Baskanlig tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin Yiiksek6gretim Stratejisi”’, Kalkinma Planlari ve Yili Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve dnceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
surecini hizlandirmaktir. ASBU’niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katki eksenlerinde basariya ulasmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak
seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’niin amaci; Tirkiye’deki
sosyal bilim arastirmalarinda 6ncii rol Ustlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler
1siginda yapacag arastirmalarla tlkenin ve boélgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda
arastirma ¢iktilarini egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligiyla toplum yararina sunan
bir tniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler isiginda yenilik¢i yaklagimlar
izleyen “arastirma odakll” ve “arastirma altyapisina dayal’” bir tniversitedir. Ornegin, eger
bir Universite uluslararasi &l¢ekte tanman bir arastirma (niversitesi olma tercihinde
bulunmusgsa, o zaman, lisanstan daha ¢ok lisansusti programlara 6ncelik ve agirlik vermesi
beklenir. Bu minvalde ASBU, lisansiistii programlara agirlik vermekte, bu programlar aracilig
ile yiratilen arastirmalan tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere
iliskin olarak ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir
sekilde i¢ ya da dis kaynakli destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tiim faaliyetlerini
ve sireclerini yonetirken finansal ydnetim, i¢ operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal
6grenme ve ilerlemeye yo6nelik islemlerini de esglidimli olarak organize etme ydntemini

tercih eder.

Ulkemizin 2024 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayici ekonomik biylmenin yani sira hukukun Gstinltgt, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giict, insani gelismislik, cevre korunmasi ve kaynaklarin sirdirebilir
kullanimi gibi unsurlan kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve ekonominin

ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, trettigi bilgiyi Grtine, teknolojiye
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ve hizmete donustiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk tiniversite modeli cercevesinde

kiiresel 6lcekte rekabetgi bir yliksekdgretim sistemine ulagilmasi hedeflenmektedir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda butgesel
siirecten beklenen; politika olusturma, planlama ve biitceleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarinin éncelikler cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan Faaliyet Raporu ile Universite

faaliyetlerinin kamuoyunun bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

C. Diger Hususlar
Universitemizin stratejik amac ve hadefleri ile temel politikalari ve énceliklerinin yaninda;

V' Huizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin timiinii kapsayacak sekilde
programlarini genisletmek,

v’ Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya
yonelmek,

v Toplumla giiclii képriiler kurarak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,

v' Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yénetisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya yonelik politikalari da vardir.
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IV. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER
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A. Mali bilgiler
Universitemizin 2020 Yili biit¢esinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin

yansitildigr mali tablolar agagida sunulmustur.

1.Biitce Uygulama Sonuclar::
Universitemizin 2020 yilinda baslangic 6denegi toplami 93.138.000,00TL.’dir. Yil icinde

yedek 6denekten 25.356.000,00TL., likit karsiligi ddenek kaydindan 25.753.365,11 TL. ve gelir
fazlasi 6denek kaydi isleminden de 1.014.935,00 TL. eklenerek yil sonu toplam &denegi
145.262.300,11TL. olarak gerceklesmistir. Yilsonu toplam harcama 129.619.988,36 TL. olup,
7.779.000,00TL. 8denek disilmiistiir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin detay diizeyde
kurumsal siniflandirmaya goére 6denek ve harcama miktarlarinin dagimi Tablo 51’de,
fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gére 6denek ve harcama miktarlarinin dagilimi

sirasiyla Tablo 52’de ve Tablo 53’de gdsterilmistir.
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Tablo 51: Detay Diizeyde Kurumsal Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

KURUMSAL KOD
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39

39

06

06

06

06

06

06

06

06

06
06

06

06

06

06
(]4)

06

09
09

09

09

09

09

09

09

09

03

04

24
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BiRiM ADI KBO EKLENEN DU$ULEN -I.-.OPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
Tirk Diinyasl
Arastirmalari 912.000,00 0,00 741.500,00 170.500,00 170.038,23 461,77
Enstitlsi
Sosyal Bilimler 744.000,00 2.483.550,11 0,00 3.227.550,1 2.906.790,02 320.760,09
Enstitlsi T T ’ 2T R T
Dogu ve Afrika
Arastirmalari 667.000,00 49.100,00 169.400,00 546.700,00 546.129,36 570,64
Enstitlsi
Bati Diinyasi
Arastirmalari 667.000,00 0,00 558.500,00 108.500,00 108.251,75 248,25
Enstitlsi
islami
Arastirmalari 638.000 o] 395.864 242.136 242.108 28
Enstitlsi
Hukuk
Fakiiltesi 3.074.000,00 2.550.450,00 0,00 5.624.450,00 5.615.036,01 9.413,99
Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi 4.500.000,00 4.025.300,00 0,00 8.525.300,00 8.505.840,47 19.459,53
iletigim
Fakiiltesi 7.000,00 111.250,00 800,00 117.450,00 117.303,27 146,73
Sanat ve
Tasarim 78.000,00 117.650,00 8.400,00 187.250,00 187.198,59 51,41
Fakdltesi
Sosyal ve
Beseri Bilimler 2.588.000,00 1.885.400,00 0,00 4.473.400,00 4.463.311,64 10.088,36
Fakdltesi
islami ilimler 5
Fakiiltesi .734.000,00 2.512.850,00 0,00 5.246.850,00 5.242.916,51 3.933,49
Ya?:;g;tzlsliler 1.838.000,00 303.850,00 0,00 2.141.850,00 2.135.394,02 6.455,98
Yabana Diller 2.332.000,00 1.518.900,00 50,00 3.850.850,00 3.845.177,99 5.672,01
Yiiksekokulu ’ T ! TIOTTT rnn e
((.?Zeekltl(();::;) 10.390.000,00 0,00 4'303'500’2 6.086.500,00 4.665.750,19 1.420.749,81
Genel
Sekreterlik 901.000,00 27.500,00 23.000,00 905.500,00 896.208,14 9.291,86
idari ve Mali
isler Daire 18.205.000,00 2.456.000,00 6'504'090’; 14.156.909,72 11.211.094,01 2.945.815,71
Baskanhgi
Pe;zc;z:lnll)lg:re 1.995.000,00 6.665.590,28 751.500,00 7.909.090,28 7.812.182,13 96.908,15
Kittuphane ve
Dokuma.ntasy 1.398.000,00 0,00 260.000,00 1.138.000,00 862.076,72 275.923,28
on Daire
Baskanhgi
Saglik, Kiltdr ve 1.418.000,00 425.000,00 225.000,00 1.618.000,00 1.244.821,45 373.178,55
Spor Daire Bask3 T T T T ey e
Bilgi islem
Daire 2.510.000,00 32.000,00 399.000,00 2.143.000,00 1.652.278,46 490.721,54
Baskanhgi
Yapi isleri ve
Teknik Daire 32.919.000,00 | 42.500.000,00 368.000,00 | 75.051.000,00 65.482.419,14 | 9.568.580,86
Baskanhgi
Ogrenci Isleri 30.889,52
Daire 1.084.000,00 0,00 472.500,00 611.500,00 580.610,48
Baskanhg
Strateji
Gelistirme
Daire 1.100.000,00 0,00 373.000,00 727.000,00 719.340,38 7.659,62
Baskanhg
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Hukuk
Miisavirligi 232.000,00 0,00 127.500,00 104.500,00 81.530,36 22.969,64
ic Denetim
Birim 287.000,00 0,00 140.500,00 146.500,00 141.595,87 4.904,13
Baskanlig
93.138.000 59.903.300 7.779.000 145.262.300 129.619.988 15.642.312

Tablo 52: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)

GIiDER TURLERI 2020 YILI KBO

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM ODENEK

HARCAMA
-y e 1 HARCAMA ORANI

TOPLAM
HARCAMA

01 GENEL KAMU 000 65.000 1.884.500 8.0 00 6 6,51
HiZMETLERI 9.477. 465. .0064.5 .057.5 7-776.943 96,5
o KAMU DUZENI VE o o o o o o
3 GUV. HiZ.
08 ‘ DINLEDNill\\/]‘EF;éUL‘ VE 22.898.000 42.500.000 260.000 65.138.000 64.358.911 98,80
09 EGITIM HIZMETLERI 60.763.000 16.928.300 5.634.500 72.056.800 57.484.133 79,77
GENEL TOPLAM 93.138.000,00 59.903.300,11 | 7.779.000,00 | 145.262.300,11 129.619.988,36 89,23
Grafik 1: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari
70.000.000 =
60.000.000 =
50.000.000 =
40.000.000 =
30.000.000 =
20.000.000 =
10.000.000 -
0-
Genel Kamu Kamu Diizeni ve ' Dinlenme, Kiiltiir ve s . .
. Egitim Hizmetleri
Hizmetleri Giivenlik Hizmetleri Din Hizmetleri
M Harcama 7.776.943 0 64.358.911 57.484.133
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Tablo 53: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

- TOPLAM
ACIKLAMA EKLENEN DUSULEN SDENEK
o1 Personel Giderleri 44.322.000 | 11.532.905 5.904.000 49.950.905 333.354
Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarina Devlet P. 7.071.000 | 2.466.000 1.875.000 7.662.000 6.360
Giderleri
(o] Mal ve Hizmet Alim 000 2.913.000 o] 650.000 2.848.21
3 Giderleri 4.737. -913. 7-650. -0406.219
05 Cari Transferler 1.006.000 491.395 o} 1.497.395 107.397
06 Sermaye Giderleri 36.002.000 | 42.500.000 0 78.502.000 12.346.982
TOPLAM 93.138.000 59.903.300 7.779.000 145.262.300 15.642.312
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EKONOMIiK KODLAR

K.B.O

YIL SONU

Tablo 54: 2020 Yili Odeneklerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcamalari

KBO

TOPLAM

02.3

KOD AGIKLAMA | BDENEK | 'ARCAMA ODENEK HARCAMA
24.947.000 | 29.946.966 |29.841.093 |32.500.000 |38.761.405 38.429.206
2.467.000 |2.835.000 2.834.348 3.067.000 |2.931.500 2.931.214
8.242.000 |7.750.500 7.750.496 8.637.000 |8.238.000 8.237.366
YW GECiCi SURELi CALISANLAR 118.000 48.000 47.334 118.000 20.000 19.764
Y DiGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0
(YBl PERSONEL GIiDERLERI 35.774.000 | 40.580.466 |40.473.272 |44.322.000 | 49.950.905 | 49.617.551
02.1 \ MEMURLAR 569.000 637.000 636.951 676.000 659.500 659.472
02.2 \ SOZLESMELI PERSONEL 1.808.000 | 1.688.200 1.688.141 1.808.000 |1.791.000 1.790.694
ISCILER 20.000 3.000 2.389 5.000 4.500 4.205
CPWA GECiCi SURELI CALISANLAR 0 0 0 0 0 0
02.5 \ DIGER PERSONEL 569.000 637.000 636.951 676.000 659.500 659.472
‘ SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 5.817.000 |6.543.300 6.540.266 7.071.000 |7.662.000 7.655.640
DEVLET PRiMi GiDERLERI
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME | 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0
ALIMLARI
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME | 1.626.000 | 6.604.000 4.690.828 1.770.000 |3.876.000 3.332.603
ALIMLARI
03.3 \ YOLLUKLAR 311.000 312.000 188.680 336.000 336.000 80.045
(WA COREV GIDERLERI 43.000 43.000 18.142 46.000 46.000 18.633
03.5 \ HiZMET ALIMLARI 1.666.000 |2.748.500 1.281.508 1.810.000 |2.617.000 815.052
CEXW TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 14.000 14.000 13.712 15.000 15.000 14.862
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK 413.000 428.500 369.072 449.000 449.000 342.136
ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 283.000 283.000 84.717 309.000 309.000 198.449
ONARIM GiDERLERI
REXM TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
03  MAL VE HIZMET ALIM GIiDERLERI 4.358.000 |10.435.000 |6.646.658 4.737.000 |7.650.000 4.801.781
04 | FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0
05.1 \ GOREV ZARARLARI 695.000 1.080.000 |1.056.697 755.000 1.188.000 1.159.262
(SR HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0
KAR AMACI GUTMEYEN 195.000 265.000 228.029 251.000 251.000 183.047
(L% KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN 0 49.100 26.735 0 58.395 47.689
TRANSFERLER
DEVLET SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINDAN HANE HALKINA 0 0 o 0 0 0
YAPILAN FAYDA ODEMELERI
FEX YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0
R GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0
05 \ CARi TRANSFERLER 890.000 1.394.100 1.311.461 1.006.000 | 1.497.395 1.389.998
06.1 \ MAMUL MAL ALIMLARI 4.000.000 | 6.450.000 |4.528.348 4.000.000 | 4.000.000 1.841.378
MENKUL SERMAYE URETIM 0 0 0 0 0 0
GIDERLERI
06.3 \ GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 1.050.000 | 750.000 421.034 1.050.000 | 1.050.000 584.346
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE 2.000 9.718.607 5.492.721 2.000 2.000 0
KAMULASTIRMASI
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM 8.250.000 |14.515.000 |134.520 8.250.000 | 8.250.000 0
GIDERLERI
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM | 200.000 200.000 84.370 200.000 200.000 0
GIDERLERI
%A GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 22.500.000 | 30.500.000 |30.086.569 |22.500.000 | 65.000.000 |63.729.295
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06

GIDERLERI
[lSR:W STOK ALIMLARI 0 0 0 0 0 0
[ XM DiGER SERMAYE GiDERLERI ) ) ) ) 0 0
SERMAYE GiDERLERI 36.002.000 | 62.133.607 | 40.747.562 | 36.002.000 |78.502.000 66.155.018
KURUM TOPLAMI 82.841.000 | 121.086.473 | 95.719.219 93.138.000 | 145.262.300 |129.619.988

Grafik 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari

70.000.000 ~

60.000.000 -

50.000.000 -

40.000.000 -

30.000.000 -

20.000.000 -

10.000.000 -

0"

Personel Sosyal Giiv. Mal ve Hizmet ) Sermaye
Cari Transferler
Giderleri Kurumuna Ahm Giderleri Giderleri
M Harcama 49.617.551 7.655.640 4.801.781 1.389.998 66.155.018

Tablo 55: 2020 Yili Biitce Gelirleri

03 - TESEBBUS VE MULKIYET

GELiRLERI

04 - ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL GELiRLER

05 - DIGER GELIRLER

BUTCE GELIiRLERI TOPLAMI

2020
BUTCE
TAHMINI
(TL)

2020
GERCEKLESME
TOPLAMI

(Net Tahsilat)
(TL)

1.920.719,93

1.920.719,93

93.115.000,00

114.773.030,00

21.658.030,00

23.000,00

1.374.460,61

1.351.460,61

93.138.000,00

118.068.210,54

24.930.210,54
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Tablo 56: Yatirim Projeleri Dagilim Tablosu

Dénem Sonuna Proje
Program Kadar Yapilan Genel
- . Yilina Program inde
Sektériin . - Proje gl Harcama de
ProjeNo  Projenin Adi Kadar Yili Fiziki
Adi Tutari = o
Yapilan Odenegi ik Gerg
Harcama Miktari ekles
me
o Gesitli
1 YUkS?kOgret 2020H03- Unitelerin Ankar 2020 1.000.000 o 500.000 o} 0 0
im 150454 . - a 2020
Etld Projesi
Yiiksekogret | 2018H03- Kampis Ankar | 2018
2 ; 11.100.000 .100.000 250.000 0 0 81,
im 39101 Altyapisi a 2020 o > 0
iiksekog H Derslik ve Ankar | 201
3 Viksekogret 2015H03- Merkezi > 26.000.000 0 6.500.000 0 0 0
im 2361 . a 2021
Birimler
Muhtelif
isler (B.On.-
{ikseko H Tad- Ankar | 2020 | 6.4000.00
4 Viksekogret | 2020H03- Mak.Teg.- 4 ' 0 6.400.000 2.564.000 40 47,8
im 150456 . a 2020 o
Bil.Don.
Alt.Bak.On.i
d.Yen.-
Yaz.AL).
Yiiksekogret | 2020H03- Ankar 2019
) Yayin Alimi . o 0.000 .000 6, 26,
5 im 150471 ay a 2019 350.000 35 94 26,9 9
YUKSEKOGRETIM SEKTORU TOPLAMI 43.850.000 | 9.100.000 14.500.000 2,658.000 18,3 81
kseki H Muhtelif Ankar 2014
Yilksekdgret | 2014H04- . .
6 im Kiiltdr 2026 Etu_d Pr_ole a 2021 4.962.372 3.524.372 500.000 o o 71,02
Isleri
Tarihi
Yiiksekogret 2014Ho4- Binalarin Ankar 2014 113.557.00
PN 241.745.000 63.500.000 63.497.000 , ,2
7 irm Kiltir 2027 Restorasyo a 2023 41.745 . 3.5 3.497 99,9 | 7324
nu
YUKSEKOGRETIM KULTUR SEKTORU TOPLAMI 246.707.372 | 117.081.372 | 64.000.000 63.497.000 99 73
GENEL TOPLAM 297.557.372 126.181.372 78.500.000 66.155.000 84,2 66,2
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar:

Universitemiz 2020 yilinda tahsis edilen édeneklerini kullanirken, tasarrufa son derece énem
vererek, az ddenekle ¢ok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi, gelirlerin toplanmasinda da

son derece titiz davranmaktadir.

Biit¢e uygulamalarina iliskin tablolarda gorildigi gibi; 93.138.000,00 TL. olan baslangig
d6denegi yil sonunda 145.262.300 TL. olmus, yil sonu harcama toplami ise 129.619.988 TL.

olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 52’de gorildigu gibi 2020 Yili bit¢emiz harcamalarinda tasarruf tedbirlerinden

kaynaklanan kisitla 129.619.988TL.’lik miktarla %89,23 oraninda gerceklesmistir.

1.1. D6ner Sermaye Biitcesi
1.1.1. Doner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

Tablo 56: Doner Sermaye Gelir / Gider Gerceklesmeleri

‘ 2019 Yih 2020 Yih

DONER SERMAYE GELIRLER [ 925.218,87
A) Universite Doner Sermaye Gelirleri ‘

a) Faaliyet Gelirleri ‘ 2.768.837,24 918.167,28

b) Faaliyet Disi Gelirler 56.704,94 7-051,29
B) Diger Birimlerin Déner Sermaye Gelirleri ‘ - -

a) Faaliyet Gelirleri ‘ ‘ - -

b) Faaliyet Disi Gelirler ‘ ‘ - -
DONER SERMAYE GiDERLERI \ 2.894.962,83 1.115.175,98
A) Universite Déner Sermaye Giderleri ‘ 2.894.962,83 1.115.175,98

1) Cari Giderleri ‘ ‘ 2.763.167,43 1.107.497,84

a) Personel Giderleri ‘ ‘ - -
‘ b) Hizmet Alimi Giderleri ‘ 131.795,40 17.291,51
f) Diger Cari ‘ - -
2) Yatirim Giderleri ‘ - -
3) Transfer Giderleri ‘ § -
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B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Giderleri - -

1) Cari Giderleri - -

a) Personel Giderleri - -

b) Hizmet Alimi Giderleri - -
c) Diger Cari - -

2) Yatirim Giderleri - -

3) Transfer Giderleri -

TOPLAM

3. Mali Denetim Sonuclari

iDA yili Sayistay Denetim Raporunda, Universitemiz mali rapor ve tablolarinin tim
yonleriyle dogru ve givenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmis olup, 2020 yilina ait denetimler

ise devam etmektedir.

1-m r%i 77
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B. Performans Bilgileri

B.1.

PROGRAM

ALT PROGRAM

Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

FAALIYET ACIKLAMALARI

ARASTIRMA,

GELiSTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

FAALIYET

Yiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

2547 Sayili Yiksekdgretim Kanununun

4684 Sayili Kanunla degisik 58.maddesi”
ve “26/11/2016 tarihli ve 29900 sayili Resmf
Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmelik geregince Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik
ya da sanatta yeterlilik egitimini
tamamlamis  arastirmacilar  tarafindan
hazirlanan ve desteklenmesi icin BAP
Komisyonuna sunulan arastirma proje
onerilerinin  degerlendirilmesi, kabuld,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiritilmesi,  izlenmesi,  sonuglarinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi ile ilgili faaliyetler

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGiTimi, LISANS
EGITiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 44
Gincli maddesinin (c) fikrasina dayanilarak
hazirlanan Lisansusti Egitim Ve Ogretim
Yénetmeligi hikimleri uyarinca
Uiniversitemizde ydriittlen yiiksek lisans,
doktora programlarindan olusan
lisansistl egitim ve 6gretime iliskin tim
faaliyetler

Yiksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kdltdrel
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastirilmasi

Bu kapsamda Universitemiz
kittiphanesine her yil basili ve elektronik
yayin  alimi  yapilmakta ve online
kitiiphanelere erisim saglanmaktadir.

Yiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
6grenci yetistirme amaciyla ilgili amag ve
ilkeleri belirlenen hikimler cercevesinde
birinci 6gretim 6grencilerinin egitim ve
Ogretim sireglerine iliskin tim faaliyetler

YUKSEKOGRETiMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde
Beslenme
Hizmetleri

2547 sayill Yiksek Ogretim Kanununun
46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Basgkanhginin;
Universitemiz 6grencilerinin tim
beslenme faaliyetleri.

Yiksekogretimde
Kiltir ve Spor
Hizmetleri

2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunun ilgili
hikiimleri cercevesinde, Yiiksekdgretim
Kurulu ve Universitemizin yapacag plan

| -

_—
DL Jg\
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ve programlar dahilinde; égrencilerimizin
beden ve ruh sagliklarini korumak ve
topluma yararli bireyler haline getirmek
amaciyla kiiltlr, sanat ve spor alanlarinda
basarill olmalan igin gerekli alt yapiy
hazirlamak, sunulan hizmetlerle
Ogrencilerimizin,  personelimizin  ve
hizmet alanlarimizin memnuniyetini en
st seviyeye cikarmak, hizmet alanlan
agisindan 6grenci/personel odakli olmak,
hizmetleri Gstiin fiziki ortam ve teknolojik
donanimlarla sunma faaliyetleri

Yiiksekogretimde
Ogrenci
Yasamina iligkin
Diger Hizmetler

2547 sayilh  Yiksekogretim  Kanunu
hiikiimleri gercevesinde, Yiiksek6gretim
Kurulu ve (niversitemizin yapacag! plan
ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin
beden ve ruh sagliklarini korumak ve
topluma yararli bireyler haline getirmek
amaciyla gerekli alt yapiyr hazirlamak,
sunulan  hizmetlerle  6grencilerimizin,
personelimizin ve hizmet alanlarimizin
memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak,

hizmet alanlari agisindan
ogrenci/personel odakli olmak, hizmetleri
Gstin  fiziki ortam ve teknolojik

donanimlarla sunma faaliyetleri

PROGRAM

ALT
PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

31.01.2013 tarih ve 28545 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan  22.01.2013 tarih ve 6410 sayil
Yiksekodgretim Kurumlan Tegkilat Kanunu ile Baz
Kanun ve Kanun Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Hukuki
LU Yapilmasina Dair Kanun’un 2. Maddesi ile 2809 sayili
Danismanlik ve ; s :

Yiksekogretim Kurumlarn Teskilati Kanununa eklenen
Muhakemat Ek MADDE 148 ile kurulan Universitemiz birimlerinden

TEFTIS, DENETIM Hizmetleri e . e
olan Hukuk Misavirliginin 124 sayili Yiiksek6gretim Ust
VE DANISMANLIK . .. o Py
HIZMETLERI Kuruluslan ile Yiksekégretim Kurumlarimin  Idari
Teskilatr Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 35

inci maddesinde yer alan hiikiimlere iliskin faaliyetler
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunla ihdas edilen i
denet¢i  kadrolarina istinaden Universitemizde i
ic Denetim denetim faaliyetlerinin  planlanmasi, yiritilmesi,
raporlanmasi ve sonuglarinin izlenmesine iliskin tim

faaliyetler

ST YONETIM, Bilgi Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve

iDARI VE MALI
HiZMETLER

Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artimlmasina
yonelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenmektedir.
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Genel Destek
Hizmetleri

2547 sayill kanun ve diger ilgili mevzuat hikimleri
geregince; Egitim — 6gretim kalitesinin yiikseltilmesi ve
surekliliginin saglanmasinda, gereken hizmetlerin ve
faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi icin insan, para ve malzeme gibi mevcut
kaynaklari en verimli sekilde kullaniimasini igin
yiritilen faaliyetler

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki c¢alisma
ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin yirdtilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem
ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

insaat ve Yapi
islerinin
Yiiratiilmesi

Hazine adina kayrth olup idarelere tahsis edilen veya
idareler adina kayitl olan tasinmazlara iliskin her tdrli
yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarm ve
benzeri is, islem ve sireglerin yiritilmesine ydnelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile
resmi ve Ozel yazismalar, protokol, toéren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiritilmesi
amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

idareler tarafindan yiriitilen ve idarelerin tiim
programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim
ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenmektedir.

| Ty
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B.2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERi DEGERLENDIRME TABLOLARI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Hedeflenen Yilsonu
Alt Program Performans .. Gergeklesme
Program Alt Program . .. o Gosterge Gergeklesme
Hedefi Gostergesi - - Durumu
Degeri Degeri
Ar-ge'ye
bUtZ:r:?::s;lam 0,0800 0,0040 Kismen Ulasildi.
biitceye orani
BAP kapsaminda
desteklenen 10 3 Kismen Ulasildi.
arastirma
projeleri sayisi
Ogretim elemani
basina diisen ar- 0,1100 0,0400 Ulasildi
ge proje sayisi
Patent, faydali
model ve
enddstriyel 0 0 Asildi
Yiiksekdgretim | tasarim basvuru
ARASTIRMA, YUKSEI'((':)CRETiMDE kl.JrumIarlnda sayisi
GELISTIRME VE BILIMSEL inovasyon Ulusal ve
P ARASTIRMA VE amach bilimsel uluslararasi
YENILIK o
GELISTIRME calismalarin kuruluglar
1 1 Ulasildi
arttirilmasi tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel y)zllyln 47 129 Agld
sayisl
Strekli Egitim
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi
5;!}?:52 120 20 Kismen Ulasildi.
mesleki egitime
yonelik verilen
sertifika sayisi
Toplumun tim
kesimlerine
ihtiyag
duydugu
alanlarda
egitimler
YUKSEKOGRETIM verilmesi, Tamamlanan
HAYAT BOYU KURUMLARI kamu kurum
OGRENME SUREKLI EGITIM | ve kuruluslan, | S05Y3! sorumiuluk ! ° Astld
FAALIVETLERI | zelsektorve | Projelerisays
uluslararasi
kuruluslarla
isbirliginin
gelismesine
katkida
bulunulmasi
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TEDAVi EDICi
SAGLIK

TEDAVi HiZMETLERI

Tedavi edici
saglik
hizmetinin
erisilebilir ve
etkili olarak
sunulmasinin
saglanmasi

scl, scl-
Expanded, SSCI
ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde
Ogretim elemani
basina diisen
yayin sayisl

0,2500

0,0500

Kismen Ulasildi.

Arastirma

bursundan

yararlanan
6grenci sayisl

Asildi

YOK tarafindan
oncelikli
alanlarinda
saglanan
burslardan
yararlanan
doktora 6grenci
sayisi

Ulasildi

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGiTimi,
LiISANS EGiTimi VE
LiSANSUSTU EGITim

Mesleki
yeterlilik sahibi
ve gelisime
agik mezunlar
yetistirilmesi

Klttiphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak
saylsl

57.000

55.735

Ulasildi

Klttiphanede
bulunan 6grenci
basina diisen
basilive
elektronik kaynak
sayisl

27

14,1100

Kismen Ulagildi.

Kitiiphaneden
yararlanan kisi
sayisl

2.700

34.760

Asildi

Lisanstistt
6grencilerin
toplam &grenciler
icindeki pay!

0,3800

0,2900

Kismen Ulasildi.

Ogrenci basina
diisen egitim
alani

1,2000

1,2300

Asildi

Ogrenci basina
diisen kapali alan

30

13,9400

Kismen Ulasildi.

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
6grencilerin orani

0,0020

Ogretim iyesi
basina diisen
Ogrenci sayisi

10

14,6000

Asildi

Saglik bilimleri
kontenjan
doluluk orani

Sosyal bilimler
kontenjan
doluluk orani

100

100

Ulasildi

Yabanci dilde
egitim veren
program sayisi

35

31

Ulasildi
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Yabanci uyruklu
akademisyen 32 23
sayisl
Y?l?ana .uyrUklu 200 207 Asildi
Ogrenci sayisi
Beslenme
hizmetlerinden 2.400 848 Kismen Ulasildi.
yararlanan
68renci sayisl
Ogrenci basina
disen sosyal 1,3900 2 Asildi
donati alani
Ogrenci kultip ve
2 2 Asil
topluluk sayisi 4 7 il
Viiksekégreti Sosyal, kilttrel
,lflv se o.gre. M1 ve sportif faaliyet 45 23 Kismen Ulasildr.
6grencilerine sayisi
sunulan Yiiksekogretimde
beslenme ve s -
Ogrenci basina
barinma o) 0
. . barinma
hizmetlerinin
- o . kalitesinin harcamasi
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIMDE | o, | Yiksekogretimde
OGRENCI YASAMI " - 6grenci basina
6grencilerin 420 108 Kismen Ulagildi.
. beslenme
kisisel ve
sosyal gelisimi harcamasi
desteklenerek Yukse.:.liogret.lmde
yasam Ogrenci
Kalitesinin ya§am|n<.jan 0,4000 0 Ulasilamadi
yukseltilmesi memnuniyet
orani
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B.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ASBU 2020-2024 STRATEJIK PLANI

2020 YILI DEGERLENDIRME TABLOSU

A1

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

H1.1

Arastirma Performansi Bakimindan Sosyal Bilimler Alaninda Tiirkiye'de
ilk 10 Universite Arasina Yerlesmek.

H1.1 Performansi

%72

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin ¢ok ©nemli bir  sapma tespit edilememis olup,
Universitemizin kurumsal élceginin siirekli olarak biiyiimesi nedeniyle
akademik personel lzerindeki idari is yikinin sirekli artmasi ve bu
nedenle akademik c¢alismalara istenilen diizeyde emek ve zaman
ayrilamamasi performans gostergelerini olumsuz olarak etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yeterli sayida ve nitelikte akademik personel istihdami, 6gretim
elemanlarinin ders yikinin azaltiimasi, yayin tesviklerinin artirilmasi,
arastrma destek ve motivasyon sistemleri kurmak, etkin olarak
yonetmek ve belirlenen kategorilerde yayin tegvik édilleri vermek, BAP
desteklerinde nitelikli yayini zorunlu kilmak.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . - .
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

5 B, - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PG1.1.1: SCI-Exp, SSCI ve AHCI
kapsaminda taranan dergi ve .
kitaplarda  6gretim  Uyesi >0 0,18 0,20 0,30 %589
basina diisen yayin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***
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izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillarticin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilimektedir.

Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "'561. Yiiksek&gretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlannin  niteliklerinin  artinlmasina  yoénelik
uygulamalara devam edilecektir.' politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamis olup ayrica mevcut planimizin icinde yer alan "Konum Stratejisi
Tercihi Arastirma Universitesi Olmak", konum tercihinin gerceklesmesine
katki saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

bl izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG1.1.2:Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi ve 20 0,18 0,20 0,15 -%131
kitaplarda 6gretim Gyesi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gostergesinin

lgililik gerceklesmedigi, sirecin durumuna gére plan déneminin geri kalan
yillaricin bir degisiklik ihtiyaci olabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanamamistir.

Etkinlik Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.
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Hlimrs izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . :
. . . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 P o Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
(B) Degeri (C)
PG1.1.3:ULAKBIM TR dizinde
ve diger endekslerde taranan 10 08 ] 08 %
dergilerde  6gretim  (yesi ’ ©3 *15
basina diisen yayin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi

PR, olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gd&stergesinin

ligililik U .. - L :
gerceklesmedigi, stirecin durumuna goére plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir..

Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
Siirdiiriilebilirlik bagl olarak performans gostergersine ulasabilmek icin 6gretim
Uyelerinin daha etkili calismasi icin bilgilendirmeler yapilacaktir.

izleme

Hedefe | Plan Dénemi Dénemindeki .. Izler'ne c o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
. 2. . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
(B) Degeri (C)

PG1.1.4:0gretim (yesi bagina
alinan atif sayisi (Web of 10 5 3 2,35 %132
Science -Scopus)

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede
ilgililik ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.
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Gosterge hedefi % 100'Un Uzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;

Etkililik yliksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir "' ve "563. Ulkemizin yiiksekégretim
alaninda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katkr saglamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

lzleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 o 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .
Degeri (C)
.o . (B)
PG1.1.5:YOK, TUBA  ve
TUBITAK  vb. kuruluslarca
verilen bilim tesvik ve sanat 10 0 1 2,19 %219
ddillerine yapilan bagvuru
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillaricin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "'561. Yiiksek&gretim sistemi kiiresel
rekabet giicii olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarnnin  niteliklerinin  artinlmasina  ydnelik
uygulamalara devam edilecektir.' politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.
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A1 Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak
Oncelikli Kurumsal Arastirma Alanlarini Belirlemek, Bu Alanlarda
H1.2 Kurumsal Kapasite Gelistirmek,Uzmanlasmayi Saglayacak Merkezler

Kurmak ve Lisansiistii Programlar A¢mak

H1.2 Performansi

%75

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin ¢ok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup, yeterli
sayida uzman personele sahip olunmamasi, dnceliklendirilmis alanlarda
arastirma yapan enstitiilerin acilmasinin 6niindeki buirokratik engeller,
mali kaynaklar nedeniyle tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi
ve bunun yani sira Covid-19 Pandemi siireci performans gostergelerinin
gerceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan akademik calismalar ile
bu dogrultuda yapilan konferans, sempozyum ve is birligi calismalarinin
artinlmasi ve bu konuda farkindalik yaratiimasi, &nceliklendirilmis
arastirma alanlarini gelistirmeye yonelik yenilikci fikirler gelistirmek,
planlamak ve uygulamak.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

Flzme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Dénemindeki .. . c o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
5 B - Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
PG1.2.1:Spesifik olarak
onceliklendirilmis  alanlarda
. . 25 6 7 8,00 %200
acllan lisanststi  program
saylsi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigl ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

| -

il =G
[
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Gosterge hedefi % 100'ln lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel

Etkililik rekabet giicli olan, kalite odaklh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarninin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir.'" politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir..

Surdurilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Bl izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. ; c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG1.2.2:Arastirma
onceliklerine  yonelik  yeni N

25 1 2 4,00 %300
acilacak uygulama ve
arastirma merkezi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

Gosterge hedefi % 100'lin (izerinde gergeklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel
rekabet giicti olan, kalite odaklh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir.' politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Sirdiiriilebilirlik

Onceliklendirilmis alanlarda arastirma yapan enstitiilerin agilmasinin
oniindeki birokratik engellerin asilimasi icin gerekgeli raporlar
olusturulmakta ve Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimekte olup s6z konusu performans
gostergesine iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . -
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG1.2.3:  Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar ydriiten
enstittlerin /| merkezlerin 25 o] 0 10,00 %100
diizenledigi faaliyet
(panel/konferans/sempozyum
[kongre vb.) sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'lin gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen ""561. Yiiksek6gretim sistemi kiiresel rekabet giici
olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yliksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yoénelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Covid-19 Pandemi siireci nedeniyle cevresel risk éngérilmemekte olup
Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimektedir. S6z konusu performans gdstergesine iliskin farkli
bir risk bulunmamaktadir.
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He izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
- et . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
PG1.2.4:  Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar ydriten o
P . 25 0 (] 0,00 %0
enstitllerin /| merkezlerin
ulusal/uluslararast  kurumlar
ile yaptigi isbirligi sayis

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gd&stergesinin

lgililik gerceklesmedigi, stirecin durumuna goére plan doneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanamamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Onceliklendirilmis arastirma alanlarda yapilan akademik ¢alismalar ile bu
dogrultuda yapilan konferans, sempozyum ve is birligi calismalarinin
artinlarak ve onceliklendirilmis arastirma alanlarini gelistirmeye ydnelik
yenilikci fikirler gelistirilecektir.

A1

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

H1.3

Sosyal Bilimler Alaninda Oncii ve Disiplinler Arasi Aragtirmalari
Tasarlamak, Desteklemek ve Yiiriitmek

H1.3 Performansi

%50
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Mali yetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve yasal izinler, ilgili projelere iliskin
kaynaklarin mevzuat geregi kisitlanmasi ve sonucunda o6ncelikli proje
desteklerinin yapilamamasi, arastirma laboratuvarlarina yeterli sayr ve
nitelikte personelin istihdam edilememesi ve bunun yani sira Covid-19
Pandemi siireci performans gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz
olarak etkilemektedir

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Tanimlanan 6ncii aragtirma alan sayisi, desteklenen 6ncii ve disiplinler
arasi yayin sayisi  ve ASBU tarafindan desteklenen éncii ve disiplinler
arasi proje sayisinin artirilmasi amaciyla akademik personeli tesvik etmek
ve bu siirece bagl egitimlere katilimlarini saglamak

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimaisi

lzleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Doénemindeki .. . c o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

. 2 . Gergeklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.

Degeri (C)
(B)

PG1.3.1:Tanimlanan onci o

25 o] 1 1,00 %100
arastirma alan sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillaricin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
bashginda yer verilen "561. Yiiksek6gretim sistemi kiiresel rekabet giicii
olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; ylksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.
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izleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. ; - .
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG1.3.2:ASBU tarafindan
desteklenen onci ve 25 0 0 0,00 %0
disiplinler arasi yayin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle performans gdstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamuistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagl olarak ASBU tarafindan desteklenen éncii ve disiplinler arasi yayin
sayisinin artirlmasi ve bu yodnde egitim veren akademik personelin
tesvik edilmesi saglanacaktir.

Flzme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 o . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .
Degeri (C)
(B)
PG1.3.3:ASBU tarafindan
desteklenen oncil ve 25 o] 1 0,00 %0
disiplinler arasi proje sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans goéstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.
Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen

ihtiyaclar karsilanmamistir.
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Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagli olarak ASBU tarafindan desteklenen éncii ve disiplinler arasi proje
sayisinin artirilmasi saglanacak ve bu yondeki akademik personel tesvik
edilecektir.

izleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki . . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

P.G?.3..4: Dis destek.ll onctii ve 2 o . 1,00 %100
disiplinler arasi proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillaricin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
bashginda yer verilen "561. Yiiksek6gretim sistemi kiiresel rekabet giicii
olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yliksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

A1

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak
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H1.4

Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisini Tanimlamak , Gelistirmek ve
Yetkinligini Artirmak

H1.4 Performansi

%0

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Arastirma altyapisi icin gerekli mali kaynaklarin saglanamamis olmasi,
arastirma laboratuvarlarinin isleyisi icin gerekli uzman insan kaynaginin
yetersizligi, kurulmasi planlanan arastirma altyapisi ile mevcut mevzuat
ve yonetmelikler arasinda karsilasilan sorunlar ve bunun yani sira Covid-
19 Pandemi siireci performans gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz
olarak etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Arastirma altyapisi destegi veren yurtigi ve yurtdisi kurumlarla isbirligi
gelistirmek, ilgili laboratuvarlarda istihdam edilecek uzman personel
temin etmek, sosyal bilimler laboratuvarlarinin isleyisi icin potansiyel
yararlanicilara ulagsmak, Master plana dayali arastirma altyapis! igin
hazirlanan fizibilite plani sayisinin artirilip, ilgili kurulaslara 6denek talebi
yapilarak Sosyal bilimlerdeki arastirmalara yonelik faaliyete gecen
laboratuvarlarin agilmasini saglamak

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimais

izleme

Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. Izlel?'ne .
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 AP, - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .

Degeri (C)
(B)

PG1.4.1:Sosyal bilimler
arastirma altyap! master plani 30 0 25 0,00 %0
hazirlama orani

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans goéstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Sirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagli olarak Sosyal bilimler arastirma altyapi master planinin hazirlanmasi
icin lst yonetim koordinatorliigiinde toplantilar yapmak ve planin
hazirlanmasina yénelik komisyon kurmak

Hlee izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

5 - 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG1.4.2:Master plana dayall
arastirma altyapisi icin 20 0 0 0,00 %0
hazirlanan fizibilite plani sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gd&stergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar kargilanmamistir.

Etkinlik Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagh olarak Master plana dayali arastirma altyapisi icin hazirlanan
fizibilete saymisin artinlmasi icin egitim, toplanti ve girisimlerde
bulunmak.

il
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izleme izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. o . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(8)
PG1.4.3:Sosyal bilimlerdeki
arastirmalara yonelik .
. 30 0 (] 0,00 %0

faaliyete gegen laboratuvar
sayisl

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gostergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan d6énemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
cere Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmamistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagh olarak ilgili kuruluslara gerekceli raporlar sunularak laboratuvar
kurulmasi icin 6denek tahsisi yapmak

lzleme izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . . o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

o o . o Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PG1.4.4:Sosyal bilimler
arastirma altyapist  planinin 20 0 0 0,00 %0
tamamlanma orani

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans goéstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
(M=
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Etkililik

Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagh olarak tst yonetim koordinatérligiinde sosyal bilimler arastirma
altyapisi planinin tamamlanmasi icin ilgili birimleri gérevlendirmek

A1

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Hi.5

Arastirma Odakli Proje Sayisini Artirmak ve Bunlari Bilimsel Yayina
Doniistliirmek

H1.5 Performansi

%100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Universitemizin bilinirliginin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle dis
destek almada yasanan zorluklar, mali kaynak ve insan kaynaklarina
y6nelik kisitlar ve bunun yani sira Covid-19 Pandemi siireci performans
gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak etkileyebilmektedir

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universtenin giicli yonleri ile dis cevrenin sundugu firsatlardan
faydalanmaya yonelik stratejiler gelistirmek, dis ¢evredeki tehditlerin
olumsuz etkilierini Universtenin giiclii yonlerini kullanarak en aza
indirmeye calismak ve akademik personeli proje basvurusu igin tesvik
etmek

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii

Elzn izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . :
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu

. . . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)
PG1.5.1: Dis destekli proje 60 3 4 8,00 %200
saylsi
Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***
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ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100!ln (lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odaklh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarnnin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir "' ve "563. Ulkemizin yiiksekégretim
alaninda uluslararasilasma diizeyi arttinlacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Universitenin bilinirliginin artirilarak dis destek almada yasanan zorluklari
gidermek, dis destekli projeleri takip etmek ve basvuru i¢in akademik
personeli tesvik etmek

lzleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. ; c
.. . of Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG1.5.2: BAP destekli proje 10 13 17 17,00 %100
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "'561. Yiiksek6gretim sistemi kiiresel rekabet giici
olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir..

Sirdiriilebilirlik

Akademik personeli proje basvuru konusunda daha fazla tesvik etmek ve
projeye iliskin mali kaynaklarin yeterliligini artirmak
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Hlee izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG1.5.3:Arastirma  kuruluslar
ile  gelistirilen birligi 10 1 2 2,00 %100
(anlasma, protokol vb.) sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen ""561. Yliksek6gretim sistemi kiiresel rekabet giicti
olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yliksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yoénelik uygulamalara devam
edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Universitenin taninirhligini artirarak arastirma kuruluslar ile gelistirilen is
birligi (anlasma, protokol vb.) sayisini yiikseltmek

b izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki . . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o . . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.

Degeri (C)
(B)

PG1.5.4: Projelerden (retilen 20 , 00 %
nitelikli bilimsel yayin sayisi > % *233

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigl ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

| e 100
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Gosterge hedefi %100'lin lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "'561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel

Etkililik rekabet giicli olan, kalite odaklh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarninin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir.' politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.1

Ogrencilere ASBU Egitim ve Ogretimi Cercevesinde Belirlenen Bilgi,
Beceri ve yetkinlikleri Kazandirmak

H2.1 Performansi

%90

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin ¢ok 6nemli bir  Sapma tespit edilememis olup,
Universitemiz egitim felsefesinin yayginlasmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasinda arzulanan dizeye erisilememesi ve bunun yani sira
Covid-19 Pandemi siireci performans gostergelerinin gerceklesmesini
olumsuz olarak etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universitemiz yetkinliklerinin kazandirimasi icin paydaslarin da dahil
olabilecegi katilimci bir yaklasim ile gerekli programlarinin tasarlanmasi,
ana ve ilave mifredati olusturmak ve buna uygun ders izlencelerini
hazirlamak, 6grencilerin, konferans, panel, ¢alistay gibi faaliyetlerle
projelere katilmini tesvik etmek ve bunu akademik degerlendirme
stirecinde kredilendirmek.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi

(*)

lzleme izleme
PenDnemi | Domemindeki | benemindeki | Performans (1
Degeri* (A) | Hedeflenen Deger Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
(B) Degeri (C)

Ty
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PG2.1.1:Yetkinlik kazandirma
derecesi (5'li Likert O&lcegi
esas alinarak)

60

Y 3 3,67 %122

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillarticin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilimektedir.

Gosterge hedefi %100'lin lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim baslhginda yer verilen "'561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  y&nelik
uygulamalara devam edilecektir.' politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans géstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Flzme izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . . o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. . . Gergeklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .

Degeri (C)
_ (B)

PG2.1.2:ASBU egitim-6gretim
cercevesine goére hazirlanan o
ders izlencelerinin | >° ° >0 90,35 #181
tamamlanma orani %

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi %100'lin lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmigtir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planimnin
2.3.1 Egitim baghginda yer verilen ''561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel
rekabet giicii olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yoénelik
uygulamalara devam edilecektir.' politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

102

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI




Etkinlik

Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Plan donemi

boyunca

performans

degerlerine

ulasilabilecegi

degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

i izleme
Hedefe | Plan Dénemi Dénemindeki .. . :
.. . . . Doénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG2.1.3:Arastirma projelerine o
dahil olan &grenci sayisi 10 > > 19,00 #567

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi %100'lin lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmigtir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planimnin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "'561. Yiiksek&gretim sistemi kiiresel
rekabet giicii olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir.' politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

lzleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu
5 o . < Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
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PG2.1.4:Bilimsel ya da mesleki
(kongre, panel, konferans
vb.)  faaliyetlere  katilan| 10
O0grenci sayist [ toplam
6grenci %

10 10 0,01 %0

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle performans gostergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmamustir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Ogrencilerin, konferans, panel, calistay gibi faaliyetlerle projelere
katiimini tesvik etmek ve bunu akademik degerlendirme siirecinde
kredilendirmek.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.2

ASBU'niin Egitim Felsefesi Dogrultusunda Kurumsal Kiiltiir, Yapi,
Altyapi ve Yontemler Gelistirmek

H2.2 Performansi

%0

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Egitimde Miikkemmeliyet Merkezi igin uzman personel istihdam etme
zorlugu, yeni egitim ydntem ve teknikleri alaninda uzman personel
eksikligi, 6gretim elemanlarinin egitimlere katiim konusunda isteksiz
olmalar

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universitemiz de Miikemmeliyet Merkezi’ni kurmak, Universitemiz
orgiin ve uzaktan egitim anlayisini, modelini ve yontemlerini gelistirmek
ve uygulamak, Universitemize 6zgi egiticilerin egitimi programi
gelistirmek ve uygulamak, Universitemiz’deki egitim programlarinin
iyilestirilmesi  i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyon gerekleri
dogrultusunda ¢alismalar yapmak.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimais

Ty
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He izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. - ; .
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG2.2.1:ASBU dgretim
Uyelerinin "Egiticilerin Egitimi | 20 20 30 0,00 -%200
" programina katilma orani %

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gostergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
cere Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaclar karsilanmamistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagli olarak , egitimi belirli bir periyod halinde yinelemek ve katilim icin
personeli tesvik etmek

s izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki . . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG2.2.2:Egiticilerin
Egitiminden yararlanan
Ogretim Uyelerinin 20 o] 3,5 0,00 %0
memnuniyet  dizeyi  (5'li
Likert lcegi esas alinarak)

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle performans gostergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagh olarak egiticilerin egitimini, 6gretim Uyelerinin gorislerini alarak
belirli bir periyod halinde yinelemek, alinan goriislere goére egitim
programini revize etmek.

lzleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG2.2.3:'""Sosyal Bilimler
Egitimi Mikemmeliyet 50 o o 0.00 %0
Merkezinin" tamamlanma 4 ! )
orani %

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans goéstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Muikemmelliyet merkezi i¢in alaninda uzman personel istihdam etmek,
Universitemiz  6érgiin ve uzaktan egitim anlayisini, modelini ve
yontemleirini gelistirmek ve uygulamak bunu yani sira  Universitemiz
egitim programlarinin iyilestirilmesi i¢in ulusal ve ulaslararasi
akretidasyon gerekleri dogrultusunda calismalar yapmak.
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i izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
. = . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S
Degeri (C)
(B)
PG2.2.4: Yetkinlik gelistirici
ilave programlara katilan
Ogrenci sayisi/toplam 6grenci| 20 0 5 0,01 %0
sayisi (staj, ilave mifredat,
sertifikall program vs. ) %

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gd&stergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Ogrencilerin, yetkinlik gelistirici ilave programlara katilimini tesvik etmek
ve bunu akademik degerlendirme siirecinde kredilendirmek.

e izleme
Hedefe | Plan D6nemi Doénemindeki " X . .
.. . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
. . . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
PG2.2.5:A¢ilan uzaktan egitim 20 o o 5,00 %100
program sayisi
Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***
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izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan doneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi %100'lin lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiiksek&gretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarninin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir.'" politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans géstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.3

Cok Dilli ve Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite Olmak

H2.3 Performansi

%76

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Yabanci uyruklu 6gretim elemani aliminda YOK ve mevzuattan kaynakli
kisitlamalar, Ulusal Ajans’in kaynaklari sinirli diizeyde dagitmasi, Covid 19
pandemi siirecinde yabanci 6grencilerin tercihlerinin olmamasi.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Degisim programlarn kapsaminda uluslararasi arenada (niversitelerle
isbirliklerini gelistirmek, protokoller yapmak ve akademik personel ile
Ogrencilerin  degisim programlarina katihmlarini  tesvik etmek.
Yabanci dil egitimi ile ilgili uluslararasi sinavlar, sertifika ve diploma
programlart igin bir merkez olmak igin galismalar yapmak

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimais

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

(%)

izleme izleme
PI;:;?;‘:?I Do';ﬁ::)l:ﬁem Donemindeki | Performans (%)
Degeri* (A) Hedeflenen Deger Gersek!egme (CA)/(B-A)
(B) Degeri (C)

O -

_—
DL Jg\
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PG2.3.1:Uluslararasi
sayisinin - toplam
sayisina orani %

Ogrenci
Sgrenci

20

0,5 3 6,99 %286

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillarticin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'Uin (lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "'561. Yiiksek&gretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekégretim
alaninda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Flzme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 B . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .
Degeri (C)
(B)
PG2.3.2:Uluslararasi  6gretim
€lvema?n| sayisinin  toplam 20 6 7 2,7 %170
Ogretim elemani  sayisina
orani %

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillar icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'Un lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmigtir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planimnin
2.3.1 Egitim baghginda yer verilen ''561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim

]
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alaninda uluslararasilagma diizeyi arttirilacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katkr saglamistir.

Etkinlik

Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

lzleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG2.3.3: Degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden| 20 0 10 3,00 %30
6grenci sayisl

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans goéstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan d6énemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagli olarak, Universitemiz programlarinin degisim programina alinmasi
igin gerekli cahismalar yapilmasi, programa katihmi artirmak igin tanitici
faaliyetlerde bulunulmasi ve s6z konusu program icin 6denek
taleplerinin saglanmasi

(=}
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Hlee izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

- e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PG2.3.4: Degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden 10 0 4 0,00 %0
Ogretim Uyesi sayisl

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gdstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagli olarak,programa katiimi artirmak icin tanitic faaliyetlerde
bulunulmasi, 68retim lyelerinin tesvik edilmesi ve s6z konusu program
icin 6denek taleplerinin saglanmasi

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi

(*)

lzleme izleme
Plggsll)az;elqm l Dor\l(?ll:c::ﬂekl Dénemindeki | Performans (%)
Degeri* (A) | Hedeflenen Deger Gerceklesme | (C-A)/(B-A)
(B) Degeri (C)

ha
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PG2.3.5: Uluslararasi
Universitelerle degisim
programlarina yonelik yapilan
is birligi (protokol) sayisi

27 37 52,00 %250

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillarticin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100'ln lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiiksek&gretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odaklh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekégretim
alaninda uluslararasilasma diizeyi arttirnlacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katki saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans géstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

s izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . .
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

. o . Gergeklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PG2.3.6: Egitimi sunulan ikinci .
yabanci dil sayisi 10 3 4 9,00 %600

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigl ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.
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Gosterge hedefi % 100 lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yliksek6gretim sistemi kiiresel rekabet giicl
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim

Etkililik kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yoénelik uygulamalara devam
edilecektir " ve "563. Ulkemizin  yiiksekdgretim  alaninda
uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir” politika ve tedbirlerine olumlu
katki saglamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.4

Disiplinler Arasi Bir Yaklasimla Egitim Programlari Tasarlamak ve
Uygulamak

H2.4 Performansi

%100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Sapma tespit edilememistir.

Hedefe lliskin Alinacak Snlemler Hedefe ulasildigindan  herhangi bir 6nlem almaya ihtiyag
bulunmamaktadir.
Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimaisi
Hlz izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . -
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 o . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .
Degeri (C)
(B)
PG2.4.1:  Disiplinler  arasi
program sayisinin  toplam 40 o] 5 37,30 %746
program sayisina orani %

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir
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Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Yillar itibaryla éngériilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.. Performans go&stergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler

Etkililik basliginda yer verilen ""356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagmis disiplinler arasi lisans ve
lisansiistli programlar agilacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

izleme

Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. Izler.ne . o
.. . . . Doénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

o o . < Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

!’Gz.4.2: Cift anadal ve yandal 40 o 3 18,00 %600
imkani sunan program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans goéstergesini etkileyecek
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gdstergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Yillar itibaryla éngériilen hedef ve gostergelere iligkin
glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.. Performans gostergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler
basliginda yer verilen ''356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve
lisansiistli programlar agilacaktir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Sirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

bz izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . :
. . . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 = . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.

Degeri(C)
(B)

PG2.4.3: Ana program
disindaki diger o
programlardan alinabilen | > ° 6 15,00 %250
secmeli ders sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangi¢c déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Yillar itibaryla éngériilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.. Performans gostergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler
basliginda yer verilen ''356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve
lisansiistli programlar agilacaktir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.5

Akademisyen ve Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Ulusal ve Uluslararasi
Bilinirligi Olan Bir Universite Olmak.

H2.5 Performansi
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Amaclanan programlarin agilma stirecinde karsilasilan yasal kisitlar,
Ulusal ve uluslararasi taninirhgin saglanmasi icin gerekli finansal
kaynaklarin saglanamamasi, beseri ve fiziksel kaynaklarda arzulanan
gelismenin saglanabilmesinde yasanan kisitlar

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Ulusal ve uluslararas) yiliksekdgretim sektoriindeki akademisyen
ihtiyacini gidermeye donik lisansiisti programlara agirlik vermek; kamu,
sivil ve 6zel sektdr kurumlarinin arastirmaci ihtiyacina yonelik lisans ve
lisanstistii  programlar tasarlamak ve sunmak; Universitemizde
akademisyen vyetistirmeye yonelik yetkinlig§in mevcut olduguna dair
olarak yurtici ve yurtdisinda tanitim faaliyetlerini yliriitmek.

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimaisi

lzleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Doénemindeki .. . c
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 . 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.
Degeri (C)
(B)
::yz;.n Lisanststld program -0 50 65 75,00 %167

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100'Uin lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmigtir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "'561. Yiiksek&gretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekégretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekégretim
alaninda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katki saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans géstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.
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izleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. ; - .
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG2.5.2: Lisansistl
programlara kayith 6grenci 20 509/2100 30 39,45 %132
sayisi [ toplam 6grenci sayis! %

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek

ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir
Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar

Etkililik karsilanmistir. Yillar itibariyla 6ngoériilen hedef ve goéstergelere iliskin
glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

s izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 AP, - Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
PG2.5.3: Lisansisti
programlara kayith
dgrencilerin ASBU'den| 20 3 3,2 0,00 -%1500
memnuniyet orani (5'li Likert
olcegi esas alinarak)

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gostergesinin
gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

(=}
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Etkililik

Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik

Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Universitemizde egitim- 6gretim goéren lisansiistii 6grencilerin taleplerini
almak ve bu dogrultuda hizmet planlamasi yapmak, cesitli motivasyon
araglari olusturmak, sunulan egitimin kalitesini gelistirmek.

izleme izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . - o
.. . . . Doénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

. 2 . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.

Degeri (C)
(B)

PG2.5.4: Mezun olan doktora o
o ) 20 0 (] 0,00 %0
Ogrenci sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Universitemizde heniiz doktora 6grencisi mezunu olmadigindan

ilgililik performans gostergesinin gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
cere Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaclar karsilanmamistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Elzn izleme
Hedefe | Plan D6nemi Doénemindeki " X . .
. . . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu
5 oo < Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(8)
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PG2.5.5: Lisansiisti tezlerden
yapilan yayin sayisi

20

) 5 0,00 %0

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gostergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar kargilanmamuistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurilebilirlik

Tezlerin yayina donistiilmesi igin tesvik ve motivasyon araglan
gelistirmek, yayin doénistlrilme konusunda danisman hoca destegini
artirmak bu konuda 6grencilere egitimler diizenlemek

A3

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

H3.1

Sosyal Yeniligi Tesvik Etmek Amaciyla Sosyokent Kurmak, Biiyiitmek ve
Yetkinlestirmek

H3.1 Performansi

%60

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

ihtisas Teknokent olarak tiiriintn ilk 8rnegi olmasinin yol actigi zorluklar,
Sosyokent icin fiziki, mali ve teknik yetersizlikler, Sosyokent ile iliskili
arastirma altyapisinin - kurulmasi ve gelistirilmesinde yasanabilecek
muhtemel zorluklar.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Kurulus icin mali destek girisiminde bulunmak, ASBU Sosyokent’i
kurmak, biylitmek ve etkin bir islerlige kavusturmak, Sosyal bilimler
arastirma altyapisina yonelik sosyal laboratuvarlar kurmak, Girisimciligi
destekleyecek ofisler kurmak (Bilgi Transfer Ofisi, Markalasma ve
Pazarlama Ofisi, Hukuk ve Patent Ofisi, Sosyal Girisimcilik Ofisi vb. )

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimais
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Hle izleme
Hedefe | Plan Donemi Dénemindeki .. . . o
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

. A " Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s,

Degeri (C)
(B)

PG3.1.1: ASBU Sosyokent'in
kurulus asamasinin | 40 0 50 100,00 %200
gerceklesme diizeyi %

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans géstergesini etkileyecek

ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir
Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaclar

Etkililik karsilanmistir. Yillar itibaryla éngériilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

ASBU Sosyoket'in kurulumu tamamlanmis olup séz konusu performans
gostergesine iliskin bir risk bulunmamaktadir.

Flzme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG3.1.2: ASBU akademik ve
|c!a'r|. pel.’s‘onel ile ogr.encﬂelfm, 20 o 5 80,00 %1600
girisimcilik faaliyetlerine
katilma orani %

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans goéstergesini etkileyecek
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir

120

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI




Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar

Etkililik karsilanmistir. Yillar itibaryla éngériilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

izleme

Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. Izle|?1e . .
.. . . . Doénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

o o . < Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PG3.1.3:  ASBU .
doluluk orani % >0 © ° 0,00 %0

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans goéstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan d6énemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarini tanimlamak, dis
paydaslar ile etkin bir isbirligi gelistirmek, Sosyal bilimler arastirma
altyapisina yonelik sosyal laboratuvarlar kurmak ve tanitim faaliyetleri
yapmak.

izleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . c
. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
. O < Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
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PG3.1.4: ASBU Sosyokent
mekansal genisleme orani %

20

0 o 0,00 %0

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle performans gdstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Sosyokent igin planlanan alanin fiziki yapisini genisletmek icin fizibilite
calismalasi yapmak, ilgili kuruluslara gerekgeli raporlar ile &denek
talebinde bulunmak, dis paydaslar ile isbirligi gelistirmek.

A3

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

H3.2

Sosyal Yeniligi ve Girisimciligi Destekleyecek Altyapi, Kiiltiir ve
Motivasyon Sistemleri Gelistirmek

H3.2 Performansi

%75

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik farkindaliginin gereken diizeyde
olmamasi; sosyal girisimciler ile balar arasinda iletisim eksikligi
bulunmasi; yapilan faaliyetlere yeterli ilginin olusmamasi; finansal destek
mekanizmalarinin yetersiz olmasi.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik farkindaligini
artirmak, sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda ihtiya¢ duyulan sosyal
sorun/firsat alanlarinda arastirma kapasitesi gelistirmek, proje haline
getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi
igin ilgili kamu birimlerine iletilmesi noktasinda araci rol oynamak.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

Ty
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izleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . - .
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG3.2.1: Girisimcilik
faaliyetlerini dogrudan/dolayli .
olarak projelendiren 6gretim 25 > 5 13,00 %260
Uyesi sayisl

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek

ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans goéstergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir
Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar

Etkililik karsilanmistir. Yillar itibariyla 6ngoériilen hedef ve goéstergelere iliskin
glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

b izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . -
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 AP, - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .

Degeri (C)
(B)

PG3.2.2: Lisans ve lisansistil
seviyesinde girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve 25 5 5 29,00 %580
inovasyon yonetimi
konularinda verilen ders sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigl ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillan icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
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Gosterge hedefi % 100'Un lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin
2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel

Etkililik rekabet giicli olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin  artinlmasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir "' politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

izleme

Hedefe | Plan Donemi Donemindeki . Izler'ne c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 B, - Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
PG3.2.3: Universite disina
yonelik girisimcilik, teknoloji
y9net!m! ve inovasyon 25 ; ; 6,00 %600
yonetimi konularinda verilen
egitim/sertifika programi
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik .
ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Sirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.
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bz izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . : o
. . . . Doénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

. o an o Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.

Degeri (C)
(B)

PG3.2.4: Girisimcilik yarismasi 2 o o 0,00 %0
sayisl

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans goéstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmamustir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik farkindaligini
artirmak, Girisimcilik faaliyetleri icin tesvik etmek, finansal destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapmak, yarismalar igin
cesitli 6dil faaliyetleri gelistirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek

A3 Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek
Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
H3.3 kuruluslan ) Bilgi ihtiyacini Kargilayan Egitim, Danismanlik ve Arastirma

Merkezi Olmak

H3.3 Performansi

%33
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Toplumun bilgi ihtiyacini karsilamaya doniik olarak paydaslar arasindaki
is birligini gerceklestirecek (fikirler ile sermaye sahiplerini bulusturacak)
aract kurumlara duyulan ihtiyacin karsilanamasi, mali yetersizlikler ve
Yasal kisitlar. (SEM kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlarinin yiiksek
olmasi, patent vb. konularinda yasanan sikintilar)

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universite ve STK etkilesimini artirmak ve onlarin ihtiyaclan
dogrultusunda arastirma projeleri gelistirmek, Universitemiz biinyesinde
tretilen nitelikli bilginin birey ve kurumlarin ihtiyaglari dogrultusunda
toplumsal katki saglayacak egitim programlarina dondistiiriilmesi hedefin
basartya ulasmasina katki saglayacaktir.

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimaisi

izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Doénemindeki .. . -
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 . . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.
Degeri (C)
(B)
PG3.3.1:  Damismanliklardan N
elde edilen gelir artis orani % 2> 50-000 10 560,87 #5609

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillaricin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi % 100'Uin lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik _
ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans géstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . .
.. . . Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
. O . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
=
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PG3.3.2: Egitimlerden elde

2
edilen gelir artis oram % >

1.300.000 10 0,00 %0

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle performans gdstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Etkililik GoOsterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagli olarak, birey ve kurumlarin ihtiyaglarn dogrultusunda toplumsal
katki saglayacak egitim programlarinin uygulanmasi igin calismalar
yapmak

Flzme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . .
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG3.3.3: Arastirma
projelerinden  elde edilen 25 10.000 10 0,00 %0
gelir artis orani %

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans goéstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan doénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Sirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagh olarak, akademik personeli arastirma projeleri konusunda tesvik
etmek ve bu konuda ¢alismalar yapmak

i izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . o Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. o o Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S

Degeri (C)
(B)

PG3.3.4: Acilan lisansisti
tezsiz programlardan  elde 25 200.000 10 300,00 %3000
edilen gelir artis orani %

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilimektedir.
Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal

A4 Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giiclendirmek
H4.1 Universiteye Tahsisli Tarihi Mekanlarda Yasanmusliklari Yansitan

Miizeler Kurmak

H4.1 Performansi

%20
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Mali yetersizlikler, Tarihi tescilli mekanlarda fiziksel degisim konusunda
yasanan kisitlar, Miizeleri kurmak ve gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan
sponsorluk desteginin hentiiz alinamamasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Miizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklara
yonelik sponsorluk yoluna basvurulmasi, Miizelerin etkin bir sekilde
isletilmesi icin yonetim kapasitesi olusturulmasi ve kurumsallastiriimasi,
Farkli tema ve objelerin segilenmesi icin isbirliklerin yapiimasi

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimaisi

bz izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . c
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG4.1.1:  Miizeler avlusunu
kurmak icin ilgili paydaslarla| 40 1 3 2,00 %50
yapilan is birligi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi

olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle ve gerekli sponsorluk

ilgililik anlasmalarini  saglanamamasi nedeniyle performans godstergesinin
gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar kargilanmamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Mizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklara
ybnelik sponsorluk yoluna basvurmak, farkli tema ve objelerin
segilenmesi icin isbirlikleri yapmak, farkindalik yaratmak amaciyla tanitim
ve saha ziyaretleri gerceklestirmek.

—— izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu
. O . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
_'/-\T
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PG4.1.2: Tamamlanan mize

sayisi

60

1 3 1,00 %0

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Gerekli sponsorluk anlasmalarini saglanamamasi nedeniyle performans

ilgililik gostergesinin  gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar kargilanmamuistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Mdzelerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklara
ybnelik sponsorluk yoluna basvurmak, farkli tema ve objelerin
segilenmesi icin isbirlikleri yapmak, farkindalik yaratmak icin tanitim ve
saha ziyaretleri gerceklestirmek.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal

A4 Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giiclendirmek
H4.2 Ulus'un Bilim, Kiiltiir, Sanat ve irfan Merkezine Déniismesine Katki

Saglamak

H4.2 Performansi

%75

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin ¢ok énemli bir Sapma tespit edilememis olup, Ddniisiim
master planinin  zamaninda yapilamamasi, ilgili paydaslarla yeterli
isbirliginin saglanamamasi, Tarihi Ulus adasinin sadece turistik amaglarla
donistlrilmesi disiincesi, kamulastirma ve yatinm icin gerekli mali
destegin alinamamasi ve bunun yani sira Covid-19 Pandemi sireci
performans  gostergelerinin  gerceklesmesini  olumsuz  olarak
etkilemektedir.

| -

il =G
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Doniisime katki saglayacak paydas ziyaretlerinin diizenlenmesi,
taleplerin  karsilikll olarak paylasiimasi ve isbirligi olanaklarinin
arastinlmasi, DOnlisiim master plani igin fikir gelistirme calismalarinin
yapilmasi, Ulus’un dénisiiminiin Gniversitenin kamptis alanindan
baslamasi igin girisimlerde bulunulmasi, gerekli mali destegin
saglanabilmesi icin isbirliklerin kurulmasi ve sponsorluk anlasmalarinin

yapilmasi

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

izleme

Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. Izler.ne . o
. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

- e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PG4.2.1: Ulus ve civarinda
faaliyet gosteren paydaslar ile o
ortak duzenlenen etkinlik | °° ° ! 1,00 %100
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 100  gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
karsilanmustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

s izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . .
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 P, . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
PG4.2.2: Universite kampiisii
olarak  diisiinilen alanda .
o e e 25 ) 20 20,00 %100
planlanan doéniisimiin
gerceklesme orani %
i
[} bﬁi 131

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI




Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
karsilanmustir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Bl izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. ; -
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG4.2.3: Ulus'un donisim
master planmin yapilmasina 25 0 1 0,00 %0
iligkin girisim sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gdstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan d6énemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

(=}
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Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagli olarak, Ulus'un d6niisiim master planinin yapilmasi igin {ist ydnetim
koordinérligiinde calisma grubu olusturmak, i¢ paydaslardan konu
hakkinda goériis ve 6neri almak ve plan yapilmasi i¢in gerekli kabiliyeti
calisma grubuna kazandirmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal

A4 Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giiclendirmek
H4.3 Toplumsal Sorumluluk Cercevesinde Farkli Kesimlere Yonelik

Calismalar Yapmak

H4.3 Performansi

%100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma tespit edilememis olup, Mali yetersizlikler ve
ilgili  paydaslarla  yeterli diizeyde isbirliginin  saglanamamasi
performans goéstergelerini olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Toplumsal sorunlarin bélgesel 6l¢ekte arastirlmasi, ihtiyag duyulan
spesifik ve oncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin
yiritilmesi, Kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve STK’lar olmak (izere tim
paydagslarla isbirligi mekanizmalarinin gelistiriimesi ve siirdirilebilir hale
getirilmesi

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

s izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
n B0 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
PG4'.3.'1: Sosyal sorumluluk 40 o ; 4,00 %400
projesi sayisl

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmadigl ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.

| -
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Etkililik

Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

lzleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . -
.. . . . Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 o 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .
Degeri (C)
(B)
PG4.3.2: Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam faaliyet | 40 0 0 2,00 %200
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi % 100'lUin lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik .
ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . .
.. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
5 AP, < Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .
(B) Degeri (C)
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PG4.3.3: Hizmet  verilen
toplum kesimlerinin
memnuniyet ortalamasi (5'li
Likert 6lcegi esas alinarak )

20

0 3 4,00 %133

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 100'lin lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik _
ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

As

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Ger¢eklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.

Hs.1

ASBU Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde Tasarlamak,
Gerc¢eklestirmek ve Gelistirmek

H5.1 Performansi

%40

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Mali Yetersizlikler, Tahsis edilen ya da kamulastirilan binalarin zamaninda
teslim alinamamasi ve Kamulastirma siirecinin tamamlanmasina iliskin
yasal kisitlar, kiiltiir Varligl kapsaminda bulunan bina ve eklentileri icin
yapilacak bakim onarim islemlerinin izne tabi olmasi ve siirecin uzun
surmesi.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Restorasyona tabii binalarin etiit proje, ihale siireci ve 6denek tahsisleri
takip etmek ve yatinm programina almak, Universitemize tahsis edilen
tarihi binalarin orijinaline uygun olarak yasal izinleri almak ve
restorasyonunu tamamlamak, yeni derslik insaatlari ile sosyal, kiiltirel ve
sportif alanlar icin kamulastirma stirecini, etiit projelerini ve insaatlarin
tamamlamak icin gerekli calismalari yapmak

Sorumlu Birim

Yapi isleri Teknik Daire Bagkanhg
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He izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG5.1.1: Tarihi binalarin
restorasyon projesi 40 0,4 40 40,00 %100
tamamlanma orani %

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmustir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurilebilirlik

Restorasyona tabii binalarin etiit proje, ihale siireci ve 6denek tahsisleri
takip etmek ve Odenek tahsisini hizlandirmak icin ilgili kuruluslara
fizibilite raporu géndermek.

s izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . : o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

5 o . o Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)
PG5.1.2: U
>1:2 Kamps altyoapl 10 0 20 0,00 %0

projesi tamamlanma orani %

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Derslik ve Merkezi Birimler projesinin uygulamaya baslayamamasindan

- dolayr performans gostergesinin gerceklesmedigi, Derslik ve merkezi
ligililik . L . N .
birimler projesinin baslamasi ile Plan dénemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.
Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen

ihtiyaclar karsilanmistir.

= =
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Etkinlik

Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Yeni derslik insaatlar1 ile sosyal, kultirel ve sportif alanlar igin
kamulastirma siirecini, etiit projelerini ve ingaatlarini tamamlamakicin
gerekli ¢calismalar yapmak, kaynak ihtiyaci icin ilgili kuruluslara gerekgeli
O0denek talepleri yapmak.

A izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . - o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

- et . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PG5.1.3: Derslik ve merkezi
Pmmler icin yapilacak 40 o 10 0,00 %0
insaatlarin tamamlanma orani
%

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Kamulastirilan alanlar ile ilgili yasal siireglerin uzun siirmesi nedeniyle
Derslik ve merkezi Birimler projesine baglanamamis olup, kamulastirma

lgililik sireglerinin tamamlanmasina bagh olarak  Plan dénemi boyunca
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik .
ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Kamulastirma siireglerinin hizlandinlmasi igin gerekli siiregleri yakindan
takip etmek, Derslik ve Merkezi birimler projesi icin etiit proje islemlerine
baslamak.

I1zleme izlem
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki " z e' € . .
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
5 I . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .
(B) Degeri (C)
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PG5.1.4: Sosyal ve sportif
faaliyet alanlarmin
tamamlanma orani %

10

o 5 0,00 %0

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Kamulastirilan alanlar ile ilgili yasal siireglerin uzun siirmesi nedeniyle
Sosyal ve Sportif faaliyet alanlarinin yapimina baslanamamis olup,

lgililik kamulastirma siirecleri tamamlanmasina bagh olarak Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Kamulastirma sireglerinin hizlandinlmasi igin gerekli siiregleri yakindan
takip etmek, Sosyal ve Sportif faaliyet alanlari icin gerekli 6denegi tahsis
etmek, etiit proje islemlerine baslamak.

As

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Hs.2

Akademik ve idari Birimlerin Sistem ve Siirec Altyapisini Tanimlamak,
Gerg¢eklestirmek ve Gelistirmek

Hs5.2 Performansi

%40

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Mali yetersizlikler, alima konu mal ve hizmetin teknik sartnamesinin
uzman personel ile olusturulamamasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallasmay:
saglayacak nitelikte birimlerin talebine gére sekillendirmek, is ve
islemlere yonelik sistemlestirme ve otomasyon calismalarimin iyi
uygulamalari 6rnek alinarak gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanligi

Ty
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He izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . - .
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. e . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG5.2.1: Y&netim Bilgi
Sistemine dahil edilen yazilim 40 14 5 5,00 %100
saylsl

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik
karsilanmustir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Flzme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Dénemindeki .. . c o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

o o . o Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.

Degeri (C)
(B)

PG5.2.2: Yazilim ve
donanimlarin glincelleme 20 8 10 13,00 %250
sayisl

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen
Etkililik oo
ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

i
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Siirdiiriilebilirlik

Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallasmay:
saglayacak nitelikte birimlerin talebine goére sekillendirmek, yazihm ve
programlarin giincellenmesinde siirekliligi saglamak

izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . : o
.. . . . Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
. B . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S
Degeri (C)
(B)
PGs.2.3: Bilgisayar sayisi [ -0 ] ] 1,00 %100
personel sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 100 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik
karsilanmustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Flzme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Dénemindeki .. . . o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 e - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .

Degeri (C)
(B)
PG5.2.4: Akademik ve idari
personel performans N
o . : . 5 50 100 0,00 -%100

degerlendirme sisteminin
tamamlanma orani (%)

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

(=}
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izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gostergesinin

ilgililik AU .. .. - ;
gerceklesmedigi, siirecin durumuna goére plan déneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olabilecegi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik .
ihtiyaglar karsilanmustir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

Plan doénemi boyunca performans
degerlendiriimekte olup, performans
uygulamaya konulacak olmasi nedeniyle
gostergesine iliskin bir risk bulunmamaktadir.

degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirme  sisteminin
s6z konusu performans

lzleme izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . - o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

- et . Gergeklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PGs5.2.5: Akademik ve idari
personel icin  performans 5 0 1 0,00 %0
degerlendirme sayisi

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Performans Degerlendirme sisteminin heniiz uygulamaya konulamamasi
nedeniyle performans gostergelerine ulasilamamis, degerlendirme

lgililik sisteminin uygulanmasi sonrasina bagh olarak Plan dénemi boyunca
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans degerlendirme sisteminin uygulamaya konulmasinin
Siirdiiriilebilirlik saglanmasi ve bu konuda farkindalik yaratilarak diizenli olarak
performans degerlendirmesinin yapilmasi saglanacaktir.
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He izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . - 5
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

5 P - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(8)

PG5.2.6:  Gelistirilen 1 , 3 3 %100
uygulama sayisl

Performans Géstergelerine iliskin dege

rlendirmeler ***

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
cere Gosterge hedefi beklenilen diizeyin lzerinde gerceklesmis olup tespit
Etkililik S
edilen ihtiyaglar karsilanmustir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Kullanim alanlarina gére ve birimlerden gelen taleplere gére Kullanilan
otomasyon programlarinin mobil uygulamalara entegrelerinin saglamak

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek icin ASBU Kurumsal

A o . s
= Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek
Kurumsallasma Dogrultusunda Yénetim Sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢
Hs.3 denetim ve kalite giivence sistemi vb.) Belirlemek, Kurmak ve

Etkinlestirmek

Hs5.3 Performansi

%70

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Covid -19 Pandemi siireci nedeniyle calismalarin yeterince yapilamamasi
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

ic kontrol sisteminin ve kiiltiirinin i¢ kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunca Universitenin tamaminda yerlesmesine yénelik calismalarda
bulunmak, Kalite Komisyon ve alt komisyonlarin calismalarinin tim
birimlerce  benimsenmesini  saglamak, tim birimlerde kalite
temsilcilerinin  yonetiminde destegi alarak siirece dahil edimesini

saglamak, ic denetim raporlarinin  ydnlendirici, dizenleyici ve
danismanlik  dlzeyinde  tim birimlerce uygulanabilir ~ hale
donistirilmesini saglamak
Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi
izleme izleme
Hedefe | Plan Dénemi Doénemindeki .. . . o
.. . . . Doénemindeki | Performans (%)
Performans Gdstergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
5 - 9 Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .
Degeri (C)
(B)
PGs5.3.1: Kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem o o o 100.00 %250
planindaki eylemlerin 4 > 7 ! *25
tamamlanma orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans goéstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
- Gosterge hedefi beklenilen diizeyin lizerinde gergeklesmis olup tespit
Etkililik S
edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Performans gostergesinin  sirdirilebilirligi  acisindan; ic  kontrol
sisteminin ve kiiltiriiniin ic kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca
Universitenin tamaminda yerlesmesine ydnelik calismalarda bulunmak

—— izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . c
. . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
. B . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
PG5.3.2: Kalite komisyonu ve
alt komisyon faaliyet sayisi 30 8 10 10,00 %100
(egitim, seminer, toplanti vb.)
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Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans goéstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik 0
ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

lzleme izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . - o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
- et . Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger :.
Degeri (C)
| ()
PG5.3.3: I¢ denetim birimi
tarafindan denetlenen siireg 15 2 4 0,00 -%100
sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gdstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, siirecin durumuna goére plan déneminin geri kalan
yillaricin bir degisiklik ihtiyaci olabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanamamustir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

ic denetci istihdami gerceklestirerek i¢ denetim birimi kurmak ve ¢
denetim birimi tarafindan yapilan denetleme sayisini artirmak.

ol 144

i

g

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI




Pz izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . . .
. . o Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
5 P - Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .
Degeri (C)
(B)
PG5.3.4: ic denetim
raporlarinda yer alan .
o e 15 30 50 0,00 -%150
Onerilerin gergeklesme orani
(*)

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gostergesinin

lgililik gerceklesmedigi, stirecin durumuna goére plan déneminin geri kalan
yillartigin bir degisiklik ihtiyaci olabilecegi degerlendiriimektedir.
cere Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaclar karsilanamamistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdriilebilirlik

ic denetim raporlarinin  yénlendirici, diizenleyici ve danmismanlik
diizeyinde tiim birimlerce uygulanabilir hale dénistirilmesini saglamak.

As

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Hs.4

Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaclarini Karsilayacak Sekilde
Kutiiphaneyi Gii¢clendirmek ve HizmetKalitesini Artirmak

H5.4 Performansi

%75

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli
artis, Covid-19 pandemi siireci ile taleplerin ge¢ yapilmasi
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universite egitim-6gretim, aragtirma vb. siireclerini yiriiten paydaslarin
taleplerine uygun basili yayin ve veri tabanlari edinilmesi saglamak,
Kitlphane icin fiziki alan ve ¢alisma ortaminin i¢ ve dis paydaslara uygun
hale getirmek, Kitlphanenin basili yayn ve veri tabanlari edinilme
surecinde digital teknik sartname ve sdzlesmeleri uzman personel
tarafindan hazirlanmasini saglamak.

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

i izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . :
.. . . . Doénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger : .

Degeri (C)
(B)

PG5.4.1: Basili ve dijital kitap o
sayisindaki artis orani (%) >0 42:726+10.255 10 10,90 %109

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans goéstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

Performans Géstergesi

Hedefe
Etkisi

(*)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri* (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

izleme
Doénemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)
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PG5.4.2:  Veri
abonelik

orani %

tabanlarina

ihtiyag¢  karsilama

25

25,00 %500

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans goéstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
cere Gosterge hedefi beklenilen diizeyin lizerinde gerceklesmis olup tespit
Etkililik S
edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurilebilirlik

Plan d6nemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

lzleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 o . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(B)

PG5.4.3: ic ve dis paydaslarin
kitiphane olanaklarindan 25 85 85 0,00 %0
memnuniyet diizeyi %

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gostergesinin

ilgililik AU o - L :
gerceklesmedigi, siirecin durumuna goére plan déneminin geri kalan
yillart icin bir degisiklik ihtiyaci olabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Kitlphane icin fiziki alan ve ¢alisma ortamini talepler de dikkate alinarak
i¢ ve dis paydaglara uygun hale getirmek
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As

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

H5.5

Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyaciniNicelik ve Nitelik Olarak
Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

Hs.5 Performansi

%62

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Cumhurbaskanligy, Strateji Blit¢e Baskanligr ve ilgili kurumlardan istenilen
sayida kadro verilmemesi.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi i¢in kurs, seminer vs.
faaliyetleri diizenlemek ve katihmi tesvik etmek. Nitelikli personel temini
icin ¢aligmalar yapmak. Akademik ve idari personelin aidiyet diizeyini
ylkseltmek icin ¢alismalar yapmak.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Bl izleme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki .. . c
.. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu

5 e - Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger .

Degeri (C)
(B)

PG5.5.1: Akademik ve idari .
personel artis orani % 25 366 10 489 %49

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir
Etkililik Hedeflenen performans seviyesine yeterince ulasilamamistir.
Etkinlik Faaliyetler 6ngoriilen maliyet ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik

YOK tarafindan akademik kadro ilanlarinin kisitlanmasi ihtimali hedefe
ulagma agisindan risk teskil etmektedir. Plan déneminin kalan yillart i¢in
belirlenen hedeflerin gerceklesmesi icin yeterli sayda ve nitelikte
akademik personel istihdaminin saglanarak surerlilik saglanacaktir.

izleme izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki . . c
.. . . . Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu
- et . Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .
Degeri (C)
(B)
PGs5.5.2: Akademik ve idari
personelin kisisel ve mesleki
gelisimleri icin katihm .
saglanan kurs-seminer vs. = ! b 001 %993
sayisinin |/ toplam personel
sayisina orani %

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis cevre tehdidi
olan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle performans gdstergesinin

lgililik gerceklesmedigi, Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaclar kargilanmamistir.

Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan boyunca hedeflenen performans
degerlerine Covid-19 pandemi siirecinin de sonlanmasiyla ulasilabilecegi
degerlendiriimektedir. Plan déneminde ilgili kurs/seminer/calistay vs.
egitimleri devam edecektir.

(=}
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izleme izleme
Hedefe | Plan D6nemi Donemindeki .. . ” o
. . . Dénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

. . . Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger S .

Degeri (C)
(8)

PGs5.5.3:  Personel o
memnuniyet orani % = >0 > 6979 %396

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigr ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillarticin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi % 100'ln lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmistir.
Etkinlik Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel

riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet anketleri yoluyla
da tiim birimlerden uygulanabilirligi saglanacaktir.

b izleme
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki .. . ; o
.. . . . D6énemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu

o o . < Gerceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger s .

Degeri (C)
(B)

PGs5.5.4: Personelin ASBU'ye
aidiyet derecesi % (5'li Likert 25 65 70 75,93 %219
olcegiesas alinarak )

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede

ilgililik ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillaricin bir degisiklik ihtiyaci olmayacag degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'lGin Uzerinde gerceklesmis olup tespit edilen

ihtiyaglar karsilanmistir.
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Etkinlik

Ongdriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, vyasal,
cevresel

riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet anketleri yoluyla
da tim birimlerden uygulanabilirligi saglanacaktir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

(@) ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESi
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A

Ustiinliikler

Yonetsel

A N N NI N NI NN

Katilimci yonetim anlayisi

istikrarli y6netim

Seffaf ve paylasimci yonetim anlayisi

Yonetimin yeniliklere agikhg:

Calisanlarin yonetime giliven duygusu

Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi

Sayistay denetcilerince her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde caligilmasi

insan Kaynaklari

RN N NN

ANRNIN

idari personelin gérevine bagllig

idari personel icin hizmet ici egitimin yeterliligi

Yoénetimle idari personel arasinda acik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gorevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmasi

Birimler/ Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

Akademik personel ile uyumlu bir calisma ortaminin varhigi

. Zayifliklar

Tarihi bina icerisinde yapilmasi gereken bilisim teknoloji faaliyetlerinde karsilasilan
zorluklar

Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

idari personel sayisinin yetersizligi

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
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C. Degerlendirmeler

Universiteler bilginin, yeniligin kaynag! olarak toplumun diger kurumlarina
oncilik eden kurumlardir. Bu 6nciiliikk ise kurumsallasma ve profesyonellesme ile
mumkiin olabilecektir. Kurumsallagsma icin Universitenin, idare faaliyet raporlan,
yatinm degerlendirme programlar ile diger rapor ve degerlendirmelerin bu amaca
yonelmis olmasi gerekmektedir. Tim personelin bu amaglarn igsellestirmesi ve
uygulayabilir olmasi gerekir.

Universitenin mevcudiyet sebebi olan &grencilere, yenilesme kiiltiiri
verilmelidir. Universitelerin sadece meslek kazandiran yer olmaktan cikarilip, topluma
onculik edecek bireylerin yetistirildigi yerler olmasi gerekmektedir. Kurumun gerek
kendi yapisindan kaynaklanan, gerekse mali ve diger yasal mevzuattan kaynaklanan
sinirhliklart dncelikle samimi sekilde ortaya koymasi gerekir. Daha sonra bu sinirhliklari
asacak gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

V1. ONERIi VE TEDBIiRLER

v" Yeni kurulan, yaylmasini siirdiirecegi fiziki alanlari en verimli sekilde kullanmasi
gereken ve hizli bir sekilde gelismesine ragmen halen donanim eksikligi bulunan bir
Universite olarak, yatirim bitcelerinin olusturulmasinda kurum hedefleri g6z 6niine
alinarak sapmalarin en aza indirilmesi ve verimli 6denek kullaniminin saglanmasi
konusunda ¢aligsmalar yapilmasi mimkandiir.

v" Universitenin kurum icinde rutin islemlerinin ve kurum disiyla olan irtibatinin saglikli
ve hizh bir sekilde saglanmasini gerceklestirecek kalifiye personelin sayisinin

artirilmasi ve personelin gelisiminin stirekli kiinmasinin saglanmasi gerekmektedir.

v" Rutin bir sekilde dénem faaliyet raporlari ve benzer kontrole yénelik calismalarin
yapilmasi yine miihim bir 6neri ve tedbir olarak nitelendirilebilir.

V" Hizmet ici egitimlerin (satin alma vb.) arttirilmasi gerekmektedir.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;

2020 yih Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
ic denetci raporlari ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
icd ci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki h lara day ktad

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - Subat/ 2021)

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yirutaldigint, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin disiince ve dnerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara- Subat/ 2021)

Bahattin ALBAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani

| -
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