T.C.
ANKARA SOSYAL BILIMLER
UNIVERSITESI

2020-2024 STRATEJIK PLAN
2024 YILI DEGERLENDIRME RAPORU



ICINDEKILER

SUNUS......cecvteeetetcee et ee ettt s et st a et s st s s s s st s esa e s e st et s e et s s et s s st e s s as s s s s et asssa et s s s s s aesesananeas 10
GENEL BILGILER ...ttt ettt eae ettt sa ettt es s saete st s s asaese st es s ansesetesesnananaesees 12
A.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR ........coveimeteteteteeeeeacteetesesessaeae e sesesesassesesesesesassesesesesesensnsesesesanas 13
B.ORGUT YAPISI.....vviieeececeetete ettt e ettt s s et et et s s s st et e s et es s ssaesesesesenassesetessss s anaesesesassnanans 16
C. EGITIM-OGRETIM, BILIMSEL ARASTIRMALAR VE TOPLUMA HIZMET .......coeverererrecreeeeie e, 20
C.1. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI......ocviuiuitereieiiceciete ettt 20
C.2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI ......oocecvveeecveeecee sttt sesee s sasae s s s s sassessansesas 20
C.3. TOPLUMA HIZIMIET ...ttt ettt ae et s s s sttt s s sast st es s enasaeaesesees 22
D. INSAN KAYNAKLARI .....cocvvveteeeececteteteteeessaeaetesesessasaesesesesesasassesesesessssassesesessssssssesesssessassssesesasssanens 22
D.1. AKADEMIK PERSONEL ......uveeeiecveveeeiceecteseteseeeseaeaesesesesesassesesesesessassesesesesssssssesesesesssassesesessnnans 23
D.2. IDARI PERSONEL.....cvcviteuitiiiiieieiaiscaeseestststss st s e s s s s s b s se et sesessssssssss s s s s s s sasasesesesesesesesenas 24

E. FIZIKSEL KAYNAKLAR .....cvctitititieitieieiietet sttt sttt seseaesesebe et sesesesessssssssssssssss s s s s s sesesesesesesesesesesas 27
oL FIZIKSEL YAPL...vtevetetetetetcteteteee ettt a e b et bbbt s s s s se s s s s s s s st sesesesenenas 27
00 00 N - 11T oo o = 4 T PRSP 28

E.2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ......oorvivereieeeeeteteeesesesaesesesesesesessesesesesesesassesesesesnans 30
E.2.A Teknolojik KaynaKIar ........ooeiiiiiei et 30
E.2.B KUtUphane KaynaKIar ........oooiiiei ettt ettt e e tae e e e eabae e e e 31

1. PERFORMANS BILGILERI ...cvcuivivitieieiiieiiiett sttt et s s s s s s b s senenas 33
A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER .....cocveveveveveteteteteteieieieeceeceess st s bbb st 33
B.KURUMSAL AMAG VE HEDEFLER........c.cviiuiuerieetetetetsesaesseeesessse s s sessssessae s s s s sasassesssassesnsssesans 34
B.1. ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 2020-2024 DONEMIi STRATEJIK PLANI.......cceveveeeene 34

C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI ILE FAALIYETLER .....c.cvvuivereeecreierecieseee s 44
C.1. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI .....vcvevevevevetctetetcieecieeeeees sttt 44

C.1.A PERFORMANS HEDEFi TABLOLARI ......cvivvtevereteteteteteteie et 45



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1 :Ogrenci Sayilari (2023-2024 Egitim OZretim DONEMI) ....cvevvveeeeeiieeeeieeeeeeeeereeee e et eeeneas 20
Tablo 2: 2020-2024 Yili TUBITAK Proje SaYIArT ..c.ccucueeveueeeeeieeeeieteeeeeeeeeeeeteeeeteeseseesess e ssesseeessstenssneneas 20
Tablo 3: 2020-2024 Yili AB Proje SayHari.. ... ueeeeciieeeeiiiee e et e estee e e ere e e e s sve e e e earee e s enveeeeensaeeeensenas 21
Tablo 4: 2020-2024 Yih Kalkinma Ajansi Proje Sayilari.........ee et e 21
Tablo 5: 2020-2024 Yih Rektorlik Bilimsel Arastirma Proje Sayilar ......cc.eeeeecveeeeecieee e e, 21
Tablo 6: 2020-2024 Yillari PErsonel SAYHATIT .......ccccviieeeiiiee ettt e e e ree e e aree e e eareeas 22
Tablo 7: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gore Dagilimi (2020-2024)........ccccveueeveeee. 23
Tablo 8: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi (2020-2024).........ccoveueeeeeeeeeeeeeeeeseenseeneas 25
Tablo 9: isgilerin Kadro Dagilimi (2020-2024) ......oc.oivueieeeeieeeeieieeeeeeeseesseeeseseeese s esessesessseessssessseeneas 26
Tablo 10: Kapali-Agik Alanlarin DagiimI.........ueei ettt e e e e e e e e aba e e e enreeas 28
Tablo 11: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi (DEVAMI) .....ccccveeieeeiieee et eeree e e vee e e eabee e e e reeas 29
Tablo 12: Teknolojik KaynNaKIari.........ooo i et e e ree e e e arae e e e araeas 30
Tablo 13: KUtUphane KaynaKIari..........o ettt e et e e e e e e e e e e s eaaae e e e nreeas 31
Tablo 14: Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iliskisi TablOSU ........cccoieveuieiieieeiiieiieiceeceeeeeeeenas 42
Tablo 15: Stratejik Amag Ve HEAEFIEN ........oo e et 43

Tablo 16: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Temel Politika ve Biitge Belgeleri.........ccccovvveurrveerreenee 45



SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Yillar itibari [1e Personel SAYIAri........ccceeveeereeeeeeeeeeteeeteeee ettt etess et erensereneens 23
Sekil 2: Yillar itibari ile Akademik Personel SAYIari.........cccvcueevereeereeeeeeeeeeeeere et et 24
Sekil 3: Yillar itibari ile Idari PErsonel SAYIAri.........ccveveveeiereeeteeeteeeeeeee ettt 25

Sekil 4: I$CIerin Kadro DaBIIMI........cc.ceeveueeeeeeeeeeceeeetee ettt e et et ese et esseseseetesseseneesensesensens 26



2024 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

SUNUS

Tiirkiye’nin  sosyal  bilimler
alaninda ilk ve tek ihtisas devlet
iiniversitesi olarak 2013 yilinda kurulan
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
sosyal bilimler alaninda egitim,
arastirma, sosyal girisimcilik ve sosyal
sorumluluk hususlarinda standartlari
belirleme, 6ncii ¢aligmalar yapma ve
gelisimlerine liderlik yapma misyon ve
vizyonu ile hareket etmektedir.
Alaninda ilk ve tek olmanin verdigi
iddiali  misyon  ve  vizyonunu
gergeklestirebilmesi, siiphesiz,
dogaglama degil, uzun vadeli ve planh
bir yonetim yaklagimini
gerektirmektedir. Bu  dogrultuda,
ASBU’ niin ilk stratejik plani standart
bir planin 6tesine gegerek arka planda rol oynayan uzun vadeli mastir gelisim ve rekabet stratejilerinin
de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan s6z konusu 5 yillik stratejik plan, kurucu niyeti ve
iradeyi yansitan ve uzun yillar referans alinarak uygulamaya aktarilabilecek tercihler, oncelikler ve

perspektifler igeren bir metin olarak ortaya ¢ikmustir. 2013 yilindan bu yana gegen siire igerisinde ASBU
kurulus asamasimi biiyiik Olglide tamamlamis ve kurumsallasma asamasinin sorunlari tizerinde
caligmaya baslamigtir. Kurumsallagma asamasinda s6z konusu iddiali misyon ve vizyonunu
gerceklestirmeye gotiirecek sistem ve siirecleri tasarlama ve etkinlestirme, kurumsal mimarisini
belirleme ve insa etme, kurumsal kapasitesini tanmimlama ve g¢eviklestirme, performans ve kalite
standartlarint belirleme ve gergeklestirme, akademik ve idari insan kaynagini tamamlama ve
yetkinlestirme, kurum kiiltiiriinii, calisma felsefesi ve ilkelerini yerlesik hale getirme gibi ¢aligmalara
oncelik verecektir. Kurumsallagma asamasini izleyecek sonraki iki gelisim asamasini uluslararasilagsma
ve kiiresel rekabette saygin bir konuma ulasma seklinde belirleyen ASBU 20 yillik bir zaman diliminde
sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de varligindan gurur duyulan, diinyada saygin bir tiniversite olmay1
hedeflemektedir. Bu programda kurumsallagsma ¢alismalarina agirlikli vermekle beraber bir yandan
eksik kalan kurulus calismalarini tamamlamak, diger yandan uluslararasilasma ve kiiresel rekabette
saygin bir konuma yiikselebilmenin altyapisini olusturmak ana ¢alismalar olarak Ongdriilmektedir.
Program doneminde, piyasa standartlarina gore uzman yetistirmenin Otesinde toplumun c¢esitli
kesimlerinin (kamu, 6zel ve sivil alan) ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli aragtirmacilar yetistirmeyi, bir
aragtirma tiniversitesi olarak lisansiistli programlara agirlik vermeyi, sosyal olgularin karmasikliginin
gerektirdigi disiplinler arasi yaklasimi derinlestirerek yayginlastirmayi, ¢ok sayida arastirma merkezi
kurarak arastirma yonelimli olmayi ve belirli alanlarda uzmanlasmayi, sahip oldugu farkli enstitiiler ile
ulusal/ yerel siirlarin 6tesinde Dogu ve Bati diinyasinin sosyal olgularini kesfetmeyi, is birligi ve
destekler ile uzun vadeli ve biiyiik 6l¢ekli arastirma projeleri gerceklestirmeyi, bilimsel ilerlemeler igin
ampirik oldugu kadar kuramsal bilgi liretimini tesvik etmeyi, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortam
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olusturmay1, ilk sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bdlgesini kurarak sosyal girisimciligi tesvik
etmeyi ve bolgesel kalkinmaya katki sunmay1, toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk
projeler gelistirerek sosyal sorunlara ¢6ziim sunmay1 ve biitiin bunlarin da etkisiyle kurumsallagma
siirecini hizl1 bir sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabet¢i bir konuma gelmeyi
hedeflemektedir. Universitemizin akademik ve idari biitiin birimlerinin katkist ve somut
sahiplenmesiyle hayata gecirilmis olan Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planina ait 2024 yilini ihtiva
eden “STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU” nun, devam eden planimizin basar1 ile
sonuclanmasina katki saglayacagma ve Universitemiz adina ¢ok daha iyi isler yapmanuza yénelik
adimlarimizin yolunu agacagina inanmaktayim. Bu vesile ile calismaya katkida bulunan biitiin
birimlerinizin emekleri i¢in tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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GENEL BILGILER

i [ﬂ

2 W

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013
tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup

Ankara Ulus’ta tarihi bir binada faaliyet gostermektedir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi
gibi iilkemizin ihtiya¢ duyacagi lisans diizeyinde okullar ile yabanci dillere verilen 6nemi ifade
eden Yabanci Diller Yiiksekokulu ve islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii ile Bolge Calismalart Enstitiisii gibi Dogu ve Bati
aragtirmalarini  temsil eden birimlerden olusmaktadir. Universitemiz sosyal bilimler
alanlarindaki arastirmalarla, inovatif diisiincede Oncii, faaliyet gosterecegi alanda arastirmaci
yetistirmek, arastirma ve proje sonuglartyla topluma ve sosyal bilimlere katki saglamak
hedefiyle kurulmustur. ASBU’niin hem yiiriittiigii arastirmalar hem de lisans ve lisansiistii
programlari ile alaninda etkin bir rol iistlenmesi ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezinin
bu amag dogrultusunda desteklenmesi ile miimkiin bulunmaktadir. Universitemiz giincel
konularda arastirmalara 6ncelik vererek lilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarini
ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik diizenli arastirmalar yapmay1, sosyokent
olusumuyla arastirma odakliliktan girisimei odakliliga gegisi saglayarak yliksekdgretim

sektoriine katki saglamay1 planlamaktadir.
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A.YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. Maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi i¢in 22.01.2013 tarihinde
kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayilt
Kanun ile kurulmus Universitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile 6grenime agilmistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldigi iizere Yiiksekogretim Kurumlari “Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan
giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet tarafindan
kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmuistir.

Anayasanin, Yiiksekogretim Kurumlarmin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir
hiikmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikkte bulunan 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanun’unun 12.
maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmastir.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasia ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

- -

e

Universitemiz mali kaynaklarmin plan, program, biitce iliskisini kuracak sekilde etkin,

ekonomik ve verimli kullanimina yonelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu kapsaminda {ist yonetici sifat1 ile Rektore verilen temel gorev ve sorumluluklar diger
sayfada siirecler ¢ercevesinde belirtilmistir.

14
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Temel Gorev ve Sorumluluklar

Universitenin Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigini i¢ genelge ile
duyurur,

Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amac ve hedeflerin belirlendigi
Stratejik Plani onaylar.

Universite ¢ok yilli biitcesinin, Ulkenin kalkinma plani, yillik programlari ile
Universitenin Stratejik Plan, Performans Programi ve hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler,

Universite ¢ok yilli biitce teklifini Hazine ve Maliye Bakanligina, Performans
Programini ise Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanligina
gonderilmek Gzere Milli Egitim Bakani ile birlikte imzalar,

Universite harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin aylik ve ¢ aylik
harcama tutarlarini gosteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintil finansman
programini onaylar,

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite
bltcesi icinde yapilacak aktarmalari onaylar.

Universite bitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen
kredi artiklarinin karsihigini bitcenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini
onaylar,

Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiklenme tutarinin

%30’unu asmamak lizere bitce disi avans verilmesine karar verir,
Universite biitcesinin biitce kanununda izin verilen kalemlerine gelirli
o0denek kaydi, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi ve likit karsiligi 6denek kaydi

islemlerinin gergeklestirilmesini saglar,

5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek
kaydedilmesini onaylar.

15
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Temel Gorev ve Sorumluluklar (Devami)

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin, mali
hizmetlerin yiritilmesi gorevini; mesleki degerlere ve dirist yonetim
anlayisina sahip, bilgili ve yeterli yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi,
belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamli bir yonetim anlayisi, uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap verilebilirlik
bakimindan mevzuatla verilen goérev, yetki ve sorumluluklarini da goz
onunde bulundurarak gerekli dnlemleri alarak yerine getirir.

[oR(e] 1 1: (o] Universitemizde yiiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi
tutulmasina yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak
diizenlemeleri onaylar,

ic denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,
ic denetgiler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini
degerlendirmek suretiyle, geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

ve ilgili birimlere gdndererek, yapilan islem sonuglarini iki ay icinde ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir.

Universite biitge kesin hesabini Milli Egitim Bakani ile birlikte onaylar.

Universite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna

aciklanmasini saglar,

iDARE
FAALIYET
RAPORU

i¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna
eklenmesini saglar,

Universitenin yénetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde
gorlslilmesine Milli Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasini
saglar.

B.ORGUT YAPISI
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin orgiit yapisi, Yiiksekogretim Kanunu ve
Yiiksek6gretim Kurumlart Teskilat Kanunu’nun {niversitelerin akademik ve idari
orgilitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii,
yiliksekokul, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boliimlerden olugmustur.
Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklart da ayn1 Kanun
cercevesinde belirlenmistir.

Universitenin orgiitlenmesinde; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya ¢ikmakta
ve bu gereksinmelerin belirleyiciliginde akademik ve idari 6rgiitlenme yapisi gelistirilmektedir.
Universitemiz son donemde diinyada yasanan degisimlere, bolgesel gelismelere ve yerel
kosullarmn getirdigi dinamiklere bagl olarak Universitemiz tarafindan teklif edilerek kurulan
birimler agagida yer almaktadir.

Kurulan Fakiilteler

1- [Ilahiyat Fakiiltesi

2- Hukuk Fakiiltesi

3- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

4- Sosyal ve Begseri Bilimler Fakiiltesi
5- Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

6- Yabanci Diller Fakiiltesi

7- [letisim Fakiiltesi

Kurulan Yiiksekokul

1- Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kurulan Enstitiiler

1- Sosyal Bilimler Enstitiisii

2- Islami Arastirmalar Enstitiisii

3- Boélge Calismalar: Enstitiisti

4- Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii

Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- VYiiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
4- Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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5- Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi

7- Saha Arastirmalar: Uygulamalar: ve Arastirma Merkezi

8- Rekabet ve Regiilasyon Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Kiiresel Gog¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Sozlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Kudiis Calismalart Uygulama Ve Arastirma Merkezi

14- Insan Kaynaklar: ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uluslararas: Islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Denetim Ve Risk Yonetimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

17- Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
18- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

19- Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20- Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Uluslararasi Kalkinma Caligsmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin ydnetim yapisim gosteren teskilat semasi 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname g¢ercevesinde diger sayfada gosterilmistir.
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

SENATO

REKTOR

KURUL VE KOMISYON —————————— -

e e e IC DENETIM BIR
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istami llimler Fakiltesi
Hukuk Fakidtesi

Siyasal Bilgiler Fakiitesi
Sosyal ve Begeri Bilimler
Fakiltesi

Sanat ve Tasanm Faklites!
Yabana Diller Fakiltesi

lletisim Fakiltes!

b

Boige Caligmalan

Enstitdsd

e  Sosyal Bilimier
Enstitdsa

=« lslaml Aragtirmalar
Enstitasd

=  Sosyal Arastirmalar ve
Yenilik Enstitasi

—

[- Yabana Diller Yoksekokulu ]

ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZLERI

o &
Merkez
Sosyal Inovasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkez
< U

ve Aragtirma Merkez|
Yontem Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Deneysel Iktisat Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Kdftor ve Medeniyet Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Saha Arastirmalan Uygulamalan ve
Aragtirma Merkez|

ve al.
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kdresel Go¢ Uygulama ve Arastirma
Merkezi
Ahmet Ozsoy Demokrasi
Aragtirmalan Uygulama ve Aragtirma
Merkezl
Strekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkez|
So2ll Tarih Uygulama ve Arastirma
Merkezi
Kudds Caligmalan Uygulama Ve
Aragtirma Merkez|
Insan Kaynaklan ve Strateji
Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Ulusiararas: Islam Ekonomisi ve
Finans: Uygulama ve Arastirma
Merkexzl
Denetim Ve Risk Yonetimi Uygulama
ve Aragtirma Merkezi
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C lan U ve $
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\ Koordinatsrldgo J
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Saglik Kaltlr ve Spor Daire
Bagkanli
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Yape Igleri ve Teknik Daire
Bagkanhg:

Hukuk Masavirligl
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Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Sube MidAGE0
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C. EGITIM-OGRETIM, BILIMSEL ARASTIRMALAR VE
TOPLUMA HIZMET
C.1. EGITIM-OGRETIM FAALIiYETLERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ulusal ve bolgesel rekabet ile yerel ihtiyaclar
dogrultusunda;

Lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim programlar1 diizenlemeyi ve bunlari siirekli
giincellestirmeyi;

Aragtirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamayi,

Egitim ve 6gretimde uluslararasi yliksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almayi,

Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak olanaklar
yaratmayai,

Orgiin egitim tiiriinde diploma programlarmin yam sira hayat boyu 6grenme, konferans,
seminer, ¢alistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek toplumsal hizmeti hedeflemektedir.

Bu hedefler gergevesinde: 2024-2025 egitim 6gretim déneminde 7 fakiilte, 1 yiiksekokul ile
lisans diizeyinde; 4 enstitii ile de lisansiisti diizeyde egitim o&gretim faaliyetlerini
yiriitmektedir.

Tablo 1 :0grenci Sayilari (2024-2025 Egitim Ogretim Dénemi)

OGRENiM TURU OGRENCI SAYISI

LiSANS 3704

YUKSEKLISANS-DOKTORA 1711

Genel Toplam 5415

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi geleneksel yapisi ile egitim ve arastirma alaninda
Tiirkiye’deki bir¢ok tiniversiteden farkli olarak sahip oldugu enstitiiler ile yiiksek lisans ve
doktora egitimi agirlikli egitim ve arastirma hizmeti sunan bir yiiksekdgretim kurumudur.

C.2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
TUBITAK Projeleri: 2024 yilinda TUBITAK projelerine 1 proje yil igerisinde eklenmis ve 1 proje
halen devam etmektedir.

Tablo 2: 2020-2024 Yili TUBITAK Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde

Toplam Toplam Projelerin Toplam
Devreden Eklenen Tamamlanan . . X
Yih ) i ) Proje Sayisi | Projelerin Tutari Harcamasi
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) (TL) (L)
(Adet) (Adet) (Adet)
2020 2 1 0 3 670.032,29 351.578,20
2021 3 1 2 2 387.904,56 212.613,80
2022 2 1 0 3 543.349,36 351.676,82
2023 2 1 2 3 815.916,00 201.647,76
2024 1 3 1 4 4.544,050,00 862.850,33

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

——— T e
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AB Projeleri: 2024 yilinda AB destekli projelere yil igerisinde proje eklenmemistir.

Tablo 3: 2020-2024 Yihi AB Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde

Toplam Projelerin Tutari | Projelerin Harcamasi
Devreden Eklenen Tamamlanan .
Yili ) : ) Proje Sayisi | Kiimiilatif Toplam Kiimiilatif Toplam
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) € €
(Adet) (Adet) (Adet)

2020 2 0 1 1 137.456,28 € 110.860,73 €
2021 1 0 0 1 110.975,16 € 110.860,73 €
2022 1 0 0 1 110.975,16 € 110.860,73 €
2023 0 1 1 1 19.560,00 € 19.560,00 €
2024 0 0 0 0 0 0

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Kalkinma Ajansi Tarafindan Desteklenen Projeler: 2024 yilinda Kalkinma Ajansi destekli
projelere dnceki yildan devrenden ve yil igerisinde eklenen proje bulunmamaktadir.

Tablo 4: 2020-2024 Yili Kalkinma Ajansi Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil icinde Yil icinde

Toplam Projelerin Tutari | Projelerin Harcamasi
vil Devreden Eklenen Tamamlanan Proje Savisi N N
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (L det;/ K"m“Im:l'_fL AT K"mum:l'_{ feelagy
(Adet) (Adet) (Adet) (TL) (TL)
2020 1 1 1 457.283,01 400.375,37
2021 1 0 0 1 412.860,34 412.860,10
2022 1 0 0 1 412.860,34 412.860,10
2023 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Universitemizce Desteklenen Projeler:

2024 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) 6nceki yildan 7 proje devretmis, yil

icerisinde ise 6 proje eklenmis ve 12 proje ise tamamlanmistir. Toplam 13 proje devam
etmektedir.

Tablo 5: 2020-2024 Yili Rektorliik Bilimsel Arastirma Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde Toplam

i Projelerin Tutari Projelerin Harcamasi
Devreden Eklenen Tamamlanan Proje N N
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Sayisi T A T U
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) () (1)
2020 15 3 0 18 3.327.425,89 2.163.703,29
2021 19 5 5 19 1.524.229,95 327.646,91
2022 7 6 12 13 1.441.860,75 131.067,92
2023 11 17 11 28 2.238.469,65 1.092.267,01
2024 17 12 14 29 3.139.290,50 3.139.290,50

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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C.3. TOPLUMA HIiZMET

Surekli egitim merkezi kapsaminda seminer, konferans ve galistay faaliyetleri verilmektedir.

D. INSAN KAYNAKLARI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 2024 yilinda 395 akademik, 21 yabanci uyruklu akademik,
194 idari, 31 4-B s6zlesmeli peesonel, 157 isci olmak lizere toplam 796 personel bulunmaktadir.
Toplam personelin %49.62’si akademik, %2,63’si yabanci uyruklu akademik, %24,37’si idari
personel, %3,9’i 4-B sdzlesmeli personel ve % 19,72’u da iscilerden olusmaktadir.

Tablo 6: 2020-2024 Yillari Personel Sayilari

Personel Simifi | 2020 Yil 2021vih | 2022vih 2023 il | 2024y | 2924 Ythnin Onceki Yila
Gore Artis-Azalis
273 308 331 361 395

Akademik

)
Personel )
Yabanci
Uyruklu 0
Akademik 23 20 20 18 21 % 16,6
Personel
idari Personel 133 134 142 190 194 % 2
4-B Sozlesmeli ) : 6 29 31 %7
Personel
isgi 164 163 162 160 157 -% 1,88
Toplam 593 625 701 758 796 %5
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Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

400
350
300
250
200
150
100
50
0 P . m )
Akademik | Yabanc idari 4-B isci
Personel | Uyruklu | Personel |So6zlesmeli
Akademik | Uyesi Personel
Personel
2021 308 20 134 0 163
2022 331 20 142 46 162
2023 361 18 190 29 160
m 2024 395 21 194 31 157
sekil 1: Yillar itibari ile Personel Sayilari
D.1. AKADEMIiK PERSONEL

Akademik personel kadrolarinin 2020-2024 yillar1 itibariyle dagilimi Tablo-7’de
gosterilmistir.

Tablo 7: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi (2020-2024)

2024 Yilinin
Akademik Personel | 2020 Yili 2021 Yihi | 2022 Yih 2023 Yih 2024 yili Onceki Yila Gére
Artis Azalis1 %

Profesor 47 51 55 64 72 % 12,5
Dogent 25 35 52 64 70 %12
83'::“ Ogretim 70 79 75 74 80 %8
Ogretim Gorevlisi 53 69 70 78 85 %9
Arastirma Gorevlisi % 9
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Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

90
80
70
60 | ]
50 | |
40 | -
30 | |
20 | |
10 | |
0 . .
Profesor Dogent Doktor Ogretim | Arastirma
Ogretim | Gérevlisi | Gérevlisi
Uyesi
02021 51 35 79 69 74
W 2022 55 52 75 70 79
2023 64 64 74 78 81
2024 72 70 80 85 88

sekil 2: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayilari

2024 yili itibariyla {iniversitedeki toplam akademik personel sayist 395'e ulagsmis olup, bir
onceki yila kiyasla %9,5 oraninda bir artis gerceklesmistir. Akademik kadrolarin toplam
icindeki dagilimina bakildiginda, personelin 9%18,22’sini  profesorler, %17,72’sini
dogentler, %20,25ini doktor 6gretim tiyeleri, %21,51’ini 6gretim gorevlileri ve %22,27’sini
aragtirma gorevlileri olusturmaktadir.

2023 yili ile kiyaslandiginda, akademik personel sayisindaki en yiiksek artig %12,5 ile profesor
kadrosunda gézlemlenmistir. Profesor kadrosunu, %12 oraninda bir artis gosteren dogentler
takip etmektedir. Doktor 6gretim iiyesi kadrosunda %8, 6gretim gbrevlisi ve arastirma gorevlisi
kadrolarinda ise %9 oraninda bir artig yasanmistir.

Bu veriler, iiniversitenin akademik kadrosunu genisletme yoniindeki egilimini ortaya koyarken,
ozellikle iist diizey akademik unvanlara sahip personel sayisindaki dikkate deger artis, nitelikli
akademik insan kaynaginin gii¢lendirilmesine yonelik stratejik bir yaklagimi yansitmaktadir.

D.2. IDARI PERSONEL

Idari personel kadrolarinin 2020-2024 yillar itibariyle dagilimi Tablo-8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi (2020-2024)

2024 Yilinin Onceki Yila
m 2021 Yih 2022 Yihi | 2023 Yih 2024 yili Gore Degisimi (%)

Genel idari Hizmetler % 2
Teknik Hizmetler 23 25 26 27 % 3
Saglik Hizmetleri 1 2 3 3 %0
el oo o o
Avukathk Hizmetleri 0 1 1 1 % 0
Din Hizmetleri 0 0 0 0 % 0
Yardimci Hizmetler % 4,5

__—

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

Sekil 3: Yillar itibari ile idari Personel Sayilari

140
120
100
80
60
40
20
0 .
Genel Idari Teknik Saghk Avukathk | Yardimci
Hizmetler | Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetleri | Hizmetler
02021 107 23 1 0 3
W 2022 111 25 2 1 3
2023 138 26 3 1 22
2024 140 27 3 1 23

2024 y1l1 itibartyla iiniversitede gérev yapan idari personel sayis1 194’e ulagmis olup, bir 6nceki
yila gore %2 oraninda bir artis gozlemlenmistir. Hizmet siniflarina gore dagilim incelendiginde,
en biiyiik payr Genel Idari Hizmetler (GIH) smifi almaktadir. 2023 yilinda 138 olan GIH
personel sayisi, 2024 yilinda 140’a yiikselerek %2 oraninda bir artis gdstermistir.

Teknik Hizmetler Smift 2024 yilinda bir onceki yila gére %3 oraninda artigla 27 kisiye
ulagmistir. Saglik Hizmetleri, Avukatlik Hizmetleri ve Din Hizmetleri siniflarinda ise herhangi

bir degisiklik yasanmamis, personel sayisi sabit kalmistir.
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En dikkat ¢ekici degisim Yardimci Hizmetler sinifinda gergeklesmistir. 2023 yilinda 22 olan
personel sayisi, 2024 yilinda 23’e yilikselmis ve bu kategoride %4,5’lik bir artis kaydedilmistir.

Genel toplam agisindan degerlendirildiginde, idari personel sayisindaki artis sinirl diizeyde
kalmis (%2) olup, en belirgin yiikselis Genel Idari Hizmetler ve Yardimci Hizmetler
kadrolarinda yasanmistir. Bu durum, tiniversitenin idari isleyisini destekleyen temel hizmet

alanlarinda personel ihtiyacinin siirdiiglinii géstermektedir.

Tablo 9: iscilerin Kadro Daélllml (2020-2024)

2024 Yilinin Onceki Yila Gore
Degisimi (%)

2020 pLopk]
2022 Yih
(Ca"St'k'a“ Yih Yih AL Y'h 2024 Yih
Pozisyonlara Gore)

Surekli isgiler %0
Surekli isgiler (696 164 163 162 160 157 %2
sayili KHK)

Vizeli gegici isciler 0 0 0 0 0 %0
Vizeli gegici isgiler 9
(696 sayili KHK) 0 %0

T I I S

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

Sekil 4: iscilerin Kadro Dagilmi

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Surekli isgiler | Surekli isgiler | Vizeli gegici | Vizeli gegici
(696 sayil isciler isciler (696
KHK) sayili KHK)
02021 0 163 0 0
2022 0 162 0 0
2023 0 160 0 0
2024 0 157 0 0
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Universitemizde kadrolu olarak gérev yapan temizlik, giivenlik ve biiro Isgilerinden 2024 mali
yilinda emeklige ayrilan 3 personelimiz bulunmakta olup Mali Y1l igerisinde tablodanda
anlasilacagi iizere Isci sayisinda gegen yila oranla %1 azalis olmustur.

E. FIZIKSEL KAYNAKLAR
E.1. FiZIKSEL YAPI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal Bilimler alaninda bir sehir {iniversitesi
niteligindedir. Universitemiz, Ankara tarihi Ulus sehir merkezinde tarihi binalardan olusan
yerleskeye yayilmis 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 enstitii ve 21 aragtirma ve uygulama merkezi
olarak hizmeti vermektedir.
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E.1.A Tasinmazlar

Universitemizin baskentin merkezinde sosyal bilimler alanindaki arastirmalara éncii olmak
amaciyla kurulmus, Tirkiye’nin ilk ve tek devlet iiniversitesidir. Ankara Sosyal Bilimler
Universitemiz kullaniminda bulunan arsa alan1 toplam 38.650 m? alanda hizmetlerini
siirdirmekte olup, kapali alani toplami1 55.485 m? ve agik alan toplami ise 18.610 m? dir.

Universitemiz, Tablo 10°da ayrintili olarak A¢ik Kapali alanlar dagilimina yer vermistir.

Tablo 10: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi

Yerleske Adi Mulkiyetin Durumuna Gore Tagsinmaz Alani _

Parsel
Alani (m2)

Kullanim Durumu

ASBU
Adina
Kullanilan
Kapali Alan

Defterdarlik (I ve L Bloklar) Bir kismi aktif olarak kullaniimaktadir. Bir
Binasi 2576/3 7.090 m? kismida sosyokent tarafindan 7.720,00 m? | 10.814,94 m? | 4.548,20 m?
kullanilmaktadir.
Haci Bayram Fevzipasa P . . M
(Lale Palas Yani 6099/18 | 372,50me | Y2P'Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 240,00 m? 240,00m?> | 252,50 m?
Garaj) Tarafindan Kullanilmaktadir.
Haci Bayram Fevzipasa A . . o
(Lale Palas Yani 6099/19 | 469,00m: | Y2P'Isleri ve Teknik Daire Baskanligy 370,00 m? 370,00m? | 264,00 m?
o Tarafindan Kullaniimaktadir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi isleri Birimince tarafindan idari birim
(Lale Palas Yani 6099/20 165,00 m? olarak kullanmaktadir. Alanda 0,00 0,00 165,00 m?
Garaj) Kamulastirma suireci devam etmektedir.
. . Oncelikli restorasyon uygulama iglerinin
([’Ki“;;rlf')rka WELEI 484/6 303,00m? | bitirilmesi siirecinin ardindan planlanma 606,00 m? 606,00 m? 0,00 m?
yapilacaktir
Restorasyon uygulamasi tamamlanmig
M Blok (Eski MAYEM) 2720/52 | 59.273,00 m? | olup akademik birim olarak 3.409,00 m? 3.409,00 m? 2.635,00 m?
kullanilmaktadir.
Haci Bayram Fevzipasa Restorasyon uygulamasi tamamlanmis
(Hukimet 796/4 7.706,00 m?> | olup Rektorlik Hizmet Binasi 8.475,00 m? 8.475,00 m? 5.506,00 m?
Konagi) kullanilmaktadir.
Restorasyon uygulamasi tamamlanmig
B Blok (Eski Simerbank) 6101/1 1.980,65 m? | olup akademik birim olarak 8.558,00 m? 8.558,00 m? 180,65 m?
kullanilmaktadir.
Restorasyon uygulamasi tamamlanmamig
D Blok (Eski DOSIMM) 2720/52 | 59.273,00 m? | olup akademik birim olarak 2602 m? 1.470,00 m? 7,00 m?
kullanilmaktadir.
10.12.2015 tarihinde teslim
L A alindi, Adanin timd icin planlama
Tarihi Tescilli B ki . ) .
C‘Z;’ ;\Ioei;' 1Bina, Cankin | 6ho9s6 | 26500m? | oldugundan bu parsele ait yapilan bir 700,00 m? 700,00 m? 20,00 m?
T calisma
bulunmamaktadir.
Kamulastirma siireci tamamlanmis olup
Caerlrl Cad. No:10 (Eski 6099/7 231,50 m? adanin tu.mu icin pIa.nIama oldugundan, bu 886,00 m? 886,00 m? 0,00
Fatih Otel) parsele ait yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
Kamulastirma siireci tamamlanmis olup
Eski Cingin Minibiis Duragi | 6099/21 | 538,50m2 | 2danin timicin planiama oldugundan, bu 0,00 0,00 538,50 m?
parsele ait yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
R AT Yurt Binasi kamulastirma sureci
No:14) B§BLOK " | 6099/16 1.126,00 m*> | tamamlanmis olup akademik ve idari 10.811,00 m? | 10.811,00 m? 20,26 m?
’ birimler tarafindan kullanilmaktadir.
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Yurt Binasi kamulastirma sureci
6099/16 tamamlanmis olup teknik ekip tarafindan 1.531,92 m? 1.531,92 m?
kullanilmaktadir.

Ziraat binasi diginda kalan taginmazlar
hentiz kullanilmamaktadir.

Eski il Ozel idaresi (AYBU) 2789/1 3.770,00 m? | Bina yikilmistir. 0,00 0,00 3.770,00 m?
Merkez Bankasindan Gelen
Bina: Cankiri cd. No:38
Eski SGK Binasi0,00 2636/4 246,00 m? Bina heniiz kullanilmamaktadir. 0,00 2.261,00 m? 21,00 m?
Bina Yikilmis, arazi otopark olarak

Kiraner ishani (Cankiri Cad.
No:14) C BLOK

Kog, Ziraat, Urfal 2720/53 954,25 m? 1.928,00 m? 5.297,00 m? 18,00 m?

2637/3 444,00 m? Bina heniiz kullanilamamaktadir 0,00 2.213,00 m? 0,00

Eski Lale Otel Binasi 6099/11 | 321,00 m? 0,00 0,00 321,00 m?

kullaniimaktadir.

Eski Valilik Binasi ve Ek Bina 798/1 8.467,00 m? | ilahiyat Fakiiltesi olarak kullaniimaktadir. 8.025,57 m? 8.025,57 m? 5.932,00 m?
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/25 163,00 m? Mukerrer Parsel 0,00 0,00 163,00 m?
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/26 127,00 m? Mukerrer Parsel 0,00 0,00 127,00 m?
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/27 103,00 m? Miikerrer Parsel 0,00 0,00 103,00 m?

23 Déniim igi 22270/8 446,00 m? 23 Déniim lgi 0,00 0,00 30,00 m?
23 Doniim igi 22270/4 | 226,00m? |23 Dénim ici 0,00 0,00 226,00 m?
23 Dbniim igi 39/3 78,38 m? | 23 Déniim igi 0,00 0,00 78,38 m?
23 Dbniim igi 48/1 90,00m? | 23 Déniim igi 0,00 0,00 90,00 m?
23 Déniim igi 2788/10 245,00 23 Déniim igi (On Tahsis) 0,00 0,00 245,00

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Tablo 11: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi (Devami)

Yerleske Adi Maulkiyetin Durumuna Goére Tasinmaz Alani _

ASBU
Viizdlcii A
Ada/Parsel uzoigum Kullanim Durumu el
(m2) Kullanilan
Alan

10.12.2015 Tarihinde
teslim alindi, Adanin timu
6099/6 265 m? icin planlama oldugundan ~ *** 926 m? XS
bu parsele ait yapilan bir
¢alisma bulunmamaktadir.

Tarihi Tescilli Bina,
Cankiri Cad. No:10

Teslim alindi, Adanin timi

Cankiri Cad. No:10 icin planlama oldugundan,

2 sk kk 2 %k %k k
(Eski Fatih Otel) AT 231 m bu parsele ait yapilan bir 886m
¢alisma bulunmamaktadir.
Teslim alindi, Adanin timu
Eski (,:ingin Minibis 6099/21 538 m?2 icin pIanI?ma oldugundan, .. 538 m?2
Duragi yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
2 Bagimsiz bolim
Kiraner ishani kamulastirildi. Kalan
1 12 2 EX 12 2 % %k %
(Cankiri cad. No:14) SIS gm bolimlerin mahkeme gm
sureci devam etmektedir.
E?kl Ziraat Bankasi 2720/26 392 m? Unlvers!terrﬁl.ze alt. Idarive .. 2350 m2 Kk
Binasi Akademik birimleri
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tarafindan
kullaniimaktadir.
Bina heniiz
Fski Kog Vakfi 2720/27 314,25 m? kulljs\nllan?amaktadlr. . 1448 m?  ***
binasi Projelendirme calismasi
devam etmektedir.
Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Bina heniiz

tarafindan bagis kullanilamamaktadir.

- 2637/3 444 m? . . ok 1776 m?  ***
yoluyla edinilen Projelendirme calismasi
bina .(Cankiri cd. devam etmektedir.
No:38)
Teslim alindi, Adanin timi
icin planl Idugund
Eski Lale Otel Binasi  6099/11 321 m? i6in Plan’ama olgUEUNFAN 1482 m?  ***
bu parsele ait yapilan bir
¢alisma bulunmamaktadir.
Bina heniiz
U_rfall Restoran 2720/25 248 m? kuII_anllarrTamaktadlr. 1780 m?
Binasi Projelendirme galismasi
devam etmektedir.
AYBU Binasi 2789/1 3770 m?2 Bina hendiz xxx 15149 m?  ***

bosaltiimamistir.

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

E.2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
E.2.A Teknolojik Kaynaklar

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklari

2020 Yihi 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yili 2024 Yih
Teknolojik Kaynaklar
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Masaiistii Bilgisayar 612 612 713 764 786
Tablet 30 46 46 46 46
Cep Telefonu 2 2 2 2 2
Projeksiyon 40 40 36 37 37
Barkot Yazici S 8 8 8 8
Barkot Okuyucu 1 1 1 1 1
Yazici 174 182 182 207 207
Fotokopi Makinesi 35 35 35 45 45
Faks 8 8 8 8 8
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Kameralar 78 150 216 216 344
Televizyonlar 43 43 43 43 43
Tarayicilar 51 52 ol 52 52
Evrak Imha makinasi 42 42 42 a7 47
Engelli Tasima Araci 4 4 4 4 4

Akilli Tahta 33 59 59 91 90
Telefon 452 512 512 665 815

Buzdolabi 46 53 46 S

8 58
TOPLAM 1.981 2.196 2.226 2583 3005

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Baskanlig

E.2.B Kiitiiphane Kaynaklar

Tablo 13: Kiitiiphane Kaynaklari

2023 Yilinda Mevcut 2024 Yilinda Mevcut
Kiitiiphane Kaynaklari Kiitiiphane Kaynaklari
Kitap
58425 8456 66881 59880 8467 68347
Sayisi
CD/DVD 805 805 805 805
Abone
Olunan
Veri 9 9 18 18
Tabani
Sayisi

TOPLAM | 56970 9270 66240 58425 9279 67704

Kaynak: Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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gi

8,
= —

Ag Altyapisi

Universitemiz biinyesinde hizmet veren ana sistem odamiz ve felaketten kurtarma merkezi
olarak planlanan ve yedekli bir yap1 sunan sistem odalarimiz ISO 27001 standardinda belirtilen
sistem odasi gerekliliklerine uygun sekilde dizayn edilmistir. Sistem odalar1 kapali devre fiber
hat ile birbirleriyle haberlesmektedirler.

Internet ¢ikis kapasitemiz, 2024 yili itibariyle 700Mbps olarak giincellenmistir. Bu sayede
ogrenci ve personel ihtiyaclarina rahat bir sekilde cevap verilebilmektedir.

Tiim binalarimizin agik ve kapali alanlarinda miimkiin olan en hizli ve giivenli sekilde internet
erigilebilirliginin saglanmasi i¢in kablolu ve kablosuz ortamlarda diizenli olarak kontroller ve
tyilestirmeler yapilmaktadir. Kuruma 6zel erisim ortamlarinin yanm sira Eduroam gibi diinya
genelinde kullanilan erisim ortamlari ile de kullanicilarimizin uluslararasi diizeyde bir erisime
sahip olmasi saglanmaktadir.
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Il. PERFORMANS BILGILERI

A.TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Y1l Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve dnceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulagsma
siirecini hizlandirmaktir. ASBU” niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katki eksenlerinde basariya ulagsmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde
tanimlanabilir. Bu tamimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’ niin amaci; Tiirkiye’deki sosyal
bilim aragtirmalarinda 6ncii rol iistlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler 1s18inda
yapacag arastirmalarla iilkenin ve bdlgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda arastirma
ciktilarin1 egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligiyla toplum yararmma sunan bir
{iniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler 1s131nda yenilik¢i yaklagimlar izleyen
“arastirma odakl1” ve “arastirma altyapisina dayali” bir iiniversitedir. Ornegin, eger bir
iiniversite uluslararasi 6lgekte taninan bir arastirma {liniversitesi olma tercihinde bulunmussa, o
zaman, lisanstan daha ¢ok lisansiistii programlara oncelik ve agirlik vermesi beklenir. Bu
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minvalde ASBU, lisansiistii programlara agirlik vermekte, bu programlar araciligi ile yiiriitiilen
arastirmalari tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere iliskin olarak ASBU
bilinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir sekilde i¢ ya da dis kaynakli
destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tiim faaliyetlerini ve siireglerini yonetirken
finansal yonetim, i¢ operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6grenme ve ilerlemeye yonelik
islemlerini de esgiidiimlii olarak organize etme yontemini tercih eder.

Ulkemizin 2024 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayict ekonomik biliylimenin yani sira hukukun istiinliigl, bilgi toplumu,
uluslararas1 rekabet giicli, insani gelismislik, ¢evre korunmasi ve kaynaklarin siirdiirebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve ekonominin
ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, {irettigi bilgiyi tirline, teknolojiye
ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali ac¢idan 6zerk tiniversite modeli ¢ergcevesinde
kiiresel 6lcekte rekabetei bir yliksekdgretim sistemine ulasilmast hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Universitemiz 2024 Yili Performans Programi hazirlanirken basta On
birinci Kalkinma Plan1, 2023-2025 Orta Vadeli Program, 2023-2025 Orta Vadeli Mali Plan,
Yillik Program, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2023-2025 Dénemi Biitgesi dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaclar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitcesel
siiregten beklenen; politika olusturma, planlama ve biitgeleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarmin dncelikler ¢ergevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan performans programi ile
Universite faaliyetlerinin hedef ve gostergelere dayali olarak izlenmesi ile kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik kavramlart 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degerlerin uygulanabilirlik asamasinda,
Kamu Mali Yonetim sistemimize dahil edilen araglarindan bir tanesi de performans esasl
biitceleme sistemidir. Performans esasl biitcelemenin kurumsal diizeyde temel unsurlarini;
Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu olusturmaktadir.

Universitemizin 2020-2024 dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amagclar ve hedefler dogrultusunda hazirlanan 2024 Mali Y1l Performans Programi; doneme
iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak icin yiiriitiilecek faaliyetler ile faaliyetler
icin dogan kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini i¢eren programi ifade etmektedir.

B.KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER

B.1. ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIiVERSITESI 2020-2024 DONEMIi
STRATEJIK PLANI

Universite capinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiiltiiriinii kurum degerleri ve
bilinyesindeki tiim faaliyet alanlar1 ile icsellestirme anlayist icinde hazirlanmig bulunan
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, katilimer bir anlayisla gerceklestirilen kurumsal dis
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degerlendirme ve 6z degerlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile ulagmak
istedigi konum arasindaki farki ortaya koymus, temel amagclar ve hedefleri belirlenmis, bu amag
ve hedeflere ulasma yolunda kurumun giicii ve zayifliklar1 ile sahip oldugu firsatlar ve
karsilasabilecegi tehditleri degerlendirilmistir.

Tiim kurumlar gibi Universitemiz yonetimi i¢in de yol gdsterici ve aydimlatici nitelikte
olan stratejik planimiz, zamana yayilmig 6ncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara
ulagilmas1 bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli yonetsel yaklagimlarimizin ve kaynaklarimizin
saptanmasi i¢in etkili bir ydonetim araci olarak kabul edilmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020-2024 dénemi kurumsal diizeyde stratejik
planinda kurumsal Misyon, Vizyon ve ilkeler ile ama¢ ve hedefler diger sayfalarda
belirlenmistir.

Misyon

35



2024 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir.

Misyonumuzun Bilesenleri

Universitelerin Misyonlari tarihsel olarak evrilmektedir. Bu dinamizmin bilincinde olan
ASBU, Misyonunu belirlerken giiniimiiz iiniversitelerinden &ne ¢ikan beklentileri dikkate
almistir. Bu baglamda, geleneksek olarak egitim ve arastirmaya Onem veren Universite
modelinden toplumsal katki saglayan ve girisimcilik faaliyetlerine de dnem veren liniversite

anlayisina gegisi dikkate alarak Misyonu zenginlestirmistir.

ASBU’ niin Misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar acan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yliriitiir.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diistinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri tirinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri

destekler.

ASBU, stratejik plan1 kapsaminda yukaridaki misyon bilesenlerinin basariyla
gerceklestirilebilmesi i¢in kurumsal kapasite gelistirecektir.

Vizyon
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Vizyonumuz, bir ihtisas iiniversitesi olarak ger¢eklestirdigimiz Oncii ¢alismalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

Vizyon Ifadelerimiz

ASBU’ yii Sosyal bilimler alanin ilerlemesinde lider konumuna tastyacak Vizyoner oncii

calismalar sunlar olacaktir:

Ornek olusturacak sekilde sosyal bilimler ihtisas iiniversitesini yapilandirmak: Ihtisas
iiniversiteleri, kurulus amaglar1 geregi kapsamli tiniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda
derinlik saglamak, yenilikler yapmak ve oncii ¢alismalar i¢cin var olmalar1 beklenir.
Bunlan gergeklestirebilmek i¢in kurumsal yapinin “genel” degil uzmanlik derinligine imkan
verecek sekilde olmasi gerekir. Bu baglamda kapsamli {iniversitelerde ana bilim ve bolim
diizeyinde oOrgiitlenen disiplinlerin fakiilte diizeyinde Orgiitlenmesi bir ihtiyag olarak
goriilebilir. Ornegin isletme boliimii yerine isletme fakiiltesi uluslarasi iliskiler boliimii yerine
uluslararasi iliskiler fakiiltesi 6rnekleri verilebilir. Boylece bilgi yayilimina odaklanan yapilar
yerine bilgi iiretimine ve faydaya doniisiimiine imkan saglayacak kurumsal kapasitenin
olusmasi uzmanlagmanin miimkiin olmasi ve soz konusu alanlarda gelecek trendlerin

belirlenmesi gibi vizyon er ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in kurumsal yap1 olusmus olacaktir.

Arastirma yonelimli olmak: ASBU yiiksekdgrenim sektorii icerisinde kendini bir arastirma
olarak konumlandirir. Ihtisas iiniversiteleri dogal olarak arastirma y&nelimli olmak zorundadir.
Arastirma yonelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi {iretimini tahsis etmeyi
gerektirir. Kurumsal basarisinin temel Kriteri bilgi tiretimine yaptigi katki ile dl¢iiliir. Arastirma
yonelimli iiniversitelerden beklenilen lisasiistii programlara devam eden arastirmacilarin lisans
programlarina devam eden Ogrencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmasi
beklenir. Aragtirma iiniversitelerin var olus amaci bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak,
akademisyen ve arastirmaci yetistirmek ve aragtirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu
baglamda ASBU baslangigtan itibaren arastirma yonelimliligi Vizyon er bir strateji tercihi
olarak benimsenmis ve bu dogrultuda siireg, sistem, kurumsal kiiltiir, insan kaynagi, arastirma

altyapasi, liniversite modellemesi vb. basariya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.

Baglam bagimh sosyal bilimleri gelistirme ve tesvik etme : ASBU sosyal bilimlerde bilgi
ithalinin sadece yetersiz kalacagimi diisiinmez ayni zamanda tehlikelide bulur. Sosyal
bilimlerde iiretilen bilginin neredeyse tamamini1 avro- Amerikan diinyasinda iiretilmesi ve

bunu soyutlanarak genellestirilmesi s6z konusu yetersizlige ve tehlikeye yol agmaktadir. S6z
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konusu cografyanin diinyanin toplam niifusunun yaklasik 7 de 1’ini olusturmasina ragmen
bilginin neredeyse tamamini liretmesi sosyal bilim disiplinlerini dengeli gelismesi ve agiklama
giiciiniin yliksek olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal bilimlerde bati
merkezli tarafli bir bilgi iiretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular dogalar1 geregi
ortaya ciktiklar1 baglamlardan bagimsiz ele alinamazlar. Bu gercevede ASBU olarak baglam
bagimli aragtirmalari tesvik etmeyi, desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal arastirma stratejisi

olarak benimsemistir.

Uygulamali Sosyal Bilimler: Giiniimiizde bilimsel disiplinlerin degeri biiyiik Olciide
uygulamaya sagladiklar1 katki ile o6lgiilmektedir. Ozellikle iilkemizde sosyal bilimlerin
entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve
hak ettikleri nemde yada degerde goriilememesine yol agmaktadir. ASBU sosyal bilimlerin
sadece entelektiiel birer disiplin olarak gormez ayni zamanda hayata dokunan ¢éziim sunan,
deger iireten disiplinler olarak goriir. Bu cercevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama
yonlerini gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal

yetkinlikler insa etmesine 6zel onem arz etmektedir.

Girisimei Universite olmak : Uciincii kusak iiniversite olarak adlandirilan girisimci
iiniversiteler gelecegin iiniversite tiirli olarak goriilebilir. Basta miihendislik olmak {izere saglik
ve doga bilimlerinde girisimci liniversite ornekleri hizla yayilmaktadir. Buna karsilik sosyal
bilimlerde girisimcilik kar amaci giitmeyen “sosyal girisimcilik” olarak anlasilmaktadir. Bu
durum sosyal bilimlerin olduk¢a marjinal bir katki sunmaya mahkum etmektedir. ASBU
iiretilen bilginin ekonomik faydaya da doniismesini ve bdylece sosyal bilimlerin toplumsal
hayatin her alanina niifus etmesini Vizyon er bir bakis olarak degerlendirmektedir. Bu
cercevede ASBU diinyada ilk 6rnegini olusturacak sosyal inovasyon teknoloji gelistirme

bolgesini kurarak kar amacli sosyal girisimcilige onciiliik yapmay1 hedeflemektedir.

Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleme ve uzmanhklarmi gelistirme : Bilgi ag181
ve ihtiyac1 g6z Oniine alindiginda onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik
alanlarda bilgi tiretimine katkida bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigini
gidermeye diger yaniyla iiniversiteyi farklilastirmaya ve bdylece belirli alanlarda bir merkez
haline getirmeye gétiirecek stratejik yaklasim sergilemis olacaktir. Bu cercevede ASBU iilke

ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, islam ekonomisi ve finans gibi bilgi agig1
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ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek, gelistirerek farklilasmay1

ve katkisini arttirmay1 amaclamaktadir.

Sosyal bilimlerde disiplinleraras1 yaklasimlar gelistirme: Sosyal olgular tek boyuta
indirgenemeyecek ve dolayisiyla bagimsiz ¢alistirilamayacak niteliktedir. Sosyal bilimlerde
asirt uzmanlagma bir asamadan sonra Ongoriilebilen ve Ongdriilemeyen sorunlara yol
acmaktadir. Sosyal olgular1 agiklama ve tahmin etme giiclinii arttirmak i¢in ¢oklu disiplinler
bakislar gelistirmek bir ihtiya¢ olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik bir iiniversite
olmanin da avantajin1 degerlendirerek disiplinler arasi1 yaklasimlar1 nasil olabileceginin
orneklerini gelistirmek, bunlar1 her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda bir kurumsal yapilar
ve akademik insan kaynagi kapasitesi olusturmayi amaglar. Bu amag¢ dogrultusunda uluslar ve

uluslararasi ¢evreler ile isbirligi yapmay1 6nemser.

Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirme: ASBU’niin sosyal bilimlerde
oncli iniversite olma vizyonunun tamamlayici son unsuru bir egitim ve arastirma ekosisteminin
gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU’niin arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglayacak
sosyal bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim i¢cinde olmalari
ongoriilmektedir. Ulus merkezli olmasi Ongoriilen s6z konusu ekosistemin gelisimini
iiniversitenin egitim ve arastirma birimlerini miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma
kuruluslar ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem i¢inde canli bir sosyal hayatin
gelismesi i¢in etkilesimi kolaylastirict mekan ve imkanlari (kiitiiphane, kafeler, sergi salonlari

gibi) yaratmak ongoriilmektedir.

Kurumsal Degerler ve Calisma lkeleri

Kurumsal Degerlerimiz

Sosyal sorumluluk ve duyarlilk: ASBU, iilkemizin ve bdlgemizin 6nemli toplumsal
sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal baris ve refahin artirilmasi igin

caligsmay1 gorev olarak benimser.
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Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarmin gorev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakate
dayali olarak yapar. ASBU, mensuplar1 arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun

gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu
diisiiniir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem

toplumumuzu hem de insanlig1 yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve dzgiirliik: ASBU, bilimin insanlig1 yiiceltmek icin bir arac olduguna, her ne
sekilde olursa olsun insanlari egemenlik altina almak i¢in kullanilamayacagina inanir.

ASBU’ye gore bilim bu ahlakla zgiirlesir ve dyle oldugu dlgiide dzgiirlestirir.

Calisma ilkelerimiz

Performans odakhlik: Bir diinya {liniversitesi olmak amaciyla hedef ve 6nceliklerini rekabetci
bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve rekabetciligi {iniversite igerisinde

kurumsallastirmay1 hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari elde

etmek kadar 6nemli olduguna inanir.
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Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarli, hesap veren, seffaf,

anlasilir ve agik bir 6rgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katimeihk: ASBU, calisanlarinin bireysel dzellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede

yonetim siireclerini kapsar.
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ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiSKiSi

Tablo 14: Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iligkisi Tablosu

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLISKILIi OLDUGU STRATEJIK AMAC

YUKSEKOGRETIM

ggﬁsﬁ?u KURUMLARI .SUREKLi EGITIM
FAALIYETLERI
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE

YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ON LISANS EGITiMI, LISANS

EGITIMIi  VE  LISANSUSTU
EGITIM
OGRETIM  ELEMANLARININ

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

MESLEKI GELISiMI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Uzere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin giclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliglendirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya

Doénlstimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi
Desteklemek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliglendirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya

Dénlsimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi
Desteklemek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.
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Tablo 15: Stratejik Amag ve Hedefler
ARASTIRMA

AMAC -1 SOSYAL BiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNiVERSITESI

YETKINLIGI KAZANMAK

H.1.1  Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 tiniversite
arasina yerlesmek

H.1.2  Oncelikli kurumsal arastirma alanlarim belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite
gelistirmek, uzmanlasmay1 saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar
agmak.

H.1.3  Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek
ve yuriitmek

H.1.4  Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak

H.1.5  Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlar bilimsel yayina dontistiirmek

EGITIM

AMAC -2 ASBU EGIiTiM FELSEFESi DOGRULTUSUNDA NiTELIiKLi iINSAN
KAYNAGI YETISTIRMEK

Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim gercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak

H.21

422 ASBU?” niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi, altyap1 ve yontemler
o gelistirmek

H.2.3  Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir tiniversite olmak

H.2.4  Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak

H25 Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan
o bir iiniversite olmak

GIRISIMCILIK

AMAC -3 ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSUMUNU

TESVIK ETMEK UZERE SOSYAL YENILIK VE GIRiSIMCILIGi DESTEKLEMEK
H.3.1  Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiylitmek ve yetkinlestirmek

H.3.2  Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltlir ve motivasyon sistemleri
gelistirmek

H.3.3  Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari) bilgi
ihtiyacini karsilayan egitim, danigsmanlik ve arastirma merkezi olmak
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TOPLUMSAL KATKI

AMAC -4 TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI VE BU YONDEKI

FAALIYETLERI YAYGINLASTIRMAK

H.4.1  Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmisliklar1 yansitan miizeler kurmak

H.4.2  Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglayacak ¢alismalar
yapmak

H.4.3  Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde farkli kesimlere yonelik ¢alismalar yapmak

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM

AMAC-5 MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK iCiN

KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H.5.1  ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cergevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek

H.5.2  Akademik ve idari birimlerin sistem ve siireg altyapisini tamimlamak, gergeklestirmek ve
gelistirmek

H.5.3  Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite
giivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek

H.5.4  Egitim-6gretim ve aragtirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi giiclendirmek
ve hizmet kalitesini artirmak

H.5.5  Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve
gelisimlerini saglamak
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T Strateji

Makro mali politika ve plan belgelerinin belirleyiciliginde kurumsal diizeyde 5018
sayili Kanunla Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin temel politika, plan ve biitce belgeleri
izleyen tabloda siirecler itibariyla 6zet olarak verilmektedir.

Tablo 16: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Temel Politika ve Biitge Belgeleri

) RAPORLAM

5018 Sayili Kamu Mali Y6netim

LS LA ve Kontrol Kanunu 9. madde > YILLIK
A.PLAN/PRQGRAM 2- Performans 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim YILLIK
BELGELERI/ Programi ve Kontrol Kanunu 9. madde
BEYANLARI
3- i¢ Kontrol 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim VILLIK
Uyum Eylem Plan1  ve Kontrol Kanunu 55. madde
.. 4- Kurum Biitcesi 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim
B.BUTCE (Cok Yilh) ve Kontrol Kanunu 17. madde YILLIK
HAZIRLIK VE
UYGULAMA
BELGELERI/ 5- Yatirim
BEYANLARI Programi Izleme 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim YILLIK
ve Degerlendirme  ve Kontrol Kanunu 25. madde
Raporu
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o Y1 QL 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim

DL B ve Kontrol Kanunu 30. madde YILLIK
Beklentiler Raporu
7.1-
Biitce 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim YILLIK
Kesin ve Kontrol Kanunu 42. madde
7- Hesab1
Kesin
Hesap 7.2-
Tagmir 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim YILLIK
Kesin ve Kontrol Kanunu 42. madde
D. DONEM SONU Hesabr
BELGELERI 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim
/BEYANLAR 8- Yonetim ve Kontrol Kanununa bagli
Dénemi Iliesabl ¢ikartilan Merkezi Y onetim YILLIK
Muhasebe Yonetmeliginin 510.
madde
9- Idare Faaliyet o
Raporu ve Birim 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim YILLIK

T ve Kontrol Kanunu 41. madde
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2020-2024 STRATEJIK PLAN 2024 YILI DEGERLENDIRME TABLOSU

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Arastirma Performansi Bakimindan Sosyal Bilimler Alaninda Tiirkiye'de ilk
10 Universite Arasina Yerlesmek
YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

100

ilgili Rektor Yardimcisi

PG1.1.1:SCl -Exp, SSCl ve
AHCI kapsaminda taranan
dergi ve kitaplarda 6gretim 50 0,18 0,40 1,16 %100
liyesi basina diisen yayin
sayisl

PG1.1.2: Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi ve
kitaplarda 6gretim Gyesi
basina diisen yayin sayisi
PG1.1.3:ULAKBIM TR dizinde
ve diger endekslerde
taranan dergilerde 6gretim 10 0,8 1,2 2,27 %100
liyesi basina diisen yayin
sayisl

PG1.1.4:0gretim lyesi
basina alinan atif sayisi (Web 10 5 7 11 %100
of Science -Scopus)
PG1.1.5:YOK, TUBA ve
TUBITAK vb. kuruluslarca
verilen bilim tesvik ve sanat 10 0 5 5 %100
oddllerine yapilan basvuru
sayisl

20 0,18 0,40 0,57 %100

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak
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Oncelikli Kurumsal Arastirma Alanlarini Belirlemek, Bu Alanlarda Kurumsal
Kapasite Gelistirmek, Uzmanlagsmayi Saglayacak Merkezler Kurmak ve Lisansiistii
Programlar Agmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi

100

ilgili Rektor Yardimcisi

PG1.2.1:Spesifik olarak
onceliklendirilmis alanlarda

. A 25 6 11 28 %100
actlan lisansiistl program
sayisl
PG1.2.2:Arastirma
onceliklerine yonelik yeni )5 1 6 1 %100

acilacak uygulama ve
arastirma merkezi sayisi

PG1.2.3:0nceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar yurtten
enstittlerin /merkezlerin 25 0 7 74 %100
dizenledigi faaliyet
(panel/konferans/sempozyu
m/ kongre vb. ) sayisi

PG1.2.4:0Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar yurtten
enstittilerin /merkezlerin
ulusal / uluslararasi kurumlar
ile yaptigi isbirligi sayisi

25 0 3 20 %100

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak
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Sosyal Bilimler Alaninda Oncii ve Disiplinler Arasi Arastirmalan Tasarlamak,
Desteklemek ve Yiriitmek

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi

100

ilgili Rektér Yardimcisi

PG1.3.1:Tanimlanan oncli

25 0 5 61 %100
arastirma alan sayisi

PG1.3.2:ASBU tarafindan
desteklenen 6ncli ve 25 0 4 7 %100
disiplinlerarasi yayin sayisi

PG1.3.3:ASBU tarafindan
desteklenen 6ncii ve 25 0 5 30 %100
disiplinlerarasi proje sayisi

PG1.3.4: Dis destekli 6ncli ve

S ) 25 0 5 11 %100
disiplinlerarasi proje sayisi

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisini Tanimlamak, Gelistirmek ve
Yetkinligini Artirmak
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI /YUKSEKOGRETiIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirllmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin
Kurulmasi ve Kapasitelerinin Arttirilmasi
100
ilgili Rektor Yardimcisi

PG1.4.1:Sosyal bilimler
arastirma altyap! master 30 0 100 100 %100
plani hazirlama orani (%)

PG1.4.2:Master plana dayal
arastirma altyapisi igin
hazirlanan fizibilite plani
sayisi

PG1.4.3:Sosyal bilimlerdeki
arastirmalara yonelik
faaliyete gecen laboratuvar
sayisi

PG1.4.4: Sosyal bilimler
arastirma altyapisi planinin 20 0 30 100 %100
tamamlanma orani (%)

20 0 4 21 %100

30 0 3 3 %100

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisini Tanimlamak, Gelistirmek ve Yetkinligini
Artirmak
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi

100

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

PG1.5.1:Dis destekli proje 60 3 8 18 %100
sayisi

PG1.5.2:BAP destekli proje 10 13 35 36 %100
sayisi

PG1.5.3:Arastirma

!(ur.ul'tflslarl ile gelistirilen 10 1 6 15 %100
isbirligi (anlasma, protokol

vb.)sayisl

PG1.5.4: Projelerden

uretilen nitelikli bilimsel 20 2 23 88 %100
yayin sayisl

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek

Ogrencilere ASBU Egitim ve Ogretimi Cercevesinde Belirlenen Bilgi,
Beceri ve Yetkinlikleri Kazandirmak

51



2024 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

100

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG2.1.1 Yetkinlik kazandirma
derecesi (5'li Likert 6lgegi esas 60 0 3,7 3,7 %100
alinarak)

PG2.1.2 ASBU egitim-dgretim
cercevesine gore hazirlanan ders 20 0 90 96 %100
izlencelerinin tamamlanma orani (%)

PG2.1.3 Arastirma projelerine dahil

s . 10 2 25 47 %100
olan 6grenci sayisi
PG2.1.4 Bilimsel ya da mesleki
(kongre, panel, konferans vb.) 10 10 10 40 %100

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi/
toplam 6grenci (%)

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek

ASBU'niin Egitim Felsefesi Dogrultusunda Kurumsal Kiiltiir, Yapi, Altyapi
ve Yontemler Gelistirmek

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
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Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

78

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG2.2.1 ASBU 6gretim uyelerinin
"Egiticilerin Egitimi" programina 20 20 70 70 %100
katilma orani (%)

PG2.2.2 Egiticilerin Egitiminden
yararlanan 6gretim Uyelerinin
memnuniyet diizeyi (5'li Likert olcegi
esas alinarak)

20 0 3,9 4,12 %100

PG2.2.3 "Sosyal Bilimler Egitimi
Mikemmeliyet Merkezinin" 20 0 100 90 %90
tamamlanma orani (%)

PG2.2.4 Yetkinlik gelistirici ilave
programlara katilan 6grenci sayisi /

Ly . . 20 0 25 59,78 %100
toplam 6grenci sayisi (staj, ilave
mifredat, sertifikali program vs.)(%)
PG.2.2.5 Agllan uzaktan egitim
program sayisi 20 0 2 0 %0

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek

Cok Dilli ve Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite Olmak

YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
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Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

93

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG2.3.1 Uluslararasi 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani (%)

20 0,5 20 30,74 %100

PG2.3.2 Uluslararasi 6gretim elemani
sayisinin toplam 6gretim elemani 20 6 11 22,04 %100
sayisina orani (%)

PG2.3.3 Degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden 6grenci 20 0 150 96 %64
sayisl

PG2.3.4 Degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden 6gretim 10 0 40 81 %100
dyesi sayisi

PG2.3.5 Uluslararasi liniversitelerle
degisim programlarina yonelik 20 27 77 119 %100
yapilan isbirligi (protokol) sayisi

PG2.3.6 Egitimi sunulan ikinci
yabanci dil sayisi

10 3 8 29 %100

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek

Disiplinlerarasi Bir Yaklagimla Egitim Programlari Tasarlamak ve
Uygulamak
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YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

100

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG2.4.1 Disiplinlerarasi
program sayisinin toplam 40 0 25 42 %100
program sayisina orani (%)

PG2.4.2 Cift anadal ve yandal

. 40 0 11 35 %100
imkani sunan program sayisi

PG2.4.3 Ana program disindaki
diger programlardan alinabilen 20 0 14 28 %100
se¢cmeli ders sayisi

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek

Akademisyen ve Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Ulusal ve Uluslararasi
Bilinirligi Olan Bir Universite Olmak

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
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Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

93

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG2.5.1 Lisansustu program sayisi 20 50 85 332 %100
PG2.5.2 Lisansustil programlara

kayith 6grenci sayisi/toplam 6grenci 20 0,46 50 32,1 %64
sayisl (%)

PG2.5.3 Lisansustil programlara
kayith 6grencilerin ASBU'den

(o)
memnuniyet orani (5'li Likert olcegi 20 3 3.8 H04 %100
esas alinarak
PVGZS4 Mezun olan doktora 20 0 7 39 %100
Ogrenci sayisl
PG2.5.5 Lisansusti tezlerden 20 0 25 76 %100

yapilan yayin sayisi

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Sosyal Yeniligi Tesvik Etmek Amaciyla Sosyokent Kurmak, Biiylitmek ve
Yetkinlestirmek

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENiLiK PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
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PG3.1.1 ASBU Sosyokent'in kurulus
asamasinin gerceklesme diizeyi (%)

PG3.1.2 ASBU akademik ve idari
personel ile 6grencilerinin,
girisimcilik faaliyetlerine katilma
orani (%)

PG3.1.3 ASBU Sosyokent doluluk
orani (%)

PG3.1.4 ASBU Sosyokent mekansal
genisleme orani (%)

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Gelisimine
Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Arttirilmasi

91

ilgili Rektor Yardimcisi

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Sosyal Yeniligi ve Girisimciligi Destekleyecek Altyapi, Kiiltiir ve
Motivasyon Sistemleri Gelistirmek

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtirilmesi
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100

ilgili Rektor Yardimcisi

PG3.2.1 Girisimcilik faaliyetlerini
dogrudan/dolayli olarak 25 5 15 54 %100
projelendiren 6gretim Uyesi sayisi

PG3.2.2 Lisans ve lisansisti
seviyesinde girisimcilik, teknoloji
yOnetimi ve inovasyon yonetimi
konularinda verilen ders sayisi

25 5 15 28 %100

PG3.2.3 Universite disina yoénelik
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi konularinda 25 1 3 10 %100
verilen egitim/sertifika programi

sayisl

PG3.2.4 Girisimcilik yarismasi sayisi 25 0 3 4 %100

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar ) Bilgi ihtiyacini Karsilayan Egitim, Danismanlik ve Arastirma
Merkezi Olmak
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YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

100

ilgili Rektor Yardimcisi

PG3.3.1 Danismanliklardan elde
edilen gelir artis orani (%)

PG3.3.2 Egitimlerden elde edilen
gelir artis orani (%)

25 50.000 30 1303 %100

25 1.300.000 30 356 %100

PG3.3.3 Arastirma projelerinden

2 10. 11 %1
elde edilen gelir artis orani (%) > 0.000 30 7 %100

PG3.3.4 Aglilan lisanslisti tezsiz
programlardan elde edilen gelir artis 25 200.000 30 337 %100
orani (%)

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giiglendirmek

Universiteye Tahsisli Tarihi Mekanlarda Yasanmigliklari Yansitan
Miizeler Kurmak
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HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGITiM
FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

100

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG4.1.1 Muzeler avlusunu kurmak

icin ilgili paydaslarla yapilan isbirligi 40 1 11 27,00 %100
sayisl

PG4.1.2 Tamamlanan mize sayisi 60 1 11 1 %100

Tiim Paydaslarla isbirligi igerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giclendirmek

Ulus'un Bilim, Kiiltiir, Sanat ve irfan Merkezine Déniismesine Katki
Saglamak
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HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGITiM
FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

88

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG4.2.1 Ulus ve civarinda
faaliyet gosteren paydagslar ile 50 0 6 13 %100
ortak diizenlenen etkinlik sayisi

PG4.2.2 Universite kampiisii
olarak distiniilen alanda
planlanan donisiimiin
gerceklesme orani (%)

25 0 60 30 %50

PG4.2.3 Ulus'un donlisim
master planinin yapilmasina 25 0 9
iliskin girisim sayisi

32 %100

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giiclendirmek

Toplumsal Sorumluluk Cergevesinde Farkli Kesimlere Yonelik
Caligmalar Yapmak
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HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGITiM
FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

100

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG4.3.1 Sosyal sorumluluk
proje sayisl

40 0 8 57 %100

PG4.3.2 Cevre duyarhligina
iliskin yapilan toplam faaliyet 40 0 7 21 %100
sayisl

PG4.3.3 Hizmet verilen toplum
kesimlerinin memnuniyet
ortalamasi (5'li Likert 6lgegi
esas alinarak)

20 0 3,7 9,83 %100

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

ASBU Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde Tasarlamak,
Gergeklestirmek ve Gelistirmek
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YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETiMI, iDARI VE MALI
HIiZMETLER

Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde Tasarlamak,
Gergeklestirmek ve Gelistirmek

75

Yapi isleri Teknik Daire Bagkanlhigi

PG5.1.1 Tarihi binalarin
restorasyon projesi 40 %40 100 100 %100
tamamlanma orani (%)

PG5.1.2 Kampds altyapi projesi
tamamlanma orani (%)

PG5.1.3 Derslik ve merkezi
birimler i¢in yapilacak
insaatlarin tamamlanma orani
(%)

PG5.1.4 Sosyal ve sportif
faaliyet alanlarinin 10 0 100 100 %100
tamamlanma orani (%)

10 0 100 100 %100

40 0 100 0,00 0,00

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek i¢in ASBU Kurumsal Kapasitesini
Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve idari Birimlerin Sistem ve Siire¢ Altyapisini Tanimlamak,
Gergeklestirmek ve Gelistirmek
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PG5.2.1 Yonetim Bilgi Sistemine
dahil edilen yazilim sayisi

PG5.2.4 Akademik ve idari
personel performans
degerlendirme sisteminin
tamamlanma orani (%)

PG5.2.5 Akademik ve idari
personel i¢in performans
degerlendirme sayisi

2024 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETiMI, iDARI VE MALI HiZMETLER

97

Bilgi islem Daire Baskanhg

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Kurumsallagsma Dogrultusunda Yonetim Sistemlerini (i¢ kontrol, i¢
denetim ve kalite giivence sistemi vb. ) Belirlemek, Kurmak ve
Etkinlestirmek
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YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETiMI, iDARi VE MALI
HiZMETLER

88

ilgili Rektor Yardimcisi

PG5.3.1 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planindaki eylemlerin
tamamlanma orani (%)

40 50 90 100 %100

PG5.3.2 Kalite Komisyonu ve
Alt Komisyon Faaliyet Sayisi 30 8 50 38,00 % 71
(Egitim, Seminer, Toplanti vb.)
PG5.3.3 i¢ Denetim Birimi
tarafindan denetlenen siireg 15 2 12 10,00 % 80
sayisl

PG5.3.4 i¢ Denetim
Raporlarinda yer alan
Onerilerin gergeklesme orani
(%)

15 30 95 252 %100

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek
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Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaglarini Karsilayacak Sekilde
Kiitiphaneyi Giliglendirmek ve Hizmet Kalitesini Artirmak

YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETiMI, iDARi VE MALI
HiZMETLER

100

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

PG5.4.1 Basili ve dijital kitap
sayisindaki artis orani (%)

50 52981 60 71 %100

PG5.4.2 Veri tabanlarina
abonelik ihtiyac karsilama orani 25 5 50 92 %100
(%)

PG5.4.3 ic ve dis paydaslarin
kiitiphane olanaklarindan 25 85 85 85 %100
memnuniyet dizeyi(%)

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek
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Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyacini Nicelik ve Nitelik
Olarak Kargilamak ve Gelisimlerini Saglamak

YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETiMI, iDARi VE MALI
HiZMETLER

100

Personel Daire Bagkanhigi

PG5.5.1 Akademik ve idari

2 1 2 %1
Personel Artig orani (%) > 366 0 6,49 %100

PG5.5.2 Akademik ve idari
personelin kisisel ve mesleki
gelisimleri igin katihm saglanan 25 1 1,5 1.5 %100
kurs-seminer vs.sayisinin/toplam
personel sayisina orani (%)

PG5.5.3 Personel egitim

2 %1
memnuniyet orani (%) > 50 70 89 %100

PG5.5.4 Personelin ASBU'ye
aidiyet derecesi %

25 65 70 71.40 %100
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