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2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

SUNUS

Tiirkiye nin sosyal bilimler
alaninda ilk ve tek ihtisas devlet
iiniversitesi olarak 2013 yilinda
kurulan Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi ~ sosyal  bilimler
alaninda egitim, arastirma, sosyal
girisimcilik ve sosyal sorumluluk
hususlarinda standartlar1 belirleme,
oncii  ¢aligmalar  yapma  ve
gelisimlerine  liderlik  yapma
misyon ve vizyonu ile hareket
etmektedir. Alaninda ilk ve tek
olmanin verdigi iddiali misyon ve
vizyonunu  gergeklestirebilmesi,
siiphesiz, dogaclama degil, uzun

vadeli ve planli bir yonetim
yaklasimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, ASBU” niin ilk stratejik plan1 standart bir planin
Otesine gegerek arka planda rol oynayan uzun vadeli mastir gelisim ve rekabet stratejilerinin de
yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan s6z konusu 5 yillik stratejik plan, kurucu
niyeti ve iradeyi yansitan ve uzun yillar referans alinarak uygulamaya aktarilabilecek tercihler,
oncelikler ve perspektifler igeren bir metin olarak ortaya ¢ikmuistir.

2013 yilindan bu yana gegen siire igerisinde ASBU kurulus asamasini biiyiik dlgiide
tamamlamis ve kurumsallasma asamasinin sorunlar1 {izerinde ¢alismaya baslamistir.
Kurumsallagsma asamasinda s6z konusu iddiali misyon ve vizyonunu ger¢eklestirmeye
gotiirecek sistem ve siiregleri tasarlama ve etkinlestirme, kurumsal mimarisini belirleme ve insa
etme, kurumsal kapasitesini tanimlama ve ¢eviklestirme, performans ve kalite standartlarini
belirleme ve gerceklestirme, akademik ve idari insan kaynagini tamamlama ve yetkinlestirme,
kurum kiiltiirtint, calisma felsefesi ve ilkelerini yerlesik hale getirme gibi ¢alismalara 6ncelik
verecektir. Kurumsallagsma agamasini izleyecek sonraki iki gelisim asamasini uluslararasilagsma
ve kiiresel rekabette saygin bir konuma ulagma seklinde belirleyen ASBU 20 yillik bir zaman
diliminde sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de varligindan gurur duyulan, diinyada saygin bir
iiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu programda kurumsallagsma c¢aligmalarina agirlikli vermekle beraber bir yandan eksik
kalan kurulus ¢aligmalarin1 tamamlamak, diger yandan uluslararasilagsma ve kiiresel rekabette
saygin bir konuma yiikselebilmenin altyapisim1 olusturmak ana c¢aligmalar olarak
ongoriilmektedir. Program doneminde, piyasa standartlarina gére uzman yetistirmenin 6tesinde
toplumun c¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel ve sivil alan) ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli
aragtirmacilar yetistirmeyi, bir arastirma {iniversitesi olarak lisansiistli programlara agirlik

———— T e
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vermeyi, sosyal olgularin karmasikliginin gerektirdigi disiplinler aras1 yaklagimi derinlestirerek
yayginlastirmayi, ¢ok sayida aragtirma merkezi kurarak arastirma yonelimli olmay1 ve belirli
alanlarda uzmanlagmayi, sahip oldugu farkli enstitiiler ile ulusal/ yerel sinirlarin 6tesinde Dogu
ve Bati1 diinyasinin sosyal olgularini kesfetmeyi, is birligi ve destekler ile uzun vadeli ve biiyilik
Olcekli arastirma projeleri gergeklestirmeyi, bilimsel ilerlemeler i¢in ampirik oldugu kadar
kuramsal bilgi {iretimini tegvik etmeyi, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortami olusturmayi,
ilk sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bdlgesini kurarak sosyal girisimciligi tesvik etmeyi ve
bolgesel kalkinmaya katki sunmayi, toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk
projeler gelistirerek sosyal sorunlara ¢oziim sunmayir ve biitiin bunlarin da etkisiyle
kurumsallagma siirecini hizl1 bir sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabetci
bir konuma gelmeyi hedeflemektedir.

Universitemizin akademik ve idari biitin birimlerinin katkis1 ve somut
sahiplenmesiyle hayata gegirilmis olan Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planina ait 2021
yilini ihtiva eden “STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU” nun, devam eden
planimizin basari ile sonuglanmasina katki saglayacagina ve Universitemiz adina ¢ok daha
iyi isler yapmamiza yonelik adimlarimizin yolunu agacagina inanmaktayim. Bu vesile ile
caligmaya katkida bulunan biitlin birimlerinizin emekleri i¢in tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor

11
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. GENEL BiLGiLER

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013
tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup

Ankara Ulus’ta tarihi bir binada faaliyet gostermektedir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi, Sanat Fakiiltesi ve iletisim Fakiiltesi gibi
iilkemizin ihtiya¢ duyacagi lisans diizeyinde okullar ile yabanci dillere verilen dnemi ifade eden
Yabanci Diller Yiiksekokulu ve islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile
Bolge Calismalart Enstitlisii gibi Dogu ve Bati arastirmalarini temsil eden birimlerden
olusmaktadir. Universitemiz sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalarla, inovatif diisiincede
oncii, faaliyet goOsterecegi alanda arastirmaci yetistirmek, arastirma ve proje sonuglariyla
topluma ve sosyal bilimlere katki saglamak hedefiyle kurulmustur. ASBU’niin hem yiiriittiigii
arastirmalar hem de lisans ve lisansiistii programlari ile alaninda etkin bir rol iistlenmesi ¢ok
sayida aragtirma ve uygulama merkezinin bu amag¢ dogrultusunda desteklenmesi ile miimkiin
bulunmaktadir. Universitemiz giincel konularda arastirmalara oncelik vererek {ilkemizin
toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya
yonelik diizenli arastirmalar yapmayi, sosyokent olusumuyla arastirma odakliliktan girisimci

odakliliga gecisi saglayarak yliksekogretim sektoriine katki saglamayr planlamaktadir.

e ——

12



2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

A.YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. Maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi i¢in 22.01.2013 tarihinde
kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili
Kanun ile kurulmus Universitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile 6grenime agilmistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig iizere Yiiksekogretim Kurumlar1 “Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan
giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve damismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet tarafindan
kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasanin, Yiiksekogretim Kurumlarmin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir
hiikmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikkte bulunan 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanun’unun 12.
maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmastir.

Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonucglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini listlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

———— T e
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ézlim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasia ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

- -

L

Universitemiz mali kaynaklarmin plan, program, biit¢e iliskisini kuracak sekilde etkin,
ekonomik ve verimli kullanimina yonelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu kapsaminda {ist yonetici sifat1 ile Rektore verilen temel gérev ve sorumluluklar diger
sayfada siirecler cercevesinde belirtilmistir.

14
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STRATEJIK
PLAN

BUTCE VE
PERFORMANS
PROGRAMI

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Universitenin Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin basladigini i¢ genelge ile

duyurur,

Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amac ve hedeflerin belirlendigi
Stratejik Plani onaylar.

Universite ¢ok yilli biitcesinin, Ulkenin kalkinma plani, yillik programlari ile
Universitenin Stratejik Plan, Performans Programi ve hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler,

Universite ¢ok yill biitce teklifini Hazine ve Maliye Bakanligina, Performans
Programini ise Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanligina
gonderilmek tizere Milli Egitim Bakani ile birlikte imzalar,

Universite harcama birimlerine tahsis edilen édeneklerin aylik ve ¢ aylik
harcama tutarlarini gosteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintil finansman
programini onaylar,

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite
bltcesi icinde yapilacak aktarmalari onaylar.

Universite bitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen
kredi artiklarinin karsihigini bitcenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini
onaylar,

Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiklenme tutarinin

%30’unu asmamak lizere bitce disi avans verilmesine karar verir,

Universite biitcesinin biitce kanununda izin verilen kalemlerine gelirli
o0denek kaydi, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi ve likit karsiligi 6denek kaydi

islemlerinin gergeklestirilmesini saglar,

5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek
kaydedilmesini onaylar.

15
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Temel Gorev ve Sorumluluklar (Devam)

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mali
hizmetlerin yiritilmesi gorevini; mesleki degerlere ve dirist yonetim
anlayisina sahip, bilgili ve yeterli yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi,
belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamli bir yonetim anlayisi, uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap verilebilirlik
bakimindan mevzuatla verilen goérev, yetki ve sorumluluklarini da goz
ontinde bulundurarak gerekli 6nlemleri alarak yerine getirir.

[ (o] 1: (o] Universitemizde yiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi
tutulmasina yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak
diizenlemeleri onaylar,

i¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,
ic denetgiler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini
degerlendirmek suretiyle, geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

ve ilgili birimlere gdndererek, yapilan islem sonuglarini iki ay icinde ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir.

Universite biitce kesin hesabini Milli Egitim Bakani ile birlikte onaylar.

Universite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna

aciklanmasini saglar,

iDARE
FAALIYET
RAPORU

i¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna
eklenmesini saglar,

Universitenin yénetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde
gorisilmesine Milli Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasini

saglar.

B.ORGUT YAPISI

———— T e
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin &rgiit yapisi, Yiiksekdgretim Kanunu ve
Yiiksekogretim Kurumlar1t Teskilat Kanunu’nun {iiniversitelerin akademik ve idari
orgiitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boliimlerden olugmustur.
Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 da ayn1 Kanun
cercevesinde belirlenmistir.

Universitenin orgiitlenmesinde; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya ¢ikmakta
ve bu gereksinmelerin belirleyiciliginde akademik ve idari orgiitlenme yapis1 gelistirilmektedir.
Universitemiz son dénemde diinyada yasanan degisimlere, bolgesel gelismelere ve yerel
kosullarmn getirdigi dinamiklere bagli olarak Universitemiz tarafindan teklif edilerek kurulan
birimler asagida yer almaktadir.

Kurulan Fakiilteler

1- Islami [limler Fakiiltesi

2- Hukuk Fakiiltesi

3- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

4- Sosyal ve Begseri Bilimler Fakiiltesi
5- Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

6- Yabanci Diller Fakiiltesi

7- [letisim Fakiiltesi

Kurulan Yiiksekokul

1- Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kurulan Enstitiiler

1- Sosyal Bilimler Enstitiisii
2- Islami Arastirmalar Enstitiisii
3- Boélge Calismalari Enstitiisti

Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- VYiiksekogretim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
4- Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi

7- Saha Arastirmalari Uygulamalar: ve Arastirma Merkezi

———— T e
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8- Rekabet ve Regiilasyon Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Kiiresel Gog Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Sozlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Kudiis Calismalart Uygulama Ve Arastirma Merkezi

14- Insan Kaynaklar: ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uluslararas: Islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Denetim Ve Risk Yonetimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

17- Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
18- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

19- Tiirk¢ce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20- Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Uluslararasi Kalkinma Caligsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin ydnetim yapisim gosteren teskilat semasi 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ¢ercevesinde diger sayfada gosterilmistir.
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AKADEMIK BIRIMLER

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

[ s

KURUL VE KOMISY

SENATO

LAR —— — ———————

REKTOR

YONETIM KURULU

R ——— C DENETIM B

islamiilimler Fakiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakdltesi

Sanat ve Tasarim Fakiltesi
Yabanci Diller Fakiiltesi

Iletisim Fakdltesi

Bolge Calismalari
Enstitisi

Sosyal Bilimler
Enstitlisii

islami Arastirmalar

[ *  Yabanci Diller Yiksekokulu ]

ARASTIRMA VE UYGULAMA

MERKEZLERI

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Sosyal inovasyon Uygulama ve
Arastirma Merkez

Yiiksekégretim Calismalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yontem Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Deneysel iktisat Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kiltir ve Medeniyet Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Saha Arastirmalari Uygulamalari
ve Arastirma Merkezi

Rekabet ve Regiilasyon Galismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiiresel Gog Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Ahmet Ozsoy Demokrasi
Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sozlii Tarih Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kudiis Calismalari Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

insan Kaynaklari ve Strateji
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi islam Ekonomisi ve
Finansi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Denetim Ve Risk Yonetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kent, Gevre ve Yerel Yonetim
Galismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Klinik Psikoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uluslararasi Kalkinma Galismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Uluslararasi Ofis

o Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi

* Kalite Koordinasyon
Birimi

«  Engelli Ogrenciler
Danisma ve
Koordinasyon Birimi

e OrtakDersler
Koordinatsrligi

«  Kariyer Merkezi
Koordinatsrlugi

*  KKTC Akademik Birimi

®  YLSYBurs Programi

Koordinatsrliga

iDARI BIRIMLER

idarive Mali isler Daire
Baskanligi

Bilgi islem Daire Baskanigi
Ogrencilisleri Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig:

Saglik Kltir ve Spor Daire
Baskanlig:

Personel Daire Baskanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig:

Hukuk Msavirligi

Déner Sermaye isletmesi
Madarluga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Sube Mudurlagu

is Sagligi ve Guvenligi Birimi




C. EGITIM-OGRETIM, BILIMSEL ARASTIRMALAR VE
TOPLUMA HIZMET

C.1. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ulusal ve bolgesel rekabet ile yerel ihtiyaclar
dogrultusunda;

Lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim programlar1 diizenlemeyi ve bunlari siirekli
giincellestirmeyi;

Arastirmaya dayali 6grenmeyi gézeten egitim-6gretim yontemleri uygulamayz,

Egitim ve 6gretimde uluslararasi yiiksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almayi,

Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak olanaklar
yaratmayai,

Orgiin egitim tiiriinde diploma programlarmin yam sira hayat boyu 6grenme, konferans,
seminer, ¢alistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek toplumsal hizmeti hedeflemektedir.

Bu hedefler ¢ergevesinde: 2021-2022 egitim 6gretim doneminde 7 fakiilte, 1 yiiksekokul ile
lisans diizeyinde; 3 enstitii ile de lisansiistii diizeyde egitim Ogretim faaliyetlerini
yiriitmektedir.

Tablo 1 :0grenci Sayilari (2021-2022 Egitim Ogretim Dénemi)

OGRENiM TURU OGRENCI SAYISI

LISANS 3.244

YUKSEKLISANS-DOKTORA 1.413

Genel Toplam 4.657

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi geleneksel yapisi ile egitim ve arastirma alaninda
Tiirkiye’deki bir¢ok tiniversiteden farkli olarak sahip oldugu enstitiiler ile yiiksek lisans ve
doktora egitimi agirlikli egitim ve arastirma hizmeti sunan bir yiiksekogretim kurumudur.

C.2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
TUBITAK Projeleri: 2021 yilinda TUBITAK projelerine 1 proje yil igerisinde eklenmis ve 2 proje
halen devam etmektedir.

Tablo 2: 2018-2021 Yili TUBITAK Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde

Toplam Toplam Projelerin Toplam
Devreden Eklenen Tamamlanan ) . X
Yih ) i ) Proje Sayisi | Projelerin Tutari Harcamasi
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) (TL) (L)
(Adet) (Adet) (Adet)
2018 5 1 3 3 216.992,29 115.420,15
2019 3 1 2 2 489.657,29 182.744,01
2020 2 1 0 3 670.032,29 351.578,20
2021 3 1 2 2 854.686,65 625.359,20

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

——— T e
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AB Projeleri: 2021 yilinda AB destekli projelere 6nceki yildan 1 proje devredilmis olup; yil
icerisinde eklenen proje bulunmamaktadir.

Tablo 3: 2018-2021 Yihi AB Proje Sayilari

Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde L
Toplam Projelerin Tutari | Projelerin Harcamasi
Devreden Eklenen Tamamlanan

Yili ) i ) Proje Sayisi | Kiimiilatif Toplam Kiimiilatif Toplam
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi
] y ) y J y (Adet) €) €

(Adet) (Adet) (Adet)

2018 2 137.456,28 € 107.677,51€
2019 2 0 0 2 137.456,28 € 110.860,69 €
2020 2 0 1 1 137.456,28 € 110.860,73 €
2021 1 0 0 1 137.456,28 € 110.860,73 €

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Kalkinma Ajansi Tarafindan Desteklenen Projeler: 2021 yilinda Kalkinma Ajansi destekli
projelere onceki yildan 1 proje devretmis olup; yil igerisinde eklenen proje bulunmamaktadir.

Tablo 4: 2018-2021 Yih Kalkinma Ajansi Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde

Toplam Projelerin Tutari | Projelerin Harcamasi
vil Devreden Eklenen Tamamlanan Proie Savisi N .
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi ) v Kdmiilatif Toplam T W
(Adet) (Adet) (Adet) (1) (TL)
2018 2 0 2 0 156.471,27 156.471,27
2019 0 1 0 1 233.541,27 233.471,27
2020 1 1 1 1 457.283,01 400.375,37
2021 1 0 0 1 471.740,23 440.331,37

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi

Universitemizce Desteklenen Projeler:

2021 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) dnceki yildan 14 proje devretmis, yil

icerisinde ise 3 proje eklenmis ve 7 proje ise tamamlanmistir. Toplam 10 proje devam
etmektedir.

Tablo 5: 2018-2021 Yili Rektorliik Bilimsel Arastirma Proje Sayilar

Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde Toplam

. Projelerin Tutari Projelerin Harcamasi
Devreden Eklenen Tamamlanan Proje N N
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Sayisi Kdmiilatif Toplam Kdmiilatif Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) () (1)
2018 21 12 7 26 2.963.095,54 1.436.018,18
2019 26 3 14 15 3.203.493,54 2.027.330,79
2020 15 3 0 18 3.327.425,89 2.163.703,29
2021 18 5 5 18 3.440.630,69 2.230.128,09

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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C.3. TOPLUMA HiZMET

Surekli egitim merkezi kapsaminda seminer, konferans ve galigtay faaliyetleri verilmektedir.

D. INSAN KAYNAKLARI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 2021 yilinda 308 akademik, 22 yabanci uyruklu akademik,
134 idari, 164 is¢ci olmak Uzere toplam 628 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin %49,06’sI akademik, %3,50’sI yabanci uyruklu akademik, %21,33’l idari, personel
ve %26,11’i de iscilerden olusmaktadir.

Tablo 6: 2018-2021 Yillari Personel Sayilari

2021 Yilinin
Personel Sinifi 2018 Yili 2019 Yili 2020 Vil 2021y | OnekiYila
Gore Artig-
Azalii
214 258 273 308

Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Akademik

12,8

Personel 24 24 23 22 -4,34
idari Personel 122 127 133 134 0,75
Isci 168 166 164 164 0
Toplam 528 575 593 628 0,59
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig
350
300
250
200
150
100
50
0 . .
Akademik |Yabanci Uyruklu| Idari Personel Isci
Personel Akademik Uyesi
Personel
02018 214 24 122 168
m2019 258 24 127 166
2020 273 23 133 164
2021 308 22 134 164
sekil 1: Yillar itibari ile Personel Sayilari
D.1. AKADEMIK PERSONEL

— T
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Akademik personel kadrolarmin 2018-2021 yillar1 itibariyle dagilimi Tablo-7’de
gosterilmistir.

Tablo 7: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi (2018-2021)

2021 Yilinin
. Onceki Yila
Akademik Personel 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih "
Gore Artig
Azalis1 %

Profesér 32 44 47 49 4,25
Dogent 16 21 25 29 16,00
Doktora Ogretim Uyesi 60 72 70 82 17,1
Ogretim Gorevlisi 53 52 53 66 24,52
Arastirma Gorevlisi 5,12

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

90
80
70
60
50

40
30
20
10
0 | 7
Profesor Dogent Doktor Ogretim | Arastirma
Ogretim | Gorevlisi | Gorevlisi
Uyesi
02018 32 16 60 53 53
2019 44 21 72 52 69
2020 47 25 70 53 78
2021 49 29 82 66 82

sekil 2: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayilari
Akademik personelin 2021 yili kadro dagilimlarina gére gruplandirildiginda; %15,90"ini

Profesér, %9,41’ini Dogent, %26,62’sini Doktora Ogretim Uyesi, %21,32’sini Ogretim
Gorevlisi, %26,74’u Arastirma Gorevlisi kadrosu olusturmaktadir.

2020 yilina gore 2021 yilinda akademik personel sayisinda en biiyiik artig, %24,52 ile
Ogretim Gorevlisi kadrosunda gerceklesmistir.

D.2. IDARI PERSONEL

— T
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Idari personel kadrolarinin 2018-2021 yillar itibariyle dagilimi Tablo-8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi (2018-2021)

2021 Yilinin
m ?ncekilel.a |
Gore Degisimi
(%)
Genel idari Hizmetler 0
Teknik Hizmetler 19 20 22 23 4,54
Saglik Hizmetleri 1 1 1 1 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 0 0 0 0
Avukathk Hizmetleri 0 0 0 0 0
Din Hizmetleri 0 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler 4 2 3 3 0

Toplam |12 | 17 | 133 | 13 | 075 |

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

~N

Sekil 3: Yillar itibari ile idari Personel Sayilari

120
100
80
60
40
20
0 .
Genel Idari Teknik Saghk Avukathk | Yardimci
Hizmetler | Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetleri | Hizmetler
02018 98 19 1 0 4
W 2019 104 20 1 0 2
2020 107 22 1 0 3
2021 107 23 1 0 3

Idari personelin 2021 yili kadro dagilimlarina gére gruplandirildiginda; %79,85’ini Genel
Idari Hizmetler smifi, % 17,17’si Teknik Hizmetler Smifi, % 0,74’ii Saglik Hizmetleri
Sinifi, % 2,24 tinii Yardimc1 Hizmetler Sinifi kadrosu olusturmaktadir.

2020 yilina gore 2021 yilinda idari personel sayisinda en biiyiik artis, % 4,54 ile Teknik
Hizmetler Sinifi kadrosunda, ger¢eklesmis olup Diger Hizmetleri Sinifinda herhangi bir
degisiklik olmamaistir.

— T
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Tablo 9: iscilerin Kadro Dagilimi (2018-2021)

isciler 2021 Yilinin
2018 Vil 2019 Vil 2020vili | 2021 il Onceki Yila
(Galigtiklari Pozisyonlara Gore) Gore Degisimi
(%)
0 0 0 0

Sarekli isciler 0
Siirekli isgiler (696 sayili KHK) 168 166 164 164 0
Vizeli gegici isgiler 0 0 0 0 (]

Vizeli gegici isciler (696 sayili 0 0
KHK)

0 0 0
g | e | s | o

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

Sekil 4: iscilerin Kadro Dagilimi

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Siirekli isciler | Siirekli isciler | Vizeli gegici | Vizeli gegici
(696 sayili isciler isciler (696
KHK) sayili KHK)
02018 0 168 0 0
W2019 0 166 0 0
2020 0 164 0 0
2021 0 164 0 0

Universitemizde kadrolu olarak gorev yapan temizlik, giivenlik ve biiro Is¢ilerinden 2021 Mali
Yili icerisinde tablodanda anlasilacagi lizere sayisal bir degisiklik mevcut degildir.

E. FIZIKSEL KAYNAKLAR
E.1. FiZIKSEL YAPI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal Bilinler alaninda bir sehir {iniversitesi
niteligindedir. Universitemiz, Ankara tarihi Ulus sehir merkezinde tarihi binalardan olusan
yerleskeye yayilmis 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 enstitii ve 21 arastirma ve uygulama merkezi
olarak hizmeti vermektedir.

— T
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E.1.A Tasinmazlar

Universitemizin baskentin merkezinde sosyal bilimler alanindaki arastirmalara éncii olmak
amactyla kurulmus, Tirkiye’nin ilk ve tek devlet iiniversitesidir. Ankara Sosyal Bilimler
Universitemiz kullaniminda bulunan arsa alam toplam 35.718 m? alanda hizmetlerini
stirdiirmekte olup, kapali alani toplami 55.460 m? ve agik alan toplami ise 12.759 m? dir.
Universitemiz, Tablo 10°da ayrintili olarak A¢ik Kapali alanlar dagilimina yer vermistir.

Tablo 10: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi

Yerle§ke Adi Miulkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani _

ASBU
Yuzolctm Kullanim Durumu Adina
(m2) Kullanilan [ Alan (m?) | Alan m?

Alan

Ada/Parsel

Bir kismi aktif olarak

SIS LIS kullanilmaktadir. Bir

Muhasebe Mudurligl 2576 /3 7.090 m? ) 3.677 m? 10.475m? 4.300 m?
. kisminin restorasyonu

Binalari (I ve L Bloklar)

devam etmektedir.
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Haci Bayram mh.(Lale Yapi isleri ve Teknik Daire
Palas Yani eski 6099/18 Baskanlgi tarafindan
Garaj) kullanmaktadir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi Isleri ve Teknik Daire
(Lale Palas Yani 6099/19 1.006 m®>  Baskanligi tarafindan 922 m? 922 m? 620 m?
Garaj) kullanmaktadir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi Isleri ve Teknik Daire
(Lale Palas Yani 6099/20 Baskanlhgi tarafindan
Garaj) kullanmaktadir.
Usturlab ile isbirligi
Demirfirka Mahallesi 484/6 303 m?2 protok.oIU gereéi‘nce egitim .. 565 m? 58 m?
(Konak) deneyim merkezi olarak

kullaniimaktadir.
Yabanci Diller Yiiksek
M Blok (Eski MAYEM) 2720/52 3.725 m? Okulu tarafindan T 3319 m?  2.950 m?
kullaniimaktadir.
Restorasyon yapildi.
R?ktérluk Ana Hizmet 796/4 7706 m? R.ektérl'uk Ana Hizmet ok 8117 m? 4500 m?
Binasi Binasi olarak
Kullanimdadir.
Restorasyon yapildi. Bina

S el15 290 St oz il 6101/1 1.980 m? Fakuilteler Tarafindan R 10.140 m?  ***

Hlies) Kullanimdadir.
islami ilimler Fakdiltesi

Eski Valilik Binasi 798/1 8467 m? tarafindan 3216 m? 5251 m?
kullaniimaktadir.
Bina henliz

Eski SGK Binasi 2636/4 245 m? kullanilamamaktadir. 1960 m?
Projelendirme galismasi
devam etmektedir.
Universitemize ait idari ve

D Blok (Eski DOSIMM)  2720/52 1477 mz  Akademik birimleri 2602 m? 2602 m?  *ex
tarafindan
kullaniimaktadir.

Valilik Arkasindaki Arazi 39/3 226 m?

Valilik Arkasindaki Arazi 48/1 99 m?

Valilik Arkasindaki Arazi 22270/4 90 m?

Valilik Arkasindaki Arazi 22270/8 30 m?

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Tablo 11: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi (Devami)

Yerleske Adi Maulkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani _

ASBU

Ada/Parsel e Kullanim Durumu Al
(m2) Kullanilan

Alan
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10.12.2015 Tarihinde
teslim alindi, Adanin timu
6099/6 265 m? icin planlama oldugundan ~ *** 926 m? HoEE
bu parsele ait yapilan bir
¢alisma bulunmamaktadir.

Tarihi Tescilli Bina,
CGankiri Cad. No:10

Teslim alindi, Adanin timu

CGankiri Cad. No:10 icin planlama oldugundan,

2 * kK 2 % 3k %k
(Eski Fatih Otel) L 231 m bu parsele ait yapilan bir 886m
¢alisma bulunmamaktadir.
Teslim alindi, Adanin timi
Eski Culngln Minibus 6099/21 538 m? icin pIanI?ma oldugundan, ., 538 m?
Duragi yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
1 Bagimsiz bolim
Kiraner ishani > kamulastirildi. Kalan . 2 o
(Gankiri cad. No:14) AL 128m bélimlerin mahkeme 128 m
sureci devam etmektedir.
Universitemize ait idari ve
E§k| Ziraat Bankasi 2720/26 392 m? Akademik birimleri . 2350 m2 R
Binasi tarafindan
kullanilmaktadir.
Bina heniiz
2720/27 31425 m2  Kullanilamamaktadir. *hx 1448 m2  **
Projelendirme galismasi
devam etmektedir.
Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Bina heniiz
taraflndan. b.agls 2637/3 444 m? kuII.anllam.amaktadlr. . 1776 m2
yoluyla edinilen Projelendirme galismasi
bina .(Cankiri cd. devam etmektedir.
No:38)
Teslim alindi, Adanin timu
Eski Lale Otel Binasi  6099/11 321 m? icin planlama oldugundan 1482 m?  ***
bu parsele ait yapilan bir
¢alisma bulunmamaktadir.
U'rfall Restoran 2720/25 248 m? Bina hentiz 1780 m?
Binasi bosaltilmamistir.
Arsa Altindag Beld. 39/25 163 m? Arsa . o 163 m?2
Gelen
Arsa Altindag Beld. 39/26 127 m? Arsa ok o 127 m?
Gelen
Arsa Altindag Beld. 39/27 103 m? Arsa . ok 103 m?2

Gelen

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
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Teknolojik Kaynaklar

Masaustu Bilgisayar
Dizlstu Bilgisayar
Tablet

Cep Telefonu
Projeksiyon

Barkot Yazici

Barkot Okuyucu
Yazici

Fotokopi Makinesi
Faks

Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar

Evrak imha makinasi
Engelli Tagsima Araci
Akilli Tahta

Telefon

Buzdolabi

TOPLAM

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklari

2018 Yih

(Adet)

518

288

30

34

154

35

8

78

43

50

42

4

22

452

2019 Yih
(Adet)

610

327

30

40

174

35

8

78

43

51

42

4

33

452

2020 Yih
(Adet)

612
363

30

40

182

35

150
43
52
42

4
59

512

2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

E.2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR
E.2.A Teknolojik Kaynaklar

2021 Yih
(Adet)

632
398

30

40

182

35

216
43
52
42

4
59

582

41 46 53 53
1.803 1.981 2.196 2.387

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Baskanlig
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E.2.B Kiitiiphane Kaynaklari

Tablo 13: Kiitiiphane Kaynaklari

2020 Yilinda Mevcut 2021 Yilinda Mevcut
Kutliiphane Kaynaklari Kutliphane Kaynaklari

Kitap 47.707 8.129 55.836  49.835  8.449 58.284
Sayisi
CD/DVD 797 797 797 797
Abone

Olunan

Veri 1 1 3 3
Tabani

Sayisi

TOPLAM 8.927 56.634 | 49.835 9.249 59.084

Kaynak: Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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Ag Altyapisi

Universitemiz biinyesinde hizmet veren ana sistem odamiz ve felaketten kurtarma merkezi
olarak planlanan ve yedekli bir yapi sunan sistem odalarimiz fiber altyapi {izerine inga
edilmistir.

Internet altyapimiz, gerek iiniversitelerde pandeminin etkisiyle uzaktan egitim siireclerinin aktif
hale gelmesi, gerekse de liniversite 6grenci ve personel sayilarinda yasanan artislar sebebiyle
Ulaknet tarafina yapilan talep sonucunda 5S00Mbps olarak revize edilmistir.

Ayrica yeni kullanima agilan binalarimizin da kablolu ve kablosuz erisime hazir hale getirilmesi
caligmalar1 devam etmektedir. Tiim bu yapilan ¢aligmalar ile biitiin binalarimizin acik ve kapali

alanlarinda miimkiin olan en iist seviyede internet erisilebilirliginin saglanmasi ve Eduroam
gibi diinya genelinde kullanilan erisim imkanlarinin da kullanicilara  sunulmasi

gy,

l/,

amaclanmaktadir

@
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Il. PERFORMANS BILGILERI

A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlart ve Y1l Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
siirecini hizlandirmaktir. ASBU’ niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katki eksenlerinde basariya ulasmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde
tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’ niin amaci; Tiirkiye’deki sosyal
bilim arastirmalarinda 6ncii rol iistlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler 1s18inda
yapacagi arastirmalarla iilkenin ve bolgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda arastirma
ciktilarin1 egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligiyla toplum yararma sunan bir
{iniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler 1s1ginda yenilik¢i yaklasimlar izleyen
“aragtirma odakl1” ve “arastirma altyapisina dayali” bir iiniversitedir. Ornegin, eger bir
iiniversite uluslararasi 6l¢ekte taninan bir arastirma tliniversitesi olma tercihinde bulunmussa, o
zaman, lisanstan daha cok lisansiistii programlara oncelik ve agirlik vermesi beklenir. Bu
minvalde ASBU, lisansiistii programlara agirlik vermekte, bu programlar aracihig ile yiiriitiilen
arastirmalari tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere iliskin olarak ASBU
bilinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir sekilde i¢ ya da dis kaynakl
destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tiim faaliyetlerini ve siireclerini yonetirken
finansal yonetim, i¢ operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6grenme ve ilerlemeye yonelik
islemlerini de esgiidiimlii olarak organize etme yontemini tercih eder.

Ulkemizin 2024 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarlt ve kapsayici ekonomik biliylimenin yani sira hukukun iistiinliigi, bilgi toplumu,
uluslararas1 rekabet giicli, insani gelismislik, ¢evre korunmasi ve kaynaklarin siirdiirebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve ekonominin
ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye
ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali ag¢idan 6zerk tiniversite modeli ¢ercevesinde
kiiresel 6l¢ekte rekabetei bir yiiksekdgretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Universitemiz 2021 Yili Performans Programi hazirlanirken basta On
birinci Kalkinma Plan1, 2022-2024 Orta Vadeli Program, 2022-2024 Orta Vadeli Mali Plan,
Yillik Program, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2022-2024 Dénemi Biitgesi dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Kamu kaynaklarmin ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitgesel
stirecten beklenen; politika olusturma, planlama ve biit¢celeme arasindaki bagin iy1 bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarinin dncelikler cergevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan performans programi ile
Universite faaliyetlerinin hedef ve gostergelere dayali olarak izlenmesi ile kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degerlerin uygulanabilirlik asamasinda,
Kamu Mali Yonetim sistemimize dahil edilen araglarindan bir tanesi de performans esasl
biitceleme sistemidir. Performans esaslh biitgelemenin kurumsal diizeyde temel unsurlarin;
Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu olusturmaktadir.

Universitemizin 2020-2024 dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amagclar ve hedefler dogrultusunda hazirlanan 2022 Mali Y1ili Performans Programi; doneme
iligkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler ile faaliyetler
icin dogan kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren programi ifade etmektedir.

B.KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER

B.1. ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIiVERSITESI 2020-2024 DONEMIi
STRATEJIK PLANI

Universite ¢apinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiiltiiriinii kurum degerleri ve
bilinyesindeki tiim faaliyet alanlar1 ile icsellestirme anlayist icinde hazirlanmig bulunan
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, katilime1 bir anlayisla gerceklestirilen kurumsal dis
degerlendirme ve 6z degerlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile ulagsmak
istedigi konum arasindaki farki ortaya koymus, temel amaclar ve hedefleri belirlenmis, bu amag
ve hedeflere ulasma yolunda kurumun giicii ve zayifliklar1 ile sahip oldugu firsatlar ve
karsilasabilecegi tehditleri degerlendirilmistir.

Tiim kurumlar gibi Universitemiz yonetimi i¢in de yol gdsterici ve aydimlatici nitelikte
olan stratejik planimiz, zamana yayilmis 6ncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara
ulasilmasi bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli yonetsel yaklagimlarimizin ve kaynaklarimizin
saptanmasi i¢in etkili bir yonetim araci olarak kabul edilmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020-2024 donemi kurumsal diizeyde stratejik
planinda kurumsal Misyon, Vizyon ve ilkeler ile ama¢ ve hedefler diger sayfalarda
belirlenmistir.
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Misyon

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir.

Misyonumuzun Bilesenleri

Universitelerin Misyonlari tarihsel olarak evrilmektedir. Bu dinamizmin bilincinde olan
ASBU, Misyonunu belirlerken giiniimiiz iiniversitelerinden 6ne ¢ikan beklentileri dikkate
almistir. Bu baglamda, geleneksek olarak egitim ve arastirmaya Onem veren Universite
modelinden toplumsal katki saglayan ve girisimcilik faaliyetlerine de 6nem veren {iniversite
anlayisina gecisi dikkate alarak Misyonu zenginlestirmistir.

ASBU’ niin Misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar agan arastirmalar yapmay1 tesvik eder ve ylirtitiir.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri iiriinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.
Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri

destekler.

ASBU, stratejik plan1 kapsaminda yukaridaki misyon bilesenlerinin basariyla
gergeklestirilebilmesi i¢in kurumsal kapasite gelistirecektir.
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Vizyon

Vizyonumuz, bir ihtisas tniversitesi olarak gergeklestirdigimiz oncii galismalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

Vizyon ifadelerimiz

ASBU’ yii Sosyal bilimler alanin ilerlemesinde lider konumuna tasiyacak Vizyoner oncii

calismalar sunlar olacaktir:

Ornek olusturacak sekilde sosyal bilimler ihtisas iiniversitesini yapilandirmak: Ihtisas
iiniversiteleri, kurulug amaclar1 geregi kapsamli tiniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda
derinlik saglamak, yenilikler yapmak ve oncii ¢aligmalar yapmak i¢in var olmalar1 beklenir.
Bunlan gergeklestirebilmek i¢in kurumsal yapinin “genel” degil uzmanlik derinligine imkan
verecek sekilde olmasi gerekir. Bu baglamda kapsamli iiniversitelerde ana bilim ve boliim
diizeyinde orgiitlenen disiplinlerin fakiilte diizeyinde Orgilitlenmesi bir ihtiya¢ olarak
goriilebilir. Ornegin isletme boliimii yerine isletme fakiiltesi uluslarast iliskiler boliimii yerine
uluslararasi iliskiler fakiiltesi 6rnekleri verilebilir. Boylece bilgi yayilimina odaklanan yapilar
yerine bilgi iiretimine ve faydaya doniisiimiine imkan saglayacak kurumsal kapasitenin
olusmasi uzmanlagsmanin miimkiin olmasi ve sdz konusu alanlarda gelecek trendlerin

belirlenmesi gibi vizyon er galigmalarin yapilabilmesi i¢in kurumsal yap1 olusmus olacaktir.

Arastirma yonelimli olmak: ASBU yiiksekdgrenim sektorii igerisinde kendini bir arastirma
olarak konumlandirir. Thtisas iiniversiteleri dogal olarak arastirma ydnelimli olmak zorundadur.
Arastirma yonelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi {iretimini tahsis etmeyi

gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri bilgi iiretimine yaptig1 katki ile dl¢tiliir. Arastirma
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yonelimli iiniversitelerden beklenilen lisasiistii programlara devam eden arastirmacilarin lisans
programlarina devam eden 6grencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmast
beklenir. Aragtirma {iniversitelerin var olus amaci bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak,
akademisyen ve aragtirmaci yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu
baglamda ASBU baslangictan itibaren arastirma yonelimliligi Vizyon er bir strateji tercihi
olarak benimsenmis ve bu dogrultuda stireg, sistem, kurumsal kiiltiir, insan kaynagi, aragtirma

altyapisi, liniversite modellemesi vb. bagariya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.

Baglam bagiml sosyal bilimleri gelistirme ve tesvik etme : ASBU sosyal bilimlerde bilgi
ithalinin sadece yetersiz kalacagini diisinmez ayni zamanda tehlikelide bulur. Sosyal
bilimlerde iiretilen bilginin neredeyse tamamini avro- Amerikan diinyasinda iiretilmesi ve
bunu soyutlanarak genellestirilmesi s6z konusu yetersizlige ve tehlikeye yol agmaktadir. S6z
konusu cografyanin diinyanin toplam niifusunun yaklasik 7 de 1’ini olusturmasina ragmen
bilginin neredeyse tamamini iiretmesi sosyal bilim disiplinlerini dengeli gelismesi ve agiklama
giiciiniin yliksek olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal bilimlerde bati
merkezli tarafli bir bilgi iiretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular dogalar1 geregi
ortaya ¢iktiklar1 baglamlardan bagimsiz ele alinamazlar. Bu ¢ergevede ASBU olarak baglam
bagimli aragtirmalar tesvik etmeyi, desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal arastirma stratejisi

olarak benimsemistir.

Uygulamali Sosyal Bilimler: Giiniimiizde bilimsel disiplinlerin degeri biiyiikk Olciide
uygulamaya sagladiklar1 katki ile olgiilmektedir. Ozellikle iilkemizde sosyal bilimlerin
entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve
hak ettikleri dnemde yada degerde goriilememesine yol agmaktadir. ASBU sosyal bilimlerin
sadece entelektiiel birer disiplin olarak gérmez ayni zamanda hayata dokunan ¢6zlim sunan,
deger treten disiplinler olarak goriir. Bu ¢ercevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama
yonlerini gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal

yetkinlikler insa etmesine 6zel onem arz etmektedir.

Girisimei Universite olmak : Ugiincii kusak iiniversite olarak adlandirilan girisimci
iiniversiteler gelecegin tiniversite tiirii olarak goriilebilir. Basta miihendislik olmak tizere saglik
ve doga bilimlerinde girisimci liniversite ornekleri hizla yayilmaktadir. Buna karsilik sosyal
bilimlerde girisimcilik kar amaci giitmeyen “sosyal girisimcilik” olarak anlasilmaktadir. Bu

durum sosyal bilimlerin olduk¢a marjinal bir katki sunmaya mahkum etmektedir. ASBU
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tiretilen bilginin ekonomik faydaya da doniismesini ve bdylece sosyal bilimlerin toplumsal
hayatin her alanina niifus etmesini Vizyon er bir bakis olarak degerlendirmektedir. Bu
cercevede ASBU diinyada ilk drnegini olusturacak sosyal inovasyon teknoloji gelistirme

bolgesini kurarak kar amacl sosyal girisimcilige onciiliik yapmay1 hedeflemektedir.

Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleme ve uzmanhklari gelistirme : Bilgi ac1g
ve ihtiyact goz oniline alindiginda onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik
alanlarda bilgi iiretimine katkida bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigim
gidermeye diger yaniyla iiniversiteyi farklilastirmaya ve bdylece belirli alanlarda bir merkez
haline getirmeye gétiirecek stratejik yaklasim sergilemis olacaktir. Bu cercevede ASBU iilke
ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, islam ekonomisi ve finans gibi bilgi agig1
ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek, gelistirerek farklilagmay1

ve katkisini arttirmay1 amaglamaktadir.

Sosyal bilimlerde disiplinleraras1 yaklasimlar gelistirme: Sosyal olgular tek boyuta
indirgenemeyecek ve dolayisiyla bagimsiz calistirilamayacak niteliktedir. Sosyal bilimlerde
asirt uzmanlagma bir asamadan sonra Ongoriilebilen ve Ongdriilemeyen sorunlara yol
acmaktadir. Sosyal olgular1 agiklama ve tahmin etme giiclinii arttirmak i¢in ¢oklu disiplinler
bakislar gelistirmek bir ihtiya¢ olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik bir iiniversite
olmanin da avantajin1 degerlendirerek disiplinler arasi yaklagimlart nasil olabileceginin
orneklerini gelistirmek, bunlar1 her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda bir kurumsal yapilar
ve akademik insan kaynagi kapasitesi olusturmay1 amaglar. Bu amag dogrultusunda uluslar ve

uluslararasi ¢evreler ile isbirligi yapmay1 6nemser.

Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirme: ASBU niin sosyal bilimlerde
oncii tiniversite olma vizyonunun tamamlayici son unsuru bir egitim ve arastirma ekosisteminin
gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU’niin arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglayacak
sosyal bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim icinde olmalari
ongoriilmektedir. Ulus merkezli olmasi 6ngoriilen s6z konusu ekosistemin gelisimini
iiniversitenin egitim ve arastirma birimlerini miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma
kuruluslar1 ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem iginde canli bir sosyal hayatin
gelismesi icin etkilesimi kolaylastirict mekan ve imkanlari (kiitiiphane, kafeler, sergi salonlari

gibi) yaratmak ongoriilmektedir.
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Kurumsal Degerler ve Calisma Ilkeleri

Kurumsal Degerlerimiz

Sosyal sorumluluk ve duyarlihk: ASBU, iilkemizin ve bdlgemizin 6nemli toplumsal
sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal barig ve refahin artirilmasi igin

caligmay1 gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin gorev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakate
dayali olarak yapar. ASBU, mensuplari arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun

gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu
diislintir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem

toplumumuzu hem de insanlig1 yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve dzgiirliik: ASBU, bilimin insanlig1 yiiceltmek i¢in bir arac olduguna, her ne
sekilde olursa olsun insanlari egemenlik altina almak i¢in kullanilamayacagina inanir.

ASBU’ye gore bilim bu ahlakla zgiirlesir ve dyle oldugu dlgiide dzgiirlestirir.

Calisma ilkelerimiz
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Performans odakhilik: Bir diinya {iniversitesi olmak amaciyla hedef ve dnceliklerini rekabet¢i
bir temelde belirlemeyi, gergeklestirmeyi ve rekabetgiligi iiniversite igerisinde

kurumsallastirmay1 hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar1 elde

etmek kadar 6nemli olduguna inanur.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarli, hesap veren, seffaf,

anlagsilir ve agik bir 6rgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katihmeihk: ASBU, calisanlarinin bireysel dzellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede

yonetim siireclerini kapsar.

39



ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiSKiSi

Tablo 14: Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iliskisi Tablosu

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLISKILIi OLDUGU STRATEJIK AMAC

YUKSEKOGRETIM

ggﬁsﬁ?u KURUMLARI .SUREKLi EGITIM
FAALIYETLERI
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE

YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ON LISANS EGITiMI, LISANS

EGITIMIi  VE  LISANSUSTU
EGITIM
OGRETIM  ELEMANLARININ

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

MESLEKI GELISiMI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Uzere yiksekégretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin giclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliglendirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya

Doénlstimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi
Desteklemek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliglendirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya

Dénlsimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi
Desteklemek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek igin
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.
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C. 2020-2024 STRATEJIK PLANI 2021 DEGERLENDIRME

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

Arastirma Performansi Bakimindan Sosyal Bilimler Alaninda
Tiirkiye'de Ilk 10 Universite Arasina Yerlesmek.

84%

Hedefe Iliskin ¢ok dnemli bir sapma tespit edilememis olup, Universitemizin
kurumsal Olgeginin siirekli olarak biiyiimesi nedeniyle akademik personel
iizerindeki idari ig ylikiiniin siirekli artmasi ve bu nedenle akademik ¢aligmalara
istenilen diizeyde emek ve zaman ayrilamamasi performans gostergelerini
olumsuz olarak etkilemektedir.

Yeterli sayida ve nitelikte akademik personel istihdami, 6gretim elemanlarinin
ders yiikiiniin azaltilmasi, yayin tesviklerinin artirilmasi, arastirma destek ve
motivasyon sistemleri kurmak, etkin olarak ydnetmek ve belirlenen
kategorilerde yayin tesvik ddiilleri vermek, BAP desteklerinde nitelikli yayimi
zorunlu kilmak.

Tlgili Rektér Yardimeis:
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0,18 0,25 0,32 %200

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100'n lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. YiiksekOgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamis olup ayrica mevcut
plamimizin iginde yer alan "Konum Stratejisi Tercihi Arastirma Universitesi
Olmak", konum tercihinin ger¢eklesmesine katki saglamustir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

PG1.1.1: SCI-Exp, SSCI ve
AHCI kapsaminda taranan
dergi ve kitaplarda 6gretim
ilyesi bagma diisen yayin
say1sl

Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG1.1.2:Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi ve

kitaplarda 6gretim liyesi
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Tgililik

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 64 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir.
Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer
verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir " ve "563.
Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir”
politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup performans gostergesine iliskin  bir  risk
bulunmamaktadir.

PG1.1.3:ULAKBIM
dizinde ve diger endekslerde
taranan dergilerde Ggretim
iiyesi basma diisen yayin
say1sl

Tigililik

TR

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 52 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar yeterince
kargilanamamuistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
bagliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin = artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi arttirilacaktir" politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

—_— e
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Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup performans gostergesine iliskin  bir  risk
bulunmamaktadir.

PG1.1.4:0gretim tiyesi
basina alinan atif sayis1 (Web
of Science -Scopus)

Tigililik

[zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek ig ve dis gevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 55 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar karsilanmisgtir.
Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer
verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir " ve "563.
Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir”
politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG1.1.5:YOK, TUBA ve
TUBITAK vb. kuruluslarca| 10
verilen bilim tesvik ve sanat

0 2 4 %200
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odiillerine yapilan bagvuru
sayisl

Tgililik

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 52 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar yeterince
kargilanamamistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basgliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yilksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi arttirilacaktir" politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup performans gostergesine iliskin  bir risk
bulunmamaktadir.

Sosyal Bilimler Alanminda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

Oncelikli Kurumsal Arastirma Alanlarim Belirlemek, Bu Alanlarda
Kurumsal Kapasite Gelistirmek,Uzmanlagsmayi Saglayacak Merkezler
Kurmak ve Lisansiistii Programlar A¢cmak

83%

Hedefe iliskin ¢ok onemli bir sapma tespit edilememis olup, yeterli sayida
uzman personele sahip olunmamasi, onceliklendirilmis alanlarda arastirma
yapan enstitiilerin ac¢ilmasinin 6niindeki biirokratik engeller, mali kaynaklar
nedeniyle tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi ve bunun yam sira
Covid-19 Pandemi siireci  performans gostergelerinin gergeklesmesini
olumsuz olarak etkilemektedir.

Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan akademik calismalar ile bu
dogrultuda yapilan konferans, sempozyum ve is birligi ¢aligmalarinin
artirllmasi ve bu konuda farkindalik yaratilmasi, 6nceliklendirilmis aragtirma
alanlarmi gelistirmeye yonelik yenilik¢i fikirler gelistirmek, planlamak ve
uygulamak.

et

45



PG1.2.1:Spesifik olarak
onceliklendirilmis alanlarda
acilan lisansiistli program
sayisi

Tigililik

2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Iigili Rektér Yardimcist

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyact olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 33 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar yeterince
kargilanamamuistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG1.2.2: Arastirma
onceliklerine yonelik yeni
acilacak  uygulama  ve
arastirma merkezi sayist

Tigililik

[zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek ig ve dis gevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 33 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar yeterince
kargilanamamistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
baslhiginda yer verilen "561. YiiksekOgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamigtir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Onceliklendirilmis alanlarda arastirma yapan enstitiilerin agilmasinin éniindeki
biirokratik engellerin asilmasi i¢in gerekgeli raporlar olusturulmakta ve Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmekte
olup sz konusu performans gostergesine iligskin bir risk bulunmamaktadir.

PG1.2.3: Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik caligmalar yiiriiten
enstitillerin / merkezlerin| 25
diizenledigi faaliyet
(panel/konferans/sempozyu
m /kongre vb.) sayist

Tgililik

0 1 3,00 %300

[zleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ig ve dis gevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100n gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planimin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

—_— e
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Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligskin bir risk
bulunmamaktadir.

PG1.2.4: Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik caligmalar yiiriiten
enstitilerin / merkezlerin
ulusal/uluslararas1 kurumlar

ile iaitli'l isbirliii sailsl

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyact olmayacagi degerlendirilmektedir.

25 0 0 4,00 %400

Gosterge hedefi % 100n gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin  niteliklerinin  artirllmasina ydnelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

- Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

Sosyal Bilimler Alaminda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

—_— e
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Sosyal Bilimler Alaminda Oncii ve Disiplinler Aras1 Arastirmalar
Tasarlamak, Desteklemek ve Yiiriitmek

100%

Hedefe iliskin ¢ok Onemli bir sapma tespit edilememis olup; Mali
yetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve yasal izinler, ilgili projelere iligskin
kaynaklarin mevzuat geregi kisitlanmasi ve sonucunda oOncelikli proje
desteklerinin yapilamamasi, arastirma laboratuvarlarina yeterli say1 ve nitelikte
personelin istihdam edilememesi ve bunun yani sira Covid-19 Pandemi siireci
performans gostergelerinin gergeklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir

Tanimlanan Oncii arastirma alan sayisi, desteklenen oncii ve disiplinler arasi
yayin sayist ve ASBU tarafindan desteklenen 6ncii ve disiplinler arasi proje
sayisinin artirilmasi amactyla akademik personeli tesvik etmek ve bu siirece
bagli egitimlere katilimlarim saglamak

Ilgili Rektor Yardimeis

PG1.3.1:Tanimlanan
arastirma alan sayisi

oncii

) Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
Igililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacag1 degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100 lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yilksekdgretim
kurumlarinin  niteliklerinin  artirllmasina ydnelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.
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PG1.3.2:ASBU tarafindan
desteklenen oncii ve
disiplinler aras1 yayin sayisi

Tlgililik

%0100

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmigtir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG1.3.3:ASBU tarafindan
desteklenen oncii ve
disiplinler aras1 proje sayist

Tigililik

%200

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 igin bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
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Gosterge hedefi % 100 tizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligskin bir risk
bulunmamaktadir.

PG1.3.4: Dis destekli oncii
ve disiplinler arasi proje
say1sl

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100  gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,

Etkililik kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin  niteliklerinin  artirllmasina ydnelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamigtir.

- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi

Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk

bulunmamaktadir.

et
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Sosyal Bilimler Alaminda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisimm Tammmlamak , Gelistirmek ve
Yetkinligini Artirmak

50%

Arastirma altyapisi ic¢in gerekli mali kaynaklarin saglanamamis olmasi,
arastirma laboratuvarlarmin isleyisi igin gerekli uzman insan kaynaginin
yetersizligi, kurulmasi planlanan arastirma altyapisi ile mevcut mevzuat ve
yonetmelikler arasinda karsilagilan sorunlar ve bunun yani sira Covid-19
Pandemi siireci performans gostergelerinin ger¢eklesmesini olumsuz olarak
etkilemektedir.

Arastirma altyapist destegi veren yurti¢i ve yurtdisi kurumlarla igbirligi
gelistirmek, ilgili laboratuvarlarda istihdam edilecek uzman personel temin
etmek, sosyal bilimler laboratuvarlarinin isleyisi i¢in potansiyel yararlanicilara
ulasmak, Master plana dayali arastirma altyapisi i¢in hazirlanan fizibilite plani
sayisinin artirilip, ilgili kurulaglara 6denek talebi yapilarak Sosyal bilimlerdeki
arastirmalara yonelik faaliyete gecen laboratuvarlarin agilmasini saglamak

ilgili Rektor Yardimcisi

PG1.4.1:Sosyal bilimler
aragtirma altyapt  master
plant hazirlama orani

%0200

) Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis ¢evrede ciddi
Igililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,

Etkililik kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin  niteliklerinin ~ artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG1.4.2:Master plana dayali
arastirma  altyapisi  igin
hazirlanan fizibilite plani
sayisl

ngililik

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacag1 degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim
kurumlarinin  niteliklerinin artirllmasina ydnelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.
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PG1.4.3:Sosyal bilimlerdeki

aragtirmalara yonelik
faaliyete gegen laboratuvar
say1sl

Tgililik

30

0,00 %0

Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek dis gevre tehdidi olan

Covid-19 pandemi  siireci nedeniyle performans  gostergesinin
gergeklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar kargilanamamustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagli olarak ilgili kuruluslara gerekceli raporlar sunularak laboratuvar
kurulmasi i¢in 6denek tahsisi yapmak

PG1.4.4:Sosyal bilimler
aragtirma altyapist planimnin
tamamlanma orani

%0

Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek dis ¢evre tehdidi olan

fleililik Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle performans  gdstergesinin
g gerceklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
- Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmamuistir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagl olarak iist yonetim koordinatorliigiinde sosyal bilimler aragtirma altyapisi
planinin tamamlanmasi i¢in ilgili birimleri gérevlendirmek

PG1.5.1: Dis destekli proje
sayisi

Tgililik

Sosyal Bilimler Alaminda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

Arastirma Odakh Proje Sayisin1 Artirmak ve Bunlar: Bilimsel Yayina
Doniistiirmek

84%

Hedefe iliskin ¢cok énemli bir sapma tespit edilememistir. Universitemizin
bilinirliginin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle dis destek almada yasanan
zorluklar, mali kaynak ve insan kaynaklarina yonelik kisitlar ve bunun yani
sira Covid-19 Pandemi siireci performans gdstergelerinin gerceklesmesini
olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Universtenin giiglii yonleri ile dis gevrenin sundugu firsatlardan faydalanmaya
yonelik stratejiler gelistirmek, dis gevredeki tehditlerin olumsuz etkilierini
Universtenin giiclii yonlerini kullanarak en aza indirmeye calismak ve
akademik personeli proje bagvurusu i¢in tesvik etmek

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

[zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek ig ve dis gevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 100'in {izerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi arttirilacaktir" politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Universitenin bilinirliginin artirilarak dis destek almada yasanan zorluklari
gidermek, dis destekli projeleri takip etmek ve bagvuru i¢in akademik personeli
tesvik etmek

PG1.5.2: BAP destekli proje

sayi1st

) Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

gililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 70 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar karsilanmisgtir.
Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planimin 2.3.1 Egitim baslhiginda yer

Etkililik verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakl
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik S .
herhangi bir glincelleme yapilmas1 gerekmemektedir..

Siirdiiriilebilirlik Aka.ldem‘llf p'ersone?h proje basvuru k.O'l’il.lSl‘lIlda daha fazla tesvik etmek ve
projeye iliskin mali kaynaklarin yeterliligini artirmak
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PG1.5.3: Arastirma
kuruluslar ile gelistirilen is
birligi (anlagsma, protokol
vb.) sayisi

Tigililik

%0250

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyact olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Universitenin tanimirliligini artirarak arastirma kuruluslari ile gelistirilen is
birligi (anlagma, protokol vb.) sayisin1 yiikseltmek

PG1.5.4: Projelerden
uretilen nitelikli  bilimsel
yayimn sayisl

Tigililik

%33

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacagi degerlendirilmektedir.
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Gosterge hedefi %33 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar yeterince
karsilanamamustir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yilksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag
Yetistirmek

Ogrencilere ASBU Egitim ve Ogretimi Cercevesinde Belirlenen Bilgi,
Beceri ve yetkinlikleri Kazandirmak

100%

Hedefe iliskin bir sapma tespit edilememis olup, Universitemiz egitim
felsefesinin yayginlasmasi, benimsenmesi ve uygulanmasinda arzulanan
diizeye erisilememesi ve bunun yani sira Covid-19 Pandemi siireci
performans gostergelerinin gergceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

Universitemiz yetkinliklerinin kazandirilmasi igin  paydaslarin da dahil
olabilecegi katilimc1 bir yaklagim ile gerekli programlarinin tasarlanmasi, ana
ve ilave miifredati olugturmak ve buna uygun ders izlencelerini hazirlamak,
Ogrencilerin, konferans, panel, ¢alistay gibi faaliyetlerle projelere katilimini
tesvik etmek ve bunu akademik degerlendirme siirecinde kredilendirmek.

Tigili Rektér Yardimcisi
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PG2.1.1:Yetkinlik
kazandirma derecesi (5'1i| 60 0 3,25 4,47 %0138
Likert 6l¢egi esas alinarak)
Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi %100'in lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.
Etkinli Ongoriilmeyen maliyet artigi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
tkinlik N .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.1.2:ASBU egitim-

Ogretim gercevesine gore
hazirlanan ders
izlencelerinin tamamlanma

orani %

Tgililik

%119

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi %100'in {izerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmistir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
baslhiginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.
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Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk

bulunmamaktadir.

PG2.1.3: Arastirma
projelerine  dabhil
Ogrenci sayisi
Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacag1 degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi %100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
Etkililik basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.
Etkinlik Ongoériillmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.
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PG2.1.4:Bilimsel ya da
mesleki  (kongre, panel,
konferans vb.) faaliyetlere| 10 10 10 14,00 %140
katilan Ogrenci sayisi  /
toplam 6grenci %

] Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
Igililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi %100 iizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,

Etkililik kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

ol Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi

Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag
Yetistirmek

ASBU'niin Egitim Felsefesi Dogrultusunda Kurumsal Kiiltiir, Yapu,
Altyap1 ve Yontemler Gelistirmek

40%

Egitimde Miikemmeliyet Merkezi i¢in uzman personel istihdam etme zorlugu,
yeni egitim yontem ve teknikleri alaninda uzman personel eksikligi, 6gretim
elemanlarinin egitimlere katilim konusunda isteksiz olmalar1 performans
gostergelerine ulagilmasim etkileyebilmektedir.

Universitemiz de Miikemmeliyet Merkezi’ni kurmak, Universitemiz rgiin ve
uzaktan egitim anlayisini, modelini ve yontemlerini gelistirmek ve uygulamak,
Universitemize dzgii egiticilerin egitimi progranu gelistirmek ve uygulamak,
Universitemiz’deki e@itim programlarmin iyilestirilmesi igin ulusal ve
uluslararasi akreditasyon gerekleri dogrultusunda ¢alismalar yapmak.

ilgili Rektor Yardimeis:

—_— e

61




2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

PG2.2.1:ASBU Ogretim
u}ie.:l.erl.n'lvn Egiticilerin %70
Egitimi " programina katilma
orani %
) Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi
Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyact olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 70 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar karsilanmustir.
Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer
- verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakl
Etkililik . . ; AR
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.
ol Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan  doénemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.2.2:Egiticilerin

Egitiminden yararlanan
Ogretim iiyelerinin
memnuniyet dizeyi (5'li

Likert 6lcegi esas alinarak)

Tigililik

4,45 %124

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacag1 degerlendirilmektedir.

—_— e
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Gosterge hedefi % 100 iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,

Etkililik kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yilksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

o Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik S .
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi

Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligskin bir risk

bulunmamaktadir.

PG2.2.3:"Sosyal  Bilimler
Egitimi Miikemmeliyet
Merkezinin"  tamamlanma

orani %

Tigililik

Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek dis ¢evre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle performans  gostergesinin
gerceklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmamuistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Miikemmelliyet merkezi i¢in alaninda uzman personel istthdam etmek,
Universitemiz érgiin ve uzaktan egitim anlayisini, modelini ve ydntemleirini
gelistirmek ve uygulamak bunu yani sira Universitemiz egitim programlarimin
iyilestirilmesi i¢in ulusal ve ulaslararasi akretidasyon gerekleri dogrultusunda
caligmalar yapmak.

et
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PG2.2.4: Yetkinlik
gelistirici ilave programlara
katilan 6grenci sayisi/toplam
Ogrenci sayist (staj, ilave
miifredat, sertifikali program
vs. ) %

) Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
gililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacag1 degerlendirilmektedir.

20 0 10 10,00 %0100

Gosterge hedefi % 100  gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,

Etkililik kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik S .
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi

Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk

bulunmamaktadir.

PG2.2.5:Acilan uzaktan

egitim program sayist




2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis gevre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci nedeniyle performans  gostergesinin
gergeklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Tigililik

- Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmamistir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Uzaktan egitim programlar1 konusunda ¢alismalar yaparak bu alanda etkinlgi

Siirdiiriilebilirlik -
saglamak.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag
Yetistirmek

Cok Dilli ve Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite Olmak

79%

Hedefe iliskin ¢ok 6nemli bir sapma tespit edilememis olip; Yabanci uyruklu
ogretim eleman1 aliminda YOK ve mevzuattan kaynakli kisitlamalar, Ulusal
Ajans’i kaynaklar1 simrli diizeyde dagitmasi, Covid 19 pandemi siirecinde
yabanct Ogrencilerin tercihlerinin olmamas1 performans gostergelerine
ulagilmasini etkileyebilmektedir.

Degisim programlar1 kapsaminda uluslararasi arenada iiniversitelerle
igbirliklerini gelistirmek, protokoller yapmak ve akademik personel ile
Ogrencilerin degisim programlarina katilimlarmi  tesvik  etmek.
Yabanci dil egitimi ile ilgili uluslararasi smavlar, sertifika ve diploma
programlari i¢in bir merkez olmak i¢in ¢aligmalar yapmak

Tlgili Rektor Yardimeis:
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PG2.3.1:Uluslararasi
6grenci sayisinin  toplam
Ogrenci sayisina orani %

flgililik
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20

0,5 7 6,03 %085

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 85 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer
verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim kurumlariin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir " ve "563.
Ulkemizin yiiksekdgretim alaminda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir”
politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.3.2:Uluslararas1

Ogretim elemani
toplam  &gretim
sayisina orani %

sayisinin
elemani

Tgililik

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 74 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planimin 2.3.1 Egitim bashiginda yer
verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir " ve "563.
Ulkemizin yiiksekdgretim alaminda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir”
politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.
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Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligskin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.3.3: Degisim
programlari kapsaminda
gelen ve giden 0grenci sayisi

Tigililik

%038

Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek dis ¢evre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle performans  gdstergesinin
gerceklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar kargilanmamuistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
bagl olarak, Universitemiz programlarinin degisim programina alinmas igin
gerekli ¢aligmalar yapilmasi, programa katilimi artirmak icin tanitici
faaliyetlerde bulunulmasi1 ve s6z konusu program i¢in 6denek taleplerinin
saglanmast
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PG2.3.4: Degisim
programlap ) vkap.san}lnda? %125
gelen ve giden 0gretim liyesi
sayi1si
) Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi
Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyact olmayacagi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 100 iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmigtir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
Etkililik kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin  niteliklerinin - artirlmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma
diizeyi arttirilacaktir" politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.
L Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik N .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.3.5:
iiniversitelerle
programlarina

Sayisi

Tigililik

Uluslararasi

degisim
yonelik

yapilan is birligi (protokol)

%115

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 100'n lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basgliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yilksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirllmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi arttirilacaktir" politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

[zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100 iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi arttirilacaktir" politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

PG2.3.6: Egitimi sunulan
ikinci yabanci dil sayisi
Tgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

et
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ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag
Yetistirmek

Disiplinler Arasi Bir Yaklasimla Egitim Programlari Tasarlamak ve
Uygulamak

100%

Hedefe iliskin Sapma tespit edilememistir.

Hedefe ulagildigindan herhangi bir 6nlem almaya ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Tlgili Rektor
Yardimcisi

PG2.4.1: Disiplinler arasi
program sayisinin toplam
program sayisina orani %

%470

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
Hlgililik dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir

Performans gosterge degerine ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Yillar itibariyla Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme  ihtiyact  gerekmemektedir..  Performans  gdstergesinin
Etkililik gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler
baghiginda yer verilen "356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin kargilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis disiplinler arasi lisans ve lisansiistii
programlar agilacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

et
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PG2.4.2: Cift anadal ve
yandal imkani sunan
program sayist

Tigililik

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Yillar itibariyla Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme  ihtiyact  gerekmemektedir..  Performans  gdstergesinin
gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler
basliginda yer verilen "356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve lisansiistii
programlar acilacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.4.3: Ana program
disindaki diger
programlardan  alinabilen
secmeli ders sayisi

Tigililik

%100

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir
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Etkililik

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmigtir.  Yillar itibariyla ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme  ihtiyact  gerekmemektedir..  Performans  gostergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler
bashiginda yer verilen "356.2. Bu yetenek ve yetkinliklerin kargilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis disiplinler arasi lisans ve lisansiistii
programlar agilacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag
Yetistirmek

Akademisyen ve Arastirmac: Yetistirmeye Yonelik Ulusal ve
Uluslararasi Bilinirligi Olan Bir Universite Olmak.

84%

Hedefe iligkin ¢ok Onemli bir sapma tespit edilememis olup; Amaglanan
programlarin agilma siirecinde karsilasilan yasal kisitlar, Ulusal ve uluslararasi
taninirligin saglanmasi i¢in gerekli finansal kaynaklarin saglanamamasi, beseri
ve fiziksel kaynaklarda arzulanan gelismenin saglanabilmesinde yasanan
kisitlar performans gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz etkilemektedir.

Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim sektoriindeki akademisyen ihtiyacini
gidermeye doniik lisansiistii programlara agirlik vermek; kamu, sivil ve 6zel
sektor kurumlarmmi arasgtirmact ihtiyacina yonelik lisans ve lisanstistii
programlar tasarlamak ve sunmak; Universitemizde akademisyen yetistirmeye
yonelik yetkinligin mevcut olduguna dair olarak yurtici ve yurtdisinda tanitim
faaliyetlerini ytriitmek.

Tigili Rektér Yardimcisi

program sayist
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Tigililik

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'n iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir " ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi arttirilacaktir" politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artis1 olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.5.2: Lisansiistii
programlara kayith 6grenci

say1st / toplam 6grenci sayisi
%

Tigililik

i o -

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans gosterge degerine ulagilmigtir. Tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmigtir. Yillar itibariyla Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyac1 gerekmemektedir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

et

73




2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

PG2.5.3: Lisansiistii
programlara kayith
ogrencilerin ASBU'den| 20 3 3,4 4,19 %298

memnuniyet oram1  (5'li
Likert 6l¢egi esas alinarak)

Plan baslangi¢ déoneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
igililik dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik kargilanmistir.  Yillar itibariyla Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyac1 gerekmemektedir.

L Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup sdz konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.5.4: Mezun olan
doktora 6grenci sayist

) Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
Tgililik dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir
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Etkililik

Performans gosterge degerinin iizerinde bir gerceklesme saglanmustir. Tespit
edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar itibartyla Ongoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.

PG2.5.5: Lisansiistii
tezlerden yapilan yayin
sayis1

Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek dis ¢evre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle performans  gdstergesinin

Tgililik gerceklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
- Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik oo
ihtiyaglar karsilanmamistir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.
Tezlerin yayina doniistiilmesi i¢in tesvik ve motivasyon araglari gelistirmek,
Siirdiiriilebilirlik yayin doniistiiriilme konusunda danigman hoca destegini artirmak bu konuda

Ogrencilere egitimler diizenlemek

Arastirmalan ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Sosyal Yeniligi Tesvik Etmek Amaciyla Sosyokent Kurmak, Biiyiitmek
ve Yetkinlestirmek

80%

—_— e
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Ihtisas Teknokent olarak tiiriiniin ilk érnegi olmasmin yol agtigi zorluklar,
Sosyokent i¢in fiziki, mali ve teknik yetersizlikler, Sosyokent ile iligkili
arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesinde yasanabilecek muhtemel
zorlukla performans gostergelerinin gergeklesmesini etkilemektedir.

Kurulus i¢in mali destek girisiminde bulunmak, ASBU Sosyokent’i kurmak,
biliylitmek ve etkin bir islerlige kavusturmak, Sosyal bilimler arastirma
altyapisina yonelik sosyal laboratuvarlar kurmak, Girigimciligi destekleyecek
ofisler kurmak (Bilgi Transfer Ofisi, Markalasma ve Pazarlama Ofisi, Hukuk
ve Patent Ofisi, Sosyal Girisimcilik Ofisi vb. )

Ilgili Rektér Yardimcist

PG3.1.1: ASBU
Sosyokent'in kurulus
agsamasinin gerceklesme
diizeyi %

%133

] Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
lgililik dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik karsilanmustir.  Yillar itibartyla Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

ASBU Sosyoket'in kurulumu tamamlanmis olup séz konusu performans

Strdirilebilirlik gostergesine iliskin bir risk bulunmamaktadir.
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PG3.1.2: ASBU akademik
ve idari  personel ile
Ogrencilerin, girisimeilik | 20 0 10 80,00 %3800
faaliyetlerine katilma orani
%

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
Igililik dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik karsilanmistir. Yillar itibariyla Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

PG3.1.3: ASBU Sosyokent
doluluk oram %

) Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
lgililik dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik karsilanmistir.  Yillar itibartyla Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

L Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarini tanimlamak, dis paydaslar
ile etkin bir igbirligi gelistirmek, Sosyal bilimler arastirma altyapisina yonelik
sosyal laboratuvarlar kurmak ve tanitim faaliyetleri yapmak.

PG3.1.4: ASBU Sosyokent
mekansal genigleme orani %

[zleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek dis gevre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle performans  gdstergesinin

Tigililik gergeklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
- Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmamuistir.
ol Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik A .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Sosyokent igin planlanan alanin fiziki yapisim1 genisletmek igin fizibilite
Siirdiiriilebilirlik calismalas1 yapmak, ilgili kuruluslara gerekgeli raporlar ile 6denek talebinde

bulunmak, dis paydaslar ile isbirligi gelistirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Sosyal Yeniligi ve Girisimciligi Destekleyecek Altyapi, Kiiltiir ve
Motivasyon Sistemleri Gelistirmek

100%
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PG3.2.1:
faaliyetlerini

dogrudan/dolayli olarak
projelendiren &gretim iyesi
sayi1sl

Girisimcilik

Tgililik

Hedefe iligkin herhangi bir sapma tespit edilememis olup; Sosyal inovasyon ve
sosyal girisimcilik farkindaliginin gereken diizeyde olmamasi; sosyal
girisimciler ile yatirimcilar arasinda iletisim eksikligi bulunmasi; yapilan
faaliyetlere yeterli ilginin olusmamasi; finansal destek mekanizmalarinin
yetersiz olmasi performans gostergelerinin  gergeklesmesini  olumsuz
etkileyebilmektedir.

Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik farkindaligim artirmak,
sosyal inovasyon ve girigimcilik alaninda ihtiya¢ duyulan sosyal sorun/firsat
alanlarinda arastirma kapasitesi gelistirmek, proje haline getirilen sosyal
inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi i¢in ilgili kamu
birimlerine iletilmesi noktasinda araci rol oynamak.

ilgili Rektér Yardimcisi

%400

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmigtir. Yillar itibariyla Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.
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PG3.2.2: Lisans ve
lisansiistii seviyesinde
girisimcilik, teknoloji
yonetimi  ve  inovasyon
yonetimi konularinda verilen
ders sayisi

25 5 9 43,00 %950

) Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyact olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100'in iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmistir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim
basliginda yer verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odaklt ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina  yonelik uygulamalara devam
edilecektir " politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamustir.

Etkililik

Ongoriillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk
bulunmamaktadir.
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PG3.2.3: Universite disina

yonelik girisimcilik,

teknoloji ~ yOnetimi  ve

inovasyon yonetimi | 25 1 2 6,00 %500
konularinda verilen

egitim/sertifika ~ programi

sayis1




2021 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'in iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmigtir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

PG3.2.4: Girisimeilik
yarigmasi say1sl

Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek dis ¢evre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle performans  gdstergesinin

Tlgililik gerceklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmamistir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik farkindaligim artirmak,
o e el pere Girisimcilik faaliyetleri i¢in tesvik etmek, finansal destek mekanizmalarinin
Siirdiiriilebilirlik

gelistirilmesi igin ¢aligmalar yapmak, yarigsmalar i¢in ¢esitli 6diil faaliyetleri
gelistirmek.
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Aragtirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar ) Bilgi Ihtiyacim1 Karsilayan Egitim, Danismanlik ve
Arastirma Merkezi Olmak

53%

Toplumun bilgi ihtiyacin1 karsilamaya doniik olarak paydaslar arasindaki is
birligini gergeklestirecek (fikirler ile sermaye sahiplerini bulusturacak) araci
kurumlara duyulan ihtiyacin karsilanamasi, mali yetersizlikler ve Yasal
kisitlar. (SEM kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlarinin yiiksek olmasi,
patent vb. konularinda yasanan sikintilar) performans gostergelerinin
gerceklemesini olumsuz etkilemektedir.

Universite ve STK etkilesimini artirmak ve onlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
arastirma projeleri gelistirmek, Universitemiz biinyesinde iiretilen nitelikli
bilginin birey ve kurumlarin ihtiyaclari dogrultusunda toplumsal katki
saglayacak egitim programlarina doniistiiriilmesi hedefin bagariya ulagsmasina
katki saglayacaktir.

Tlgili Rektor Yardimeis

PG3.3.1: Danismanliklardan
elde edilen gelir artis orani %

[zleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek dis gevre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci nedeniyle performans  gostergesinin

Tigililik gergeklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulagilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmamuistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan donemi boyunca performans degerlerine Covid-19 pandemi siirecinin de
Siirdiiriilebilirlik ortadan kalkmasiyla ulasilabilecegi degerlendirilmekte olup sz konusu
performans gostergesine iliskin bir risk bulunmamaktadir.

et
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edilen gelir artis oran1 %
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1.300.000

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis ¢evre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle performans  gdstergesinin

Tlgililik ger¢eklesmedigi, Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
- Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmamistir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik A .
herhangi bir gilincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.
Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
Siirdiiriilebilirlik bagli olarak, birey ve kurumlarin ihtiyaclart dogrultusunda toplumsal katki

saglayacak egitim programlarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalar yapmak

PG3.3.3: Arastirma
projelerinden  elde edilen
gelir artis oran1 %

[zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis gevrede ciddi

Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'in iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar

karsilanmustir.
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Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

tezsiz programlardan
edilen gelir artis oran1 %

PG3.3.4: Agcilan lisansiistii

elde

200.000 %2667

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis ¢evrede ciddi

Tigililik degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacag1 degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'n iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisim
Giiclendirmek

Universiteye Tahsisli Tarihi Mekanlarda Yasanmishklar1 Yansitan
Miizeler Kurmak

70%

et
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PG4.1.1: Miizeler avlusunu
kurmak i¢in ilgili paydaslarla
yapilan is birligi sayisi

Hedefe iliskin ¢ok oOnemli bir sapma tespit edilememis olup, Mali
yetersizlikler, Tarihi tescilli mekanlarda fiziksel degisim konusunda yasanan
kisitlar, Miizeleri kurmak ve gelistirmek igin ihtiya¢ duyulan sponsorluk
desteginin heniiz alinamamas1 performans gostergelerinin gerceklesmesini
olumsuz olarak etkilemektedir.

Miizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklara
yonelik sponsorluk yoluna bagvurulmasi, Miizelerin etkin bir sekilde
isletilmesi i¢in yonetim Kkapasitesi olusturulmasi ve kurumsallagtirilmasi,
Farkli tema ve objelerin segilenmesi i¢in isbirliklerin yapilmasi

Ilgili Rektér Yardimcist

%100

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi

Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacag1 degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi % 100 iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmigtir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Miizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulan mali kaynaklara

Siirdiiriilebilirlik yonelik sponsorluk yoluna bagvurmak, farkli tema ve objelerin segilenmesi

icin igbirlikleri yapmak, farkindalik yaratmak amaciyla tanitim ve saha
ziyaretleri gergeklestirmek.
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PG4.1.2: Tamamlanan miize
sayisi

60

1 5 3,00 %050

Gerekli sponsorluk anlasmalarini saglanamamasi nedeniyle performans

Tgililik gOstergesinin istenilen diizeyde gergeklesmedigi, Plan donemi boyunca
performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar kargilanamamustir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Miizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mali kaynaklara
el yonelik sponsorluk yoluna bagvurmak, farkli tema ve objelerin segilenmesi
Siirdiiriilebilirlik

icin igbirlikleri yapmak, farkindalik yaratmak i¢in tanitim ve saha ziyaretleri
gergeklestirmek.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisim
Giiclendirmek

Ulus'un Bilim, Kiiltiir, Sanat ve irfan Merkezine Doniismesine Katki
Saglamak

92%

Hedefe iliskin ¢ok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup; Doniisiim master
plaminin  zamaninda yapilamamasi, Ilgili paydaslarla yeterli isbirliginin
saglanamamasi, Tarihi Ulus adasinin sadece turistik amaglarla doniistiiriilmesi
diisiincesi, kamulastirma ve yatirim igin gerekli mali destegin alinamamasi ve
bunun yam1 sira Covid-19 Pandemi siireci performans gostergelerinin
ger¢ceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

Dontisiime katki saglayacak paydas ziyaretlerinin diizenlenmesi, taleplerin
karsilikli olarak paylasilmasi ve isbirligi olanaklarinin arastirilmasi, Doniisiim
master plan1 i¢in fikir gelistirme c¢alismalarmin yapilmasi, Ulus’un
donisiimiiniin {iniversitenin kampiis alanindan baglamasi i¢in girisimlerde
bulunulmasi, gerekli mali destegin saglanabilmesi igin igbirliklerin kurulmasi
ve sponsorluk anlagmalarinin yapilmasi

—_— e
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PG4.2.1: Ulus ve civarinda
faaliyet gosteren paydaslar
ile ortak diizenlenen etkinlik
sayisi

Ilgili Rektér Yardimcisi

%0100

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi

Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 igin bir

degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100  gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik karsilanmigtir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

PG4.2.2: Universite
kampiisii olarak diisiiniilen
alanda planlanan doniigiimiin
gerceklesme oran1 %

0 30 20,00 %67

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi

Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi %67 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar yeterince

karsilanamamustir.

et
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Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

PG4.2.3: Ulus'un doéniisim
master planinin yapilmasina
iliskin girisim sayis1

%133

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi

Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
- Gosterge hedefi % 100 lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
kargilanmigtir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik N .
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

Tiim Paydaslarla Isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisim
Giiclendirmek

et
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projesi sayist

Toplumsal Sorumluluk Cercevesinde Farkh Kesimlere Yonelik
Calismalar Yapmak

100%

Hedefe Iliskin bir sapma tespit edilememis olup, Mali yetersizlikler ve Ilgili
paydaslarla yeterli diizeyde isbirliginin saglanamamasi performans
gostergelerini olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Toplumsal sorunlarin bélgesel 6lgekte aragtirilmasi, ihtiyag duyulan spesifik
ve Oncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi,
Kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve STK’lar olmak iizere tiim paydaslarla
isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi

PG4.3.1: Sosyal sorumluluk

[zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek ig ve dis gevrede ciddi

Tlgili Rektor Yardimeis:

Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'n {izerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmigtir.
- Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.




PG4.3.2: Cevre

duyarliligina iligkin yapilan
toplam faaliyet sayisi
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40

%0100

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir

degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100  gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik karsilanmustir.

Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan kalkmasina da
Siirdiiriilebilirlik baglh olarak, ¢cevre duyarliligina iliskin gelistirici ve tesvik edici adimlar atarak

bu alanda yapilan faaliyet sayisini arttirmak.

PG4.3.3:
toplum
memnuniyet ortalamasi (5'li
Likert 6l¢egi esas alinarak

verilen

Hizmet
kesimlerinin

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis gevrede ciddi

Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacag1 degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'n lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmigtir.
o Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.
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Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.

ASBU Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde Tasarlamak,
Gergeklestirmek ve Gelistirmek

40%

Mali Yetersizlikler, Tahsis edilen ya da kamulastirilan binalarin zamaninda
teslim alinamamas1 ve Kamulastirma siirecinin tamamlanmasina iliskin yasal
kisitlar, kiiltiir Varligi kapsaminda bulunan bina ve eklentileri igin yapilacak
bakim onarim iglemlerinin izne tabi olmasi ve siirecin uzun siirmesi
performans gostergelerine ulagilmasini engellemektedir.

Restorasyona tabii binalarin etiit proje, ihale siireci ve ddenek tahsisleri takip
etmek ve yatinm programmna almak, Universitemize tahsis edilen tarihi
binalarin orijinaline uygun olarak yasal izinleri almak ve restorasyonunu
tamamlamak, yeni derslik insaatlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar i¢in
kamulastirma siirecini, etiit projelerini ve ingaatlarin1 tamamlamak i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak

Yapl Isleri Teknik Daire Baskanhig

PG5.1.1: Tarithi binalarin
restorasyon projesi
tamamlanma orani %

%102

) [zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek ig ve dis gevrede ciddi
Igililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmustir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Restorasyona tabii binalarimn etiit proje, ihale siireci ve 6denek tahsisleri takip
etmek ve 0denek tahsisini hizlandirmak i¢in ilgili kuruluslara fizibilite raporu
gondermek.

PG5.1.2: Kampiis altyapi
projesi tamamlanma orani %

Derslik ve Merkezi Birimler projesinin uygulamaya baslayamamasindan
dolay1 performans gostergesinin gerceklesmedigi, Derslik ve merkezi birimler

Tgililik projesinin baglamasi ile Plan donemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir.

Etkinlik Ongoériillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.
Yeni derslik ingaatlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar i¢in kamulagtirma

Siirdiiriilebilirlik siirecini, etiit projelerini ve ingaatlarini tamamlamakigin gerekli ¢aligmalari

yapmak, kaynak ihtiyaci icin ilgili kuruluslara gerekceli ddenek talepleri
yapmak.

PG5.1.3: Derslik ve merkezi
birimler i¢in  yapilacak
tamamlanma

insaatlarin
orani %
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Tgililik

Kamulastirilan alanlar ile ilgili yasal siireglerin uzun siirmesi nedeniyle Derslik
ve merkezi Birimler projesine baglanamamis olup, kamulastirma siireglerinin
tamamlanmasina bagli olarak Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmigtir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Kamulastirma siireglerinin hizlandirilmasi i¢in gerekli siiregleri yakindan takip
etmek, Derslik ve Merkezi birimler projesi i¢in etiit proje islemlerine baglamak.

PG5.1.4: Sosyal ve sportif
faaliyet alanlarmin
tamamlanma orani %

Kamulastirilan alanlar ile ilgili yasal siireglerin uzun siirmesi nedeniyle Sosyal
ve Sportif faaliyet alanlarimin yapimia baglanamamis olup, kamulastirma

Tlgililik stirecleri tamamlanmasima bagli olarak Plan dénemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmigtir.
L Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Kamulastirma siireglerinin hizlandirilmasi igin gerekli siiregleri yakindan takip
Siirdiiriilebilirlik etmek, Sosyal ve Sportif faaliyet alanlar1 i¢in gerekli 6denegi tahsis etmek, etiit

proje islemlerine baglamak.
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Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve Idari Birimlerin Sistem ve Siire¢ Altyapisim Tammlamak,
Gerceklestirmek ve Gelistirmek

94%

Hedefe iliskin ¢ok ©nemli bir sapma tespit edilememis olup; Mali
yetersizlikler, alima konu mal ve hizmetin teknik sartnamesinin uzman
personel ile olusturulamamasi performans gostergelerine ulasilmasini
engellemektedir.

Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallagmay1
saglayacak nitelikte birimlerin talebine gore sekillendirmek, Is ve islemlere
yonelik sistemlestirme ve otomasyon c¢alismalarinin iyi uygulamalar1 6rnek
alinarak gerceklestirmek

Bilgi islem Daire Baskanhg

PG5.2.1: Yonetim Bilgi
Sistemine  dahil  edilen
yazilim sayis1

%100

) Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
Igililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacagi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100  gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik
kargilanmigtir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.
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Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis ¢evrede ciddi

Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'n lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.
Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallagmay1
Siirdiiriilebilirlik saglayacak nitelikte birimlerin talebine gore sekillendirmek, yazilim ve

programlarin glincellenmesinde siirekliligi saglamak

PG5.2.3: Bilgisayar sayist /
personel sayisi

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
- Gosterge hedefi % 100  gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik
kargilanmistir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik ST .
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iligkin bir risk

bulunmamaktadir.
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PG5.2.4: Akademik ve idari
personel performans
degerlendirme  sisteminin
tamamlanma orani1 (%)

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis ¢evrede ciddi
Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyac1 olmayacagi degerlendirilmektedir.

5 50 100 70 %70

Gosterge hedefi % 70 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

Etkililik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup, performans degerlendirme sisteminin uygulamaya

konulacak olmasi nedeniyle sz konusu performans gostergesine iliskin bir
risk bulunmamaktadir.

PG5.2.5: Akademik ve idari
personel icin  performans
degerlendirme sayis1

%0

Performans Degerlendirme sisteminin heniiz uygulamaya konulamamasi
nedeniyle performans gostergelerine ulasgilamamis, degerlendirme sisteminin

Tgililik uygulanmas1 sonrasimna bagli olarak Plan dénemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup tespit edilen

ihtiyaglar karsilanamamustir.
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Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Performans degerlendirme sisteminin uygulamaya konulmasinin saglanmasi
Siirdiiriilebilirlik ve bu konuda farkindalik yaratilarak diizenli olarak performans

degerlendirmesinin yapilmasi saglanacaktir.

PG5.2.6: Gelistirilen mobil
uygulama sayi1s1

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

Tgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir
- Gosterge hedefi beklenilen diizeyin iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik e
ihtiyaglar karsilanmugtir.
o Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Kullanim alanlarina gére ve birimlerden gelen taleplere gore Kullanilan

otomasyon programlarimin mobil uygulamalara entegrelerinin saglamak

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Kurumsallasma Dogrultusunda Yoénetim Sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢
denetim ve Kkalite giivence sistemi vb.) Belirlemek, Kurmak ve
Etkinlestirmek

75%

Hedefe iliskin ¢ok onemli bir sapma tespit edilememis olup, Covid -19
Pandemi siireci nedeniyle ¢aligmalarin yeterince yapilamamasi performans
gostergelerine ulagilmasini engellemektedir.

—_— e
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I¢ kontrol sisteminin ve Kkiiltiiriiniin I¢ kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kurulunca Universitenin tamaminda yerlesmesine yonelik calismalarda
bulunmak, Kalite Komisyon ve alt komisyonlarin c¢alismalarinin tiim
birimlerce benimsenmesini saglamak, tiim birimlerde kalite temsilcilerinin
yonetiminde destegi alarak siirece dahil edimesini saglamak, I¢ denetim
raporlarinin  yonlendirici, diizenleyici ve danismanlik diizeyinde tiim
birimlerce uygulanabilir hale doniistiiriilmesini saglamak

Tlgili Rektér Yardimeisi

PG5.3.1: Kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
planindaki eylemlerin
tamamlanma orani (%)

40 50 75 100,00 %200

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

Tgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
- Gosterge hedefi beklenilen diizeyin iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar karsilanmustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergesinin siirdiirilebilirligi agisindan; I¢ kontrol sisteminin ve
Siirdiiriilebilirlik kiiltiirtiniin I¢ kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunca Universitenin
tamaminda yerlesmesine yonelik ¢alismalarda bulunmak.

PG5.3.2: Kalite komisyonu

ve alt komisyon faaliyet| 20 27,00 %158
sayist  (egitim, seminer,

toplant1 vb.)
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Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

Tgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir
Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmustir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

PG5.3.3: I¢ denetim birimi
tarafindan denetlenen siire¢
sayisl

[zleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek dis gevre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle  performans  gdstergesinin

Tgililik gergeklesmedigi, siirecin durumuna gore plan doneminin geri kalan yillar
icin bir degisiklik ihtiyact olabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanamamugtir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik I¢ denetci istihdami gergeklestirerek i¢ denetim birimi kurmak ve I¢ denetim

birimi tarafindan yapilan denetleme sayisini artirmak.
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PG5.3.4: Ic  denetim
raporlarinda  yer alan
oOnerilerin ger¢eklesme orani
(%)

15

30 65 0,00 %0

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis ¢evre tehdidi olan
Covid-19  pandemi  siireci  nedeniyle  performans  gOstergesinin

Tgililik gergeklesmedigi, siirecin durumuna gére plan déneminin geri kalan yillari
icin bir degisiklik ihtiyaci olabilecegi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup tespit edilen
Etkililik o
ihtiyaglar kargilanamamustir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik I¢ denetim raporlarinin yonlendirici, diizenleyici ve danigmanlik diizeyinde

tiim birimlerce uygulanabilir hale doniistiiriilmesini saglamak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek I¢in ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Egitim-Ogretim ve Aragtirma fhtiyaclarim Karsilayacak Sekilde
Kiitiiphaneyi Gii¢clendirmek ve HizmetKalitesini Artirmak

75%

Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizl artis,
Covid-19 pandemi siireci ile taleplerin  ge¢ yapilmasi performans
gostergelerine ulagilmasini engellemektedir.

Universite egitim-6gretim, arastirma vb. siireclerini yiiriiten paydaslarin
taleplerine uygun basili yaymn ve veri tabanlari edinilmesi saglamak,
Kiitiiphane i¢in fiziki alan ve ¢aligma ortaminin i¢ ve dis paydaslara uygun hale
getirmek, Kiitliphanenin basili yayin ve veri tabanlar1 edinilme siirecinde
digital teknik sartname ve soOzlesmeleri uzman personel tarafindan
hazirlanmasini saglamak.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

—_— e
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PG5.4.1: Basili ve dijital
kitap sayisindaki artig orani
(%)

Tigililik

42.726+10.255 %54

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 54 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmstir.
Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer
verilen "561. Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yliksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamis olup ayrica mevcut planimizin iginde yer
alan "Konum Stratejisi Tercihi Arastirma Universitesi Olmak", konum
tercihinin gergeklesmesine katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan  donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

PG5.4.2: Veri tabanlarina
abonelik ihtiyag karsilama
orant %

Tigililik

%1250

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik

Gosterge hedefi beklenilen diizeyin iizerinde ger¢eklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmustir.
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Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Plan donemi  boyunca  performans  degerlerine  ulasilabilecegi
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine iliskin bir risk

bulunmamaktadir.

PG5.4.3: I¢ ve dis
paydaslarin kiitiiphane
olanaklarindan memnuniyet
diizeyi %

%092

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

Tgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
Etkililik Gosterge hedefi %92 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir glincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Kiitliphane igin fiziki alan ve ¢alisma ortamini talepler de dikkate alinarak i¢

ve dis paydaslara uygun hale getirmek

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek I¢in ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve Idari Birimlerin Personel ihtiyacimiNicelik ve Nitelik
Olarak Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

98%

Hedefe iliskin ¢ok oOnemli bir sapma tespit edilememis olup,
Cumhurbaskanligi, Strateji Biitce Baskanligi ve ilgili kurumlardan istenilen
sayida kadro verilmemesi performans gostergelerinin gergeklesmesini
engellemektedir.

et
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PG5.5.1; Akademik ve idari
personel artis orani %

Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi i¢in kurs, seminer vs.
faaliyetleri diizenlemek ve katilimi tegvik etmek. Nitelikli personel temini i¢in
calismalar yapmak. Akademik ve Idari personelin aidiyet diizeyini yiikseltmek
i¢in caligmalar yapmak.

Personel Daire Baskanh@

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi

Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacag1 degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 91 gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
YOK tarafindan akademik kadro ilanlarmnin kisitlanmasi ihtimali hedefe
Siirdiiriilebilirlik ulasma acisindan risk teskil etmektedir. Plan doneminin kalan yillar1 igin

belirlenen hedeflerin gergeklesmesi igin yeterli sayda ve nitelikte akademik
personel istihdaminin saglanarak siirerlilik saglanacaktir.

PG5.5.2: Akademik ve idari

personelin kisisel ve mesleki
gelisimleri  i¢in  katilim
saglanan kurs-seminer vs.
sayisinin / toplam personel

25

sailslna orant %

1 1,2 17,40 %8200
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Tigililik

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'in iizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
kargilanmigtir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan boyunca hedeflenen performans degerlerine
Covid-19 pandemi siirecinin de sonlanmasiyla ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir. Plan doéneminde ilgili kurs/seminer/caligtay vs.
egitimleri devam edecektir.

PG5.5.3: Personel egitim
memnuniyet orani %

[zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek ig ve dis gevrede ciddi

Tlgililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'in lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmigtir.
- Ongoriilmeyen maliyet artist olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet anketleri yoluyla da

tiim birimlerden uygulanabilirligi saglanacaktir.

et
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PG5.5.4:

(5 Likert
almarak )

Personelin

ASBU'ye aidiyet derecesi %

Olcegiesas

%0120

Izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

Tigililik degisiklikler olmadig1 ve bu nedenle plan déneminin geri kalan yillar1 i¢in bir
degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'n lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmistir.
- Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik S .
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet anketleri yoluyla da

tiim birimlerden uygulanabilirligi saglanacaktir.
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