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YONETICi OZETi

Ankara  Sosyal  Bilimler

Universitesi insanhigin
refahini artirmayi ve sorun
c¢Ozmeyi dnceleyen
arastirmalar yaparak
sonuglarini uygulamaya
donustirmeyi, girisimci,

kendini sirekli gelistiren,
sorumluluk sahibi, mesleki
ve akademik alanda yetkin
bireyler yetistirmeyi temel
amac edinmistir.

Universitemiz bu temel
amacina ulasmak icin en son
teknolojideki ~makine ve
techizatla donatilmis bina,
derslik ve laboratuvarlarda
Ogrencilerimize kaliteli egitim ve 6gretim verebilmek tizere fiziki alt yapr yatinmlarini ve
teknik donanimlarini hizla tamamlamaya calismaktadir.

31 Ocak 2013 Tarihli ve 28545 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulan
Universitemiz kisa siirede 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Enstitii ve 21 Arastirma Merkezi olarak
296 akademik personel, 133 idari personele ulasarak hizli bir gelisim ve biyime
go6stermistir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi devlet (iniversitesi olarak emin adimlarla
ilerleyen tiniversitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak faaliyet gostermektedir.

Universitemizin 2021 Yili Yatiim Programinda toplam 7 adet yatirim projesi mevcut
olup, bu projeler icin 2021 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 79.500.000 TL ddenek
ayrilmistir. Tim harcamalarin ayrintilar ve daha fazlasi raporun icerisinde yer almaktadir.

Bu baglamda, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi
uyarinca hazirlamis oldugumuz Universitemizin 2021 Yili Yatirm Degerlendirme Raporu
ekte sunulmus olup, yapilan bu yatinmlarin Universitemize ve bélgemize faydal olmasi
dilegiyle calismalarda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir eder, basarilarinin
devamini dilerim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor



1-GENEL DEGERLENDIRME
A- MiSYON, ViZYON

Misyonumuz

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki
saglamaktir.

Vizyonumuz

A

Vizyonumuz, bir ihtisas Universitesi olarak gerceklestirdigimiz éncu ¢alismalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.



B- IDAREYE iLiSKiN BILGILER

31 Ocak 2013 Tarihli ve 28545 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulan
Universitemiz kisa siirede 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Enstitii ve 21 Arastirma Merkezi, 337
akademik personel, 295 idari personele ulasarak hizl bir gelisim ve biiyiime géstermistir.
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi devlet (niversitesi olarak emin adimlarla ilerleyen

Universitemiz, misyon ve vizyonuna uygun olarak faaliyet géstermektedir.
Universitemiz bu temel amacina ulasmak icin en son teknolojideki makine ve techizatla

donatilmis bina, derslik ve laboratuvarlarda égrencilerimize kaliteli egitim ve dgretim verebilmek

tizere fiziki alt yapi yatinmlarini ve teknik donanimlarini hizla tamamlamaya calismaktadir.

C- UNIVERSITEMIiZ TEMEL POLITIiKALAR ve ONCELIiKLER
Al

Cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarini izlemek, ilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik
gelisim dizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak ve bu
arastirmalar sonucunda uygulanabilir yeni projeler Giretmek,



Egitim ve 6gretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak, tniversitenin arastirma ve egitim
stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlari belirlemek,

Universitenin finansman kaynaklarini gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde edilen
gelirlerden yatinmlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, milli kdltird ve tarihi 6zimsemis, farkh Kkdltirleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek,

Her tiirli distnceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin
kullanildigy, bilginin Gretildigi, yaratici ve katilimar bir Gniversite ortaya ¢ikarmak olan ve
sorgulayan, arastiran, ¢6zim Ureten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru
kararlar verebilen, akilci, yaratici, tiretken, insan haklarina saygili evrensel degerlere agik,
topluma ve toplumsal sorunlara duyarli gencler yetistirmek,

idari faaliyetlerimizde ve biitcemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim
Stratejisi, Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali
Planlar, Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Plant ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve
esaslara titizlikle uymak,

Bilimsel standartlar konusunda uluslararasi normlari yakalamak ve ge¢cmek,

idari ve Akademik Yénetimin Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun
olarak diizenli ve etkili bir sekilde islemesini,

Kalkinma plan ve programlari ile Hiikiimet programinin etkili bir sekilde uygulanmasi,
idarenin etki ve verimliliginin artirlmasi amaciyla yeniden yapilandirilmasini, idari is ve
islemlerin sadelestirilmesi ve kalitesinin artirilmasi yoluyla 6grenci ve diger hizmet talep
edenlerin hayatinin kolaylastirilmasini, tasarruf kiltirinin yaygmlastinimasini, idarede
stratejik yonetim ve performans ydnetimi anlayisinin ve etkili bir denetim sisteminin
gelistiriimesi saglamak, Universitemizin temel politikalari ve 6ncelikleridir.

Bu cercevede;

v Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde énemli bir payi olan egitim
yayginlastinlacaktir.

V' Egitim kalitesinin artirlmasi amaciyla yenilikciligi, arastirmayi, takim calismasini, 6zgiin
ve girisimci diisinmeyi esas alan mufredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda

egiticiler ile yoneticilerin egitimi gerceklestirilecektir.

v Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin bir
rehberlik ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.

V' Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.



V" Universitemizde, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayl esas alan
rekabetci bir yapinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

v" Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek,
6grencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.

v" Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; sirekli gelisim, katiimcilik, saydamlik,
hesap verebilirlik, dngorilebilirlik, yerindelik, beyana glivenine 6zen gdsterilecektir.

V' Egitim programlarinin siirekli gézden gecirilmesiyle giincellestirilmesi saglanacaktir.

v Fakiilte ve Enstitiilerin basarisinin stirekliligini saglayabilmek icin organizasyon, insan
kaynag), sistem ve siirecleri siirekli gozden gegirilecektir.

Diger Hususlar

Universitemizin stratejik amac ve hedefleri ile temel politikalari ve 6nceliklerinin yaninda;

V" Hizla Giretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak sekilde

programlarini genisletmek,

v’ Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya

yonelmek,

V" Toplumla giiclii képriiler kurarak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida

bulunmak,

V' Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yénetisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya yonelik politikalari da vardir.
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D- UNIVERSITEMiZ TEMEL AMAC VE HEDEFLERI

Amac 1:

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Amacg 2:

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek
Amag 3:

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal
Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Amag 4:

Tim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek
Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini Giiglendirmek

Amacg 5:

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin ASBU Kurumsal Kapasitesini
Olusturmak ve Gelistirmek.
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HEDEF TABLOSU

Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Ttirkiye’de ilk 10 iiniversite arasina
yerlesmek.

Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek,
uzmanlasmayi saglayacak merkezler kurmak ve lisanstistii programlar agmak.

Sosyal bilimler alaninda dncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve
ylriitmek.

Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina doniistiirmek.

Ogrencilere ASBU egitim ve gretim gergevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak.

ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi, altyap: ve yontemler
gelistirmek.

Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir iiniversite olmak.

Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir
iiniversite olmak.

Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiyiitmek ve yetkinlestirmek.

Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

Toplumun ¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglari) bilgi ihtiyacini
karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmusliklar1 yansitan miizeler kurmak.

Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglamak.

Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde farkli kesimlere yonelik ¢calismalar yapmak.

ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite giivence
sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi giiclendirmek ve
hizmet kalitesini artirmak.

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve
gelisimlerini saglamak.
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1.1. UNIVERSITESITEMIiZiN YATIRIMLARININ FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz, 5018 sayili Kanun’ a ekli Il Sayili Ozel Biitceli idareler Cetvelinin A

bendinde Yiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde

sayilan, “Ozel Biitge” li bir kurumdur.

Gelirlerimiz;

A) Ozel Biitce

a) Hazine Yardimi

b) Oz Gelirler

B) Biitce Disi Kaynak

a) TUBITAK (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) Proje Destekleri

b) AB (Avrupa Birligi) Proje Destekleri

c) Diger

1.1.1. Yatirnmlarinin Finansman Kaynaklarinin Yasal Dayanaklari

VERGI, RESIM VE DIGER
GELIRLERIN DAYANAKLARI

CESIDI  TARIHI  NUMARASI

KANUN | 04.11.1981 2547 Yiksekogretim Kanunu
Yiksekogretim Kurumlarinda ikili 6gretim
yapilmasi, 2547 Sayil Yiksekdgretim Kanunu'nun

KANUN | 19.11.1982

v 9-11:198 3843 Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Kanuna Bir

Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

KANUN | 10.12.2003 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

KANUN | 28.07.1953 6183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

13



1.1.2.  Universitemiz 2021 yili (06) Sermaye Giderleri &denek
Dagilimlari ve Oranlari

2021 Yili yatinm bitcemizin baslangi¢ 6denegi ve gerceklesme oranlan tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1: 2021 Yili Yatiim Harcamalari Dagilimi

2021 YILI YATIRIM HARCAMALARI DAGILIMI

(06 - Sermaye Giderleri )

i 2021 YL
KOD AGIKLAMA KBO IR | Dot | SONU_ | 2021 YILIHARCAMA "'AR(%MA
ODENEGi b

061 | MAMULMALALIMLARI | 3746000 | 332000 0 4078000 3.242.799 7951
GAYRI MADDI HAK

063 | SR 1050000 | 240000 0 1.290.000 1258282 97,54
GAYRIMENKUL

064 | ALIMLARIVE 2,000 1130191 0 1132191 1130191 99,62
KAMULASTIRMASI
GAYRIMENKUL

065 | SERMAYE URETM 3.004.000 0 0 3.004.000 780.924 25,99
GIDERLERI
MENKUL MALLARIN

065 | BUYUK ONARIM 200.000 0 182.000 18.000 0 0,00
GIDERLERI
GAYRIMENKUL BUYUK

067 | SR e 71498000 | 6400000 | 390000 | 77508000 76.672.085 98,92

SERMAYE GIDERLERI 79.500.000 8.102.191 572.000 87.030.191 83.084.282
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Grafik 1: 2021 Yl Yatiim Harcamalari Dagilimlari
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1.1.3. 2020 ve 2021 Mali Y1l Biitce Odenekleri ve Harcama Tablosu

Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

EKONOMIiK KODLAR

YILSONU TOPLAM
ACIKLAMA . " " .
K.B.O ODENEK | HARCAMA K.B.O ODENEK | HARCAMA
PERSONEL GIDERLERI 44.322.000 |49.950.905 |49.617.551 |54.879.000 |65.749.220 |65.515.658
— I

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARIN 7.071.000 |7.662.000 |7.655.640 |8.663.000 | 10.070.500 | 10.062.094
DEVLET PRIMI GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 4.737.000 | 7.650.000 4.801.781 | 5.866.000 |9.975.000 |7.212.450
CARI TRANSFERLER 1.006.000 |1.497.395 [1.389.998 |1.959.000 |2.256.506 | 2.020.571
SERMAYE GIDERLERI 36.002.000 |78.502.000 |66.155.018 |79.500.000 |87.030.191 |83.084.282

KURUM TOPLAMI 93.138.000 145.262.300  129.619.988 | 150.867.000 175.081.417 167.895.054
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Sermaye Giderlerinin Toplam
Giderler Igindeki Payi (%)

Diger
Giderler

49%
06

Sermaye
Giderleri

\ 51%

Yukaridaki tablo 2 de Universitemiz
biitcesinin ekonomik siniflandirma
bazinda harcama miktarlar
verilmistir.

Yandaki tablodan da anlasilacagi
lzere toplam biitce giderlerinin %
51’inin Sermaye Giderleri
olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda proje bazinda 2020 ve 2021 yili biitce baslangic 6denekleri,
harcama ve gerceklesme oranlari verilmis olup, 2021 yilinda harcama miktari ile

gerceklesme oraninin arttig1 gorilmektedir.

1.1.4. 2020-2021 Yillar1 Yatirim Ger¢eklesme Tablosu

Tablo 3: 2020-2021 Yatirim Ger¢eklesme Tablosu

2020 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER
ALAN PROJELERIN GERGEKLESME
DURUMU

2021 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER
ALAN PROJELERIN GERGEKLESME
DURUMU

2020 Yih
Toplam
Odenek

Gergekles 2021 Yili 2021 Yill Gergekles
me Orani Toplam Harcama me Orani
(%) Odenek (%)

2020 Yili

Projenin Adi Harcama

Cesitli Unitelerin Etiid
Projesi 500.000 0 0 1.000.000 194.000 19,4
Kampis Altyapisi 250.000 0 81,9 2.000.000 587.000 87,5
Derslik ve Merkezi Biriml

ersliKk ve \Vierkezl pirimier 6.500.000 0 0 1,000 0 0
Muhtelif Isler 6.400.000 2.564.000 478 5.497.000 4.367.000 79,4
Yayin Alimi 350.000 94.000 26,9 1.000.000 413.000 413
EGITIM
SEKTORI) 14.500.000 | 2,658.000 0 9.498.000 5.561.000 32,2
Muhtelif Etiid Proje isleri 500.000 0 81 1.000 0 99,8
Tarihi Binalarin 63.500.000 | 63.497.000 71,02 76.398.000 | 76.393.000 85,7
Restorasyonu
KULTUR SEKTORU 64.000.000 | 63.497.000 73,24 76.399.000 76.393.000 85,9
YATIRIM HARCAMA
TOPLAMI 78.500.000 | 66.155.000 73 85.897.000 81.954.000 77,8
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Grafik 2: 2020-2021 Yatirim Harcama Miktari Dagilimi
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Universitemiz 2020 yilinda Yiiksekdgretim sektoriinde toplam 66.155.000 TL harcama yapilmis
olup 2021 yilinda ise bu sektdrdeki harcama miktari % 23,88 artarak 81.954.000 TL olmustur.

1.2. UNIVERSITEMiZ MEVCUT URETiM/ HiZMET KAPASITESI

2021 yilinda 7 Fakilte, 3 Enstitd, , 1 Yiksekokul, 21 Arastirma Merkez, 9 Daire

Baskanligy, 5 adet Koordinatérliik kapasitesine ulasan Universitemiz, 632 akademik ve idari

personeli bulunmakta olup Hizmet amaciyla 6 adet otomobil, 1 adet transit, 1 adet pick-up

ve 1 adet otobis kullaniimaktadir. Enstitiilerimizde lisansisti egitimi, Fakultelerimizde de

lisans egitimi verilmektedir.

2021 yilinda mevcut fiziki kapasitemiz tablo 4 de gésterilmistir

1.3. UNIVERSITEMIiZ 2021 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE
GERCEKLESEN KAPASITE ARTISI/KALITE ARTISI [/iYILESME

ilk kurulus yilimiz olan 2013 yilinda 19.000 m? alan icerisinde egitim 6gretim

faaliyetlerini siirdiiren tniversitemizde 2021 yili itibariyle 47.994 m? acik alaniile 29.777 m?

kapali alana ulagsmistir.
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Tablo 4: Universitemizin Mevcut Uretim Kapasitesi

Yerleske Adi

Mulkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani
ASBU
Adina
Yizolglim Kullanilan

Kapali Acik

Defterdarlik (Gegici
Rektorliuk Binasi)
Haci Bayram
Fevzipasa (Lale Palas
Yani

Garaj)

Haci Bayram
Fevzipasa (Lale Palas
Yani

Garaj)

Haci Bayram
Fevzipasa (Lale Palas
Yani

Garaj)

Demirfirka Mahallesi
(Konak)

M Blok (Eski MAYEM)
Haci Bayram
Fevzipasa (Hukumet
Konagi)

B Blok (Eski
Simerbank)

Eski Valilik Binasi

Eski SGK Binasi

D Blok (Eski DOSIMM)

Valilik Arkasindaki
Arazi

Valilik Arkasindaki
Arazi

Valilik Arkasindaki
Arazi

Valilik Arkasindaki
Arazi

Ada/Parsel

2576/3

6099/18

6099/19

6099/20

484/6

2720/52

796/4

6101/1

798/1

2636/4

2720/52

39/3

48/1

22270/4

22270/8

7.090 m?

1.006 m?

303 m?

3.725 m?

7.706 m?

1.980 m?
8467 m?

245 m?

1477 m?

226 m?

99 m?

90 m?

30 m?

Kullanim Durumu

| Blok Aktif olarak
kullaniimakta, L Blokta
ise restorasyon
calismalari devam
etmektedir.

Yapi Isleri

tarafindan santiye olarak

kullanmaktadir.

Yapi Isleri

tarafindan santiye olarak

kullanmaktadir.

Yapi Isleri

tarafindan santiye olarak

kullanmaktadir.
Yapilan is birligi ile
Usturlab Ltd.$ti.
tarafindan egitim
arastirma
faal.kapsaminda
kullaniimaktadir.
Restorasyon
yapildi.Kullanimda

Restorasyon
yapildi.Kullanimda
Restorasyon
yapildi.Kullanimda

Bina Islami ilimler Fak.
olarak kullaniimaktadir.

Bakim onarim galismasi
icin planlama
yapilmaktadir.

Bina idari ve Akademik
birimler tarafindan
kullaniimaktadir.
Adanin tamami igin
planlama yapildigindan
tahsis islemleri
surmektedir.

Adanin tamami igin
planlama yapildigindan
tahsis iglemleri
surmektedir.

Adanin tamami igin
planlama yapildigindan
tahsis iglemleri
surmektedir.

Adanin tamami igin

planlama yapildigindan
tahsis islemleri sirmektedir.

Alan

4.779 m?

922 m?

623 m?

6269 m?

12617 m?

10.140 m?
8467 m?

2602 m?

Alan (m?

13560 m?

922 m?

565 m?

3319 m?

8117 m?

10.140 m?

3216 m?

1960 m?

2602 m?

Alan m?

3.700 m?

620 m?

58 m?

2.950 m?

4500 m?

*k%

5251 m?

*k%
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Yerleske Adi Miulkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani

ASBU
Adina
Yiizolgiim Kullanilan | Kapall
Ada/Parsel |(m2) Kullanim Durumu Alan Alan (m?)

10.12.2015 Tarihinde
teslim

alindi, Adanin timu igin
planlama oldugundan

Tarihi Tescilli bu parsele ait yapilan

Bina, Cankiri bir calisma

Cad. No:10 6099/6 265 m? bulunmamaktadir. rkk 926 m?  *x*
Teslim

alindi, Adanin timu igin
planlama oldugundan,

Cankiri Cad. bu parsele ait yapilan

No:10 (Eski Fatih bir calisma

Otel) 6099/7 231 m? bulunmamaktadir. rkk 886 m?  *x*
Teslim

alindi, Adanin timu igin
planlama oldugundan,
Eski Cingin yapilan bir galisma
Minibls Durag 6099/21 538 m? bulunmamaktadir. rkk 538 m?
1 Bagimsiz bélum
kamulastirildi. Kalan

Kiraner ishani bolimlerin mahkeme

(Cankiri cad. sureci devam

No:14) 6099/16 128 m? etmektedir. ik 128 m>  ***

Eski Ziraat Bina aktif olarak

Binasi 2720/26 392 m? kullaniimaktadir. 2352 m? 2352 m?  xxx
Bina hentiz

Kog Vakfi Binasi  2720/27 314,25 m? kullanilamamaktadir rkk 1448 m?  ***

Merk Bank Gelen

Bina Cankiri cd. Bina hentiz

No0:38 2637/3 444 m? kullaniimamaktadir rkk 1776 m2  ***
Teslim

alindi, Adanin timu igin
planlama oldugundan,
yapllan bir galisma

Lale Otel Binasi  6099/11 321 m? bulunmamaktadir. ok 1482 m?  ***
Urfali Restoran Bina henliz

Binasi 2720/25 248 m? kullanilmamaktadir. 1780 m?

Arsa Altindag

Beld. Gelen 39/25 163 m? Arsa akd xk 163 m?
Arsa Altindag

Beld. Gelen 39/26 127 m? Arsa Ak LS 127 m?
Arsa Altindag

Beld. Gelen 39/27 103 m? Arsa s ook 103 m?

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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1.4. UNIVERSITESITEMIZ 2021 YILI YATIRIM UYGULAMALARI
Genel Yatirim Uygulama Durumu

Tablo 5: Yatirim Projeleri Dagilim Tablosu

. YATIRIMIN
DONEM SONUNA KADAR SR o0
PROJE ONCEKi PROGRAM PROGRA
Sra | SEKTGRUN | PROJE . PROJENIN | BASLAMA- |\ eciF) YILLAR viLl A Vil Fili i
PROJENIN ADI YERi BiTiS . .. ... | ODENEK NAKDiI ODENEGE )
No ADI NUMARASI (iLCESi) | TARIHLERI BEDELI HARCAMASI | ODENEGI* (L) ODENEGi 2 Fiziki | DEvAM EpivoR
(TL.) (TL.) (TL.) 8 HARCAMA NE GORE G % HALE
(TL) K NAKDiI €rg. % | AsAMASINDA
GORE BASLANAMADI
+ Ger¢. %
NAKDi
Ger¢. %
Egt.- 2015H03- | DERSLIK VE . .
1 e MERKEZi Altindag | 2015-2023 | 26.000.000 1.000 1.000 0 0,00% 0,00% 0,00% Devam Ediyor
Yiksekogretim 2361 ..
BIRIMLER
Egt.- 2018H03- | KAMPUS ; ! o o 0 .
2 Viiksekgretim 39101 | ALTYAPIS! Altindag | 2018-2021 | 11.350.000 9.350.000 2.000.000 | 2.000.000 | 587.000 | 29,35% 29,35% | 87,55% | Devam Ediyor
Egt.- 2021H03- | MUHTELIF . i o o o -
3 Viikseksgretim 168390 | iSLER Altindag | 2021-2021 5.497.000 5.497.000 | 5.497.000 | 4.367.000 | 79,44% 79,44% | 79,44% | Bitti
Egt.- 2021H03- CESITLI . -
4 e UNITELERIN Alundag | 2021-2021 | 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000 | 194.000 | 19,40% 19,40% 19,40% | Bitti
Yiksekogretim 168386 . :
ETUD PROJESI
Egt.- 2021H03- . -
5 o e YAYIN ALIMI Alundag | 2021-2021 | 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000 | 413.000 |41,30% 0,00% 41,30% | Bitti
Yuksekogretim 168388
YUKSEKOGRETIM SEKTORU TOPLAMI | 44.847.000 | 9.350.000 9.498.000 9.498.000 |5.561.000 | 58,55% 58,55% | 33,25%
. 2014H04- | MUHTELIF ETUT . 5 5 o .
6 | Egt.-Kiltir 2026 PROJE ISLERI Altindag | 2014-2023 | 3.529.382 3.524.382 1.000 1.000 0 0,00% 0,00% 99,86% | Devam Ediyor
2014H04- TARIHI
7 | Egt.-Kiltir 2027 BINALARIN Altindag | 2014-2023 | 242.545.840 | 131.546.840 | 76.398.000 | 76.398.000 | 76.393.000 | 99,99% 99,99% | 85,73% | Devam Ediyor
RESTARASYONU
YUKSEKOGRETM KULTURI SEKTORU TOPLAMI | 246.075.222 | 135.071.222 | 76.399.000 | 76.399.000 | 76.393.000 99,99% | 99,99% 85,93%
TOPLAM | 290.922.222 | 144.421.222 | 85.897.000 | 85.897.000 | 81.954.000 95,41 | 95,41% | 77,81%




2. 2021 YILI PROJE UYGULAMALARI
2.1. UNIVERSITESITEMiZ DEVAM EDEN PROJELER:

2.1.1. KAMU YATIRIM PROJELERI

Proje No : 2018H03-39101
Sektorii : YUKSEKOGRETIM
Proje Adi Ozellikleri : KAMPUS ALTYAPISI;
Proje Yeri : ANKARA

Proje Baslama-Bitis Yili :2018-2021

Proje Tutari :11.350.000 TL.

Onceki Yillar Harcamasi :9.350.000 TL.
2021 Yili Odenegi :2.000.000 TL.
2021 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :587.000 TL.
Fiziki Gerceklesme : % 87,55

Nakdi Ger¢eklesme 1% 29,35

Grafik 3: Kampis Altyapisi Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklesme Orani
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Proje No

Sektori

Proje Adi Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yil

Proje Tutar

Onceki Yillar Harcamasi

2021 Yili Odenegi

2021 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gerceklesme

Nakdi Gerceklesme

:2015H03-2361
: YUKSEKOGRETIM

: DERSLIK ve MERKEZi BiRIMLER;

: ANKARA
12015-2023
:26.000.000 TL.
:0TL.

:1.000 TL.

:0TL.
: %0

: %0

Grafik 4: Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklemesi
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Proje No

Sektori

Proje Adi Ozellikleri

Proje Yeri

: 2014H04-2026

: YUKSEKOGRETIM KULTUR

Proje Baslama-Bitis Yili

Proje Tutar

Onceki Yillar Harcamasi

2021 Yili Odenegi

2021 Y1l Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gerceklesme

Nakdi Gerceklesme

: MUHTELIF ETUD PROJE iSLERI;

: ANKARA
:2014-2023
:3.529.382TL.
:3.524.382 TL.

:1.000 TL. TL.

Grafik 5: Muhtelif isler Etiid Proje Isleri Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi
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Proje No :2014H04-2027
Sektorii : YOUKSEKOGRETIM KULTUR

Proje Adi Ozellikleri : TARIHi BINALARIN RESTORASYONU;

Ankara ili Altindag il¢esi Hacibayram mahallesi 2576 Ada 3 Numarali Parselde Yer Alan,

(L) Blok Binasi Restorasyonu ikmal Uygulama Isi ihalesi yapilmis, is devam etmektedir.

Proje Yeri : ANKARA

Proje Baslama-Bitis Yili 12014-2023

Proje Tutar :242.545.840 TL.
Onceki Yillar Harcamasi 1131.546.840TL.
2021 Yili Odenegi :76.398.000TL.

2021 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :76.393.000TL.
Fiziki Gerceklesme 1% 85,93
Nakdi Ger¢eklesme 1%99,9

Grafik 6: Tarihi Binalarin Restorasyon Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklesmesi
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2.2. UNIVERSITESITEMIZ 2021 YILI TAMAMLANAN PROJELERI

2.2.1 TAMAMLANAN PROJELERIN LiSTESI:

Proje No Proje Adi
9021H03-168388 Yayin Alimi Projesi
2021H03-168390 Muhtelif Isler Projesi
2021H03-168386 Cesitli Unitelerin Etlid Projesi
Proje No :2021H03-168388
Sektorii : YOKSEKOGRETIM
Proje Adi Ozellikleri : YAYIN ALIMI;

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda yayin alimlari tamamlanmustir.

Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili :12021-2021
Proje Tutar :1.000.000 TL

Onceki Yillar Harcamasi -
2021Yil Odenegi :1.000.000 TL.

2021 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama : 413.000 TL.
Fiziki Gerceklesme 1% 41,3
Nakdi Ger¢eklesme 1% 41,3
Grafik 7: Kiitliphane Yayin Alimi Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi
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Proje No :2021H03-168390
Sektorii : YUKSEKOGRETIM

Proje Adi Ozellikleri : MUHTELIF iSLER;

1- Makine ve Techizat ile diger donanimlarin satin alma islemleri tamamlanmistir.
2- Lisans ve yazilim alimlari tamamlanmistir.

3- Bakim Onarim isleri tamamlanmustir.

Proje Yeri : ANKARA
Proje Baglama-Bitis Yili :2021-2021
Proje Tutar :5,497.000 TL

Onceki Yillar Harcamasi :-
2021 Yili Odenegi : 5,497.000 TL.
2021 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama  :4.367.000TL.

Fiziki Gerceklesme 2% 79,44
Nakdi Gerceklesme :%79,44
Grafik 8: Muhtelif isler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi
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Proje No :2021H03-168386
Sektori : YUKSEKOGRETIM

Proje Adi Ozellikleri : GESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI;

Universitemize ait binalarda ihtiya¢ dogrultusunda etiit ve projelendirme
calismalar bitmistir.

Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili :2021-2021
Proje Tutan :1.000.000 TL.
2021 Yili Odenegi :1.000.000 TL.

2021 Y1l Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama  :194.0000 TL.
Fiziki Gerceklesme :% 19,40

Nakdi Gerceklesme :%19,40

Grafik 9: Cesitli Unitelerin Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklemesi

100 ¢f Gergeklesme Oranlan

80

60

4

Gergeklesme Yiizdesi

20

NAKDI FiziKi




2.2.2. PROJE TAMAMLANMA RAPORU:

PROJE TAMAMLAMA RAPORU
(BIN TL.)
Projenin Yatirim Programm Parametreleri (***)
Yatirim Programina Alinig Revize Edilmis Son Degerler
Degerleri
Proje No 2021H03-168386
Proje Ad Cegitli Unitelerin Etiid-Projesi
Sektor/Alt sektor
Proje Amaci
Proje Yeri Ankara
Karakteristigi Etiid-Proje ve Mis.
Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi 2021-2021
Proje Sozlesmesi Tarihi Sézlesme Thale Bedeli |
Proje Tutar1 (Maliyeti) Dis | Toplam(*) | Kamulastirma | Dig Toplam(*) | Kamulastirma
1.000 1.000
Yillar itibariyla Yapilan Harcama(**)
Cari Fiyatlarla 2021 Yili Fiyatlaryla
Dis | Toplam(*) | Kamulastirma | Duis Toplam(*) | Kamulastirma
Programa Alindigi Y1l (2021) 194 194
Karsilagilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler
Projeden Beklenen ve Tarihi bina ve Restorasyonu yapilacak alanlarin iilke tanitimi, il tanitimi ve
Elde Edilen Faydalar egitim ogretim ile biitiinlestirilmesi igin projelendirilmesi asamasinda bu
yatirum ddenegi son derece énemlidir.
Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle iliskisi | -
ve Katkisi
Yapilan isler, Bu proje i¢cin baslica sorunlar Tarihi Binalarin restorasyon bedellerinin
Uygulamada yiiksek olmasindan dolayt ddenek yetersizligidir. Gerekgeli raporlar ile
Karsilasilan Sorunlar, ilgili kuruluslardan gerekli 6denek talepleri yapilmistir.
Nedenleri ve Nasil
Coziildiigii
Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler -




(BINTL.)

Projenin Yatirnm Program Parametreleri (***)

Yatirim Programina Alinig

Revize Edilmis Son Degerler

Degerleri

Proje No 2021H03-168390
Proje Adi Muhtelif isler Projesi
Sektor/Alt sektor
Proje Amaci
Proje Yeri Ankara
Karakteristigi B.On.-Tad.-Mak.Teg.-

Bil.Don.Alt.Bak.On.-Id. Yen.-

Yaz.Al.
Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi 2021-2021
Proje Sozlesmesi Tarihi Sozlesme ihale Bedeli |
Proje Tutar1 (Maliyeti) Dis | Toplam(*) | Kamulastirma | Dig Toplam(*) | Kamulastirma

5.497 5.497

Yillar itibarlyla Yapilan Harcama(**)

Cari Fiyatlarla

2021 Yili Fiyatlariyla

Dis | Toplam(*)

Kamulastirma

Dig

Toplam(*) | Kamulastirma

Programa Alindigi Y1l (2021)

4.367

4.367

Karsilasil

an Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Faydalar

2013 yummda kurulan ASBU igin soz konusu proje kurulum siirecinin
tamamlanmasina yardimct olmak birlikte egitim-6gretim, arastirma ve yonetsel
stire¢lerin hizly, etkili ve ekonomik olmasinda fayda saglamistir.

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle iliskisi
ve Katkisi

Yapilan isler,
Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar,
Nedenleri ve Nasil
Coziildiigii

Uygulaama sirasinda ilgili projelere édenek ekleme Cum. Baskanligi,
SBB’ ye bagh oldugundan is yapma siiresi uzamistir. 11gili kurumlar ile
gortismeler yapilarak siive¢ hizlandirilmustir.

Gelecege iliskin
Cikarilan Dersler

Harcama Birimlerince ilgili projeye iliskin ayrintili rapor hazirlanmali,
hazirlanan rapor ¢ercevesinde SBB talebe uygun édenek saglamalidir.
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(BIN TL.)

Projenin Yatirnm Program Parametreleri (***)

Yatirim Programina Alinig

Revize Edilmis Son Degerler

Degerleri
Proje No 2021H03-168388
Proje Adi Yayin Alimi
Sektor/Alt sektor
Proje Amaci
Proje Yeri Ankara
Karakteristigi Kiitiphane Yayin Alimi
Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi 2021-2021
Proje Sozlesmesi Tarihi Sézlesme ihale Bedeli |
Proje Tutar1 (Maliyeti) Dis | Toplam(*) | Kamulastirma | Dig Toplam(*) | Kamulastirma
1.000 1.000

Yillar itibariyla Yapilan Harcama(**)

Cari Fiyatlarla

2021 Yili Fiyatlariyla

Dis | Toplam(*)

Kamulastirma

Dug

Toplam(*) | Kamulastirma

Programa Alindig1 Y1l (2021)

413

413

Karsilasil

an Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Faydalar

Ilgili proje egitim-o6gretim, arastrma gibi temel anlayisa sahip Asbii niin i¢ ve
dis paydaslarina elektronik kitap hizmeti ve basili materyal olanagi saglamistir.

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle iliskisi
ve Katkisi

Yapilan isler, Meveut ASBU  kiitiiphane  fiziki  alamn  yetersizligi  nedeniyle
Uygulamada harcamalarin yeterli sevivede olmadigi goriilmektedir. Mevcut fiziki
Karsilasilan Sorunlar, alanlarin arttirilmasi ile kalan proje odeneklerinin  kullanilmast
Nedenleri ve Nasil diistiniilmektedir.

Coziildiigii

Gelecege iliskin

Cikarilan Dersler
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3. PROJELERINiIN HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE iZLENiP DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin basta egitim sektori ile kiiltiir sektérlerinde yatinm projeleri yer
almaktadir. Yatinm projelerinin gerceklestiriimesinde basar saglayici unsurlarin basinda
kurumun mali kaynaklarinin ve insan kaynaklarinin yeterli kapasiteye sahip olmasi

gelmektedir.

Yayilmasini stirdlrecegi fiziki alanlari en verimli sekilde kullanmasi gereken ve hizli
bir sekilde gelismesine ragmen halen donanim eksikligi bulunan bir Universite olarak,
yatirim biitgelerinin olusturulmasinda kurum hedefleri g6z 6niine alinarak sapmalarin en
aza indirilmesi ve verimli ddenek kullaniminin saglanmasi konusunda ¢aligsmalar yapilmasi

mumkdnddr.

Universitenin kurum icinde rutin islemlerinin ve kurum disiyla olan irtibatinin saglikl
ve hizl bir sekilde saglanmasini gerceklestirecek kalifiye personelin sayisinin artirilmasi ve
personelin gelisiminin sirekli kiinmasmin saglanmasi gerekmektedir. Rutin bir sekilde
doénem faaliyet raporlari ve benzer kontrole yonelik calismalarin yapilmasi yine mihim bir

Oneri ve tedbir olarak nitelendirilebilir.

2021 Yili Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen yatinm édeneklerinin; 5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali plan ve programlar ile
kurumsal plan ve programlarin 6ngordigi cerceve icinde etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi ilke olarak benimsenmektedir. Ancak yatirim projeleri s6z konusu oldugunda
toplam proje 6denekleri, fiziki alanlarin tamamlanma zorunlulugu, yil icersinde nakdi
gerceklesmenin fiziki tamamlanma oranina uygun olmamasi ve 6denek taleplerinin

karsilanmamasi en biiylk sorun olarak gortilmektedir.

Odenek vyetersizliginin  giderilmesi icin  gerekli calismalarin  yapilmasi,
Cumhurbagkanhg Strateji ve Blitce Baskanliginca verilen 6édeneklerin her yil sadece belli
oranda degil, kurumlarin 6grenci sayilari, binalarinin ve ¢evrenin fiziki kosullar gézetilerek
O0denek dagitimina gidilmesi, gerektiginde uzmanlarca yerinde incelemeler yapilarak gercek
ihtiyac tespitine gore 6denek planlamasi yapilmasi, idaremizce hazirlanan ayrintil harcama
programlart teklifinin vize asamasinda mimkin oldugu kadar degistiriimemesi,
degisikliklerde idare kosullarinin ve gereklerinin dikkate alinmasi Universitemiz acisindan

onemlidir.
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2021 YILI KAMU YATIRIMLARI OZET TABLOSU (*)

Kurum Adi: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Biitce Tiirii: Ozel Biitce (Genel Biitge, Ozel Biitge, KIT, Ozellestirme Kaps. Kur., Doner Sermaye, Mahalli Katki, Fon, Hibe vs.)

2021 Y1l Fiyatlariyla, Bin TL

Sektor

Proje
Sayisi

Proje Tutar1

2020 Sonu Kiimiilatif Harcama

2021 Y1l Program Odenek

2021 Y1l Revize Odenek

2021 Y1l Bagindan Dénem Sonuna Kadar
Nakdi Gergeklesme

Dis

Toplam

Dis

Kredi

Ozkaynak

Toplam

Dig

Kredi

Ozkaynak

Toplam

Dis

Kredi

Ozkaynak

Toplam

Dis

Kredi

Ozkaynak

Toplam

Tarim

Madencilik

Imalat

Enerji

Ulastirma.-Hab.

Turizm

Konut

Egitim

290.922

144.421

6.400

81.954

Saglik

D.Kamu Hizm.

-Iktisadi

-Sosyal

TOPLAM

290.222

144.421

6.400

81.954




Kurulus Adi :
ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI
2021

YILI HARCAMALARI DONEM GERCEKLESME RAPORU (BIN TL.)

DONEM=IV.

Sektor Adi :
Egitim - Yiiksekogretim

2021 IV.D6énem Sonu Yil i¢i Kiimiilatif Nakdi

BimNo (1) YSK(2) ProjeNo (3) Proje Adi (4 zgi)jtge T gitis vin (6) 2(7‘3” -Prcr)%jEanlz;) ﬁ‘fr?a'fn";" (Toa;ﬁf ?3&';?11‘(13) :1113 fnﬁ?r(T&% (qasr)cama fopam
969, 2014H04-2026  Muhtelif Etiid Proje isleri B%Z.I.IEQLE 2023 Ankara 3.529,382 3.524,382 1, 0, 0,

969, 2014H04-2027  Tarihi Binalarin Restorasyonu B%Z.l_IEQLE 2023 Ankara = 242.545,84 131.546,84 69.999, + 6.400, 76.393

969, 2021H03-168386 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi B%Z'I'EQLE 2021 Ankara 1.000, 0, 1.000, 0, 194,

969, 2021H03-168390 Muhtelif isler B%ZTEQLE 2021 Ankara 5,497, 0, 5497, 0, 4367,

969, 2021H03-168388 Yayin Alimi B%Z'l'EQLE 2021 Ankara 1.000, 0, 1.000, 413,

969, 2015H03-2361 Derslik ve Merkezi Birimler B(?'JZ'I'EQLE 2021 Ankara 26.000, 0, 1, 0, 0

969, 2018H03-39101 Kampus Altyapisi B%Z'I'EQLE 2021 Ankara 11.350, 9.350, 2.000, 0, 577,

TOPLAM | 290.922,222 | 144.421,222 79.498, 6.400, 81.954,
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