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l. GIRIS

Kamu mali yénetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarda olusturulmasini
ongordigu ic kontrol standartlarina iliskin yasal diizenleme temel olarak, 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun i¢ Kontroliin Tanimi baglkl 55.
maddesinde; "i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak
tretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve
surecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiinidir.” seklinde yer
almaktadir. Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine
iliskin standartlar ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanli§inca, i¢ denetime iliskin
standartlar ve yéntemler ise ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hikmui geregince, Hazine ve Maliye
Bakanligl tarafindan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” hazirlanarak,
26.12.2007 tarihli ve 26738 sayilli Resmi Gazete ’de yayimlanmistir. Mezkdr
Teblig’de; "Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak (zere; yapilmasi gereken c¢alismalarin
belirlenmesi, bu calismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve
ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiritmeleri gerekmektedir. S6z
konusu ¢alismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiritiilmesini saglamak tizere,
idarelerin Ust yoneticileri tarafindan gerekli dnlemler alinacaktir." hikmi yer
almaktadir. Ayrica Ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi,
i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi
gibi her tirlG dizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gérev ve yetki
alanlar cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin i¢ kontroliin isleyisini
saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.



1. iC KONTROLUN GENEL ESASLARI

ic kontrol; kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaclarina uygun
bir sekilde kullaniimasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda
dizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi Gretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi,
yolsuzluk ve usulsiizliklerin dnlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan
bir yénetim aracidir. i¢ kontrol, sadece mali kontrol olmayip, karar alinmasindan isin
sonuglandinimasina kadar izlenen, tim proseddrleri kapsayan ve idare ¢alisanlarinin
tamaminin rol aldig bir stirectir.

ic kontrol, tniversitemiz birimlerinin biinyesinden ayri ve 6zel bir sistem degil,
y6netimin faaliyetlerini icra ederken yol gésterici olarak tasarlanan bir sistemdir. ic
kontrol uygulamalari; prosediirler, sirecler, fiziki diizenlemeler, kurumun teskilat
yapisi, sorumluluk ve yetkinin belirlenmesi gibi tasarlanmali ve hedeflere ulasmak tizere
uygulamaya konulmalidir.

Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarim ve uygulama eksiklerinin olabilecegi,
bu nedenle tam bir glivence saglamayacagi dikkate alindiginda, i¢ kontrol sisteminin
surekliizleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu amagla, tniversitemizde kurulan i¢ denetim biriminin gérevlerinden biri de; ic
kontrol sisteminin yeterliligi, etkililigi ve isleyisiyle ilgili olarak y6netime bilgiler
saglamak, degerlendirmeler yapmak ve 6nerilerde bulunmaktir.

2. TANIMLAR

Ekonomiklik: Bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulasmak igin
kullanilan kaynaklarin maliyetini en aza indirmeyi ifade eder.

Etkililik: Bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iliskiyi, hedefe
ulagma derecesini ve yerindeligini ifade eder.

Harcama Yetkilisi: Blit¢eyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Gst
yoneticisi harcama yetkilisidir.

ic Denetim: ic Denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel
glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk yénetimi,
kontrol ve ydnetisim stireclerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaclarina ulasmasina
yardimai olur. i¢ denetgiler; kurumsal yonetim ilkeleri olan seffaflik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ve adalet ilkelerini kurum geneline yaymak, desteklemek ve tanitmak
misyonuna sahiptirler.



ic Kontrol: ic kontrol, idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytrittlmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak uretilmesini saglamak lzere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller bitinidir. i¢ kontrol genel anlamda yénetim kontrolii olup;
sadece diizenlemelerden, prosedirlerden, siire¢ akis semalarindan ve 6n mali
kontrolden olusmamaktadir.

ic kontroliin, faaliyetlerin yiriitiilmesinde benimsenen bir yénetim bicimi ve
eylemler biitlini olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Nesnel Giivence Saglama: Kurum icerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var
olduguna, kurumun risk ydnetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir
sekilde isledigine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, varliklarin korunduguna,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine
dair kurum icine ve disina makul glivencenin verilmesidir.

Ust Yénetici: Bakanliklarda Miistesar, Milli Savunma Bakanliginda Bakan, diger
kamu idarelerinde en st yonetici, il 6zel idarelerinde Vali, Belediyelerde Belediye
Baskanidir. Dolayisiyla; Universitemizde ist yonetici Rektér’diir.

Verimlilik: Kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuclarini ya da c¢iktilarini
maksimize etmeyi ifade etmektedir.

3. IC KONTROLUN OZELLIKLERI

e ¢ kontrol, idarenin sadece mali is ve islemleri ile sinirli olmayip biitiin is ve
islemlerini kapsar.

e ic kontrol, idarenin en (st kademeden en alt kademeye tim kurum
calisanlarinin sorumlulugundadir. i¢ kontroliin olusturulmasi, isletilmesi, izlenmesi ve
gelistiriimesinden yonetim sorumludur.

e i¢ kontrol konusunda tiim calisanlarin rol ve sorumluluklari ayni degildir.

e ¢ kontrol belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; tim
faaliyetleri kapsayan devamlilik esasina dayanan bir siirectir.

e Sadece yazili dokiimanlara dayanmaz. Glicli ve pozitif bir ortami da ifade
eder.

e Merkezi kontrollerden ziyade, yonetim sorumluluguna dayali yéntemlerin
benimsenmesinin sonucudur.

4. SORUMLULAR

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi’nde; kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
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olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi calismalarinin, idarenin Ust ydneticisinin
liderligi ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve
koordinatérliigiinde ve harcama birimlerinin  katihmiyla ydritilmesi  gerektigi
belirtilmistir.

ic  kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistiriimesinden st yoneticinin sorumlu olmasi sebebiyle i¢ kontrol sisteminin
kurulmasina yonelik yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirla
diizenlemelerin st yonetici onayi ile yiritilmesi gerekmektedir.

Harcama yetkilileri; kendi birimlerindeki i¢ kontrol sisteminin isleyisinden, i¢
denetim birimi ise kurulacak i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi ve gelistiriimesi
yontinde sorumlu olmaktadir.

Universitemiz (ist yéneticisi, harcama yetkilileri ve diger yoneticileri; mesleki
degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara  uyulmasinin  saglanmasindan, mevzuata aykin  faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumlu bulunmaktadir.

ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gériist,
kisi veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler alinir.

5. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki
saglamaktir.

Vizyonumuz

Vizyonumuz, bir ihtisas Gniversitesi olarak gerceklestirdigimiz éncu
calismalar ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.



6. ORGANIZASYON YAPISI
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Il. iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

1. KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin esas bilesenidir. Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin dogru bir sekilde isleyebilmesi icin glicli bir kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kontrol ortami bileseninde sorun yasanmasi halinde diger bilesenlerin isleyisi olumsuz
etkilenecektir. Diizgtin bir sekilde isleyen bir kontrol ortami; kurumun hedeflerinin anlasildigy,
gorev ve sorumluluklarin acik¢a belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik
iliskileri gosterdigi, insan kaynaklari uygulamalarinin tarafsiz kurallara baglandig, yénetimin ve
cahisanlarin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artirlmasi icin ihtiya¢ duydugu
egitim ve donanimin saglandigi ve yoneticilerin kontrollere uyarak personellere 6rnek oldugu
bir ¢alisma ortamini ifade eder. Bu kapsamda kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol
bilinci, degerleri, is gérme seklini ve prosediirlerini, calisanlarin ydneticiler ile iliskileri gibi
hususlari iceren kurum kiiltiirtinii ifade etmektedir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
uygulamalaryla ilgili birimlere goénderilen soru formu analizleri asagida belirtilen tabloda
gosterilmistir.

Kontrol Kontrol Ortami

Birimler Ortami Puan Aciklama
Puani Ortalamasi(%)

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
26 %54,16 uygulanmaya baslandigi, fakat yeterl
seviyeye ulasmadigi gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
30 % 62,5 uygulanmaya baslandigi, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
Kontrol Ortami bileseninin ¢ok iyi
seviyede oldugu gorulmektedir. Birim
47 % 97,9 tarafindan Kontrol Ortami bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Kontrol Ortami bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu gorilmektedir. ¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi 38 % 79,16




anlasilmaktadir. ~ Birim  tarafindan
Kontrol Ortami bileseni standartlarinin
bir miktar daha gelistirilmesi icin
calismalar yapilmaktadir.

Kontrol Ortami bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. ¢

kontrol mekanizmalarinin
Yabanci Diller - % 81,25 uygulamasinin yerlestigi
Fakiiltesi Y anlasiimaktadir. ~ Birim  tarafindan

Kontrol Ortami bileseni standartlarinin

biraz daha gelistirilmesi icin ¢alismalar

yapilmaktadir.

Kontrol Ortami bileseninin iyi bir

dizeyde oldugu gorilmektedir. ¢

kontrol mekanizmalarinin
islami ilimler uygulamasinin yerlestigi
e s 38 % 79,16 ..

Fakiiltesi anlasiimaktadir. ~ Birim  tarafindan
Kontrol Ortami bileseni standartlarinin
bir miktar daha gelistirilmesi icin
calismalar yapilmaktadir.

Kontrol Ortami bileseninin ¢ok iyi
Sosyal Bilimler seviyede oldugu gorulmektedir. Birim

e e 46 % 95,8 tarafindan Kontrol Ortami bileseni

Enstitlsu
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Kontrol Ortami bileseninin ¢ok iyi
islami Arastirmalar seviyede oldugu gorulmektedir. Birim
Enstitiisii 44 % 91,7 tarafindan Kontrol Ortami bileseni

standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasilmaktadir.

Kontrol Ortami bileseninin ytliksek

. diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim

Bélge Calismalari ) ) i

Enstitiisii 41 % 85,4 tarafindan Kontrol Ortami bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Kontrol Ortami bileseninin ¢ok iyi

seviyede oldugu goérilmektedir. Birim

Genel Sekreterlik 44 % 91,7 tarafindan Kontrol Ortami bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Kontrol Ortami bileseninin iyi bir

diizeyde oldugu gorilmektedir. ¢

. kontrol mekanizmalarinin
Bilgi Islem Dairesi . % 81,25 uygulamasinin yerlestigi

Baskanligi

anlasilmaktadir. ~ Birim  tarafindan
Kontrol Ortami bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi icin ¢alismalar
yapilmaktadir.




Personel Dairesi

Kontrol Ortami bileseninin ¢ok iyi
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim

. 48 %100 tarafindan Kontrol Ortami bileseni
Baskanligi
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Kontrol Ortami bileseninin iyi bir
dizeyde oldugu goérilmektedir. Ig
. . kontrol mekanizmalarinin
Idari ve Mali Isler . uygulamasinin yerlestigi
Dairesi Baskanhgi 39 % 81,25 anlasilmaktadir.  Birim  tarafindan
Kontrol Ortami bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi icin calismalar
yapilmaktadir.
Kontrol Ortami bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. ¢
e kontrol mekanizmalarinin
Kiitiiphane ve .
. uygulamasinin yerlestigi
Dokiimantasyon 36 %75 o
Dairesi Bagkanlig anlasiimaktadir. ' Bll"lr.T] tarafindan
Kontrol Ortami bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmaktadir.
Kontrol Ortami bileseninin ytliksek
v o e dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
Ogrenci Isleri . ,
Dairesi Bagkanl 45 % 93,75 tarafindan Kontrol Ortami bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Kontrol Ortami bileseninin ytliksek
Saglik Kiiltiir ve dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
Spor Dairesi 41 % 85,4 tarafindan Kontrol Ortami bileseni
Baskanhg standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Kontrol Ortami bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. ¢
kontrol mekanizmalarinin
Yapi isleri ve Teknik . uygulamasinin yerlestigi
Dairesi Baskanhgi 40 %833 anlasiimaktadir.  Birim  tarafindan
Kontrol Ortami bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi icin ¢alismalar
yapiimaktadir.
Kontrol Ortami bileseninin yiiksek
Strateji Gelistirme diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
48 %100 tarafindan Kontrol Ortami bileseni

Dairesi Baskanhgi

standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir




Hukuk Miisavirligi

40

% 83,33

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseninin
yliksek diizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan Kontrol Faaliyetleri
bileseni standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

ic Denetim Birimi

40

% 83,33

Kontrol Ortami bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. ¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. ~ Birim  tarafindan
Kontrol Ortami bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi icin ¢alismalar
yapilmaktadir.

Doéner Sermaye
Isletme Miidiirligi

36

%75

Kontrol Ortami bileseninin iyi bir
dizeyde oldugu gorilmektedir. ¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.  Birim  tarafindan
Kontrol Ortami bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi icin calismalar
yapiimaktadir.

Yabanci Diller
Yuksekokulu

48

%100

Kontrol Ortami bileseninin ¢ok iyi
seviyede oldugu gorulmektedir. Birim
tarafindan Kontrol Ortami bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

BAP
Koordinatorlugi

42

% 87,5

Kontrol Ortami bileseninin ytliksek
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan Kontrol Ortami bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Ahmet Ozsoy
Demokrasi
Arastirmalarit UAM

25

% 52,08

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Sosyal inovasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

44

Kontrol Ortami bileseninin ¢ok iyi
seviyede oldugu gorulmektedir. Birim
tarafindan Kontrol Ortami bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.




Denetim ve Risk
Yonetim Uygulama

Kontrol Ortami bileseninin ytliksek
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim

42 % 87,5 tarafindan Kontrol Ortami bileseni
ve Arastirma
e standar:cl'arlnm uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
Dil Egitimi tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
Uygulama ve 31 % 64,6 uygulanmaya baslandigl, fakat yeterl
Arastirma Merkezi seviyeye ulasmadig gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
Kontrol Ortami bileseninin ok iyi
Stirekli Egitim seviyede oldugu goériilmektedir. Birim
Uygulama ve 45 %93,8 tarafindan Kontrol Ortami bileseni
Arastirma Merkezi standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
Uluslararasi Kalkinma tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
GCalismalari Uygulama 25 % 52,08 uygulanmaya baslandig), fakat yeterli
ve Arastirma Merkezi seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
Kalite tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
Koordinasyon 28 %58,33 uygulanmaya baslandigi, fakat yeterl
Birimi seviyeye ulasmadigi gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
Kiiresel G6¢ tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
Arastirmalari ve 25 % 52,08 uygulanmaya baslandigi, fakat yeterl
Uygulamalar1 Merkezi seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
Uluslararasi islam Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
Ekonomisi ve Finansi diizeyde oldugu gérilmektedir. Birim
Uygulama ve 25 % 52,08 tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin

Arastirma Merkezi

uygulanmaya baslandigl, fakat yeterl
seviyeye ulasmadig gorilmektedir.
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Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Kiiltir ve Medeniyet
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

25

% 52,08

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterl
seviyeye ulasmadig gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

30

% 62,5

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterl
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Deneysel iktisat
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

25

%52,08

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Kudiis Calismalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

25

%52,08

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Sozlii Tarih Uygulama
ve Arastirma Merkezi

25

%52,08

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Rekabet ve
Regiilasyon
Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi

42

%87,5

Kontrol Ortami bileseninin ytliksek
dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan Kontrol Ortami bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.
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ASBU Kent, Cevre ve
Yerel Yonetim
Calismalari Uygulama
ve Arastirma

Merkezi (ASBUKENT)

25

%52,08

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterl
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

insan Kaynaklari ve
Strateji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

25

%52,08

Kontrol Ortami bileseni gelisiminin orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterl
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
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2. RiSK DEGERLENDIRME

Kurumun, hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen 6nemli riskleri tespit ve analiz etme,
bunlara uygun yanitlar verilmesini belirleme sirecidir. Risk degerlendirmesi; kurumda meydana
gelebilecek risklerin tespiti, risklerin dl¢lilmesi, organizasyonun gégiisleyecegi risk kapasitesinin
belirlenmesi, risklere verilecek yanitlari gelistirmeyi icermektedir. Faaliyetlerin kosullari devamli
olarak degismekte oldugundan, risk degerlendirmesinin sireklilik temelinde tekrarlanan bir
stire¢ olmasi gerekmektedir.

Risk
Degerlendirme
Puan
Ortalamasi(%)

Kontrol
Birimler Ortami
Puani

Aciklama

Birimde Risk Degerlendirme bileseni
gelisiminin disik dizeyde oldugu
gorilmektedir.  Birimin i¢  kontrol
Sanat ve Tasarim 6 o sistemine iliskin bilincin mevcut oldugu
Fakiiltesi 2ol ve i¢ kontrol sistemi igin ¢alismalarin
devam ettigi anlasilmaktadir. Ancak
Birim tarafindan c¢alismalarin artarak
devam etmesi gerekmektedir.

Risk Degerlendirme bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu gériilmektedir. ¢
kontrol mekanizmalarinin
Siyasal Bilgiler — uygulamasinin yerlestigi
Fakiiltesi >3 A7 anlasiimaktadir. Birim tarafindan Risk
Degerlendirme bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi icin ¢alismalar
yapiimaktadir.

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goériulmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
21 % 65,6 uygulanmaya baslandigi, fakat yeterl
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Risk Degerlendirme bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. ic
kontrol mekanizmalarinin

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakuiltesi

e uygulamasinin yerlestigi
Hukuk Fakiiltesi 2 %71
3 718 anlasiimaktadir. Birim tarafindan Risk
Degerlendirme bileseni standartlarinin
bir miktar daha gelistirilmesi icin

calismalar yapiimaktadir.
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Yabanci Diller
Fakiiltesi

19

%59,9

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

islami ilimler
Fakiiltesi

30

% 93,75

Risk Degerlendirme bileseninin yliksek
diizeyde oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasilmaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstitiisu

20

% 62,5

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

islami Aragtirmalar
Enstitiisi

20

% 62,5

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Bélge Calismalari
Enstitiisi

23

%71,9

Risk Degerlendirme bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu gériilmektedir. ¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Birim tarafindan Risk
Degerlendirme bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi icin ¢alismalar
yapiimaktadir.

Genel Sekreterlik

32

%100

Risk Degerlendirme bileseninin olduk¢a
ylksek diizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan Risk Degerlendirme
bileseni standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Bilgi islem Dairesi
Baskanhg

30

% 93,75

Risk Degerlendirme bileseninin ylksek
dizeyde oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Personel Dairesi
Baskanhg

28

% 87,5

Risk Degerlendirme bileseninin yiiksek
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
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standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Dairesi Baskanhgi

22

% 68,75

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandig; fakat yeterli
seviyeye ulasmadigl gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Dairesi Baskanhg

22

% 68,8

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Ogrenci isleri
Dairesi Baskanhgi

32

%100

Risk Degerlendirme bileseninin ylksek
dizeyde oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesi
Baskanhgi

19

%59,4

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Yapi isleri ve Teknik
Dairesi Baskanhgi

20

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu gorulmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, fakat yeterl
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhgi

32

%100

Risk Degerlendirme bileseninin ¢ok
ylksek diizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan Risk Degerlendirme
bileseni standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Hukuk Misavirligi

31

% 96,8

Risk Degerlendirme bileseninin yiiksek
diizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.
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i¢ Denetim Birimi

18

% 56,3

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Doéner Sermaye
Isletme Miidiirligii

% 3,12

Birimde Risk Degerlendirme bileseni
gelisiminin ¢ok disik diizeyde oldugu
gorilmektedir.  Birimin i¢  kontrol
sistemine iliskin bilincin mevcut oldugu
ve i¢ kontrol sistemi igin ¢alismalarin
devam etmesi gerektigi
anlasilmaktadir. Ancak Birim tarafindan
calismalarin  artarak devam etmesi
gerekmektedir.

Yabanci Diller
Yiuksekokulu

18

% 56,2

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goériulmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

BAP
Koordinatorligii

27

% 84,4

Risk Degerlendirme bileseninin ylksek
dizeyde oldugu goritlmektedir. Birim
tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Ahmet Ozsoy
Demokrasi
Arastirmalari UAM

17

% 53,12

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu gorulmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Sosyal inovasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

24

%75

Risk Degerlendirme bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu gorilmektedir. ¢
kontrol mekanizmalarinin
yerlestigi
anlasilmaktadir. Birim tarafindan Risk
Degerlendirme bileseni standartlarinin
biraz daha gelistirilmesi icin ¢alismalar

uygulamasinin

yapilmaktadir.

Denetim ve Risk
Yoénetimi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

32

%100

Risk Degerlendirme bileseninin yiliksek
dizeyde oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
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standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Dil Egitimi

Birimde Risk Degerlendirme bileseni
gelisiminin disik diizeyde oldugu
gorilmektedir.  Birimin i¢  kontrol
sistemine iliskin bilincin mevcut oldugu

Uygulama ve . ? %281 ve i¢ kontrol sistemi igin ¢alismalarin
Arastirma Merkezi devam ettigi anlasiimaktadir. Ancak
Birim tarafindan c¢alismalarin artarak
devam etmesi gerekmektedir.
Risk Degerlendirme bileseninin yiiksek
Siirekli Egitim dizeyde oldugu goérilmektedir. Birim
Uygulama ve 29 % 90,6 tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
Arastirma Merkezi standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Risk Degerlendirme bileseninin orta
Uluslararast seviyede oldugu gorulmektedir. Birim
Kalkinma tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
Calismalari 17 % 53,12 uygulanmaya baslandig), fakat yeterli
Uygulama ve seviyeye ulasmadigi gorilmektedir.
Arastirma Merkezi Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
Birimde Risk Degerlendirme bileseni
gelisiminin distk dizeyde oldugu
gorilmektedir.  Birimin I¢  kontrol
Kalite sistemine iliskin bilincin mevcut oldugu
Koordinasyon 2 %9,37 ve i¢ kontrol sistemi icin calismalarin
Birimi devam etmesi gerektigi
anlasilmaktadir. Ancak Birim tarafindan
calismalarin  artarak devam etmesi
gerekmektedir.
Risk Degerlendirme bileseninin orta
Kiiresel Go¢ seviyede o!dugu gorilmektedir. Birim
Arastirmalari ve ) tarafindan I¢ kontrol mvekanizmalarmm.
Uygulamalari 17 % 53,12 uyg.ulanmaya ba§lar3d|gl, “faf'kat yete!’ll
. seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Merkezi Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

. Risk Degerlendirme bileseninin orta
BlsE R S seviyede oldugu gorilmektedir. Birim
Ekonomisi ve tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
Finansi Uygulama 17 % 53,12 uygulanmaya baslandig), fakat yeterli

ve Arastirma
Merkezi

seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
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Kiiltiir ve
Medeniyet
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

17

% 53,12

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Birimde Risk Degerlendirme bileseni
gelisiminin ¢ok disik diizeyde oldugu
gorilmektedir.  Birimin i¢  kontrol
sistemine iliskin bilincin mevcut oldugu
ve i¢ kontrol sistemi igin ¢alismalarin
devam etmesi gerektigi
anlasilmaktadir. Ancak Birim tarafindan
calismalarin  artarak devam etmesi
gerekmektedir.

Deneysel iktisat
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

17

% 53,12

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goériulmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Kudiis Calismalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

17

% 53,12

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goériulmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigr gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Sozli Tarih Uygulama
ve Arastirma Merkezi

17

% 53,12

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu gorulmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Rekabet ve
Regiilasyon
Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi

32

%100

Risk Degerlendirme bileseninin yliksek
dizeyde oldugu gorilmektedir. Birim
tarafindan Risk Degerlendirme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

ASBU Kent, Cevre ve
Yerel Yonetim
Calismalari Uygulama
ve Arastirma

Merkezi (ASBUKENT)

17

% 53,12

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterl
seviyeye ulasmadig gorilmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
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insan Kaynaklari ve
Strateji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

17

% 53,12

Risk Degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu goérilmektedir. Birim
tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigl, fakat yeterli
seviyeye ulasmadigi gorulmektedir.
Ancak bu bilesenin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI

Kurumun hedeflerini gerceklestirmek ({izere uygulamaya konulan politikalar ve

prosedirlerdir. Kontrol faaliyetlerinin etkin olabilmesi icin amaca yoénelik olmasi, dénem

boyunca planlandigi sekilde siirekli islev géormesi ve maliyet etkin, kapsamli, makul ve kontrol
hedefleriyle dogrudan baglantili olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte kontrol faaliyetlerinin
organizasyonun geneli, tiim kademeleri ve tiim fonksiyonlari ile biitiinlesikligi de saglanmalidir.
Yoénetim, gorevlerin ve hedeflerin gerceklestirilecegine dair makul glivence elde etmek igin risk
yonetimini temel almak suretiyle kontrol faaliyetlerini planlamali, bunlar organize edilmeli ve

yonlendirmelidir. Kontrol faaliyetleri, hem mali hem de mali olmayan kontrolleri kapsamakta

olup idarenin tiim faaliyetleri icin bir biitlin olarak tasarlanip uygulanmalidir. Kontrol faaliyetleri,

idarelerin karar, faaliyet ve islemleri yapilirken 6ngérdiikleri risklerin bertaraf edilmesi icin

gelistirilen araclardir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulamalariyla ilgili birimlere

gonderilen soru formu analizleri asagida belirtilen tabloda gdsterilmistir.

Birimler

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

13

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi

(%)

%54,16

Aciklama

Birimde kontrol faaliyetleri bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Birim tarafindan i
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  baslandigl, fakat
yeterli seviyeye ulasmadigi
gorulmektedir. Ancak bu bilesenin
gelistirilmesi icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

18

%75

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin iyi bir diizeyde oldugunu
gorilmektedir. Id kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi  anlasilmaktadir.  Birim
tarafindan ~ Kontrol  faaliyetleri
bileseni standartlarinin daha iyi bir
dizeye getirilmesi icin c¢alismalar
yapilmaktadir.

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakuiltesi

21

% 87,5

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
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standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Hukuk Fakultesi

21

% 87,5

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Yabanci Diller
Fakiiltesi

21

% 87,5

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

islami ilimler
Fakiiltesi

20

% 83,33

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstitisii

21

% 87,5

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Islami Aragtirmalar
Enstitiisi

20

% 83,33

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Bélge Calismalari
Enstitiisi

17

%70,9

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin iyi bir dizeyde oldugu
gorilmektedir. i kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi  anlasiimaktadir.  Birim
tarafindan ~ Kontrol  faaliyetleri
bileseni standartlarinin daha iyi bir
dizeye getirilmesi icin c¢alismalar
yapilmaktadir
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Genel Sekreterlik

22

% 91,66

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Bilgi islem Dairesi
Baskanhgi

20

% 83,33

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Personel Dairesi
Baskanhgi

22

% 91,66

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir.  Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Dairesi Baskanhgi

24

%100

Risk  Degerlendirme  bileseninin
yliksek dizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan Risk
Degerlendirme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Dairesi Baskanhgi

23

% 95,8

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Ogrenci isleri Dairesi
Baskanhgi

23

% 95,8

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor
Dairesi Baskanhgi

22

% 91,7

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorulmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
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Yapi isleri ve Teknik
Dairesi Baskanhgi

16

% 66,7

Birimde kontrol faaliyetleri bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Birim tarafindan i
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  baslandigl, fakat
yeterli seviyeye ulasmadig
gorulmektedir. Ancak bu bilesenin
gelistirilmesi icin gerekli ¢alismalar
yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhgi

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Hukuk Miisavirligi

21

% 87,5

Kontrol Ortami bileseninin yilksek
dizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan Kontrol Ortami
bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

ic Denetim Birimi

21

% 87,5

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Doéner Sermaye
Isletme Miidiirligii

15

% 62,5

Birimde kontrol faaliyetleri bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Birim tarafindan i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  baslandigl, fakat
yeterli seviyeye ulasmadigi
gorulmektedir. Ancak bu bilesenin
gelistirilmesi icin gerekli calismalar
yapiimaktadir.

Yabanci Diller
Yiuksekokulu

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
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BAP Koordinatérliigi

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Ahmet Ozsoy
Demokrasi
Arastirmalari UAM

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Sosyal inovasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

21

% 87,5

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir.  Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Denetim ve Risk
Yonetim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

20

% 83,33

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir.  Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Dil Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

12

% 56,25

Birimde kontrol faaliyetleri bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Birim tarafindan i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  baslandigl, fakat
yeterli seviyeye ulasmadigi
gorulmektedir. Ancak bu bilesenin
gelistirilmesi icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Siirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin cok iyi seviyede oldugu
gorlilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uluslararasi Kalkinma
Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin cok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan
Kontrol Faaliyetleri bileseni

-24 -




standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Kiiresel G6¢
Arastirmalari ve
Uygulamalari Merkezi

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol

Faaliyetleri bileseni

standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Kalite Koordinasyon
Birimi

% 8,33

Birimde kontrol faaliyetleri bileseni
gelisiminin  ¢ok dusik dizeyde
oldugu tespit edilmistir. Birimin i¢
kontrol sistemine iliskin bilincin
mevcut oldugu ve i¢ kontrol sistemi
icin  ¢alismalarin  devam  ettigi
anlasiimaktadir. Ancak Birim
tarafindan  calismalarin  artarak

devam etmesi gerekmektedir

Uluslararasi islam
Ekonomisi ve Finansi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol

Faaliyetleri bileseni

standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Kiltir ve Medeniyet
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
Kontrol
standartlarinin

Faaliyetleri bileseni
uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

19

% 79,16

Birimde Kontrol Faaliyetleri
bileseninin iyi bir diizeyde oldugunu
gorilmektedir. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi  anlasilmaktadir.  Birim
tarafindan ~ Kontrol  faaliyetleri
bileseni standartlarinin daha iyi bir
dizeye getirilmesi icin c¢alismalar

yapilmaktadir.

Deneysel iktisat
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

24

%100

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan
Kontrol

Faaliyetleri bileseni
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standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni

Kudiis Calismalari gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
Uygulama ve Arastirma " e gorilmektedir. .Blrlm. taram"mdan'
Merkezi Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
S6zlii Tarih Uygulama ve 5 gorilmektedir. Birim  tarafindan
Aragtirma Merkezi 24 #100 Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Birimde Kontrol Faaliyetleri
Rekabet ve Regiilasyon bileseninin ylksek diizeyde oldugu
Calismalari Uygulama ve o % 83,33 gorilmektedir. ' Birim' taraflndan.
Arastirma Merkezi Kontrol Faaliyetleri bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
ASBU Kent, Cevre ve Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
Yerel Yoénetim gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
Calismalari Uygulama ve 5 gorilmektedir. Birim tarafindan
Arastirma . %100 Kontrol Faaliyetleri bileseni
. .. standartlarinin uygulanmasinin
Merkezi (ASBUKENT) .
yerlestigi anlasiimaktadir.
Birimde Kontrol Faaliyetleri bileseni
insan  Kaynaklari ve gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
Strateji Uygulama ve ” %100 gorilmektedir.  Birim  tarafindan

Arastirma Merkezi

Kontrol Faaliyetleri bileseni

standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.
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4. BILGI VEILETiSIM

Universite genelinde bilgi akisini diizenleyerek kurumsal amac ve hedeflere ulasma
yolunda bir ara¢ olarak gériilen i¢c kontrol sisteminin islerligi ve uygulanma kabiliyetinin
artmasinda 6nemli bir role sahiptir. i¢ kontroliin genel hedeflerinin gerceklestirilmesi
bakimindan yasamsal 6nem tagimaktadir. Glvenilir ve uygun bilginin 6n sartiislerin ve islemlerin
aninda kaydedilmesi ve diizglin bigimde siniflandirilmasidir. Bilgiler, personelin i¢ kontrol ve
diger sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacak formatta ve takvime gore belirlenip elde
edilmeli ve onlara duyurulmalidir. Bu nedenle, i¢c kontrol sistemi ve biitiin islemler ve 6nemliisler
eksiksiz olarak dokiimantere edilmelidir. Yonetimin uygun kararlar alma giicd, bilginin uygun,
vaktinde, giincel, dogru ve erisilebilir olmasindan, bir baska deyisle bilginin kalitesinden
etkilenmektedir.

Bilgi ve Bilgi ve

Birimler iletisim | iletisim Puan Aciklama
Puani Ortalamasi(%)

Birimde Bilgi ve lletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol

Sanat ve Tasarim - e mekanizmalarinin uygulanmaya

Fakiiltesi baslandigl, fakat vyeterli seviyeye

ulasmadigr goérilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistiriimesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Birimde Bilgi ve iletisim bileseninin iyi
bir diizeyde oldugunu gériilmektedir. ic
kontrol mekanizmalarinin

Siyasal Bilgiler 17 %77,2 uygulamasinin yerlestigi

Fakiiltesi anlasilmaktadir. Birim tarafindan Bilgi

ve Iletisim bileseni standartlarinin daha
iyi bir diizeye getirilmesi icin calismalar
yapilmaktadir.

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin cok iyi seviyede oldugu

Sosyal ve Beseri 21 oo gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve

Bilimler Fakiiltesi lletisim bileseni standartlarinin

uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
Hukuk Fakiiltesi 22 %100 gelisiminin cok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
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iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi

anlasiimaktadir.

Yabanci Diller

Birimde Bilgi ve lletisim bileseninin
ylksek diizeyde oldugu gorilmektedir.

e 15 “727 Birim tarafindan Bilgi ve iletisim bileseni
Fakiiltesi
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve lletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
islami ilimler >3 %100 gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
Fakiiltesi iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
Sosyal Bilimler » %055 gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
Enstitiisi ’ iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseninin
A . yliksek dizeyde oldugu gorilmektedir.
Islami Arastirmalar . T .
Enstitiisii 20 % 90,9 Birim tarafindan Bilgi ve Iletisim bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve lletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
Bélge Calismalari - %100 gért’jlmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
Enstitist lletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasilmaktadir.
Birimde Bilgi ve lletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
. gorulmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
Genel Sekreterlik 22 %100 o ) )
lletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseninin
s L. ylksek diizeyde oldugu gorilmektedir.
Bilgi Islem Dairesi . L .
18 % 81,81 Birim tarafindan Bilgi ve lletisim bileseni

Baskanligi

standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.
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Personel Dairesi

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu

2 %100 gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
Baskanligi iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve lletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
idari ve Mali isler . %100 gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
Dairesi Baskanhgi iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
o edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
Kiitiiphane ve i
Dokiimantasyon 14 %636 mekanlzrjwalarlnln u?/gulanl."naya
.. . baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
Dairesi Baskanhgi L .
ulasmadigr gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistirilmesi icin  gerekli
calismalar yapilmaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
Ogrenci isleri Dairesi 2 %100 gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
Baskanlig iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseninin iyi
bir diizeyde oldugu gérilmektedir. ic
kontrol mekanizmalarinin
Saglik Kiiltiir ve Spor 17 %77,3 uygulamasinin yerlestigi
Dairesi Baskanhgi anlasilmaktadir. Birim tarafindan Bilgi
ve Iletisim bileseni standartlarinin daha
iyi bir diizeye getirilmesi icin ¢calismalar
yapilmaktadir
Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin cok iyi seviyede oldugu
Yapi isleri ve Teknik ) S gért’jlmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
Dairesi Baskanhgi lletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
L Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
Strateji Gelistirme L . . .
22 %100 gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu

Dairesi Baskanhgi

gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
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iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi

anlasiimaktadir.

Hukuk Miisavirligi

22

%100

Birimde Bilgi ve lletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
iletisim bileseni
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

standartlarinin

i¢ Denetim Birimi

21

%95,5

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Doéner Sermaye
Isletme Miidiirligii

18

% 81,9

Birimde Bilgi ve iletisim bileseninin
yliksek dizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan Bilgi ve iletisim bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Yabanci Diller
Yuksekokulu

20

% 90,9

Birimde Bilgi ve lletisim bileseninin
ylksek diizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan Bilgi ve iletisim bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

BAP Koordinatérliigii

22

%100

Birimde Bilgi ve lletisim bileseninin
yliksek dizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan Bilgi ve iletisim bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Ahmet Ozsoy
Demokrasi
Arastirmalari UAM

15

% 68,18

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulasmadigr gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistirilmesi icin  gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Sosyal inovasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

22

%100

Birimde Bilgi ve iletisim bileseninin
ylksek diizeyde oldugu gortilmektedir.
Birim tarafindan Bilgi ve iletisim bileseni
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standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Denetim ve Risk
Yoénetimi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

22

%100

Birimde Bilgi ve lletisim bileseninin
yliksek diizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan Bilgi ve iletisim bileseni
standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Dil Egitimi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

13

% 59,1

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta dlizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadigl gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Siirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

22

%100

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
iletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi

anlasiimaktadir.

Kalite Koordinasyon
Birimi

%58,3

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulasmadigr gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistirilmesi icin  gerekli

uygulanmaya

calismalar yapilmaktadir

Uluslararasi Kalkinma
Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi

15

% 68,18

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulasmadigr gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistirilmesi icin  gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Kiiresel G6¢
Arastirmalari ve
Uygulamalar1 Merkezi

15

% 68,18

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye

ulasmadigr gorilmektedir. Ancak bu
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bilesenin  gelistiriimesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Uluslararasi islam
Ekonomisi ve Finansi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

15

% 68,18

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulagsmadigl gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistiriimesi icin  gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Kiltir ve Medeniyet
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

15

% 68,18

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulasmadigr goérilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistiriimesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

16

% 72,7

Birimde Bilgi ve iletisim bileseninin iyi
bir diizeyde oldugu gériilmektedir. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Birim tarafindan Bilgi
ve Iletisim bileseni standartlarinin daha
iyi bir diizeye getirilmesi icin calismalar
yapiimaktadir

Deneysel iktisat
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

15

% 68,18

Birimde Bilgi ve lletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulasmadigr gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistirilmesi icin  gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Kudiis Calismalari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

15

% 68,18

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye

ulasmadigr goérilmektedir. Ancak bu
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bilesenin  gelistiriimesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Sozli Tarih Uygulama

Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol

mekanizmalarinin uygulanmaya

ve Arastirma Merkezi " F08,58 baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulagsmadigl gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistiriimesi icin  gerekli
calismalar yapilmaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
Rekabet ve Regiilasyon gelisiminin ¢ok iyi seviyede oldugu
Calismalari  Uygulama| 22 %100 gorilmektedir. Birim tarafindan Bilgi ve
ve Arastirma Merkezi lletisim bileseni standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
ASBU Kent, Gevre ve gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
Yerel Yoénetim edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
Calismalari  Uygulama . mekanizmalarinin uygulanmaya
ve Arastirma = %6818 baslandigi, fakat yeterli seviyeye
Merkezi (ASBUKENT) u!a§ma.d|g| g(')'.rij.ln."lekte.dir.. .Ancak bu.
bilesenin  gelistirilmesi icin  gerekli
calismalar yapilmaktadir.
Birimde Bilgi ve iletisim bileseni
gelisiminin orta diizeyde oldugu tespit
insan  Kaynaklari ve edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
Strateji Uygulama ve| % 68,18 mekanizmalarinin uygulanmaya

Arastirma Merkezi

baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulasmadigr gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin  gelistirilmesi icin  gerekli
calismalar yapilmaktadir.
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5. iZLEME

ic kontrol sistemleri; dénem icindeki sistem performans kalitesini degerlendirmek
amaciyla izlenmelidir. izleme fonksiyonu rutin izleme faaliyetleri, 6zel degerlendirmeler veya
her ikisinin kombinasyonu araciligiyla gerceklestirilebilir.

Siirekli izleme: i¢ kontroliin siirekli izlenmesi kurumun normal, tekrarlanan calisma

faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu tir izleme faaliyetleri arasinda diizenli nitelikteki yonetim ve
gozetim faaliyetleri ve personelin gérevinin icrasi sirasinda aldigi diger énlemler yer alir. Stirekli
izleme faaliyetleri; kontroliin her bir unsurunu icermekte olup diizenli, ahlaki, ekonomik, verimli
ve etkin olma niteliklerini tagimayan i¢ kontrol sistemlerine karsi alinan énlemlerle ilgilidir.

Ozel Degerlendirmeler: Ozel degerlendirmelerin  kapsamini  ve sikhigini, risk
degerlendirmesi ve siirekli izleme prosediirlerinin etkinligi belirlemektedir. Ozel tekil
degerlendirmeler i¢ kontrol sistemin etkinliginin degerlendirilmesini icermekte olup énceden
belirlenmis ydntemlere ve prosedirlere dayali olarak i¢ kontroliin arzu edilen sonuclan
gerceklestirmesini giivence altina almaktir. ic kontroliin yetersizlikleri yénetimin uygun
kademelerine rapor edilmeli, denetim bulgularinin ve tavsiyelerinin tatminkar bir bicimde ve
hemen yerine getirilmesini saglamalidir.

izleme izleme Puan

—_— Acikl
Irimler Puani  Ortalamasi(%) e

Birimde izleme bileseni gelisiminin
dastk dizeyde oldugu
goriilmektedir. Birimin i¢ kontrol

sistemine iliskin bilincin  mevcut
Sanat ve Tasarim

%35,71 oldugu ve ic kontrol sistemi icin
Fakiiltesi > 35,7 & G G

calismalarin devam ettigi
anlasiimaktadir. Ancak Birim
tarafindan  calismalarin  artarak
devam etmesi gerekmektedir.

Birimde izleme bileseninin gelisimi
cok iyi seviyede oldugu
. . . gorilmektedir. Birim  tarafindan
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 13 % 92,8 : ) .

Izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi

anlasilmaktadir.

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu
Sosyal ve Beseri Bilimler . % 92,9 gérﬂlmektedir. Birim  tarafindan
Fakiiltesi ’ Izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi

anlasilmaktadir.
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Birimde izleme bileseninin yiiksek
dizeyde oldugu goérilmektedir.

Hukuk Fakiiltesi 14 %100 Birim tarafindan izleme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu
. . . gorilmektedir. Birim  tarafindan

Yabanci Diller Fakiiltesi 13 % 92,8 ; ; .

Izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu

. . gorilmektedir. Birim  tarafindan

Islami llimler Fakiiltesi 14 %100 . ) .

Izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Birimde izleme bileseninin yiiksek
dizeyde oldugu gorilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii 12 % 85,7 Birim tarafindan izleme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Birimde izleme bileseninin yiiksek

. . dizeyde oldugu gorilmektedir.

Islami Arastirmalar . . . ) )

S 12 % 85,7 Birim tarafindan Izleme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Birimde izleme bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. ic
kontrol mekanizmalarinin

Bélge Calismalari » %786 uygulamasinin yerlestigi

Enstitiisii anlasilmaktadir.  Birim tarafindan
izleme bileseni standartlarinin daha
iyi bir diizeye getirilmesi icin
calismalar yapilmaktadir
Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu

. gorilmektedir. Birim  tarafindan

Genel Sekreterlik 13 % 92,9 : ) .

Izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasilmaktadir.

Bilgi islem Dairesi Birimde izleme bileseninin iyi bir

10 % 71,4

Baskanhg

diizeyde oldugu goriilmektedir. i¢
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kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.  Birim tarafindan
izleme bileseni standartlarinin daha
iyi bir diizeye getirilmesi icin
calismalar yapilmaktadir

Personel Dairesi

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan

14 %100 :

Baskanhgi Izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu
idari ve Mali isler Dairesi " Y 100 gérijlmektedir. Birim  tarafindan

Baskanhgi Izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Birimde izleme bileseninin iyi bir

diizeyde oldugu goriilmektedir. ic

o kontrol mekanizmalarinin
Kiitiiphane ve .
. .. uygulamasinin yerlestigi

Dokiimantasyon Dairesi 11 %78,6 .

. anlasilmaktadir.  Birim tarafindan

Baskanlig: . ) ,

Izleme bileseni standartlarinin daha
iyi bir diizeye getirilmesi icin
calismalar yapilmaktadir

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu

Ogrenci isleri Dairesi ” S gért’jlmektedir. Birim  tarafindan

Baskanhg Izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Birimde izleme bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. ic
kontrol mekanizmalarinin

Saglik Kiiltiir ve Spor o %714 uygulamasinin yerlestigi

Dairesi Baskanhg anlasilmaktadir.  Birim tarafindan
izleme bileseni standartlarinin daha
iyi bir dizeye getirilmesi igin
calismalar yapilmaktadir

Yap lsleri ve Teknik Birimde i“zleme bile§enivgeli§imini.n

9 % 64,3 orta dizeyde oldugu tespit

Dairesi Baskanhgi

edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
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mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadig goérilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi igin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

14

%100

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Hukuk Miisavirligi

13

% 92,8

Birimde izleme bileseninin yiiksek
dizeyde oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan izleme bileseni
standartlarinin uygulanmasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

ic Denetim Birimi

10

% 71,4

Birimde izleme bileseninin iyi bir
diizeyde oldugu goriilmektedir. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.  Birim tarafindan
izleme bileseni standartlarinin daha
iyi bir diizeye getirilmesi igin
calismalar yapilmaktadir

Déner Sermaye isletme
Miidirligi

%42,9

Birimde izleme bileseni gelisiminin
dastk diizeyde oldugu
goriilmektedir. Birimin i¢ kontrol
sistemine iliskin bilincin  mevcut
oldugu ve i¢ kontrol sistemi icin
calismalarin devam ettigi
anlasilmaktadir. Ancak Birim
tarafindan  calismalarin  artarak
devam etmesi gerekmektedir.

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

14

%100

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu
gorlilmektedir. Birim  tarafindan
izleme  bileseni  standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

BAP Koordinatérliigii

14

%100

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi seviyede oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
izleme  bileseni  standartlarinin
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uygulanmasinin yerlestigi

anlasilmaktadir.

Kalite Koordinasyon
Birimi

Birimde izleme bileseni gelisiminin
gerceklesmedigi gorilmektedir.
Birimin i¢ kontrol sistemine iliskin
bilincin mevcut olmadigi ve i¢ kontrol
sistemi igin ¢alismalarin baslatilmasi
gerektigi anlasiimaktadir.

Ahmet Ozsoy Demokrasi
Arastirmalari UAM

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadig gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Sosyal inovasyon
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

14

% 85,7

Birimde izleme bileseninin yiiksek
oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan izleme bileseni

diizeyde

standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

14

%100

Birimde izleme bileseni gelisiminin
cok iyi oldugu
gorilmektedir. Birim  tarafindan
izleme  bileseni

seviyede

standartlarinin
uygulanmasinin yerlestigi

anlasiimaktadir.

Dil Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

%42,9

Birimde izleme bileseni gelisiminin
dastk dizeyde oldugu
gorilmektedir. Birimin ¢ kontrol
sistemine iliskin bilincin  mevcut
oldugu ve i¢ kontrol sistemi icin
calismalarin devam ettigi
anlasilmaktadir. Ancak Birim
artarak

tarafindan  calismalarin

devam etmesi gerekmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

14

%100

Birimde izleme bileseni gelisiminin
oldugu
gorulmektedir. Birim  tarafindan

cok iyi seviyede

standartlarinin
yerlestigi

izleme  bileseni
uygulanmasinin
anlasiimaktadir.
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Uluslararasi Kalkinma
GCalismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadigr gérilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Kiiresel Go¢ Arastirmalari ve
Uygulamalari Merkezi

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadig gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Uluslararasi islam Ekonomisi
ve Finansi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulasmadigr gérilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Kaltir ve Medeniyet
Uygulama ve Arastirma

Merkezi

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadigr gérilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

%57,14

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadigr gérilmektedir. Ancak bu

uygulanmaya

bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Deneysel iktisat Uygulama ve
Arastirma Merkezi

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
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mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadig goérilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi igin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Kudiis Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadigr gérilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi igin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Sozli Tarih Uygulama ve
Arastirma Merkezi

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
oldugu
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol

orta  dlzeyde tespit

mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadigr gorilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Rekabet ve
Calismalari

Regiilasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

14

%100

Birimde izleme bileseninin yiiksek
oldugu gorilmektedir.
Birim tarafindan izleme bileseni

dizeyde

standartlarinin uygulanmasinin

yerlestigi anlasiimaktadir.

ASBU Kent, Cevre ve Yerel
Y6netim Calismalari

Uygulama ve Arastirma

Merkezi (ASBUKENT)

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta dizeyde oldugu tespit
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat vyeterli seviyeye
ulasmadigr gérilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

insan Kaynaklan ve Strateji
Uygulama ve
Merkezi

Arastirma

% 64,42

Birimde izleme bileseni gelisiminin
orta diizeyde oldugu
edilmistir. Birim tarafindan i¢ kontrol

tespit
mekanizmalarinin uygulanmaya
baslandigl, fakat yeterli seviyeye
ulasmadig goérilmektedir. Ancak bu
bilesenin gelistirilmesi igin gerekli
calismalar yapilmaktadir.
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I1l. BIiRIMLERIN i KONTROL EYLEM PLANINI GERCEKLESTIRME YUZDELERI

Birimlerimizin degerlendirme puanlari, Kamu i¢ Kontrol Rehberinin énerileri dogrultusunda
asagida gosterildigi gibi degerlendirilmistir

0 @@ 6

% 0-25 % 26-50

ic kontrol sisteminin c¢ok
diisiik seviyede oldugunun I¢ kontrol sisteminin diisiik
gostergesidir. Biraz seviyede oldugunun

farkindalik olmakla birlikte gostergesidir. i¢  kontrol
ic kontrol mekanizmalarinin sistemine yénelik farkindalik

heniiz birimde olmakla birlikte ic kontrol 15 Leouiiel] SEEamill ek

seviyede oldugunun

uygulanmadigi mekanizmalarinin .
gostergesidir. I¢ kontrol

anlasilmaktadir. Birimin ic uygulanmasi igin ¢aligmalara
kontrol sisteminin baslandig1 anlasilmaktadir. i¢
kurulmasi icin rehberlik ve Kontrol ¢alismalarinin devam
yonlendirmeye ihtiyaci etmesi ve  uygulamaya

bulunmaktadir. gecilmesi 6nem arz
etmektedir.

mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

@

% 76-90 % 91-100

i¢ kontrol sisteminin yiiksek

seviyede oldugunun

gostergesidir. ic  kontrol

mekanizmalarinin ic kontrol sisteminin en
uygulanmasinin iyi seviyede yitksek seviyede oldugunun
oldugu anlagilmaktadr. goéstergesidir. i¢c  kontrol
Sistemin biraz daha mekanizmalarinin  en iyi
geli§tiri.lmesj. icin  neler sekilde uygulandig;
yapilabilecegi anlasilmaktadir.

degerlendirilmelidir.




1. KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin esas bilesenidir. Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin dogru bir sekilde isleyebilmesi icin glicli bir kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kontrol ortami bileseninde sorun yasanmasi halinde diger bilesenlerin isleyisi olumsuz
etkilenecektir. Diizgtin bir sekilde isleyen bir kontrol ortami; kurumun hedeflerinin anlasildigy,
gorev ve sorumluluklarin acik¢a belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik
iliskileri gosterdigi, insan kaynaklari uygulamalarinin tarafsiz kurallara baglandig, yénetimin ve
calisanlarin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artinlmasi icin ihtiya¢ duydugu
egitim ve donanimin saglandigi ve ydneticilerin kontrollere uyarak personellere 6rnek oldugu
bir ¢alisma ortamini ifade eder. Bu kapsamda kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol
bilinci, degerleri, is gérme seklini ve prosediirlerini, calisanlarin ydneticiler ile iliskileri gibi
hususlari iceren kurum kiiltiirtini ifade etmektedir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
uygulamalanyla ilgili birimlere génderilen soru formu analizleri asagida belirtilen tabloda
gosterilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili Etik Degerler ve
Durdistlik, Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ve
Yetki devri olmak Uzere 4 standart belirlenmistir. Bu standartlara yénelik 22 eylem sorumlu
birimler tarafindan degerlendirilmistir. Kontrol ortami standartlarinda genel olarak
gerceklesme oraninin %100 seviyesinde oldugu, bu sonucun tniversitemizin birimlerinde kontrol
ortami standartlarinin gelisiminin ylksek seviyede oldugu, kontrol ortami mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi, bu faaliyetlerin izlenerek calismalarin bu dogrultuda yapilmasi
gerektigi sonucu ¢ikariimaktadir.

Sorumlu
Oldugu |Gerceklestirilen|Gerceklestirilen
Birimler ; N 5 $ . Aciklama

Eylem Eylem Sayisi | Eylem Yiizdesi

Sayisi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic Nelpluge]

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i

Sosyal ve Beseri kontrol sorumluklarini yerine
Bilimler getirdigi gorulmektedir. Bu
Fakiiltesi kapsamda ic kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Hukuk Fakultesi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Yabanci Diller
Fakiiltesi

islami ilimler
Fakiiltesi

Sosyal Bilimler
Enstitisti

islami

Arastirmalar

Enstitiist

Bélge
Calismalar
Enstitiisi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Genel
Sekreterlik

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Bilgi islem
DETI{
Baskanligi

Personel Dairesi
Baskanhg

idari ve Mali
isler Dairesi
Baskanhigi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
DETN
Baskanhg

Ogrenci isleri

Dairesi
Baskanhgi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesi
Baskanligi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Yapi isleri ve
Teknik Dairesi
Baskanligi

Strateji
Gelistirme
DET
Baskanhgi

Hukuk
Miisavirligi

ic Denetim
Birimi

Doéner Sermaye

isletme
Miidiirliigii

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Yabanci Diller
Yuksekokulu

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

BAP
Koordinatorlugi

Ahmet Ozsoy
Demokrasi
Arastirmalari
UAM

Sosyal

inovasyon

Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Denetim ve Risk
Yonetimi
uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Dil Egitimi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Saha Arastirmalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Tiirkce Ogretimi
UEN ERYS
Arastirma Merkezi

Yontem Egitimi

Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uluslararasi
Kalkinma
Calismalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kalite
Koordinasyon
Birimi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Kiiresel G6¢
Arastirmalari ve
Uygulamalari
Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Uluslararasi islam
Ekonomisi ve
Finansi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Kiiltiir

Medeniyet
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

insan Kaynaklan ve

Strateji Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ic
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




2. RiSK DEGERLENDIRME

Kurumun, hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen 6nemli riskleri tespit ve analiz etme,
bunlara uygun yanitlar verilmesini belirleme sirecidir. Risk degerlendirmesi kurumda meydana
gelebilecek risklerin tespiti, risklerin dl¢lilmesi, organizasyonun gogiisleyecegi risk kapasitesinin
belirlenmesi, risklere verilecek yanitlari gelistirmeyi icermektedir. Faaliyetlerin kosullari devamli
olarak degismekte oldugundan, risk degerlendirmesinin streklilik temelinde tekrarlanan bir
stire¢ olmasi gerekmektedir.

ic kontrol sisteminin ikinci bileseni olan risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli énlemlerin
belirlenmesi siirecidir. idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulagmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan potansiyel riskleri degerlendirir. Bu
stre¢ risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gézden
gegirilmesi ve raporlanmasi agamalarindan olusmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlari ile ilgili Planlama ve
Programlama ile Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi olmak tizere 2 standart belirlenmis
olup, bu kapsamda Eylem Plani i¢in 8 eylem 6ngo6rilmustar.

Risk Degerlendirme Standartlarinin gerceklesme oraninin %100 oldugu, bu sonucun
dniversitemizde Risk Degerlendirme Standartlarn gelisiminin en ylksek seviyede oldugunu
anlasilmaktadir.

Sorumlu

Oldugu |Gergeklestirilen|Gerceklestirilen

B . Aciklama
irimier Eylem Eylem Sayisi | Eylem Yiizdesi §

Sayisi

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine

Siyasal Bilgiler
1y gl getirdigi  gorilmektedir. Bu

Fakiiltesi
kapsamda ic kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢

Sosyal ve Beseri kontrol sorumluklarini yerine
Bilimler getirdigi gorilmektedir. Bu
Fakiiltesi kapsamda ic kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.
Sorumlu olunan tim eylemler
Hukuk Fakiiltesi yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine




Yabanci Diller
Fakiltesi

getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ic
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

islami ilimler
Fakiiltesi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstittisu

islami

Arastirmalar

Enstitlist

Bélge
Calismalan
Enstitiisii

Genel
Sekreterlik

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu




Bilgi islem
DET
Baskanligi

Personel Dairesi
Baskanhgi

kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ic
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

idari ve Mali
isler Dairesi
Baskanhg

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
DETN
Baskanhgi

Ogrenci isleri

Dairesi
Baskanhgi

Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesi
Baskanhgi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]




Yapi isleri ve
Teknik Dairesi
Baskanlig:

Strateji
Gelistirme
DET
Baskanhgi

mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ic
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Hukuk
Miisavirligi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

ic Denetim
Birimi

Doéner Sermaye

isletme
Miidiirltgi

Yabanci Diller
Yuksekokulu

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]




BAP
Koordinatorlugi

mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Ahmet Ozsoy
Demokrasi
Arastirmalari
UAM

Sosyal
inovasyon

Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ic
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Denetim ve Risk
Yonetimi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Dil Egitimi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Saha Arastirmalari
(EI G ERYS
Arastirma Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol




Siirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Yontem Egitimi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ic
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Uluslararasi
Kalkinma
Calismalan
Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Kalite
Koordinasyon
Birimi

Kiiresel G6¢
Arastirmalari ve
Uygulamalari
Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol




Uluslararasi islam
Ekonomisi ve
Finansi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Kiltir

Medeniyet
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

insan Kaynaklan ve
Strateji Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler

yapilmis olup, ilgili birimin ic
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




3. KONTROL FAALIYETLERI

Kurumun hedeflerini gerceklestirmek {izere uygulamaya konulan politikalar ve
prosedirlerdir. Kontrol faaliyetlerinin etkin olabilmesi icin amaca yoénelik olmasi, dénem
boyunca planlandigi sekilde siirekli islev géormesi ve maliyet etkin, kapsamli, makul ve kontrol
hedefleriyle dogrudan baglantili olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte kontrol faaliyetlerinin
organizasyonun geneli, tiim kademeleri ve tiim fonksiyonlari ile biitiinlesikligi de saglanmalidir.
Yonetim, gorevlerin ve hedeflerin gerceklestirilecegine dair makul glivence elde etmek igin risk
yonetimini temel almak suretiyle kontrol faaliyetlerini planlamali, bunlar organize edilmeli ve
yonlendirmelidir. Kontrol faaliyetleri, hem mali hem de mali olmayan kontrolleri kapsamakta
olup idarenin tiim faaliyetleri icin bir biitlin olarak tasarlanip uygulanmalidir. Kontrol faaliyetleri,
idarelerin karar, faaliyet ve islemleri yapilirken 6ngérdiikleri risklerin bertaraf edilmesi icin
gelistirilen araclardir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulamalariyla ilgili birimlere
goénderilen soru formu analizleri asagida belirtilen tabloda gdsterilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili Kontrol Stratejileri
ve Yontemleri, Prosedirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Goérevler Ayriligi, Hiyerarsik
Kontroller, Faaliyetlerin Sdrekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak (zere 6 standart
belirlenmistir. Eylem Planinda bu standartlara yonelik 9 eylem diizenlenmistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlarina genel olarak gerceklesme oraninin aktif birimlerde
%100 oldugu, bu sonucun {niversitemizde kontrol faaliyetleri standartlari gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugu, kontrol faaliyetleri mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagiimaktadir.

Sorumlu
Oldugu |Gerceklestirilen|Gerceklestirilen
Birimler 5 ¢ 3 ¢ $ . Aciklama
Eylem Eylem Sayisi | Eylem Yiizdesi

Sayisi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine

Siyasal Bilgiler
g & getirdigi gorilmektedir. Bu

Fakiiltesi
ARUIEES! kapsamda ic kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

7 7
Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
Sosyal ve Beseri kontrol sorumluklarini yerine
Bilimler 7 7 getirdigi goridlmektedir. Bu
Fakiiltesi kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Hukuk Fakultesi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Yabanci Diller
Fakiiltesi

islami ilimler
Fakiiltesi

Sosyal Bilimler
Enstitisti

islami

Arastirmalar

Enstitiist

Bélge
Calismalar
Enstitiisi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Genel
Sekreterlik

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Bilgi islem
DETI{
Baskanligi

Personel Dairesi
Baskanhg

idari ve Mali
isler Dairesi
Baskanhigi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
DETN
Baskanhg

Ogrenci isleri

Dairesi
Baskanhgi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesi
Baskanligi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Yapi isleri ve
Teknik Dairesi
Baskanligi

Strateji
Gelistirme
DET
Baskanhgi

Hukuk
Miisavirligi

ic Denetim
Birimi

Doéner Sermaye

isletme
Miidiirliigii

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Yabanci Diller
Yuksekokulu

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

BAP
Koordinatorlugi

Ahmet Ozsoy
Demokrasi
Arastirmalari
UAM

Sosyal

inovasyon

Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Denetim ve Risk
Yonetimi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Dil Egitimi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Saha Arastirmalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Tiirkce Ogretimi
UEN ERYS
Arastirma Merkezi

Yontem Egitimi

Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uluslararasi
Kalkinma
Calismalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kalite
Koordinasyon
Birimi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tiim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




Kiiresel G6¢
Arastirmalari ve
Uygulamalari
Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Uluslararasi islam
Ekonomisi ve
Finansi Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Kiiltiir

Medeniyet
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

insan Kaynaklan ve

Strateji Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ig
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin ic
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi goridlmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelplige]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.

Sorumlu olunan tim eylemler
yapilmis olup, ilgili birimin i¢
kontrol sorumluklarini yerine
getirdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda ic [Nelpluge]
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig anlasiimaktadir.




4. BILGI VEILETiSIM

Universite genelinde bilgi akisini diizenleyerek kurumsal amag ve hedeflere ulasma
yolunda bir ara¢ olarak gériilen i¢c kontrol sisteminin islerligi ve uygulanma kabiliyetinin
artmasinda 6nemli bir role sahiptir. i¢ kontrolin genel hedeflerinin gerceklestiriimesi
bakimindan yasamsal 6nem tagimaktadir. Glvenilir ve uygun bilginin 6n sartiislerin ve islemlerin
aninda kaydedilmesi ve diizglin bigimde siniflandirilmasidir. Bilgiler, personelin i¢ kontrol ve
diger sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacak formatta ve takvime gore belirlenip elde
edilmeli ve onlara duyurulmalidir. Bu nedenle, i¢c kontrol sistemi ve biitiin islemler ve 6nemliisler
eksiksiz olarak dokiimante edilmelidir. Yonetimin uygun kararlarn alma giicd, bilginin uygun,
vaktinde, glincel, dogru ve erisilebilir olmasindan, bir baska deyisle bilginin kalitesinden
etkilenmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve iletisim Standartlari ile ilgili Bilgi ve iletisim,
Raporlama, Kayit ve Dosyalama, Hata, Usulsizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak tzere 4
standart belirlenmis olup, bu kapsamda Eylem Plani icin 9 eylem tanimlanmistir.

Bilgi ve lletisim Standartlarinin gerceklesme oraninin %100 oldugu, bu sonucun
tniversitemizde Bilgi ve iletisim Standartlar gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunu
anlasilmaktadir.

Sorumlu
Oldugu Gergeklestirilen | Gerceklestirilen
Birimler 5 L <; $ . Aciklama
Eylem Eylem Sayisi Eylem Yiizdesi
Sayisi

Sorumlu olunan tiim
eylemlerin gerceklestirildigi
anlasiilmaktadir

Genel
Sekreterlik

Bilgi islem Sorumlu olunan tiim
DETH eylemlerin gerceklestirildigi

Baskanhgi anlasiilmaktadir

Strateji

Sorumlu olunan tim
eylemlerin gerceklestirildigi
anlasilmaktadir

Gelistirme
Dairesi
Baskanhgi
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5. iZLEME

ic kontrol sistemleri; dénem icindeki sistem performans kalitesini degerlendirmek
amaciyla izlenmelidir. izleme fonksiyonu rutin izleme faaliyetleri, 6zel degerlendirmeler veya
her ikisinin kombinasyonu araciligiyla gerceklestirilebilir.

Siirekli izleme: i¢ kontroliin siirekli izlenmesi kurumun normal, tekrarlanan ¢alisma faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu tiir izleme faaliyetleri arasinda diizenli nitelikteki yonetim ve goézetim
faaliyetleri ve personelin gérevinin icrasi sirasinda aldig1 diger 6nlemler yer alir. Strekli izleme
faaliyetleri; kontroliin her bir unsurunu icermekte olup diizenli, ahlaki, ekonomik, verimli ve
etkin olma niteliklerini tagimayan i¢ kontrol sistemlerine karsi alinan 6nlemlerle ilgilidir.

Ozel Degerlendirmeler: Ozel degerlendirmelerin kapsamini ve sikligini, risk degerlendirmesi ve

suirekli izleme prosedirlerinin etkinligi belirlemektedir. Ozel tekil degerlendirmeler i¢ kontrol
sistemin etkinliginin degerlendirilmesini icermekte olup 6nceden belirlenmis yontemlere ve
prosediirlere dayali olarak i¢ kontroliin arzu edilen sonuglar gerceklestirmesini glivence altina
almaktir. i¢ kontroliin yetersizlikleri yénetimin uygun kademelerine rapor edilmeli, denetim
bulgularinin ve tavsiyelerinin tatminkar bir bicimde ve hemen yerine getirilmesini saglamalidir.

Kamu ¢ Kontrol Rehberinde izleme Standartlari ile ilgili ic Kontroliin Degerlendirilmesi
ve ic Denetim olmak {izere 2 standart belirlenmistir. Eylem Planinda bu standartlara yénelik 7
eylem diizenlenmistir. Bu kapsamda izleme Standartlarinin gelisiminin en (st seviyede oldugu
anlagilmaktadir.

Sorumlu
Oldugu | Gerceklestirilen | Gerceklestirilen
Birimler us ¢ ? ¢ $ . Aciklama
Eylem Eylem Sayisi Eylem Yiizdesi
Sayisi

Sorumlu olunan tim
eylemlerin  gerceklestirildigi
anlasiimaktadir.

Genel
Sekreterlik

Sorumlu olunan tim
eylemlerin  gerceklestirildigi
anlasiimaktadir.

Personel Daire
Baskanhg

Strateji 5
.. Sorumlu olunan tim
Gelistirme lemleri Klestirildisi

eylemlerin erceklestirildigi
Dairesi y 8Ers 3 &

. anlasiimaktadir.
Baskanhg

Sorumlu olunan tim

ic Denetim

lemleri klestirildigi
Birimi eylemlerin  gerceklestirildigi
anlasiilmaktadir.




IV. DIGER BiLGIiLER

1. DIS DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanligr tarafindan 2022 yili icerisinde i¢ kontrol faaliyetlerini kapsayan
denetim gerceklestirilmis olup, bu denetime iliskin sonuclarinin agiklanmasi beklenmektedir.

2.DIGER BiLGi KAYNAKLARI

On Mali Kontrole iliskin Bilgiler

On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarda On Mali Kontrol su sekilde tanimlanmistir:
idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikimliliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; idarenin
biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontroldir.

Bu baglamda Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Midirligiimiizde yil icinde su faaliyetler
gerceklestiriimektedir:

v Kontrole gelen tiim tahakkuk evraklarinin 4 giin icerisinde kontroltniin yapilip 6demeye
gonderilmesi

v' Taahhit evraki ve s6zlesme tasarilarinin ilgili mevzuatlar cercevesinde 10 is giinii icerisinde
kontrolliniin yapilarak gorts yazisinin diizenlenmesi

v' Her sene degisen oransal ve parasal deger ve limitlerinin harcama birimlerine duyurulmasi

v Mali mevzuatla ilgili yapilan yeni dizenleme ve degisikliklerin harcama birimlerine
duyurulmasi

v" Yan 6deme cetvellerinin ilgili mevzuat cercevesinde 5 is gunu kontrol edilerek vize
islemlerinin yapilmasi

v" Harcama Birimlerinden mevzuatin isleyisine iliskin talep edilen goris yazilarinin yazilmasi.

2022 mali yilricerinde yaklasik 5800 6deme belgesi birimimizce incelenmis olup ddenmesi
icin suresi icerisinde Muhasebe-Kesin Hesap Sube Midurligiine gonderilmistir.

2022 mali yili icerisinde 6n mali kontrole tabi toplamda 3 adet ihale yapilmis olup,
bunlardan 2 tanesi idari ve Mali isler Daire Baskanliinca, 1 tanesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
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Baskanliginca gerceklestirilmistir. Yapilan ihalelere iliskin 6n mali kontrol islemleri yapilmis olup
10 is glinl icerisinde goris yazilar yazilmis ve ilgili birimlere génderilmistir.

V. iC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

Bilindigi Gizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlasmis ve 01.01.2006 tarihinde de tiim hiikiimleriyle yirirlige girmistir. Mali yonetim ve
kontrol sistemini olusturan bu kanunla mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik
planlama ve performans esash biit¢eleme, cok yilli biitceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim
konulari temel unsurlar olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

5018 sayill Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "idarenin amagclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve gtivenilir olarak tretilmesini saglamak
tzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller bitiini" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56 nc maddesinde i¢ kontrolin amaglar;; Kamu gelir, gider, varlik ve
yiktmldliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesini, Kamu idarelerinin
kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini, Her tiirli mali karar ve
islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesini, Karar olusturmak ve izlemek i¢in dizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini, Varliklarin kétlye kullanilmasi ve israfini
onlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.

31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarin "i¢ kontrol standartlan" baslikli 5 inci maddesinde, i¢
kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlari cercevesinde her tirlu
yontem, siire¢ ve ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtiimis olup, bu
cercevede Hazine ve Maliye Bakanhginca 26 Aralik 2007 tarih 26738 sayili Resmi Gazete ile Kamu
ic Kontrol Standartlar Tebligi yayinlanmistir. Yayinlanan kamu i¢ kontrol standartlari idarelerin,
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari
gereken temel yonetim kurallarini géstermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsaml ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi amaci ile uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama 6rnekleri cercevesinde i¢ Kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak lzere genel nitelikte diizenlenmistir.

Bu kapsamda Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dikkate alinarak
Universitemizde yukarida belirtilen aciklamalar cercevesinde Rektérlik Makami Olur’u ile

olusturulan “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” ile “i¢ Kontrol
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izleme ve Yénlendirme Kurulu” olusturulmustur. Olusturulan Kurul ve Grup Calismalari; Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu; Grup tarafindan &éncelikle
birimlerindeki mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta éngériilen i¢ Kontrol
Sistemini tespit eden, karsilastiran ve bosluklari ortaya koyan bir rapor hazirlamistir. Bu rapora,
birimlerinde i¢ Kontrol Standartlarina uyumlu bir i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasini saglamak
amaciyla, yapilmasi gereken calismalari, prosediirleri ve diizenlemeleri gésteren, "Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagl" eklenmistir. Raporlar konsolide edilerek
éncelikle "Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu" tarafindan 15
giin icinde incelenerek gorisleriyle birlikte bir rapor halinde "ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu’na goénderilmistir. Kurul tarafindan rehberde belirtilen agiklamalar dogrultusunda
degerlendirilerek Ust Yéneticinin onayina sunulmustur. Ust Yénetici onayini izleyen 10 is giini
icinde Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan eylem plani cercevesinde i¢ kontrol
stirecleri ile ilgili i¢ Kontrol Sistemi ve isleyisin tim personel tarafindan sahiplenmesi ve
desteklenmesini temin amaciyla bilgilendirme faaliyetleri yiiriitilmis ve egitimler verilmistir. Bu
dogrultuda Harcama Birimleri ve Universite personeli ile siirekli i¢ Kontrol Standartlari
bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Toplantilarda i¢ Kontrol Sistemi ve Uyum Eylem Plani ile
ilgili istisareler yapilarak, birimlerimizin i¢ kontrol sistemini sahiplenmesi ve bu cercevede Eylem
Planinin uygulanmasini saglamalari amaclanmistir.

Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu; Rektériin cagrisiyla i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani uygulama sonuclarini degerlendirmek tizere yilda bir kez Kurul baskanhginda
toplanmistir. ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu bu toplantilarda, Kamu i¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plani kapsaminda gergeklestirilen ve gerceklestiriimeyen eylemler
gorusulmis ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda sorumlu birimler bilgilendirilmistir.
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VI. SONUC VE ONERILER

1.

GUCLU YONLER

KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME
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Aktif, dinamik ve gen¢ personel sayisinin fazla olmasi i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda ve icsellestiriimesinde (niversitemize blyilk faydalar
saglamaktadir.

Birimler itibariyle organizasyon semalar ve is akis semalar olusturularak
misyon, vizyon, organizasyon yapisi ve gorev tanimlarinin personel
tarafindan bilinmesi saglanmistir.

ic kontrol Komisyonlari siirekli giincellemekte ve birim web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ve bu
hedefleri 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek lizere katiimci yontemlerle
2020-2024 stratejik plan hazirlanmistir.

Stratejik risklerin etkin degerlendirilebilmesi icin birim risk komisyonlar
olusturulmus olup bu kapsamda Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir.

Stratejik Plan kapsaminda riskler hazirlanarak degerlendirilmesi yapilmis
olup, Risk Eylem Plani yurirlige konulmustur.

Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
sureclerinin gorev ayriligi ilkesi dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Tasinir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmasi ve sirekli izlenmesine
yonelik ¢calismalar uygulamaya konulmustur.

Etik bilincin yerlesmesi adina hazirlanan etik sézlesme ile Universitemiz etik
degerler ¢ercevesinde ve diiriist bir ydonetim anlayisiyla hizmet vermektedir.
Yirutilen gorevlerden kiyasla daha biyik 6nem tasiyan hassas gorevler
belirlenerek olasi riskler en aza indirilmistir.

Yetki Devri ve imza ydnergesi ile is strekliligi saglanmaktadir.

Yoneticilerin ve personelin gérevlerini zamaninda yerine getirebilmesi gerekli
ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesi adina Universite Bilgi Sistemi ve i¢
Kontrol Otomasyon Sistemi varligl

ic Kontrol soru formlari, anketler ve i¢ Kontrol Otomasyon Sistemi ile ic
kontrol sisteminin sirekli izlenmesi saglanmaktadir.
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2.

BILGI VE
ILETISIM

KONTROL
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IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

-

DEGERLENDIRME

ORTAMI

ic kontrol sistemini olusturan bilesen standartlarinin yénetici, personel ve
birimler tarafindan daha ¢ok anlasiimasina ihtiyag vardir.

Yeni kurulan birimlerin i¢ kontrol sistemine dahil edilmesi gerekmekte olup,
bu kapsamda i¢ kontrol calismalarina katilmalar icin tesvik edilmesi
Onerilmektedir.

Stratejik Plana gére hazirlanan risklerin yillik olarak degerlendirilmesi ve tim
sorumlu birimleri kapsayacak sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin surekliligini saglamaya ydnelik
standartlara uygun olarak hazirlanan dokiimanlarin siirekli g6zden gegirilerek
gincellenmesi ve tim personelin bu dokimanlara ulasabilirliginin
saglanmasi,

Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve glivenirliligini saglamak icin var olan kontrol
mekanizmalarinin siirekli gézden gegirilmesi ve gelistiriimesi,

ic ve dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir elektronik bilgi ve
iletisim sistemi gelistirilmelidir.

Anket, istek, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar, ic ve dis denetim
raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksiklik,
hata ve usulstzlige iliskin dizenleyici ve dulzeltici dnlemlerin alinmasi
gerekmektedir.
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