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BiRiM YONETICi SUNUSU

Baskanhgimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci ve 5436 Sayili
Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yénetim anlayisi cercevesinde,
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi, basta
Ust Yoneticinin olmak lizere yetki ve sorumluluk bilinciyle gérev alan tiim calisanlarimizin
ozverili calismasi ve destegiyle mimkiin olmaya devam edecektir.

2024 yih butcemiz, Maliye Bakanliginca yayimlanan Bltce Hazirlama Rehberine uygun olarak
kurumsal dizeyde hazirlanarak yurirlige konulmus, bitce yapisi ile yetkilerimiz artirilarak,
uygulamada esneklik saglanmasi hedeflenmistir.

Baskanhgimiz 2024 yil faaliyetlerini tiim yonleri ile agiklayan birim faaliyet raporumuz hesap
verme sorumlulugu ilkesinden hareketle Ust yonetimin bilgi sahibi olmasini saglamak Uzere,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi, basta
Ust Yéneticinin olmak lizere yetki ve sorumluluk bilinciyle gérev alan tiim calisanlarimizin
ozverili calismasi ve destegiyle miimkin olmaya devam edecektir.

Bahattin ALBAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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|. GENEL BIiLGILER

A.MiSYON VE VizYyON

Misyonumuz

Tuim paydaglarina cevap verecek sekilde kendisine verilen yetkiler cercevesinde mali
saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin

arttinlmasina ¢alismaktir.
Vizyonumuz

Yenilik¢i, stratejik yonetim anlayigini Universitemizde etkin bicimde uygulanmasi icin
faaliyette bulunan, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi ve
Universitemizde strdirilebilir sirekli gelisimin ve kalitenin saglanabilmesi icin gérevlerini yiriten;
calismalarinda mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinden édiin vermeyen kurumsallagmis bir

birim olmaktir.
B.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiz; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanununun 60’inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine

dayanilarak kurulmustur.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak gérev ve sorumluluklarimiz sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tzere gerekli

calismalart yapmak.

b) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite él¢iitleri gelistirmek ve bu

kapsamada verilecek diger gorevleri yerine getirmek.




c) idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve

genel arastirmalar yapmak.
e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonugclarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

j) Bitce kayitlarimi tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile malfistatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip

ve tahsil islemlerini ylritmek.
[) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini dizenlemek.




0) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek

ve yillik yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mall is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Gst yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.
s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yo6nelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin

gerekli hazirliklari yapmak.

u) Ust yénetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak




C. BiRiME ILiSKiN BiLGILER

1. FiziKSEL YAPI
Baskanhgimiz Ulus Kampiisi icerisinde bulunan Rektérliik Binasinda hizmet vermekte olup;
Biitce ve Performans Programi Birimi, Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi, Stratejik Planlama Birimi ile

Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi olarak ¢aligmalarini yiriitmektedir.

1.1.Hizmet Alanlari

1.1.1. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 1: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam

Adet m? Adet m? (Adet)
0-50 Kisilik 1 80 - - 1 80
TOPLAM 1 80 - - 1 8o

Tablo 2: Hizmet Alanlari

Kullanan Kisi

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi
Sayisi
idari Personel Hizmet Alanlari 5 235 m* 1
TOPLAM 5 235 m* 1




1.2. Ambar ve Arsiv Alanlari

Tablo 3: Ambar ve Arsiv Alanlari

Adet Alan (m?)
Arsiv Alanlari 2 80
TOPLAM 2 80

2. TESKILAT YAPISI

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

Raporlama ve i¢ Kontrol Sube

Biitge ve Performans Programi Sube

Miidirlagi Miidirlagi

Muhasebe-Kesin Sube Miidiirligii l Stratejik Planlama Sube Mudiirligi l

B
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3. BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz; Bilgi islem Dairesi Baskani@inin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Baskanhgimizca ydritllen Gniversitenin mali islemlerinden muhasebe is ve
islemleri Maliye Bakanlig Muhasebat Genel Madiirligiinin sundugu Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi (izerinden, biitge is ve islemleri ise Maliye Bakanlig§i Biitce ve Mali Kontrol Genel
Midurliginin sundugu e-biitce sistemi lizerinden yiritilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ve internet Gzerinden kullanilan
programlardir. Bu nedenle hem e-biitce sistemi hem de KBS sistemleri harcama birimlerimizce de
kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve y6netim islemleri Bagskanli§imizca yirutilmektedir.

Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Middurligilince yiritilmekte olan Kamu Hesaplari Bilisim
Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir otomasyon sistemi
icinde toplanmak suretiyle birimler arasi gtivenli bilgi akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Baskanhi@imiz tarafindan ayrica Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani kapsaminda kurulan i¢ Kontrol Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir.

Tablo 4: Teknolojik Kaynaklar

2023 Yili 2024 Yih
(Adet) (Adet)

Teknolojik Kaynaklar Artis Orani(%)

Yazilimlar 9 9 %0
Masaiistii Bilgisayar 12 12 %0
Diziistii Bilgisayar 7 7 %0
Yazici > 4 -% 20
Tarayici 0 1 %100
Televizyonlar 1 1 %0
Diger 15 18 %20
TOPLAM 49 52 % 6.1

= S|
iy
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4. INSAN KAYNAKLARI

2024 yilinda, daire baskanligimiz faaliyetlerini stirdiiren idari personelimize iliskin sayi ve niteliklere ait
bilgiler asagida tablolarda detayl olarak gosterilmisti

4.1. idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 5: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2023 Yili 2024 Yili
Genel idare Hizmetleri 10 1
Yardimci Hizmetler 1 1
Toplam 1 12

4.1.1. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 6: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Toplam Personele
Orani(%)

Engelli Personel Sayisi

Hizmet Sinifi

Genel idari Hizmetler - 1 1 %09,1

TOPLAM - 1 1 %09,1

12



4.1.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 7: idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve
Doktora

2023 | 2024 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 2024 2023 2024 2023
Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili

(%) ’ ) ) - - - | 722 75 | 27,3 25 100 100

4.1.3. idari Personelin Hizmet Siiresi

Tablo 8: idari Personel Hizmet Siiresi

11-1 ..
4-6 Yil 7-10 Y1l Y |5 16-20 Yil 21-Uzeri
|

TOPLAM

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)
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4.1.4. idari Personel Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 9: idari Personel Yas itibariyle Dagilimi

26-30 ..
21-25 Yas . 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

Yas

ijEijEK

Toplam Kisi

1 1

Sayisi

Yiizde (%) i ) 83 |-183 | 8383|166 | 83 | 41,66 - 100

5. YONETIM VE i¢ KONTROL SiSTEMi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununda; i¢ kontrol sistemi diizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontroliin tanimi, ic
kontroliin amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti
ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklar, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, ic
denetim, ic denetcinin gorevleri, i¢c denetcinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun gérevleri basliklar altinda i¢ kontrol sistemine iligkin
hiikiimlere yer verilmistir. ic kontrol sistemlerinin Kamu ¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak

Gzere 11 Mayis 2015 tarihinde Rektérliik Makaminin yazisiyla s6z konusu siire¢ baslamistir.

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve gtivenilir
olarak iretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle ic
denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller biitiinidir. i¢ kontrol idarenin amaclarinin
gerceklesmesine ydnelik bir yénetim aracidir. Mali hizmetler birimi i¢ kontroliin sahibi degildir.
Harcama birimleri i¢ kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir ic kontrol sistemi

kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz (st yoneticisi ile diger yoneticilerine aittir.

1 f
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ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda asagida

belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

ic kontrol genel anlamda yénetim kontrolii olup; diizenlemeler, prosediirler, siirec akis semalari
ve 6n mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yuritilmesinde benimsenen bir yénetim bicimi ve eylemler

bitinidir.

e i¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gérev olmayip yénetim isleviyle birlikte mevcut sistemlerin

ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

e ic kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tirlii faaliyet,

karar ve islem girmektedir.

e ic kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan sistemin

yapisinin ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak sekilde ayrintili olmahdir.

e i¢ kontrol sistemine iliskin yontem ve siireclerin belirlenmesinde risk esash bir yaklagimla

Universitemizin kendine 6zgii kosullarinin dikkate almasi gerekmektedir.

e ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi calismalari tst yoneticinin
liderligi ve goézetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve koordinatérligiinde ve

harcama birimlerinin katilimiyla ytritdlecektir.

Baskanhgimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmakla ve 6n mali kontrol gérevini yiirtitmekle gérevlendirilmistir. On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda yapilan kontroller ile
Baskanhigimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitemizin
gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine iliskin mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye
girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestiriimesi ve belgelendiriimesinden olusmaktadir. Bu karar ve
islemlerin biitce, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek, ayrintili finansman programi, merkezi yonetim
biit¢e kanunu ve diger mali mevzuat hiikimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

bir sekilde kullanilmasi kontrollerinden olusmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda yapilacak asgari kontroller, mali

hizmetler birimi tarafindan 6én mali kontrole tabi tutulacak karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n
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mali kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanhginca belirlenmistir. Kamu idareleri, bu
standart ve ydntemlere aykirn olmamak sartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir.
Universitemizde de bu konu ile ilgili diizenleme yapilmis ve 23.08.2016 tarih ve 2016-36 sayili
Universitemiz Senatosu karariyla On Mali Kontrol Yénergemiz onaylanmistir. Yénergenin 11.
maddesinde 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler belirlenmis olup limitler her mali yilda
giincellenmektedir. On mali kontrole tabi olmayan mali karar ve islemler yénergemizin 22.
maddesinde sayilmistir. Ancak, bu harcamalar 6deme asamasinda 5018 sayih Kanunun 61.

maddesinde sayilan kontrollere Baskanli§imizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun gériis verilip verilmemesi danisma ve énleyici nitelige haiz
olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici degildir. Uygun
goris verilmedigi halde harcama yetkilisi tarafindan uygulanan herhangi bir mali karar ve islem
universitemizde gerceklestiriimemistir. Gergeklesen tiim islemlerin kayitlari Bagkanligimizca tutulup

tst yoneticiye bildirilmekte, i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere sunulmaktadir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A.BiRiMiN AMAC VE HEDEFLERI

Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.
> Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

e Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanhi@imizin énemine yénelik

farkindaligin saglanmasi.

e Goreyv, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi.
e Gorevin gerektirdigi normlar ¢ercevesinde davraniimasi.
¢ Hizmet kalitesinin arttirilmasi.

e Degisikliklerin takip edilmesi.
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e Yapilan is ve igslemlerin bilincinde olunmasi.
¢ Calismalarin belli bir disiplin icerisinde yiiritilmesi.
e Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi.

e Universitemizin yararina yénelik her tiirli tutum ve davranis icerisinde 6rnek bir Baskanlik

olunmasi.
» Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
e Kit kaynaklarin daha 6ncelikli ihtiyaclara tahsisinin saglanmasi.
e Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi.
e Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi.
e Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.
e Adil ve diiruist bir gérev anlayisinin benimsenmesi.
e islemlerin gerceklestirimesinde ¢6ziim odakli hareket edilmesi.
e Mevcut kaynaklarin en ylksek diizeyde hizmet ciktisi icin kullanilmasi.
> Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama
e Yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir olunmasi.
e Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasilmasi olmasi.
e Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi.
> Ol¢me, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

e Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne él¢tide uyumlu oldugunun izlenmesi.
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e Sonuglarin goézden gecirilmesine ve degerlendiriimesine ydénelik mekanizmanin

olusturulmasi.
e Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi.
e izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi.
> insan kaynaklarinin gelistiriimesi ve paydaslarla bilgi alisverisi yapilmasi
¢ Performansa yonelik 6dillendirme sisteminin yayginlastiriimasi.
e Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yirGttlmesi.
e ise yonelik becerilerin gelistirilmesi.
e Hizmet ici egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi.

e Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam

edilmesi.
e Baskanligimiz web sayfasinda yaymnlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin saglanmasi.

e Bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi.

B.TEMEL POLIiTiKA VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin temel politika ve 6nceligine konu olan hususlar; idarenin
orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, biitce ve 6denek islemlerini koordine etmek, performans
ve kalite Olctitleri gelistirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip yorumlamak, gelir ve alacaklara ait
takip, tahsil ve muhasebe islemlerini ylriitmek, idarenin faaliyet, yillik yatinmlarin degerlendirmek,
kesin hesap ve diger raporlarini hazirlamak, 6n mali ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerini

surdirmek, eylem planlarint hazirlamaktir.
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Ill. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
1.1.Biitce Giderleri

Tablo 10: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)

HARCAMA
ORANI %

TOPLAM
HARCAMA

YILSONU
ODENEGI

DUSULEN

2024 YILIKBO | EKLENEN

6.132.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 6.122.000,00 | 5-686.009,28

50.000,00 | 6.122.000,00 | 5.686.009,28 92,88

6.132.000,00 | 40.000,00

GENEL TOPLAM

Tablo 11: 2024 Yili Uygulama Sonuglari

2024 Yih

. _ P TOPLAM
Biitce Tertibi EKLENEN | DUSULEN .. HARCAMA KALAN
ODENEK
98.900.9001.7621- 0,00 0,00 5.509.000,00 401.032,04
0505.0010-02-01.01 5:509-000,00 5.107.967,96
98.900.9001.7621- 86.000,00 0.000,00 0.000,00 6.000,00 0.244,08 2
0505.0010-02-02.01 566-000, 40.000, 50.000, 576.000, 570.244, 5.755,9
98.900.9001.7621- 29.000,00 0,00 0,00 29.000,00 7.797,24 21.202,76
0505.0010-02-03.03
98.900.9001.7621- 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00
0505.0010-02-03.05
BiRiM TOPLAMI 6.132.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 6.122.000,00 | 5.686.009,28 | 435.990,72
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1.2. Biitce Gelirleri

Tablo 12: Biitce Gelirleri

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNiVERSITESI

2024 YILI GELIiRLERI

Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 03.1.2.03 6.750,47
Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 03-1.2.29 2.428.162,50
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 031.2.31 1.017.710,00
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 03.1.2.33 6.748.117,60

03.1.2.34 1.583.024,00

Tezli Yiksek Lisans Gelirleri

Doktora Gelirleri 03.1.2:35 614.665,00

Ogrenci Yemek Gelirleri 031269 3-037:350,00

DIGER HiZMET GELIRLERI 031.2.99 0,00

TASINMAZ KiRA GELIRLERI 03.6.1.99 238.729,21

YOK Yabanci Uyr Ogrenci Programi Destekleri 04.51.12 113.422,38

Kisilerden Alacak Faizleri 05:1:9:01 97-699,88

Diger Faizler 051999 23120417

L .2.6. .612,8
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 05.2.6.16 294.612,82

Diger idari Para Cezalan 05:3-2:99 19-052,30

Kisilerden Alacaklar 05.9-1.06 1.689.975,66

Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 05.9119 4.675.138,00

Diger Ce alirle 05.9.1.99 3.114.140,00

| TOPLAM 771.659.753,99

7 =_o__T7=
B
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2. TEMEL MALi TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Daire Baskanhgimizin 2024 yili biit¢esinde yer alan 6deneklerin

dagilimi ve yilsonu ger¢eklesmeleri sdyledir:

e 01 Personel Giderleri icin biit¢ede 5.509.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, bu édenekten yil
icinde 6denekte degisiklik olmamistir. Odeneginin 5.107.967,96 TL’ si harcanmustir. Biitce baslangic
ddenegine gore personel giderlerinin toplam biitce icerisindeki payi % 89,84’d(r.

e 02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in biitcede 586.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis olup, bu 6denekten yil icinde 10.000,00 TL 6denek disilmiistdr, yilsonu 6denegi 576.000,00
TL olarak gerceklesmistir. Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri olarak 570.244,08 TL

harcanmistir. Biitce baslangi¢ 6denegine gore toplam biitce icerisindeki payi % 9,56 ’dir.

®03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri icin biitcede 37.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, yilsonu
ddenegi 37.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denekten 7.797,24 TL 6denek harcanmistir. Yil
icerisinde 21.202,76 TL harcama olmamistir. Biit¢e baslangic 6denegine gore toplam biitce
icerisindeki pay! % 0,60 ’dir.

Tablo 13: Odeneklerin Biitce icindeki Yeri (Ekonomik Siniflandirma)

Aciklama

2024 Yili Birim Biitce
Baslangic Odenegi (TL)

Birim Biitce icerisindeki
Orani (%)

Personel Giderleri 5.509.000,00 89,84

Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri 586.000,00 9,56
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.000,00 0,60
Biitce Toplami 6.132.000 100
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Dairemiz 6deneklerinin yilsonu harcama durumu Ekonomik diizeyde incelendiginde; Personel
Giderleri %92,72’si, Sosyal G. Kur. Dev. Primi Giderleri %99’u ve toplam &6deneklerin de %92,88’ si
harcanmistir. Asagidaki tabloda da ekonomik siniflandirmaya gére 6deneklerin yilsonu itibariyle
harcama durumlari gériilmektedir.

Tablo 14: Odeneklerin Harcanma Orani (Ekonomik Siniflandirma)

Aciklama 2024 Yili Birim 2024 Harcama Harcanma

Yilsonu Odenegi (TL) Toplami (TL) Orani (%)

Personel Giderleri 5.509.000,00 5.107.967,96 92,72

Sosyal G. Kur. Dev. Primi

Ciderleri 576.000,00 570.244,08 99,00
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.000,00 7.797,24 21,07
Biitce Giderleri Toplami 6.122.000,00 5.686.009,28 92,88
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3. MALi DENETIM SONUCLARI

Universitemiz biinyesindeki tiim harcama birimlerinin 2024 mali yili icerisinde géstermis olduklari
faaliyet ve harcamalar, Baskanligimizca ilgili mevzuatlar cercevesinde incelenerek isleme
konulmaktadir.

B. PERFORMANS BiLGiLERi

1.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Performans Gostergeleri

A.5. Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU Kurumsal

A
S Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Hs.3.Kurumsallasma Dogrultusunda Yonetim Sistemlerini (i¢ kontrol, i¢
Hedef denetim ve kalite glivence sistemi vb. ) Belirlemek, Kurmak ve
Etkinlestirmek

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Degerlendirme | Degerlendirme Olciim
Plan Doénemindeki | Doénemindeki yontemi /
Doénemi Yilsonu Biriminize ait Olciim
Baslangic| Hedeflenen Gerceklesme | yapilamadiysa
Degeri Deger (2024 Degeri gerekgeleri
Yili) (2024 yili) nelerdir?

Gosterge Verisinin
Elde Edilmesinde
Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar
varsa nelerdir?

Performans Gostergeleri

PGs.3.1 Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planindaki
eylemlerin
tamamlanma orani (%)

Hedefe Ait Ongiilen e Kalite Koordinasyon Birimi ve i¢ kontrol faaliyetler icin uzman
Riskler personel sayisinin yetersiz olmasi.

= S|
iy
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER

e Sorunlari hizli ve dogru bicimde ¢dziimleyen birim olmak.
e Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmak.

e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmak.

e Ust yénetici adina denetleyici birim olmak.

e Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi.

e Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmak.
e (6zlm Ureten birim olma.

e isbirligi anlayisi ile calisma.

e Ogrenmeye acik, dzverili ve dinamik personele sahip olmak.
o Etik degerlere saygi.

e Katilimci yonetim.

o Suirekli gelisme potansiyeline agik olmasi.

e Yenilikgi, ilerlemeye agik ve takim calismasini destekleyen yénetiminin olmasi.

B.ZAYIFLIKLAR

e Performansa dayal édiillendirme sisteminin olmamasi
e Personel sayisinin yetersizligi
e Kurum kdiltiiriintin ve kalite bilincinin henliz oturmamis olmasi

e Universitenin yeni olmasindan dolayi yeterli sayida uzmanlasmis personelin olmamasi.




C. DEGERLENDIRME

5018 sayil Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01.01.2006 tarihinde yirirlige
girmesiyle kurulan Bagkanligimiz, Universite yénetiminin destegi ve Baskanlik personelinin titiz ve
gayretli calismalari ile bu kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda gérev, yetki ve sorumluluklarini

yerine getirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi mali
diizenlemelere Harcama Birimlerimizde uyum saglamaktadir. Kamu Mali Yénetimi Sisteminin
Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve yiiriitiilen bir yapi oldugu gercegi tim birimlerce
paylasiimali, anlasiimali, akademik ve idari birimlerin sistem cercevesindeki gérev ve sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirmeleri Gst yonetimce de takip edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin
kalitesinin yilikseltilmesi ve bir yandan da ydritiilmesi planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve
kalitede olabilmesi icin; is sireclerinin iyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal

imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da gliclendirilmesi ve gelistirilmesi biyiik 6nem arz etmektedir

V.ONERIi VE TEDBIRLER

e Kamu Mali Yonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiritilen bir yapi oldugu gercegi tim

Universitemiz birimlerince anlasilmalidir.

e Yonetim kadrosu ve personel kadrosunda ki eksikligin giderilmesi hizla biiyiiyen Universitemizin

ihtiyaglarina kaliteli ve 6ngorilen diizeyde cevap verilebilmesi icin Snem arz etmektedir.

¢ Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan

bilgilerin glincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,

e Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak zamaninda

birimimize ulastinlmasi konusunda daha titiz davraniimasinin saglanmasi,

e Birimimizdeki is ytiki agirh@inin dikkate alinarak ¢alisanlarinin 6zlik haklarinin iyilestiriimesinin
saglanmasi, calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri ve kendi alanlari ile ilgili

egitimlere, seminerlere daha fazla personel génderilmesinin saglanmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ankara-Ocak/2025)

Bahattin ALBAS

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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