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UST YONETICi SUNUSU

y Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,
2013 yilinda Tirkiye’nin baskenti
Ankara’da, sosyal bilimler alaninda
oncu bir arastirma merkezi olma
misyonuyla kurulmustur. Arastirma
odakli yapisi, lisanststi egitim
agirhg, surekli egitime verdigi
destek, kariyer gelisimine ydnelik
yaklasimi, ¢ok dillilik ve c¢ok
kaltarlalik  prensipleriyle, hem
bulundugu cevrenin donisiimiine
katki sunmayr hem de ilim ve irfan
anlayisini - gelistirmeyi hedefleyen
Universitemiz; 7 fakiilte, 4 enstitii, 1
ylksekokul ve 21 uygulama ve
arastirma merkezi ile bilimsel ve
akademik faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2024 yili itibariyla Universitemiz, 395 akademik ve
194 idari personel ile calismalarini devam ettirmistir.

Proje ve faaliyetlerimizi katihmci bir ydnetim anlayisi cercevesinde, istisare ve isbirligi
kdltlrdnd esas alarak yidrtutmekteyiz. Tum birimlerimizin katkisiyla olusturulan komisyon ve
kurullarla, seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmekte,
paydaslarimizin beklenti ve goriislerine azami derecede 6nem vermekteyiz.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi geregince, Ust
yOneticiler ve bitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugu
kapsaminda her yil faaliyet raporu hazirlamasi hilkme baglanmistir. Bu baglamda, 2024 yilina
iliskin birim faaliyet raporlari esas alinarak, Universitemizin faaliyetlerini, projelerini ve mali
yénetim sonuclarini iceren “2024 Yili Ankara Sosyal Bilimler Universitesi idare Faaliyet
Raporu” Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Hazirlanan raporda, Universitemizin genel durumu, 2024 yilinda gerceklestirilen
egitim ve arastirma faaliyetleri, sunulan hizmetler ve biitce uygulama sonuclarina yer
verilmistir. “2024 Yili idare Faaliyet Raporu”nun faydali olmasini diler, raporun
hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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Misyon ve Vizyon

1. Misyon
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Js=s> 1. Misyonumuz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz,

sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve
insanhgmn ilerlemesine katki saglamaktir.




2. Vizyon

J> 2. Vizyonumuz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz, bir
ihtisas Universitesi olarak gerceklestirdigimiz énci ¢alismalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.




A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yiksekodgretim Kurumlarinin Kurulusu ve Gérevleri

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasamizin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanunu’nun 3’tGincti maddesinin (c), (d) ve 12’nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve dlkenin
ihtiyaclarina uygun insan giici yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayall cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet
etmek lzere cesitli birimlerden olusan kamu tlzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
niversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gdsterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin goézetim ve denetimine tabi ylksekdgretim kurumlari
kurulabilir.”

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun 3’tinci maddesinin (c) ve (d) fikralars;
“MADDE 3.

c) Yiiksek6égretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakdilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir Universite veya yliksek teknoloji enstitiisiine baglh meslek
yliksekokullarr ile bir Gniversite veya ylksek teknoloji enstitlistine bagh olmaksizin ve kazang
amacina ydnelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullardir.
Yiksek teknoloji enstitiisu, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-
Ogretim, Gretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
bir yuiksekégretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapan; fakiilte, enstitli, ylksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksek6gretim kurumudur.”

“Yiiksekdgretim Kurumlarinin Gérevleri” baslikli 12’nci maddesi;

“MADDE 12. Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim
kurumlarinin gérevleri;

G




a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicl yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak
disiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icin de &rgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zium getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile verilen gérevleri
yerine getirmektedir.
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2. Universite Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2.1. Rektor

2547 saylh Kanunun 13’Gncli maddesi uyarinca devlet (iniversitelerinde rektor,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesér olarak en az ig yil gorev yapmis (¢
aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede Onerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde vyeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir Rektériin siresi 4 yildir.
Siresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla ayni
devlet Universitesinde rektorlik yapilamaz.

Rektdr, niversite veya yliksek teknoloji enstitlisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca
kurulan dniversitelerde rektor, mdutevelli heyetinin Yiksekdgretim Kuruluna teklifi ve
Yiksekogretim Kurulunun olumlu gortst tizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67°dir. Ancak rektor olarak atanmis olanlara goérev sireleri bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Rektér gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

v" Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim Gst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
dniversiteye bagl kuruluglar arasinda diizenli calismayi saglamak,

v’ Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde (niversitesinin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

v" Universitenin yatirm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekégretim Kuruluna sunmak,

v’ Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

v" Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

=il 7

== ey

G




v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylrutilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2.2. Rektor Yardimcilari

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek zere, (niversitesinin aylikl
profesoérleri arasindan en ¢ok g kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi agik
Ogretim yapmakla gorevli Gniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimaisi segilebilir.

Rekto6r yardimcilari, rektor tarafindan atanr.

Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.
2.3. Senato

Kurulusu ve isleyisi

2547 sayili Kanunun 14’tinci maddesi uyarinca Senato, rektoriin baskanhginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca Gg¢ yil icin segilecek birer 6gretim
uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve yuksekokul midirlerinden tesekkil eder. Senato, her
egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lzere yilda en az iki defa toplanir. Rektér
gerekli gérdiigl hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

v" Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

v" Universitenin biitiiniind ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

v/ Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige girecek olan
universite veya tniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
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v" Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

v’ Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

v Fakiilte kurullar ile rektérliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

v Universite ydnetim kuruluna iiye secmek,

v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

2.4. Universite Yénetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 15’inci maddesi uyarinca Universite Yonetim Kurulu; rektoriin
baskanhginda dekanlardan, Universiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur. Rektor gerektiginde
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimai bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

V" Yiiksekégretim (st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

v' Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorlige, vakif tniversitelerinde ise mitevelli heyetine
sunmak,

v" Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

v’ Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

3. Fakiilte Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

—
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Fakilte, ylksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine
birimler baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur.

3.1. Dekan
Atanmasi

2547 saylli Kanun’un 16’nci maddesi uyarinca fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan
dekan, rektoriin Onerecegi, Universite icinden veya disindan Ui profesér arasindan
Yiksekoégretim Kurulunca g yil sire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siresi biten dekan
yeniden atanabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak Gzere fakdiltenin aylikli 6gretim Gyeleri
arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agikégretim
yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde agikdgretim yapmakla gorevli fakiltenin

dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goéreve

vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanr.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v' Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

V" Her égretim yil sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

rektdre rapor vermek,

v Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektérlige bildirmek,
fakiilte bitcesi ile ilgili fakilte yonetim kurulunun da goérisini aldiktan sonra

rektorlige sunmak,

v Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,

v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.
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Fakiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
dgrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ydiritilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektére
karsi birinci derecede sorumludur. Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen
Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklart da bulunmaktadir.

3.2. Fakiilte Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayilli Kanun’un 17’nci maddesi uyarinca Fakilte Kurulu, dekanin baskanliginda
fakiilteye bagli bdlimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagh enstiti ve yilksekokul
mudurlerinden ve ¢ yil icin fakiltedeki profesoérlerin kendi aralarindan sececekleri (g,
docgentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim Uyelerinin kendi aralarindan
sececekleri bir 6gretim tyesinden olusur.

Fakulte Kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.
Dekan gerekli, gordiigi hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirabilir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

V' Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

v Fakiilte ybnetim kuruluna tiye se¢mek,

v" Bu Kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

3.3. Fakiilte Yonetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayih Kanunun 18’inci maddesi uyarinca Fakilte Yonetim Kurulu, dekanin
baskanhginda fakilte kurulunun g yil icin sececegi li¢ profesdr, iki docent ve bir doktor
Ogretim Gyesinden olusur.

Fakdilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi tizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordigi hallerde gecici calisma gruplar, egitim-6gretim
koordinatdrlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.
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Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Fakdilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar.

v

v

<

Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlan ile takviminin uygulanmasini
saglamak,

Fakiltenin yatinnm, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,
Dekanin fakdlte yonetimi ile ilgili getirecegi butilin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabuli, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Enstitli, Gniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda

lisansistl, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir ylksekdgretim

kurumudur ve kanunla kurulurlar.

v

v

v

Enstitliniin organlari, enstiti maduird, enstitt kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

2547 sayih Kanunun 19’uncu maddesi uyarinca Enstiti Mudird, Gg yil icin ilgili fakdilte
dekaninin 6nerisi Gzerine rektdr tarafindan atanir. Rektorlige bagl enstitiilerde bu

atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

Muddrin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagi

en cok iki yardimaisi bulunur.

Enstitd kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.
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v’ Enstitii yonetim kurulu, mudiirtn baskanliginda, mudir yardimalar, mudirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan g yil igin secilecek g

6gretim Uyesinden olusur.

v’ Midire vekalet etme veya miidiirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

v Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

v’ Enstitii kurulu ve enstiti yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

5. Universite idari Teskilatinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2547 sayill Yiksekdgretim Kanunu’nun “Yénetim Orgiitleri” bashkll 57inci
maddesinde, Universitelerde rektdre bagl, merkez ydnetim &rgutiiniin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanliklari, midirler, danismanlar, hukuk
mdusavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tzere 657 sayili Devlet
Memurlar Kanununa tabi memurlar ve diger goérevlilerin bulunacagl, daire baskanliklari ve
mudurliklerin Gniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gére kurulacagi
hilkme baglanmis olup yiiksekdgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gore kurulacak
idari teskilatin kurulus ve gérevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile

dizenlenmistir.

124 sayih Kanun HlUkminde Kararname’nin 7’nci bdliminde yiiksekdgretim

kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri tanimlanmustir.
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5.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en cok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagh birimlerden olusur. Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Gniversite idari teskilatinin basi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagl birimler aracihg ile

asagidaki gorevleri yerine getirir.

v" Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Gniversiteye bagls

birimlere iletmek,

v" Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére &neride

bulunmak,
Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuratilmesini saglamak,

Rektorligiin yazismalarini yiritmek,

< RS

Rektorligiin protokol, ziyaret ve toren islerini dizenlemek,
v' Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
5.2. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Gorevleri

v" Universite bina ve tesislerinin projelendirme calismalarini koordine etmek ve

uygulamak,

v" ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri ytritmek,
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ihale edilen islerin, teknik kontrolligiinii yaparak hakedislerini diizenlemek, biten

islerin kabul islemlerini ylriitmek,
Bitmis binalarin bakim ve onarim islerini ytiritmek,

Universite cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina

gore uygulamalarini yapmak,
Universite kamulastirma ve harita calismalarini yariitmek,
Universitenin elektrik ve jeneratdr islerinin bakim, onarim ve isletmesini yapmak,

Universitenin asansér, telefon santrali ve telefon tesisatlari ile araclarinin bakimlarini,

onarimlarini saglamak,

v Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.3. Personel Daire Baskanlhigi Gérevleri

v

v

insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel

sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
Universite personelinin atama, ézliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

5.4. idari ve Mali isler Daire Bagkanhigi Gérevleri

v

v

v

v

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiritmek,
Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
Sivil Savunma, glivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiritmek,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.
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5.5. Ogrenci isleri Daire Baskanlig1 Gérevleri

v

DN NN

A N N N

v

Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,
Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,
Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

Acilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet lizerinde 6gretim

elemanlarina sunmak,

Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,
Her yanyil itibariyla mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini yiritmek,
Kayit sildiren ve silecek duruma gelen dgrencilerin islemlerini yapmak,

Mezunlara diploma hazirlamak,

Ogrenci belgesi vermek,

Transkript dizenlemek,

Verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmek.

5.6. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Gorevleri

v

v

v

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiritmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

Ogrencilerin ve personelin, spor, kiltirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri diizenlemek.

5.7. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi Gorevleri

v

Universitemizde fakiilte dekanlari ve bélim baskanlari ile isbirligi yaparak, kiitiphane
koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun arastirmalarina

yardimci olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,
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v

v

Katidphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak

devamli diizenlemek,

Basili-yazili, gérsel-isitsel her tirli yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik

tarama ¢alismalarini yapmak,

Kittiphane personelinin hizmet ici egitimini stirekli olarak saglamak, kitiiphane
calismalar hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayrtlarini tutmak ve degerlendirme

notlarini yazmak,

Her diizeydeki kullaniciya kurum icinde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
Universite kuttiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve

kattuphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,

Okuyucunun arastirmalarina kolaylk saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve

guncel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,
Kittuphaneile ilgili demeleri takip etmek ve biit¢esini hazirlamak,

Verilecek benzeri diger gérevleri yerine getirmek.

5.8. Bilgi islem Daire Baskanhig Gérevleri

v

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek

olmak,

Universitemizin var olan bilgi islem ag, yaziim ve donanim sistemleri ile ilgili

altyapisini en verimli sekilde ¢alisir halde tutmak,

Teknolojiyi yakindan izleyerek Universitemiz idari, akademik birimleri ile 6grencilerine

ve faaliyetleri kapsaminda paydas oldugu kisi ve kuruluslara hizmet vermek,

Bilisim alanindaki yeniliklere katki saglamak, ydnlendirici olmak, tim birimlerimizi

gelisen teknolojiye uygun bilisim altyapisina kavusturmak,

Universitemiz birimlerinin temel yazilim ihtiyaclarina destek vermek,
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v" Universitenin ihtiyac duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.
5.9. Hukuk Miisavirligi Gérevleri

v" Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarini savunmak,

v" Universitenin tasarruflarinin ydriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye

yardimci olmak,

v Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

5.10. Strateji Gelistirme Daire Baskanhig|

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl 124 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede yer
almamistir. 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu’nun
15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde Universitelerde kurulmustur. 18.02.2006
tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri belirlenmistir.

Gorevleri

v’ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak tzere gerekli calismalart yapmak,

v idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

—
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idarenin y6netimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylrtitmek,

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak,

Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve buitce kesin hesabi ile malfistatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini yartutmek,
Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,
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idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve

sonuclandirmak,

Malt kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yo6neticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak,

Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger goérevleri yapmak.

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Gérevleri

2547 sayilh Kanunun 58’inci maddesi uyarinca, Déner Sermaye isletme Yénetmeligi

kapsaminda faaliyetleri ylritmek.
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B. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlar

Tablo 1: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

EGiTiMm BiRiMi BULUNDUGU YER

Bolge Calismalar Enstitlisu ULUS YERLESKESI
z |
= Islami Arastirmalar EnstitGsi ULUS YERLESKESI
E
= ,
F48 Sosyal Bilimler Enstitiisd ULUS YERLESKESI
wl
Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstittist ULUS YERLESKESI
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
iletisim Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
il Hukuk Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
-l
Ll
= ,
:é Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
E .
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
Yabanci Diller Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
llahiyat Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
¥ = ,
& Yabanc Diller Yiiksekokulu ULUS YERLESKESI
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Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar

Miilkiyet Durumu (m?) 2024 Yih

Yerleske Adi

Universite Hazine Diger Toplam Alan (m?)

ULUS YERLESKESI 21.438,92 44.551,57 65.990,49

Tablo 3: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Hizmet Alani (m?)

Toplam
Hizmet
Alani

Yerleske

Adi
Beslenm  Kiiltii | Spo | Bil. Tek.

Barinma
(S r r Ars.

ULUS 31.652,00 | 110,46 5.148,67 283,9 34.338,49 68.810,66
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1.2. Egitim Alanlari

Tablo 4: Egitim Alani Sayilari

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Egitim Alani

Tablo 5: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Alani Kapasite | Kapasite  Kapasite Kapasite Kapasite | Kapasit | Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 e 251- (m?)

(m?) (m?) (m?) (m?) Uzeri

(m?)

Sinif

Atélye

Toplanti Salonu

Diger (... ....

Laboratuva Egitim
rlar Laboratuvarlari

Saghk
Laboratuvarlari

Arastirm

a
Laborat
uvarlari

3453,64 4.603,64




1.3. Sosyal Alanlar

1.3.1  Egitim Amach Bina ve Tesisler

Tablo 6: Egitim Amach Bina ve Tesisler

Bulundugu
Yerleske

Kapasite( m?)

Bina ve Tesisin Niteligi

Egitim Amagcli Bina

M Blok, D Bloklar, Eski Siimerbank

Binasi, Eski Valilik Binasi, Valilik Ek Bina, | Blok
Binasi ve L Blok

Ulus yerleskesi 8 31.652,00

Dinlenme  Amagh  Bina Ve
Tesisimiz Bulunmamaktadir.

TOPLAM 8 31.652,00

1.3.3. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 7: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu Konferans Salonu

0-50 15 579,74 1 66,59 16 646,33

51-75 2 330,10 2 330,1

76-100

101-150

151-250

251-
Uzeri

TOPLAM 15 579,74 3 396,69 18 976,43
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1.4. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 8: Diger Sosyal Alanlar

Kapasite (Kisi)
Ogrenci Topluluklari 47 500 400
Yemekhane 4 1662,77 1200
Kantinler ve Oyun Alanlar 5 344,93 250
TOPLAM 45 2507,7 1850

1.5. Hizmet Alanlari

Tablo 9: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 318 395
idari Personel Hizmet Alanlari 137 225
TOPLAM 455 620
1.6. Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo 10: Ambar ve Arsiv Alanlari
Adet Alan (m?)
Depo 42 881,38
Arsiv 9 263,29
TOPLAM 51 1144,67
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1.7. Araziler

Tablo 11: . Araziler

2024 Yih ToplamAlan (m?)

Arazinin Adi

Orman -

Bahge 15.612

Tescil Harici Araziler -

Diger -

Golet
Kampls Disi Araziler 4.587,38

TOPLAM 20.200,18

1.8. Genel Alanlar

Tablo 12: Genel Alanlar

Alanin Adi 2024 Yili Toplam Alan (m?)

Meydan -

Otopark 4.750

TOPLAM 4.750
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1.9. Yeni Yapilan Yapi ve Tesisler

Tablo 13: Yeni Eklenen Yapi ve Tesisler

Bulundugu
Bina ve Tesisin Niteligi Toplam Alan (m?)
Yerleske
6099 Ada 16 Parselde Bulunan Miilk (Yurt Binasr) Ulus 13.449,49
TOPLAM 13.449,49
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2. ASBU Teskilat Semasi

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

REKTOR

P ———————

Irear Fasaten

toubut faruftesl

Zoyset Dagler Fairten:
Sezagel wr Scyert Dkl
Fokattem

Sarat we Tasrm Faloews

= Yabore: Oter fabidiex

lmtgen fababhry

Oclge Camrralan
LS

e
LS

liaret Acastarmater
e

SOyl A 3y TITakar W
Yerta Lratenu

Tahena Diker Yucsebohid v ]

D Litiry Upgidersa ve

Sy Inevangon Unps e e \
Aeagtarms Methez
FRETADE RTIN (I Lypd sme

A AR AT M
LURUr vz MoSoriget Ungelers »e
Arptra Merhes

Lats Arsgtariiaan Uygadaraer ve
Asgtorma Methes

Lehabert vr Aagilasyon Cokyrale
Uygsarms vx Araptrva Wemsen
Lo GO UADIES ee Alagie e
Wherht

Arvret Oxuoy Derreira

Ayt L e

Meron

Sheehs ERIVD Uppnaania we Aragirme
Merses)

S L i e AT
ey e

Gty Cabgmiman Lypdara Ve
Avazirme Methes

rman Cayrakian we Strawy Uygsiama

Ve Rt L
= Sreyvrrne Merdey
Eare, Cowrw we Yorst Yarores
CANUNSNN g iaria ve Zagiy e
Mot
Uraktan KR Lygutama ve
Avaptirme Merhes
Terkgz Opretors Uymeara ve
Aapame Merhes
Lirs Puksioy LUyputsra ve
Argama Merher
olsw s Kakrvme Cd gmater

e Arage v Mevseti

® Uhlaanas Ofs

® Dot Aregene
Bra e Koo raTyon
ey

& St loordesyon Bt

e  Gnged Ofeccler
Owrs v ve Koot ror
ey

*  Orma Derver
& Lavgwr Markas
W B A

- CXTC Absgerrek Baws

& NiSY s Progoaes
W Bt A MG

DUy Ven Ofo
®  Sardindebdiie Oru

. BMEReOn v
Oerszcloxtime Ofw

- Daprweths Micasse

Nimr Bt A g

*  Baur vr Garuwrnel Dghder
aordesrariugs

- Toorurns! Cath
Aoordestar g,

Heo Baryram Ved ve Anadon tfes
Urgamrma oe Araprmas Wereasi

ANKARA SOSYAL BiLiMLER UNIVERSITESI

fe

gy

dariwe Mak bimr Oare l*“\
Eigl Hlom Caes daared

Ofreva Hheil Dabre Baphand
wratey Getgtitme Dovs

e e id

Sl A U8 L we oo Dars
Qpaig

fersone Daie Begharbis
tituprane ve m‘”
Dare Bty

Yz ljheri v Tokrk Dere
e 3

aboh Misew i@

Dére Sormave himnes
ke gy

Tarctow ve talile Ptphder Sobe
Wrtorigu

5 S ve Govertg STy

J

29



3.  Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1.  Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar

2023 Yili 2024 Yih

Teknolojik Kaynaklar (Adet) (Adet)

Artis Orani(%)

Masalstu Bilgisayar 764 786 %3
Dizlistu Bilgisayar 412 412 %0
Tablet 46 46 %0
Cep Telefonu 2 2 %0
Projeksiyon 37 37 %0
Barkot Yazici 8 8 %0
Barkot Okuyucu 1 1 %0
Yazici 207 207 % 0
Fotokopi Makinesi 45 45 %0
Faks 8 8 %0
Fotograf Makinesi 1 1 %0
Kameralar 216 344 %59
Televizyonlar 43 43 %0
Tarayicilar 52 52 %0
Evrak imha makinasi 47 47 %0
Engelli Tasima Araci 4 4 %0
Akilli Tahta 91 90 %1
Telefon 665 815 % 22,5
Buzdolabi 58 58 %0
Bilgisayar Laboratuvari 5 5 %0

=l

ece |

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



3.2.  Kitiiphane Kaynaklari

Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklari

2023 Yilinda Alinan Kiitiiphane

2024 Yilinda Alinan Kiitiiphane

Kaynaklari

Basili Elektronik Basili Elektronik

Kitap Sayisi
P 1455 1455 227 227
Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi
9 11 1
TOPLAM
1455 1464 227 1 238

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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3.3. Tasitlar

Tablo 16: Tasitlar

TASITIN CiNSi 2023 Yili 2024 Yil
Otomobil 6 7
Transit 1 1
Pick-up 1 1
Otobiis 1 1
TOPLAM 9 10

4. Insan Kaynaklari

Tablo 17: Personel Sayilari

2024 Yilinin
Personel Sinifi 2021 Yih 2022 Yili 2023 Yili Cincekn vila

Gore Artis ve

Azalisi (%)

Akademik Personel 308 331 361 395 % 8,86
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 20 20 18 21 % 16,6
idari Personel 134 142 190 194 % 2,1
4-B Sozlesmeli 0
Personel 46 29 31 %6,89
Siirekli isci 163 162 160 157 %-1,88
TOPLAM 625 701 758 796 % 5,01

*Gegici gorevle gelen akademik personel sayilara dahil edilmemistir.
** Gecici gorevle gelen idari personel sayilara dahil edilmemistir.

-;_", i%ﬂ_

ece |

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Tablo 18: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarin Doluluk

Oranina Gore

Bos
Profesor 72 43 115
Dogent 70 44 114
Doktor Ogretim Uyesi 80 61 141
Ogretim Gorevlisi 85 32 17
Arastirma Gorevlisi 88 58 146
TOPLAM 395 238 633

4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gére Dagilimi

Universitemizin 2024 yili itibariyla cesitli birimlerinde gérev yapan Akademik personel sayilari ve kadrolarin

istihdam sekillerine gére dagilimi asagidaki Tablo 19’da sunulmustur.
Tablo 19: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Doktor
Béliim/Birim Adi  Profesér Docent  Ogretim
Uyesi

ilahiyat Fakiiltesi

Ogretim  Arastirma
Gorevlisi  Gorevlisi

Hukuk Fakultesi

Siyasal Bilgiler
Fakiltesi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

Yabanci Diller
Fakdltesi

iletisim Fakdiltesi

Sanat ve Tasarim
Fakdultesi

ASBU Kuzey Kibris
Yerleskesi
Rektorlagi

Yabanci Diller
Yiksekokulu

=l
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Bolg'euga“l@malarl o 3 5 5 ] »
Enstitusu
Sosyal Bilimler

N ) 2 1 ) ) 3
Enstitusu
islami Arastirmalar o 1 o o
Enstitisu 3 4
Sosyal Arastirmalar

. o o 0 0 0 ) 2 2

ve Yenilik Enstitlsa
Rektorliik 0 ) 0 19 0 19
GENEL TOPLAM 72 70 8o 85 88 395

4.1.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizin 2024 yili Aralik ayi itibariyla cesitli birimlerinde gérev yapan Yabanc Uyruklu
Akademik personel sayilari asagidaki Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Birim Geldigi Ulke Toplam Sayi

Yabanci Diller Fakiiltesi Japonya 1

ilahiyat Fakiiltesi Suriye, Urdiin, Hindistan 3

ABD, iran, Japonya, Suriye,
Misir, Tayvan, Ukrayna,

Yabanci Diller Yiiksekokulu Ozbekistan, Rusya, Filistin, 16
Urdiin, Cin Halk Cumhuriyeti

islami Arastirmalar Enstitiisi Kazakistan, Urdiin 2

TOPLAM 22

34
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4.1.4. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gérevlendirmeleri

Tablo 21: Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Disi Gérevlendirmeleri

D¢ .
Pro O Do o =

2 0 0 O¢ op
Yurtici 110 60 53 32 53 Ll 319
LR Yurtdisi 41 42 34 14 19 3 153
Yurtici 13 - - - 2 - 15

e Yurtdisi 6 - - - 6
47/38 15 2 3 2 1 - 23

4 3 1 - - - 4
47/40-a 448 291 193 33 7 27 999

47/40-D 1 - - - - - 1

47/40 3 2 - - 5
47/40-d 20 1 - 2 - - 23

. - 1 - - 1
A 660 399 283 84 82 41 1549

Tablo 22: Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Gorev Doktor
Dayanag Profesér Docent Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma Alaninda
Gorevlisi Gorevlisi Uzman

2547/31

2547/35

2547/38

2547/40-a

2547/40-b

2547/40-c

2547/40-d

657/Ek-25

GENEL
| TOPLAM

79
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4.1.5. Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Tablo 23: Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

20-24yas 25-29 yas 30-34 yas 35-39 yas 40-44 yas 45 yaslizeri Toplam

UNVANI

K E K E K E K E K E K E K+E
Profesor - - - - - - - 2 - 11 7 52 72
Docent - - - - - 2 7 6 12 16 10 17 70
Doktor
Ogr.Uyesi - - - - 11 10 10 14 10 1 6 8 80
Ogretim
Corevlisi - 2 1 11 15 21 10 10 4 5 6 85
Arastirma
Corevlisi 1 1 19 27 17 19 2 1 1 - - - 88
Toplam
Kisi Sayist 1 1 21 28 39 46 40 33 33 | 42 28 83 395
Yiizde (%) |%0,2 |%0,2 |%5,3 |%7,09 |%9,88 | %11,7 | %10,13 | %8,3 |%8,3 | %10,6 [%7,10| %21 100

4.1.6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 24: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

UNVANI 1-3 yil 11-15 yil 16-20 yil 21 yil {izeri

Profesor
Dogent
Doktor
Ogr.Uyesi
Ogretim
Gorevlisi
Arastirma
Gorevlisi
Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)
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4.1.7. Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari

Tablo 25: Birimlere Gére 2024 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilari

Bolim/Birim Adi

[lahiyat Fakiiltesi

Profesor

DO Ogretim

Gorevlisi

Dogent

Arastirma
Gorevlisi

Iletisim Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi

Yabanci Diller Fakiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiltesi

Yabanci Diller
Yiksekokulu

Bolge Calismalari
Enstitiisii

Islami Arastirmalar
Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Arastirmalar ve
Yenilik Enstitiisii

Rektorliik

GENEL TOPLAM 9

Ayrilma Nedeni Profesor

istege Bagl Emeklilik

Ogretim

Dogent Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

Naklen Ayrilma

istifa

Gorev Siresi Bitenler

Kamu Gor. Cikarma

Diger

GENEL TOPLAM 2

el

ece |
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4.2. idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 27-a: idari Personelin Yillar itibarlyla Kadro Dagilimi

2022 Yili 2023 Yili 2024 Yih
Genel idare Hizmetleri 11 138 140
Saghk Hizmetleri Sinifi 2 3 3
Teknik Hizmetleri Sinif 25 26 27
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1 1
Din Hizmetleri Sinifi - - .
Yardimci Hizmetler Sinifi 3 22 23
Toplam 142 190 194

Tablo 27-b: 4-B Sézlesmeli Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2021 Y1l 2022 Yili 2023 Yili 2024 Yih

4-B Sozlesmeli Personel

38
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Tablo 28: 2024 Yili idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi
Bos Kadro

Sayisi
Toplam

Genel idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

4.2.1. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 29: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi
Toplam Personele

Orani(%)

Hizmet Sinifi

Genel idari Hizmetler 2 4 6 % 3,09
Yardimci Hizmetler Sinifi ) 1 1 0,51
TOPLAM 2 4 6 % 3,60

39
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4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 30: idari Personel Egitim Durumu

iIkégretim On Lisans  Lisans

Toplam Kisi
Sayisi

Yuksek
Lisans ve
Doktora

TOPLAM

Yiizde (%)

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 31: idari Personel Hizmet Siiresi

1YilAlt 1-3YIl  4-6Yil 11-15 Yil

TOPLAM

194

100

4.2.4. idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Tablo 32: idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

21-25 26-30  31-35

21-Alt
: Yas Yas Yas

Toplam Kisi
Sayisi

TOPLAM

Yiizde (%)
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4.2.5. idari Personel Atamalari /Ayrilmalari

Tablo 33: 2024 Yili Atanan idari Personel Sayisinin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

idari idari Personel

TOPLAM

o

=g |
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Tablo 35: idari Personele Yénelik Diizenlenen Hizmet ici Egitim Programi

Egitimin Egitimin Egitim Verilen
Personel Sayisi

Egitimin Adi Siresi (Glin)  Siiresi (Saat)

Kisisel Gelisim Egitimleri bashig altinda toplam 45

egitim

- — ; Z 01.01.2024 -31.03.2024

Insan Haklar Egitimleri basligi altinda toplam .

egitim & 318 P E tarihleri arasinda CBIKO

Mevzuat Egitimleri basligi altinda toplam 51 egitim uzerlrjldlen uzak’Ean esitim Ortalama
(4 Egitim baslig altinda 200

Meslek Gelisim Egitimleri bashgi altinda toplam 39 toplam 182 Egitim Ortalama

eg'tfm — 182 giin 100 saat)
Bilgi Teknolojileri Egitimleri baslig altinda toplam
38 egitim
Aday Memurlarin Temel Egitimi ve Hazirlayici

Gere e weys . ooyt 42 240 8
Egitimi 2 egitim bashg altinda 42 egitim
Trafik Givenligi Egitimi 1 1 39
Bagimlilikla Micadele Egitimi 1 2 40
Egiticiler Egitimi bashgi altinda toplam 6 egitim 6 6 0
Kamuda Tasarruf Tedbirleri Egitimleri bashgi altinda
toplam 4 egitim 4 ! 530
Resmi Yazisma Usul ve Esaslari 1 1 10
Toplam 237 351 827

Tablo 36: Siirekli iscilerin Yillar itibariyla Kadro Dagilimi

2024
Yili

2018 Yil 2019 Yili 2020 Yili 2021 Yih | 2022 Yili 2023 Yili

Surekli isci

Tablo 37: 2024 Yili Yerlesen Siirekli isci Sayisi

Yerlesen istisna*

Siirekli isci
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.0grencilere Sunulan Hizmetler
5.1.1. Egitim Hizmetleri

5.1.1.1. Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 38: 2024-2025 Yili Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

1.0gretim 2.08retim

TOPLAM

Fakilteler

Enstitiiler

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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5.1.1.2.Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Tablo 38: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Kayith Olan Ogrenci Sayilari

Enstiti Adi Yiiksek Lisans
Doktora
Tezsiz

Sosyal Bilimler
Enstitiisi

islami Aragtirmalar
Enstitiisi

Bolge Calismalari
Enstitiisi

462 429 408 436 98 130

59 65 48 28 41 30

GENEL TOPLAM 1080 920 317

5.1.1.3. Yabanai Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari
Tablo 39: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

I. Ogretim
Birimler I. Ogretim Toplami

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 185 237 422
Yabanci Diller Fakiiltesi 52 55 107
ilahiyat Fakiiltesi 36 68 104
?:lzlatle\: Beseri Bilimler 190 248 368
Hukuk Fakiiltesi 50 87 137
Enstitiiler 8 10 18
TOPLAM 451 705 1156

=l
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5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 40: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Ek
Birimin Adi LYS‘ LYS Bos Kal.an [ cl Toplam Doluluk
Kontenjani SonucuKayit  Kontenjan Kayit Kay|t o y
Yaptiran rani(%)
Siyasal Bilgiler q q
Fakiiltesi 240 240 0 240 #100 “o0
Yabanci Diller %100 %100
Fakiiltesi 140 140 ° 140
Hukuk Fakdltesi 100 100 0 100 %100 %100
Sosyal ve %100 %100
Beseri Bilimler 250 250 0 0
Fakdltesi
ilahiyat %100 %100
Fakdiltesi 80 80 0 0
TOPLAM 810 810 0 0 %100 %100

5.1.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi
Tablo 41: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi
Cinsiyeti

Kiz Erkek

Programin Adi/ Birim Geldigi Ulke

Toplam

Yabanci Diller Fakiiltesi Almanya
Yabanci Diller Fakiiltesi Arnavutluk

Yabanci Diller Fakiiltesi Azerbaycan
Yabanci Diller Fakiiltesi Bulgaristan
Yabanci Diller Fakdiltesi Endonezya
Yabanci Diller Fakiiltesi Irak
Yabanci Diller Fakiiltesi iran
YabanciDiller Fakiiltesi | EREt
Yabanci Diller Fakiiltesi Sudan
Yabanci Diller Fakiiltesi Somali
Yabanci Diller Fakiiltesi Rusya
Yabanci Diller Fakiiltesi Tdrkmenistan
Sosyal Bilimler Enstitiist ABD

-;_", i%ﬂ_
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Sosyal Bilimler Enstittis(
Sosyal Bilimler Enstitis(
Sosyal Bilimler Enstittis(
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist

Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittis(

Sosyal Bilimler Enstittist

Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstittist

Sosyal Bilimler EnstitlisG
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler EnstitlisG
Sosyal Bilimler EnstittisG
Sosyal Bilimler EnstitlisG
Sosyal Bilimler Enstitiist
Sosyal Bilimler Enstitiist

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

Afganistan

15

Almanya

Arnavutluk

Banglades

Bulgaristan

Azerbaycan

16

Cek
Cumbhuriyeti

O|h~h|O|IN|=]|=-|O

Endonezya

Gana

Hindistan

ingiltere/Birlesik
Krallik

al=a]olw

OIN|Dh|D

= W |~ O

iran

—_
o

Kamerun

Kazakistan

Kenya

Kirgizistan

Kolombiya

Kosova

Libya

Macaristan

Malavi

Misir

Mogolistan

Nijerya

Ozbekistan

Pakistan

Rusya

Senegal

Sierra Leone

Sudan

Suriye

Tacikistan

Tanzanya

Tapa

Turkmenistan

Urdiin

Vietnam

Zombia

Gambia

Glney Kore
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Sosyal Bilimler Enstittist
Sosyal Bilimler Enstitis(
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakuiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Filistin

Etiopya

ABD

Afganistan

Almanya

Arnavutluk

Burkina Faso

Burundi

Cibuti

Ekvator

Endonezya

Etiyopya

Fildisi

Gambiya

Hindistan

Japonya

Kazakistan

Kirgizistan

KKTC

Liberya

Misir

Nijer

Nijerya

Pakistan

Rusya

Somali

Sudan

Suriye

Tayland

Tunus

Urdiin

Yemen

Yunanistan

Azerbaycan

ABD

Afganistan

Banglades

Benin

Endonezya

Etiyopya

Gambia

Gana

Gine

Gine Bissau
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ilahiyat Fakdiltesi Gircistan
ilahiyat Fakiiltesi Hindistan
ilahiyat Fakiiltesi Irak
ilahiyat Fakiiltesi Kamerun
ilahiyat Fakiiltesi Kanada
ilahiyat Fakdiltesi Karadag
ilahiyat Fakiiltesi Kazakistan
ilahiyat Fakdiltesi Kirgizistan
ilahiyat Fakdiltesi Majota
ilahiyat Fakdiltesi Makedonya
ilahiyat Fakdiltesi Mali
ilahiyat Fakiiltesi Misir
Nepal
ilahiyat Fakiiltesi Nijer
ilahiyat Fakiiltesi Nijerya
ilahiyat Fakiiltesi Ozbekistan
ilahiyat Fakiiltesi Pakistan
ilahiyat Fakiiltesi Rusya
ilahiyat Fakiiltesi Sierra Leone
ilahiyat Fakiiltesi Somali
ilahiyat Fakiiltesi Sudan
ilahiyat Fakiiltesi Tacikistan
ilahiyat Fakiiltesi Tayland
ilahiyat Fakdiltesi Uganda
ilahiyat Fakiiltesi Ukrayna
ilahiyat Fakiiltesi Urdiin
ilahiyat Fakiiltesi Yemen
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Almanya
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi Demokratik
Kongo
Cumbhuriyeti
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi | Endonezya
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi | Gambia
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi Irak
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi Isvec
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi | Japonya
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi | Karadag
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi | Kazakistan
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi | KKTC
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi | Libya
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi | Misir
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi | Afganistan
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi \ Suriye
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Zimbabve
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Hukuk Fakultesi
Hukuk Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Azerbaycan

Fransa

Tldrkmenistan
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Hukuk Fakiltesi

Bdlge Calismalari Enstitisi
Bdlge Calismalari Enstitisi
Bdlge Calismalari Enstitilsi
Bdlge Calismalari Enstitisi
Bdlge Calismalari Enstitisi
Bolge Calismalari Enstitlsi
Bolge Calismalari Enstitlsi
Bolge Calismalari Enstitlsi
Bolge Calismalari Enstitlsi
Bolge Calismalari Enstitisi
Bolge Calismalar Enstitiisi
Bolge Calismalar Enstitiisi
Bolge Calismalar Enstitiisi
Bolge Calismalar Enstitiisi
Bolge Calismalar Enstitiisi
Bolge Calismalar Enstitiisi
Bolge Calismalar Enstitiisi

Urdiin

Afganistan

Azerbaycan

Benin

Brezilya

Burundi

Cad

Endonezya

Fildisi

Gana

Glney Kore

Kamerun

Nijerya

Somali

Sri lanka

Sudan

Tayland

Tldrkmenistan

islami Arastirmalar Enstitiisii Afganistan

islami Arastirmalar Enstitiisi Almanya

islami Arastirmalar Enstitiisii Arnavutluk

islami Arastirmalar Enstitisi Azerbaycan

Islami Arastirmalar Enstitiisii Banglades

islami Arastirmalar Enstitiisi Bel¢ika

islami Arastirmalar Enstitisii Bosna-Hersek

Islami Arastirmalar Enstitiisii Burkina Faso

Islami Arastirmalar Enstitiisii Cad

Islami Arastirmalar Enstitiisii Cezayir

Islami Arastirmalar Enstitiisii Cin

islami Arastirmalar Enstitiisi Endonezya

Islami Arastirmalar Enstitiisii Etiyopya

islami Arastirmalar Enstitiisi Fas

islami Arastirmalar Enstittsi Fildisi

Islami Arastirmalar Enstitiisii Filistin

islami Arastirmalar Enstitiisii Gana

islami Arastirmalar Enstitiisii Hindistan

Islami Arastirmalar Enstitiisii Irak

Islami Arastirmalar Enstitiisii Kazakistan

islami Arastirmalar Enstitiisi Kirgizistan

islami Arastirmalar Enstitiisi KKTC

islami Arastirmalar Enstitiisi Libya

islami Arastirmalar Enstitiisi Makedonya
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islami Arastirmalar Enstitiisii Malezya

Islami Arastirmalar Enstitiisii Mali

islami Arastirmalar Enstitiisi Misir

Islami Arastirmalar Enstitiisii Nijerya

Islami Arastirmalar Enstitiisi Somali

islami Arastirmalar Enstitiisii Sudan

islami Arastirmalar Enstitiisii Suriye

islami Arastirmalar Enstitiisii Tacikistan

islami Arastirmalar Enstitiisii Uganda

islami Arastirmalar Enstitiisi Urdiin
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islami Arastirmalar Enstitiisii Yemen

5.1.1.6. Yatay ve Dikey Gegcisle Gelen Ogrenci Sayilari
Tablo 42: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Dikey Gecisle Gelen Ogrenci
Sayisi Sayisi

Fakiilteler

Enstitiiler

TOPLAM

5.1.1.7. Cift Ana dal ve Yan dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

Tablo 43: Cift Ana dal ve Yan dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

2023-2024 2024-2025
Ar?:l:c:al Yandal Cift Anadal Yandal
Siyasal
Bilgiler 3 4 7 p) 4 6
Fakiiltesi
Sosyal ve
Beser Bilimler - 4 4 - 5 5
Fakiiltesi
Hukuk ;
Fakiiltesi ] ! ] ] ]
TOPLAM 3 9 12 2 9 11
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5.1.1.7. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayhlari

Tablo 44: Universiteden Ayrilan Ogrenci Saylilari

Ogrenim
Kendi istegi | Ucretive Katki  Basarisizlik
ile Ayrilan Payi (Azami Siire)

Yatirmayanlar
Fakiilteler
TOPLAM 65 () 158 194 426 843

5.1.2. Beslenme Hizmeti

Tablo 45: Beslenme Hizmeti

; ; YEMEK ADEDI
YEMEK HiZMETi SUNULAN MERKEZLER — -
PERSONEL OGRENCI
Yemekhaneler 30.180 153.047
TOPLAM 30.180 153.047

5.1.2. Saglik Hizmeti

Tablo 46: Saglik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci ve Personel Sayisi

PERSONEL OGRENCi
Saglik Hizmetinden Yararlanan 626 167
2. Basamak Saglik Kurulusuna Sevk Edilen 22 8
TOPLAM 648 175

52




5.1.6. Iktisadi isletme Miidiirligi

Tablo 47: idari Personel

idari Personel

iktisadi isletme Midiir V. 1
Sigortali isci -
Gorevli isgi 1
TOPLAM .

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg iktisadi
isletme Mudurligi Yénetim Kurulunun 06.09.2016 tarih ve 2016/202-A no’lu Karari ile

kurulmustur.

5.1.3. Spor Hizmetleri

Tablo 48: Spor Hizmetleri

) idareci

Faaliyet Sayisi Sporcu Sayisi Sayisi
Kurum ici 6 8o ’
Kurum Disi 7 30 ’
TOPLAM 13 1o t
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5.1.4. Kiiltiirel Faaliyetleri

Tablo 49: Kiiltiirel Faaliyetleri

Etkinlik Ad Siire

Sergi Giinleri 1 3 gln

Katilimci Sayisi

2000

Sosyal Sorumluluk
Projesi (Maddeye
Degil Hayata Baglan)

Gunleri

Universite Tanitim

Doga Yiiriyiisii 1 1gin

400

ilahiyat Bulusmasi

Konserler

6 hafta

Corba ikrami (Sinav 4
Haftalari)

1500

5.1.5. Arastirma Hizmetleri

Tablo 50: Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2024 Yili (Rapor Yili)

= . Harcana Kalan Odenek
Qe il Yil icinde Toplam n TL
Projeler Yildan icinde Topla § .OP ..
Tamamlan Odenek Odenek
Devrede | Eklene m .
; ; an Proje TL TL
n Proje | n Proje
VRIS 1 3 4 1 4.544.050,00 | 862.850,33 3.681.199,67
BiLIMSEL
ARASTIRM
1.404.863,0
A 17 12 29 14 3.139.290,50 4 1.734.427,46
PROJELERI
18 15 33 15 7-683.340,50 | 2.267.713,37 5.415.627,13
— o 54
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Tablo 51: TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeler

Desteklenen Desteklenen Proje Basina Diisen Ortalama
Desteklenen Proje Tiirii Proje Sayisi Biitce Miktar
(Adet) (TL)

Biitce

Sosyal ve Beseri Bilimlerde
Yenilik¢i Co6ziimler

Arastirma Projeleri 400.600,00 400.000,00
Destekleme Programi

(3005)

Arastirma Projesi (1001) 2 4.069.150,00 2.034.575,00

BiDEP-2218 1 74.300,00 74.300,00

TOPLAM 4 4.544.050,00 2.509.475

Birim

Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi
TOPLAM

Tablo 1.2’de dis proje desteklerine ait bilgilere yer verilmektedir. Kurum ici desteklerle
kiyaslandiginda kurum disi projelerin (AB, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, YTB vb.) cok sinirli
sayida kaldig1 ve devamlilik gosteremedigi gorilmektedir.

2024 yilinda yapilan TUBITAK projelerinden biri Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, licii Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi kadrosunda bulunan 6gretim tyeleri tarafindan yiritilmektedir.
Projelerin iceriklerine ve arastirmacilarina bakildiginda, farkli fakdltelerden gelen 6gretim
elemanlarinin ortak ve disiplinler arasi projeler gelistirmeye basladiklari, 6zellikle arastirma
gorevlilerinin bir¢ok projeye katki sagladiklar gériilmektedir.
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Tablo 53 : Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilar

Birimler

ilahiyat Fakiiltesi

Editorliik/Hakemlik

Yapan Ogretim

Uyesi Sayisi

Editorliik/Hakemlik
Yapilan Kitap
Sayisi

Dergi

Hakemligi
Yapan
Ogretim
Uyesi Sayisi

Hakemligi

Yapilan Dergi

Sayisi

Fakultesi

Hukuk Fakdiltesi 3 12 3 16
Sosyal ve Beseri i i )
Bilimler Fakdiltesi
Yabanci Diller 1 8 »
Faktltesi 33
Siyasal Bilgiler
Faktltesi 13 6 9 19
iletisim Fakiiltesi 1 1 1 7
Sanat ve Tasarim

2 2 2 20

Sosyal Bilimler
Enstitasu

Bolge Calismalari
Enstitlsi

Enstitisl

islami Arastirmalar

TOPLAM
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izmetler
hale Bilgiler

idar

5.4. |
Tablo 54
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6. Yénetim ve ic Kontrol Sistemi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nin akademik ve idari yapilanmasi, temel
kurumsal cercevesini olusturan 1981 yilinda yururlige giren 2547 sayili 'Yiksekdgretim
Kanunu' esaslarina uygun olarak sekillendirilmistir. Universitemiz, Rektér, ¢ Rektdr
Yardimcisi ve Genel Sekreter tarafindan olusturulan bir yonetim kadrosu tarafindan idare
edilmektedir. Bu yapi, Universitenin stratejik planlamasini, i¢ kontrol yonetimini,
akademik faaliyetlerini ve idari sureclerini etkin bir sekilde yodnlendirmeyi
amaclamaktadir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi ile 5436 Sayili Ust Yonetici Atamalar Hakkinda
Kanun'un 15. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Bu
cercevede, Stratejik Planlama Birimi, Blitce ve Performans Programi Birimi, Muhasebe
Kesin-Hesap Birimi ve Raporlama ile ic Kontrol Birimi olmak lizere doért alt birimden
olusmaktadir. Bu alt birimler, Universitenin stratejik planlama sureglerini, mali yonetimini
ve i¢ kontrol mekanizmalarini etkin bir sekilde ytritmeyi amaclamaktadir.

Universitemizde, ic Kontrol sistemi 5018 Sayili Kanun geregince diizenlenen asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir:

e ¢ kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin ydnetim
sorumlulugu gergevesinde titizlikle yaratalar.

e ¢ kontrol faaliyetleri ve diizenlemeleri, dncelikle risk tasiyan alanlari belirleyip
dikkate alr.

e ¢ kontroliin sorumlulugu, islem siirecinde yer alan tiim gérevlileri icerir ve bu
sorumluluk paylasilarak uygulanir.

e ¢ kontrol, mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsayacak sekilde genis bir
perspektifle uygulanir.

e ¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez detayl bir degerlendirmeye tabi tutulur ve
bu slrecte alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

e ¢ kontrol dizenlemeleri ve uygulamalari, Tirkiye'nin mevzuat dizenlemelerine
tam uygunluk, kurumsal saydamlik, etkin bir hesap verebilirlik, ekonomiklik, is
streglerinin etkinligi ve organizasyonel etkililigi gibi temel iyi mali yonetim
ilkelerini esas alarak titizlikle hayata gecirili. Bu cercevede, i¢ kontrol
mekanizmalari, finansal ve operasyonel sureclerin etkili bir sekilde yonetilmesini
saglamak ve kurumun kaynaklarini etkili bir bicimde kullanmasini desteklemek
amaciyla diizenlenir ve uygulanir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER




A. idarenin Amac ve Hedefleri
Tablo 55: idare Amag ve Hedefleri

Amac -1 Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

H.1.1 Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 Gniversite arasina yerlesmek.

Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek, uzmanlasmayi

H.1.2
saglavacak merkezler kurmak ve lisansiistii brogramlar acmak.

H.1.3 Sosyal bilimler alaninda éncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve yiriitmek.

H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H.1.5 Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina dénisttirmek.
Amag -2 Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek.

H.2.1 Ogrencilere ASBU egitim ve dgretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmak.

H.2.2 ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapr, altyapi ve yéntemler gelistirmek.

H.2.3 Cok dilli ve cok kiiltiirli uluslararasi bir tiniversite olmak.

H.2.4 Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

H.2.5 Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yoénelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir tiniversite olmak.
Amag -3 Arastirmalan Ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik Ve Girisimciligi Desteklemek.

H.3.1 Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiylitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltlir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

H.3.3 Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sekt6r ve sivil toplum kuruluslart) bilgi ihtiyacini karsilayan egitim,

= danismanlik ve arastirma merkezi olmak.
Amac -4 Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliclendirmek

H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmigliklar yansitan miizeler kurmak.

H.4.2 Ulus'un bilim, kiiltr, sanat ve irfan merkezine déniismesine katki saglayacak ¢alismalar yapmak.

H.4.3 Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar yapmak.
Amag-5 Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin Kurumsal Kapasitesini Olusturmak Ve Gelistirmek.

H.5.1 ASBU sehir kamplsiini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.2 Akademik ve idari birimlerin sistem ve siireg altyapisini tanimlamak, gergeklestirmek ve gelistirmek.

Kurumsallasma dogrultusunda y&netim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite glivence sistemi vb.) belirlemek,
kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.3

H.5.4 Egitim-68retim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi gliclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5 Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini saglamak.
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekégretim Kurulu Baskanhg tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin Yiiksek6gretim Stratejisi”’, Kalkinma Planlari ve Yili Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayllan politika ve 6nceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
stirecini hizlandirmaktir. ASBU’niin konum tercihi; arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katkr eksenlerinde basariya ulagmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak
seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’niin amaci; Tiirkiye’deki
sosyal bilim arastirmalarinda 6ncu rol Ustlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler
1siginda yapacag arastirmalarla tlkenin ve boélgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda
arastirma giktilarini egitim ve diger yayginlastirma siregleri araciligryla toplum yararina sunan
bir tniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler 1siginda yenilik¢i yaklagimlar
izleyen “arastirma odakll” ve “arastirma altyapisina dayal’” bir tniversitedir. Ornegin, eger
bir Universite uluslararasi &l¢ekte tanman bir arastirma (niversitesi olma tercihinde
bulunmussa, o zaman, lisanstan daha ¢ok lisansiistii programlara 6ncelik ve agirlik vermesi
beklenir. Bu minvalde ASBU, lisansiistli programlara agirlik vermekte, bu programlar aracihig
ile yiritilen arastirmalan tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere
iliskin ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir sekilde i¢ ya
da dis kaynakli destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tim faaliyetlerini ve
stireclerini yonetirken finansal yénetim, ic operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6grenme

ve ilerlemeye yénelik islemlerini de esglidimli olarak organize etme ydntemini tercih eder.

Ulkemizin 2024-2028 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani;
ylksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik bilyiimenin yani sira hukukun UstinliGgd, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evre korunmasi ve kaynaklarin
stirddrebilir kullanimi gibi unsurlar kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, trettigi bilgiyi Griine,

teknolojiye ve hizmete dénistiiren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk tniversite modeli

—_— 61

~all7
a




cercevesinde kiiresel Olcekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine ulasiimasi

hedeflenmektedir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaclar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitcesel
siirecten beklenen; politika olusturma, planlama ve biitceleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarinin 6ncelikler cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan Faaliyet Raporu ile Universite

faaliyetlerine iliskin kamuoyunun bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

C. Diger Hususlar

Universitemizin stratejik amac ve hedefleri ile temel politikalari ve 6nceliklerinin
yaninda;
V' Huizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin timiinii kapsayacak sekilde
programlarini genisletmek,
v’ Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya
yonelmek,
v Toplumla giiclii képriler kurarak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,
v' Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yénetisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya y6nelik politikalari da vardir.
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l1l. FAALIYETLERE iLISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER



Mali bilgiler
Universitemizin 2024 Yili biit¢esinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin

yansitildigr mali tablolar agsagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclarr:

Universitemizin 2024 yilinda baslangic 6denegi toplami 688.027.000 TL dir. Yil icinde
3.999.000 TL tasarruf tedbirleri kapsaminda Sermaye Giderlerinden dusilmustdr. Likit
karsiligi 6denek kaydindan 63.482.967 TL ve gelir fazlasi 6denek kaydi isleminden 9.706.428
TL Eklenerek ve 57.000.000 TL Kurumlar arasi Aktarma ile yilsonu toplam &denegi
814.216.495 TL olmus olup yilsonu toplam harcama 737.563.987 TL olarak gerceklesmistir.
Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin program siniflandirmaya gére édenek ve harcama
miktarlarinin dagihmi Tablo 51 ve 52’de, detay diizeyde kurumsal siniflandirmaya goére
ddenek ve harcama miktari degisimi ve blitce gelirleri sirasiyla Tablo 53, Tablo 54, ve Tablo

55’te gosterilmistir.

Tablo 51: Program Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)

TOPLAM

PROGRAM .. P .
SINIFLANDIRMASI 2024 YILI KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM ODENEK HARCAMA
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE 6.575.000 0 0 6.575.000 852.152
YENILIK
YUKSEKOGRETIM 579.212.000 261.328.185 141.819.690 698.720.495 635.246.885
YONETIM VE
DESTEK 102.240.000 19.625.000 12.944.000 108.828.400 101.464.950
PROGRAMI

iDARE BUTCESI
TOPLAMI

688.027.000

280.953.185

154.763.690

814.216.495

737-563.987

)
D)

)
JE)
)
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Grafik 1: Program Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari
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Tablo 52: Faaliyetler Diizeyinde 2024 Yili Odenek Ve Harcama Verileri (TL)

2024

Yilsonu Gergeklesme/
SINIT:TEISI’.SI‘:“I\,/IIASI Odenek Ioplam Gerceklesme Gergeklesme/Odenek '[oplam
(TL) Odenek (TL) (VA) Odenek
(TL) (%)
ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK 6.575.000 6.575.000 852.152
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 6.575.000 6.575.000 852.152 13 13
GELISTIRME
Yiiksekégretim
Kurumlarinin Bilimsel 6.575.000 6.575.000 852.152 13 13

Arastirma Projeleri

YUKSEKOGRETIM 579.212.000| 698.720.495 | 635.246.885
ON LISANS EGITiMmi,

LISANS EGITiMi VE 566.392.000 | 675.764.495 | 613.445.277 108 91
LISANSUSTU EGITiM

DoktoraveTipta | 14 9¢5 000 |  42.514.269| 40.166.737 201 94
Uzmanlik Egitimi

Yabanci Uyruklu
Ogrenci Programi 0 205.389 116.970 57
Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler
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Yiiksekégretim
Kurumlari Bilgi ve Kiilttirel

Kaynaklar ile Sportif 13.978.000 | 13.278.000 |  8.404.439 60 63
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Viiksekogretim 530.602.000 | 614.604.831 | 560.680.633 106 91
Kurumlari Birinci Ogretim
Ylksekogretim 450.000 825.000 618.433 137 75
Kurumlari Ikinci Ogretim
Yiiksekégretim
Kurumlari Tezsiz Yiiksek 1.400.000 4.337.006 3.458.065 247 80
Lisans
YUKSEKOGRETIMDE
BERENC] YASAMI 12.820.000 | 22.956.000 | 21.801.608 170 95
Yiiksekgretimde
) . 12.068.000 | 22.134.000 | 21.356.235 177 96
Beslenme Hizmetleri
_ Yaksekogretimde 18.000 18.000 0 0 0
Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yiiksek6gretimde
Ogrenci Yasamina lliskin 734.000 804.000 445.373 61 55
Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI 102.240.000| 108.921.000 101.464.950
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLER] 3.846.000 4.017.000 | 3.249.757 84 81
Hukuki
Danismanlik ve Muhakemat 1.281.000 1.452.000 1.314.415 103 91
Hizmetleri
i¢ Denetim 2.565.000 2.565.000 1.935.342 75 75
UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER 98.394.000 | 104.904.000 | 98.215.193 100 94
Bilgi
Teknolojilerine Yonelik 9.364.000 7.940.500 | 7.383.926 79 93
Faaliyetler
Engellilerin 18.000 18.000 0 0 0
Erisilebilirliginin Saglanmasi ’ ’
: Genel Destek 16.678.000| 19.941.300| 19.550.631 117 98
Hizmetleri
 [Insaatve Yapi 15.984.000 | 16.061.000 | 14.944.168 93 93
Islerinin Yiritilmesi
. Insan Kaynaklar |4 265 500| 21.995.000| 19.386.894 98 88
Yénetimine lliskin Faaliyetler
. Ozel Kalem 15.739.000 | 15.088.000 | 14.470.010 92 96
Hizmetleri
_ StratejiGelistirme | ¢ 135 000|  6.122.000|  5.686.009 93 93
ve Mali Hizmetler
Yiiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik idari 14.727.000 | 17.738.200 | 16.793.555 114 95

Hizmetler
GENEL TOPLAM

| 688.027.000

814.216.495

737.563.987
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Tablo 53: Birim Diizeyinde 2024 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

Gerceklesme
KURUMSAL oty (LR 5y Gerceklesme/Odenek Tg | el
SINIFLANDIRMA ene Sdenek erceklesme Gergeklesme ene "op am
(TL) ) (TL) (%) Odenek
(%)
OZEL KALEM
(REKTORLUK) 45.966.000 41.832.000 34.269.655 75 82
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK) 6.058.358 6.819.208 6.336.399 105 93
iDARI VE MALI iSLER
DAIRE BASKANLIG! 73.072.642 95.888.092 86.674.833 119 90
PERSONEL DAIRE
BASKANLI] 144.746.000 153.989.000 | 144.826.069 100 94
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE 8.978.000 8.778.000 8.404.439 94 96
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE
SPOR DAIRE BASKANLIG! 20.813.257 34.164.457 32.214.652 155 94
BILGI iSLEM DAIRE
BASKANLIG! 13.039.000 13.720.500 12.527.322 96 91
YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIG! 40.484.000 89.741.100 52.228.568 129 58
OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIG] 6.751.743 6.622.743 6.455.480 96 97
STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIG! 6.132.000 6.122.000 5.686.009 93 93
HUKUK MUSAVIRLIGI 1.281.000 1.452.000 1.314.415 103 91
SOSYAL BILIMLER
ENSTITOST 9.478.000 22.308.994 20.624.141 218 92
iSLAM ARASTIRMALARI
ENSTITUSU 5.165.000 11.098.170 10.388.107 201 94
HUKUK FAKULTESI 54.416.000 53.716.400 52.650.312 97 98
SIiYASAL BILGILER
FAKOLTES] 82.532.000 67.535.181 66.385.613 80 98
ILETiSiM FAKULTESI 150.000 4.983.000 4.798.074 3.199 96
SANAT VE TASARIM
AT 2.040.000 2.871.000 2.834.342 139 99
SOSYAL VE BESERI
e 43.331.000 51.282.300 50.675.363 117 99
YABANCI DiLLER
T 27.136.000 24.219.850 23.449.490 86 97
YABANCI DiLLER
T 44.975.000 40.641.000 39.726.345 88 98
BOLGE CALISMALARI
ENSTITiISG 5.055.000 11.370.500 10.889.252 215 96
SOSYAL ARASTIRMALAR
VE YENILIK ENSTITUSU 0 915.000 889.276 H#YOK 97
ILAHIYAT FAKULTESI 46.427.000 64.146.000 63.315.830 136 99
GENEL TOPLAM ‘ 688.027.000 814.216.495 737.563.987 107 91
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Tablo 54: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2024 Yili Odenek ve Harcama Verileri

EKONOMIK
KOD

Personel
Giderleri

HIZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

436.487.000

BASLANGIC ODENEGI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

76.576.000

PROGRAM

TOPLAM

513.063.000

HIZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

484.364.206

YILSONU TOPLAM ODENEK

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

80.376.000

TOPLAM

564.740.206

HIZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

471.036.660

GERCEKLESME

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

78.036.427

PROGRAM

GIDERLER

TOPLAM

549.073.088

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

55.840.000

7.983.000

63.823.000

63.339.800

9.093.000

72.432.800

60.795.191

8.718.570

69.513.761

Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

53.460.000

4.617.000

58.077.000

66.886.000

5.107.000

71.993.000

52.063.317

2.854.946

54.918.263

Faiz
Giderleri

Cari
Transferler

13.064.000

13.064.000

205.389

14.345.000

14.550.389

116.970

11.855.006

11.971.977

Sermaye
Giderleri

40.000.000

40.000.000

90.500.100

90.500.100

52.086.899

52.086.899

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek

Odenekler
BUTCE ici
TOPLAM

585.787.000

102.240.000

705.295.495

108.921.000

636.099.037

101.464.950

KAYNAK
Déner
Sermaye

Ozel
Hesap

Diger
Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

GENEL TOPLAM

0

0

0 688.027.000

705.295.495

108.921.000

0 814.216.495

636.099.037

101.464.950

0 737.563.987
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Grafik 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

" Sosyal Gi
osyal Giiv. .
Personel Giderleri = Kurumuna Devlet P. Mal ve.I-I |zmefAI|m Cari Transferler = Sermaye Giderleri

Gid Giderleri

B Harcama 549.073.088 69.513.761 54.918.263 11.971.977 52.086.899

Tablo 55: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2024 Yili Gelir Gerceklesme Verileri

2024
Yilsonu
Agiklama Gelir Tahmini | Gergeklesm Ger?eklesm.e(Ge
lir Tahmini
(TL) e (%)
(TL)
03  Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri | 5.050.000 15.674.509
03|12 g Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 6.750
031112 2 B/rlr'1c10gret/mdenEldeEd/len 800.000 5 428.163 303,5
9 | Gelirler
03 | 1 2|3 |/kinci Ogretimden Elde Edilen 500.000 1.017.710  |203,5
1| Gelirler
03(1|2 g Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 2.000.000 6.748.118 337,4
03(1|2 z Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 1.000.000 1.583.024 158,3
03(1|2 ﬁ Doktora Gelirleri 250.000 614.665 245,9
03 | 1| 2| 6| VYiiksekégretim Kurumlari Ogrenci | 400.000 3.037.350 759,3

e =
|

7 = ‘Um-—‘r ‘mm"
T
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9 | Yemek Hizmeti Gelirleri
03|12 g Diger hizmet gelirleri 100.000 0 0,0
0361 g Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 238.729

680.477.000 745.863.422

04121 (1) Hazine Yardimi 640.477.000 745.750.000 | 116,4
04|22 (1) Hazine Yardimi 40.000.000 0 0,0
04|51 1| YOK Yabanci Uyrukly Ogrenci 0 113.422
2 | Programi Destekleri
Diger Gelirler 2.500.000 10.121.823
05|19 g Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 97.700
9| ... .
051|9 9 Diger Faizler 0 231.204
05|26 é Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 294.613
05|32 i Diger idari Para Cezalari 0 19.052
05|9|1 g Kisilerden Alacaklar 0 1.689.976
05|9|1 ; Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 2.500.000 4.675.138 187,0
0519l 1 9 Yuk-ar'lda Tan/mlanmayan Diger 0 3.114.140
9 | Cesitli Gelirler
Toplam 688.027.000 771.659.754 112,2
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Sir
a
No

SEKTORU
\
ADI

PROJE
NUMARA
SI

Tablo 56: Yatirim Projeleri Dagilim Tablosu

PROJENI
N AD

PROJENI
\
YERI
(iLGESI)

BASLAM
A_
BITIS
TARIHLE
R

PROJE

(KESIF)

BEDELI
(TL.)

iHALE
BEDE
Li
(TL.)

ONCEK
YILLAR
HARCAMA
S|
(TL.)

PROGRA
M
YILI
ODENEG

DONEM SONUNA KADAR

NAKDI
HARCAM
A
(TL)

PROGRAM
YILI
ODENEGI
NE
GORE
NAKDI

FiziK
i
Gerg.

YATIRIMIN
DURUMU ***

1. BITTI

2. DEVAM
EDIYOR

3. IHALE
ASAMASIND
A

4.
BASLANAMA
DI

TOPLAM

275.549.100

0,00

25.876.382 71.000.100 33.366.000

46,99

o DERSLIK
Egt.- 2015H03- | VE .
1 | Yiksekogret 2361 MERKEZI Altindag | 2015-2026 | 175.001.000 1.000,00 0 0,00% 0,00% | Devam Ediyor
m BIRIMLER
Egt.- .
2 L 2018H03- | KAMPUS . ® 92,96 .
2 i\r(]:Jksekogret 39101 ALTYAPISI Altindag | 2018-2024 | 28.748.100 18.849.000 | 9.899.100 | 7.874.000 | 79,54% % Devam Ediyor
MUHTELIF
e 2014H04- |ETUT y 46,23 .
3 | Egt.-Kiilttr 2026 PROJE Altindag 2014-2026 | 15.200.000 7.027.382 | 4.500.000 0 0,00% % Devam Ediyor
ISLERI
Eat- 2024H03- : 43,76
4 | Yiksekogret 233433 MUHTELIF | Altindag | 2024-2024 53.000.000 53.000.000 | 23.192.000 | 43,76% o ’ Tamamlandi.
im ISLER °
Egt.- gE{;‘.iTLi
e 2024H03- | UNITELER o 36,00
5 i\r(]:Jksekogret 233427 iN ETUD Altindag 2024-2024 1.800.000 1.800.000 648.000 | 36,00% % Tamamlandi.
PROJESI
Egt.- 2024H03- | YAYIN 91,78
6 i\r(]:Jksekogret 233423 | ALIMI Altindag | 2024-2024 1.800.000 1.800.000 | 1.652.000 |91,78% % Tamamlandi.

21,50

| :
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=
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1. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar:

Universitemiz, 2024 yilina tahsis edilen biitceyi kullanirken, az 6denekle daha fazla is
yapma prensibine bliylk bir énem atfetmekte ve tasarruf politikalarini siki bir sekilde
uygulamaktadir. Ayni zamanda, gelir toplama siireclerinde de son derece titiz bir yaklasim
benimsemektedir, bu sayede mali kaynaklari etkili bir sekilde ydonetmekte ve stirdirtlebilir

finansal basari elde etmeyi hedeflemektedir.

Biit¢e uygulamalarini gdsteren tablolara gore, baslangic 6denegi 688.027.000 TL iken,
yilsonunda bu miktar 814.216.495 TL'ye yikselmistir. Yilsonu harcama toplami ise
737.563.987 TL olarak gerceklesmistir. Bu durum, bitce ydnetimi sirecinde belirlenen
baslangic noktasindan daha yilksek bir ddenegin elde edilmis olmasini ve planlanan

harcamalarin buyik bir kisminin gerceklestirildigini gostermektedir.

Tablo 54’te gorildigi gibi 2024 Yili bit¢emiz harcamalarinda tasarruf tedbirlerinden

kaynaklanan kisitla 814.216.495 TL.’lik 6denegin %91 oraninda harcama gerceklesmistir.

1.1. D6ner Sermaye Biitcesi
1.1.1. Doner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

Tablo 57: Doner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

2023 Yihli 2024 Yih
‘ DONER SERMAYE GELIRLERI 10.587.721,61 6.724.128,05
A) Doner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri ‘ 10.198.370,37 5.291.333,04
‘ b) Faaliyet Disi Gelirler ‘ 389.351,24 1.432.795,01

B) Diger Birimlerin D6ner Sermaye Gelirleri

a) Faaliyet Gelirleri ‘

‘ b) Faaliyet Disi Gelirler ‘

DONER SERMAYE GiDERLERI

72




‘ f) Diger Cari

A) Déner Sermaye Giderleri 8.022.143,36 5.574.394,81
1) Cari Giderleri 7.172.050,32 5.024.853,41

a) Personel Giderleri ‘ ‘
‘ b) Hizmet Alimi Giderleri ‘ ‘ 850.093,04 549.541,40

2) Yatinm Giderleri

3) Transfer Giderleri

a) Personel Giderleri

1) Cari Giderleri ‘ ‘

B) Diger Birimlerin D6ner Sermaye Giderleri

‘ b) Hizmet Alimi Giderleri ‘

c) Diger Cari ‘

2) Yatirm Giderleri

‘ 3) Transfer Giderleri

ElEnElEEREE)




2. Mali Denetim Sonuglari

2023 yili Sayistay Denetim Raporunda, Universitemiz mali rapor ve tablolarinin tiim
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmis olup 2024 yilina ait denetim ise

yapiimamistir.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekodgretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

2547 Sayill Yiksekdgretim Kanunu’nun
4684 Sayili Kanunla degisik 58.maddesi”
ve “26/11/2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yilksekdgretim
Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmelik geregince Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik
ya da sanatta yeterlilik egitimini
tamamlamis  arastirmacilar  tarafindan
hazirlanan ve desteklenmesi icin BAP
Komisyonuna sunulan arastirma proje
Onerilerinin  degerlendirilmesi, kabuld,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiriatilmesi,  izlenmesi,  sonuglarinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi ile ilgili faaliyetler

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGiTimi, LISANS
EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun 44
Gncli maddesinin (c) fikrasina dayanilarak
hazirlanan Lisansiistii Egitim Ve Ogretim
Yénetmeligi hikimleri uyarinca
Uiniversitemizde ydritilen yiiksek lisans,
doktora programlarindan olusan
lisansistl egitim ve 6gretime iliskin tim
faaliyetler

Yiksekogretim
Kurumlar Bilgi ve
Kdltdrel
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastinlmasi

Bu kapsamda Universitemiz
kitiphanesine her yil basili ve elektronik
yayin  alimi  yapilmakta ve online
kitiiphanelere erisim saglanmaktadir.
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Yiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

2547 sayilh Yiksekogretim Kanunu ile
Ogrenci yetistirme amaciyla ilgili amag ve
ilkeleri belirlenen hiikiimler cercevesinde
birinci 6gretim O6grencilerinin egitim ve
Ogretim sureclerine iliskin tim faaliyetler

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiiksekdgretimde
Beslenme
Hizmetleri

2547 sayil Yiksek Ogretim Kanunu’nun
46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanhginin;
Universitemiz Ogrencilerinin tim
beslenme faaliyetleri.

Yiiksekdgretimde
Kdltdr ve Spor
Hizmetleri

2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu’nun
ilgili hikdmleri cercevesinde,
Ylksekogretim Kurulu ve Gniversitemizin
yapacagl plan ve programlar dahilinde;
6grencilerimizin beden ve ruh sagliklarini
korumak ve topluma vyararli bireyler
haline getirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve
spor alanlarinda basanli olmalar igin
gerekli alt yapiyr hazirlamak, sunulan
hizmetlerle 6grencilerimizin,
personelimizin ve hizmet alanlarimizin
memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak,
hizmet alanlari agisindan
6grenci/personel odakli olmak, hizmetleri

Yiksekogretimde
Ogrenci
Yasamina liskin
Diger Hizmetler

Ustin  fiziki ortam ve teknolojik
donanimlarla sunma faaliyetleri
2547 sayil  Yiksekdgretim  Kanunu

hikiimleri cercevesinde, Yiiksekdgretim
Kurulu ve Universitemizin yapacagi plan
ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin
beden ve ruh sagliklanini korumak ve
topluma yararli bireyler haline getirmek
amaciyla gerekli alt yapiyr hazirlamak,
sunulan  hizmetlerle  6grencilerimizin,
personelimizin ve hizmet alanlarimizin
memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak,
hizmet alanlan agisindan
6grenci/personel odakli olmak, hizmetleri
Gstin  fiziki ortam ve teknolojik
donanimlarla sunma faaliyetleri

ALT

PROGRAM PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI




YONETiIM VE
DESTEK
PROGRAMI

31.01.2013 tarih ve 28545 saylli Resmi Gazete’de
yayimlanan  22.01.2013  tarih ve 6410 sayll
Yiksekogretim Kurumlarr Tegkilat Kanunu ile Baz
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Hukuki
LU Yapilmasina Dair Kanun’un 2. Maddesi ile 2809 sayili
Danismanlik ve - o .
Yiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununa eklenen
Muhakemat Ek MADDE 148 ile kurulan Universitemiz birimlerinden
TEFTiS, DENETIM Hizmetleri 46 e KU . i
olan Hukuk Misavirliginin 124 sayili Yiiksekogretim Ust
VE DANISMANLIK . .. R P
HIZMETLERI Kuruluglar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin  Idari
Teskilatr Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 35
inci maddesinde yer alan hiikiimlere iliskin faaliyetler
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunla ihdas edilen i
denetci  kadrolarina istinaden Universitemizde i
ic Denetim denetim faaliyetlerinin  planlanmasi, ydritilmesi,
raporlanmasi ve sonuglarinin izlenmesine iligkin tiim
faaliyetler
Bilgi Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve

UST YONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirlmasina
yoénelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

Genel Destek
Hizmetleri

2547 sayili kanun ve diger ilgili mevzuat hikimleri
geregince; Egitim — 6gretim kalitesinin yiikseltilmesi ve
surekliliginin saglanmasinda, gereken hizmetlerin ve
faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi icin insan, para ve malzeme gibi mevcut
kaynaklann en verimli sekilde kullanilmasini igin
yiritilen faaliyetler

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan
temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma
ortamlarinin  dlzenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin yirdtilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem
ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

insaat ve Yapi
islerinin
Yiiritiilmesi

Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya
idareler adina kayitl olan tasinmazlara iliskin her tirli
yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarm ve
benzeri is, islem ve sireclerin yiiritilmesine ydnelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust yonetimin calisma programinin diizenlenmesi ile
resmi ve Ozel yazismalar, protokol, tdéren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin ydrittlmesi
amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

idareler tarafindan vyiriitilen ve idarelerin tiim
programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim
ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenmektedir.
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PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME

Yil: 2024

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Alt Program Hedefi:

Onceki Donem Gerceklesme
Gr¢ Hedeflene ¢ ’

Sira Gosterge Adi n Gosterge

Yih Degeri o
g Degeri

Arastirma altyapisi Asilds
IR projesi tamamlanma 0,0300 0,5000 0,4000 0,5500 0,6000 0,6500 0,7500 g

orani
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Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
IR0l ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
pA) 10115 (Wl ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Donemsel
Degerlendirme

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
RN 1) 131l ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
N 10115 (Wl ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile 2024 Mali y1l1
icerisindeki plan donemde performans degerlerine ulagiimistir.

78

S -




Yil: 2024

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Oncek1 Donem
Hedeflenen Gerg¢eklesme

et Gosterge Adi iri Y111 De eri ngtiz%e 1. Uc¢ 2. U¢ 3. U¢ 4. U¢ Yilsonu Gerg.
g g Aylik | Aylhk | Aylk | Aylk | Degeri | Durumu
Ar-ge'ye harcanan ﬂ

(RN biitcenin toplam 0,0133 0,0434 0,0600 0,0700 0,0700 Asildi

biitceye orani

Arastirma merkezleri
4

gelir miktar:

BAP kapsaminda
(B desteklenen arastirma

projeleri sayisi

G0 G e LR El 0,0880 (ELVIE 0,0660 0,0670 0 0,0130 0,0130  KIsmen
diisen ar-ge Ulasildi

Ulusal ve uluslararasi

kuruluslar tarafindan
9

desteklenen ar-ge

projesi sayisi

0 ’ "~ 500.000 150.000 2.000.000 Asildi

Kismen

21 23 20 15 15 Ulasildi

0 5 6 6 6 Asildi

Uluslararasi
(U endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

115 73 58 132 378 Asildi

79




Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
IR0l ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
pA) 10115 (Il ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Donemsel

Degerlendirme .
Arastirma tliniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gdstergelerine

RB) 1) 131l ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
R ) 1) 131l ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile 2024 Mali yili
igerisindeki plan donemde performans degerlerine ulasilmistir.
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Yil: 2024
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

Alt Program Hedefi: sektor ve uluslararasi kuruluslarla isgbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

()lg:ii Gre¢ eaerienen

Kismen

SIS Ll A0l Birimi S Deferi SR 1.U¢ | 2.0¢ | 3.0¢ | 4.U¢ | Yisonu Gerg.
° Ayhk | Ayhk | Ayhk Ayhk Degeri Durumu
0 54 62 0 116

Ulasildi
Mezunlara yonelik
KE cerceklestirilen faaliyet 1 1 0 0 2 Ulasildi
saylis1
Siirekli Egitim Merkezi
(SI_EM) ve Dil Merkezi TN
S (DILMER) tarafindan 0 39 23 0 62 Ulasilds
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal
Sl sorumluluk projeleri 1 4 0 4 9 Ulasildi
sayisl
Universitenin cevrecilik
CEl alanlarinda aldig 6diil 0 0 0 0 0 Ulasilamad

sayisi I
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izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmadig1, Plan

Rt dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
.. izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
2.Donem ) . . 2 . : SR o .
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Donemsel
Degerlendirme
.. izleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
3.Donem ) . . 2 s : SR .
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
4.dénem 2024 Mali Y1l doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler olmadigi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda 2024 yil1 igerisindeki plan doneminde performans degerlerine ulasiimstir.
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Sira

Yil: 2024

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adu: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki Donem
Gre Hedeflenen Gergeklesme

Gosterge Adi il Deeri G];):Eeez%e 1. U¢ 2. U¢ 3. U¢ 4. U¢ Yilsonu Gerg.
g g Aylik | Aylhk | Aylk | Aylk | Degeri | Durumu

Kismen
Ulasildi

SCI, SCI-Expanded,

SSCI ve AHCI

kapsamindaki Kismen
it o CEW 0,0300 0,0580 0,0100 0,0160 0,0160 Ulasilds
eleman1 basina diisen

yayin sayisl

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan
arastirma Sayi
desteklerinden

ararlananlarin sayisi
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Donemsel
Degerlendirme

1.Donem

2.Donem

3.Donem

4.Donem

Bir arastirma iiniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayimin siirekli
arttirilmasi yoniinde ¢alismalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayimnin siirekli
arttirllmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin stirekli
arttirllmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gére projeden yararlanan 6grenci sayinin stirekli
arttirtlmas1 yoniinde ¢alismalar devam etmekte olup 2024 Mali Yilinda performans degerlerine ulagilmustir.
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Sira

10

11

Yil: 2024

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adu: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Dénem
Gre Hedeflenen Gergeklesme

Gosterge Adi

Bl -

H 69.200 72.216 72,6670 73,5730 74.326 74.326
12,0600 - 12,0100 13,3200 11,6700 10,9400 10,9400

77.868 8.348 20,3670 20,3670 20.367 257°373

40

0,3000 0,4900 0,3300 0,3300 0,3300 0,3300

4,4770 _ 5,2600 5,2800 4,8200 5,0700 5,0700
10,0590 - 7,3500 7,3800 6,7400 10,5200 10,5200

Kiitiiphanede bulunan

basili ve elektronik Sayi

kaynak sayisi

Kiitiiphanede bulunan

ogrenci basma diisen Say!

basili ve elektronik

kaynak sayisi

Kiitiiphaneden -
. . Sayi

yararlanan Kisi sayisi

Doktora egitimini

Sayi
tamamlayanlarin sayisi
Lisansiistii 6grencilerin
toplam 6grenciler
icindeki pay1

Ogrenci bagina diisen | Metreka
egitim alani r
Ogrenci bagina diisen | Metreka
kapal alan re

Ogrenci degisim RN 00022 00035 0,0007 0,0007 0,0007

T

Yih Degeri G];):t‘i?i{e 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Uc Yilsonu
s 5 Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk Degeri
0 (1} 0 54

Gerg.
Durumu

Asildi

Asildi

Kismen
Ulasildi

Asildi

Kismen
Ulasildi

Asildi

Asildi

Kismen
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programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orani

Ogretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisi
Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

Yabanci dilde egitim Savi
veren program sayisi M
Yabanci uyruklu

. Sayi
akademisyen sayisi
¥flbanf:l uyruklu Say!
ogrenci sayisi
Yan dal ve c¢ift ana dal
programindan mezun

olanlarin toplam mezun
sayisina orani

28,7800 27,8700 28,9800

100 100 100
38 38 39
18 19 20

332 317 357

0,0034 0,0019 0,0019

29

100

39

21

383

0,0022

29

100

39

21

383

0,0022

Ulasildi

Kismen
Ulasildi

Ulasildi

Asildi

Kismen
Ulasildi

Asildi

Kismen
Ulasildi

86



Donemsel
Degerlendirme

1.Donem

2.Donem

3.Donem

4.Donem

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmadig1, Plan
dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[zleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[zleme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani ile egitim-6gretim alaninda belirledigi amag ve hedefler 15181nda her
gecen yil gerek fiziki alt yapisimi gerekse egitim kadrosunu bir 6nceki yila gore arttirmakta bununla birlikte
egitim-ogretimde kalite odakli doniisiimii saglamak iizere kalite ve akreditasyon siireclerini tiim akademik ve
idari birimlerde uygulamaya koyarak Ulkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireylerin yetismesi i¢in azami gayret
gostermekte olup 2024 Mali Yilinda performans degerlerine ulasilmistir.
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Sira

Yil:
Programin Ada:
Alt Programin Ada:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci

Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi
Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde
ogrenci basina
beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde
ogrenci yasamindan
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saghk hizmetinden
yararlanan ogrenci
sayisinin toplam

ogrenci sayisina orani

2024
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Gergceklesme

Ol¢ii
Birimi

Ogrenci basina diisen Metreka
sosyal donat1 alami re

Yih

Onceki Dénem Grg

Degeri

- ==

853,3900

0,6000

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

0,6500

1. Uc 2. Uc 3. Uc 4. Uc
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk

4.379,7

1.675 800

3.857

2,9300 2,9400 0

47 47 47
67 64 0

762,950 842,480 230,080
0 0 0

0,5800 0,6600 0

0,0420 0,0960 0,1400

7.415,1
000

2,9900
47
112

2.142,6
000

0,1600

Yilsonu
Degeri

7.415,100
0

2,9900
47
243

3.978,110
0

0,6500

0,1600

Gerg,
Durumu
Asildi

Asildi

Kismen
Ulasildi

Ulasildi

Asildi

Asildi

Kismen
Ulasildi
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Donemsel
Degerlendirme

1.Donem

2.Donem

3.Donem

4.Donem

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmadig1, Plan
dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[zleme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[zleme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz Kampiisteki tiim birimlerinde beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yerine getirilmesi
icin gerekli fiziki imkanlarin yetersiz olmasina ragmen faaliyet talepleri biitce imkanlar1 dogrultusunda yerine
getirilmektedir. 2024 Mali Yilinda performans degerlerine ulasilmistir.
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C. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020-2024 STRATEJIK PLAN 2024 YILI DEGERLENDIRME TABLOSU

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Arastirma Performans1 Bakimindan Sosyal Bilimler Alaminda Tiirkiye'de ilk 10
Universite Arasma Yerlesmek

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGIiTiMIi, LISANS EGITiMi VE
LiSANSUSTU EGITIM

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

100

ilgili Rektor Yardimeis:

PG1.1.1:SCI -Exp, SSCI ve
AHCI kapsaminda taranan
dergi ve kitaplarda 6gretim 50 0,18 0,40 1,16 %100
iiyesi bagina diigen yayin
sayisi

PG1.1.2: Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi ve
kitaplarda 6gretim tiyesi
basina diisen yayin sayisi
PG1.1.3:ULAKBIM TR
dizinde ve diger endekslerde
taranan dergilerde 6gretim 10 0,8 1,2 2,27 %100
iiyesi basina diisen yayin
sayisi

PG1.1.4:Ogretim iiyesi bagina
alman atif sayis1 (Web of 10 5 7 11 %100
Science -Scopus)
PG1.1.5:YOK, TUBA ve
TUBITAK vb. kuruluslarca
verilen bilim tesvik ve sanat 10 0 5 5 %100
odiillerine yapilan bagvuru
sayisl

20 0,18 0,40 0,57 %100
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Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Oncelikli Kurumsal Arastirma Alanlarim Belirlemek, Bu Alanlarda Kurumsal
Kapasite Gelistirmek, Uzmanlasmayi Saglayacak Merkezler Kurmak ve Lisansiistii
Programlar A¢mak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK PROGRAMI
/YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

100

Tlgili Rektor Yardimeist

PG1.2.1:Spesifik olarak
onceliklendirilmis alanlarda

. . 25 6 11 28 %100
acilan lisansiistii program
sayisi
PG1.2.2: Arastirma
onceliklerine yonelik yeni o5 1 6 11 %100

agilacak uygulama ve
arastirma merkezi sayisi

PG1.2.3:Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik ¢aligmalar yiiriiten
enstitiilerin /merkezlerin 25 0 7 74 %100
diizenledigi faaliyet
(panel/konferans/sempozyum/
kongre vb. ) sayisi

PG1.2.4:Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik ¢aligmalar yiiriiten
enstitiilerin /merkezlerin
ulusal / uluslararasi1 kurumlar
ile yaptig1 isbirligi sayisi

25 0 3 20 %100
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PG1.3.1:Tanimlanan 6ncii
arastirma alan sayisi

25

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Sosyal Bilimler Alaninda Oncii ve Disiplinler Arasi Arastirmalari Tasarlamak,

Desteklemek ve Yiiriitmek

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK PROGRAMI

/YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin

Arttirilmasi

100

Ilgili Rektor Yardimeist

61

%100

PG1.3.2:ASBU tarafindan
desteklenen Oncii ve
disiplinlerarasi yayin sayisi

25

%100

PG1.3.3:ASBU tarafindan
desteklenen oncii ve
disiplinlerarasi proje sayisi

25

30

%100

PG1.3.4: Dis destekli 6ncii ve
disiplinlerarasi proje sayisi

25

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

11

%100




Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisim1 Tanimlamak, Gelistirmek ve Yetkinligini
Artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI
/YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirllmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin
Kurulmasi ve Kapasitelerinin Arttirilmasi

100

ilgili Rektor Yardimeisi

PG1.4.1:Sosyal bilimler
arastirma altyapi master plani 30 0 100 100 %100
hazirlama orani (%)

PG1.4.2:Master plana dayali
arastirma altyapist i¢in

hazirlanan fizibilite plani 20 0 4 21 %100
sayisi

PG1.4.3:Sosyal bilimlerdeki

arastirmalara yonelik faaliyete 30 0 3 3 %100

gecen laboratuvar sayist

PG1.4.4: Sosyal bilimler
aragtirma altyapist planinin 20 0 30 100 %100
tamamlanma orani (%)
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Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisim Tanimlamak, Gelistirmek ve Yetkinligini
Artirmak

_ ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI
/YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

100

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

PG1.5.1:D1s destekli proje

60 3 8 18 %100
sayis1
PG1.5.2:BAP destekli proje 10 13 35 86 %100
say1s1

PG1.5.3: Aragtirma kuruluslar
ile gelistirilen igbirligi 10 1 6 15 %100
(anlagma, protokol vb.)sayis1

PGL1.5.4: Projelerden iiretilen
nitelikli bilimsel yayin sayis1

20 2 23 88 %100
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ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Ogrencilere ASBU Egitim ve Ogretimi Cercevesinde Belirlenen Bilgi, Beceri
ve Yetkinlikleri Kazandirmak

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE
LiSANSUSTU EGiTIiM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

100

ilgili Rektor Yardimeist

PG2.1.1 Yetkinlik kazandirma derecesi
(5'li Likert 6l¢egi esas alinarak)

60 0 3,7 3,7 %100

PG2.1.2 ASBU egitim-gretim
gergevesine gore hazirlanan ders 20 0 90 96 %100
izlencelerinin tamamlanma orani (%)

PG2.1.3 Arastirma projelerine dahil

e . 10 2 25 47 %100
olan §grenci sayist

PG2.1.4 Bilimsel ya da mesleki (kongre,
panel, konferans vb.) faaliyetlere katilan 10 10 10 40 %100
Ogrenci sayist/ toplam dgrenci (%)
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ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

ASBU'niin Egitim Felsefesi Dogrultusunda Kurumsal Kiiltiir, Yapi, Altyap:
g g p yap
ve Yontemler Gelistirmek

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE
LiSANSUSTU EGIiTiM

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

78

ilgili Rektor Yardimcist

PG2.2.1 ASBU &gretim iiyelerinin
"Egiticilerin Egitimi" programina 20 20 70 70 %100
katilma orani (%)

PG2.2.2 Egiticilerin Egitiminden
yararlanan 6gretim iiyelerinin
memnuniyet diizeyi (5'li Likert 6l¢egi
esas alinarak)

20 0 3,9 4,12 %100

PG2.2.3 "Sosyal Bilimler Egitimi
Miikemmeliyet Merkezinin" 20 0 100 90 %90
tamamlanma orani (%)

PG2.2.4 Yetkinlik gelistirici ilave
programlara katilan 6grenci sayisi /

< . L 20 0 25 59,78 %100
toplam 6grenci sayis1 (staj, ilave
miifredat, sertifikali program vs.)(%)
PG.2.2.5 Agilan uzaktan egitim program
say1st 20 0 2 0 %0
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PG2.3.1 Uluslararasi 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani (%)

20

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Cok Dilli ve Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite Olmak

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE

LISANSUSTU EGIiTIiM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

93

0,5

ilgili Rektor Yardimcist

20

30,74

%100

PG2.3.2 Uluslararasi 6gretim elemani
sayisinin toplam 6gretim elemani
sayisina orant (%)

20

11

22,04

%100

PG2.3.3 Degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden 6grenci
sayis1

20

150

96

%64

PG2.3.4 Degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden 6gretim
iiyesi sayist

10

40

81

%100

PG2.3.5 Uluslararasi iiniversitelerle
degisim programlarina yonelik yapilan
isbirligi (protokol) sayisi

20

27

77

119

%100

PG2.3.6 Egitimi sunulan ikinci yabanci
dil say1s1

10
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%100




ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Disiplinleraras: Bir Yaklasimla Egitim Programlar: Tasarlamak ve
Uygulamak

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGiTIiM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

100

Ilgili Rektor Yardimecisi

PG2.4.1 Disiplinlerarast program
sayisinin toplam program sayisina 40 0 25 42 %100
orant (%)

PG2.4.2 Cift anadal ve yandal

. 40 0 11 35 %100
imkani sunan program sayisi

PG2.4.3 Ana program disindaki
diger programlardan alinabilen 20 0 14 28 %100
se¢meli ders sayisi

98
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ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Akademisyen ve Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Ulusal ve Uluslararasi

Bilinirligi Olan Bir Universite Olmak

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE

LISANSUSTU EGiTIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

93

ilgili Rektor Yardimcist

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

PG2.5.1 Lisansiistii program sayisi 20 50 85 332 %100
PG2.5.2 Lisansiistii programlara kayitlt

Ogrenci sayisi/toplam 6grenci sayist 20 0,46 50 32,1 %64
(%)

PG2.5.3 Lisansiistl programlara kayitl

Ogrencilerin ASBU'den memnuniyet 20 3 3,8 4,04 %100
orani (5'li Likert 6l¢egi esas alinarak

PG2.5.4 Mezun olan doktora 6grenci 20 0 7 39 %100
sayisl

PG2.5.5 Lisansiistii tezlerden yapilan 20 0 o5 76 %100
yayin sayisl




Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere
Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Sosyal Yeniligi Tesvik Etmek Amaciyla Sosyokent Kurmak, Biiyiitmek ve
Yetkinlestirmek

ARASTIRMA, GELIiSTIiRME VE YENILiK PROGRAMI
/YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirllmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Bulunmak Uzere Yiiksekégretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin
Kurulmasi ve Kapasitelerinin Arttirilmasi

91

Ilgili Rektor Yardimeisi

PG3.1.1 ASBU Sosyokent'in kurulus
asamasinin gergeklesme diizeyi (%)

40 0 100 100 %100

PG3.1.2 ASBU akademik ve idari
personel ile 6grencilerinin, girisimcilik 20 0 25 35 %100
faaliyetlerine katilma orani (%)

PG3.1.3 ASBU Sosyokent doluluk

9
orant (%) 20 0 80 75 %94

PG3.1.4 ASBU Sosyokent mekansal
genisleme orani (%)

20 0 50 30 %60

100
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PG3.2.1 Girisimcilik faaliyetlerini
dogrudan/dolayl olarak projelendiren
Ogretim iiyesi sayist

25

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déoniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere
Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Sosyal Yeniligi ve Girisimciligi Destekleyecek Altyapi, Kiiltiir ve Motivasyon

Sistemleri Gelistirmek

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE

LISANSUSTU EGiTIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

100

Ilgili Rektor Yardimeis

54

%100

PG3.2.2 Lisans ve lisanstistii
seviyesinde girisimcilik, teknoloji
yOnetimi ve inovasyon yonetimi
konularinda verilen ders sayist

25

28

%100

PG3.2.3 Universite disina yonelik
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi konularinda verilen
egitim/sertifika programi sayisi

25

10

%100

PG3.2.4 Girisimcilik yarigmasi sayisi

25
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Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere
Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari )
Bilgi Ihtiyacim1 Karsilayan Egitim, Danismanhik ve Arastirma Merkezi Olmak

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE
LiSANSUSTU EGIiTiM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

100

Ilgili Rektor Yardimeisi

PG3.3.1 Danismanliklardan elde edilen

9
aelir artis orant (%) 25 50.000 30 1303 %100
PG3.3.2 Egitimlerden elde edilen gelir o5 1.300.000 30 356 %100
artis orant (%) R

PG3.3.3 Arastirma projelerinden elde o5 10.000 30 117 %100

edilen gelir artig orani (%)

PG3.3.4 Acilan lisansiistii tezsiz
programlardan elde edilen gelir artig 25 200.000 30 337 %100

orani (%)

102
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Tiim Paydaslarla Isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye
Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisim Gii¢clendirmek

Universiteye Tahsisli Tarihi Mekanlarda Yasanmishklar1 Yansitan Miizeler
Kurmak

HAYAT BOYU OGRENME/YI"JKSE(')GRETiM KURUMLARI SUREKLI
EGITIiM FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine htiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla
Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

100

Ilgili Rektor Yardimeisi

PG411 Miizeler avlusur{u lfulj?ak igin 40 1 11 27,00 9100
ilgili paydaslarla yapilan isbirligi sayist
PG4.1.2 Tamamlanan miize sayisi 60 1 11 1 %100
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Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve
Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisim Giiclendirmek

Ulus'un Bilim, Kiiltiir, Sanat ve irfan Merkezine Doniismesine
Katki Saglamak

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda
Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor
ve Uluslararasi Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

88

Tlgili Rektor Yardimcist

PG4.2.1 Ulus ve civarinda faaliyet
gosteren paydaslar ile ortak 50 0 6 13 %100
diizenlenen etkinlik say1s1

PG4.2.2 Universite kampiisii olarak
disiiniilen alanda planlanan 25 0 60 30 %50
donisiimiin gergeklesme orani (%)

PG4.2.3 Ulus'un doniisiim master
planinin yapilmasina iligkin girisim 25 0 9 32 %100

sayi1si
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PG4.3.1 Sosyal sorumluluk proje
sayisi

40

Giiclendirmek

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisim

Calismalar Yapmak

Toplumsal Sorumluluk Cercevesinde Farkh Kesimlere Yonelik

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

100

Tigili Rektér Yardimcisi

57

%100

PG4.3.2 Cevre duyarliligina
iligskin yapilan toplam faaliyet
sayis1

40

21

%100

PG4.3.3 Hizmet verilen toplum
kesimlerinin memnuniyet
ortalamasi (5'li Likert 6l¢egi esas
alinarak)

20
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3,7

9,83

%100




PG5.1.1 Tarihi binalarin

restorasyon projesi tamamlanma
orani (%)

40

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek I¢in ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

ASBU Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde
Tasarlamak, Gerceklestirmek ve Gelistirmek

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI,
IDARI VE MALIi HIZMETLER

Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde
Tasarlamak, Gerceklestirmek ve Gelistirmek

75

%40

100

Yapi isleri Teknik Daire Baskanhgi

100

%100

PG5.1.2 Kampiis altyap1 projesi
tamamlanma orant (%)

10

100

100

%100

PG5.1.3 Derslik ve merkezi
birimler i¢in yapilacak insaatlarin
tamamlanma orant (%)

40

100

0,00

0,00

PG5.1.4 Sosyal ve sportif faaliyet
alanlarinin tamamlanma oran1 (%)

10

100
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%100




Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerg¢eklestirmek icin ASBU Kurumsal

Gergceklestirmek ve Gelistirmek

Akademik ve idari Birimlerin Sistem ve Siire¢ Altyapisim Tamimlamak,

MALI HIZMETLER

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, iDARI VE

97

Bilgi islem Daire Baskanhgi
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PQS.Z.l Yonetim Bilgi Sistemine dahil 40 14 o5 70 %100
edilen yazilim sayisi

P95.2.2 Yazilim ve donanimlarin 20 8 18 65 %100
giincelleme sayisi

PG5.2.3 Bilgisayar sayisi/personel 20 0.9 1 1.6 %100
sayisl

PG5.2.4 Akademik ve Idari personel

performans degerlendirme sisteminin 5 50 100 100 %100
tamamlanma orani (%)

EGS.Z.S Akademllf ve |dqr| personel 5 0 5 2 %40
icin performans degerlendirme sayisi

2’3(3/2.12.6 Gelistirilen mobil uygulama 10 2 7 19,00 %100




Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek Icin ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Etkinlestirmek

Kurumsallasma Dogrultusunda Yoénetim Sistemlerini (i¢c kontrol,
i¢ denetim ve kalite giivence sistemi vb. ) Belirlemek, Kurmak ve

VE MALI HIZMETLER

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, IDARI

88

Tlgili Rektér Yardimcisi

PG5.3.1 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem
Planindaki eylemlerin tamamlanma
orani (%)

40 50 90 100

%100

PG5.3.2 Kalite Komisyonu ve Alt
Komisyon Faaliyet Sayis1 (Egitim, 30 8 50 38,00
Seminer, Toplanti vb.)

% 71

PG5.3.3 I¢ Denetim Birimi

tarafindan denetlenen siireg sayist 5 2 12 10,00

% 80

PG5.3.4 I¢ Denetim Raporlarinda
yer alan Onerilerin ger¢eklesme orani 15 30 95 252
(%)
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PG5.4.1 Basili ve dijital kitap
sayisindaki artis orani (%)

50

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek I¢in ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaclarim Karsilayacak
Sekilde Kiitiiphaneyi Giiclendirmek ve Hizmet Kalitesini

Artirmak

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI,

IDARI VE MALi HIZMETLER

100

52981

60

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

71

%100

PG5.4.2 Veri tabanlarina abonelik
ithtiyag karsilama orani (%)

25

50

92

%100

PG5.4.3 I¢ ve dis paydaslarin
kiitiiphane olanaklarindan
memnuniyet diizeyi(%)

25

85

85
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%100




Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyacim Nicelik ve Nitelik
Olarak Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, iDARI
VE MALI HIZMETLER

100

Personel Daire Baskanhgi

PG5.5.1 Akademik ve Idari Personel Artis
orant (%)

25 366 10 26,49 %100

PGb5.5.2 Akademik ve Idari personelin
kisisel ve mesleki gelisimleri i¢gin katilim
saglanan kurs-seminer vs.sayisinin/toplam
personel sayisina orani (%)

25 1 15 1.5 %100

PG5.5.3 Personel egitim memnuniyet

9
orant (%) 25 50 70 89 %100

PGb5.5.4 Personelin ASBU'ye aidiyet
derecesi %

25 65 70 71.40 %100
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

(@) ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITES




A. Ustiinliikler

Yonetsel

v’ Katiimci yénetim anlayisi

v istikrarl yonetim

v Seffaf ve paylagimci yénetim anlayisi

V" Yénetimin yeniliklere aciklig

v Calisanlarin yénetime giiven duygusu

v' Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi

v" Sayistay denetcilerince her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme

sorumlulugunun bilincinde calisilmasi

insan Kaynaklari

idari personelin gérevine baglilig

idari personel icin hizmet ici egitimin yeterliligi

Yonetimle idari personel arasinda agik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gdrevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmasi

Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

NN NENENAN

Akademik personel ile uyumlu bir ¢alisma ortaminin varlig

vy)

. Zayifliklar

Tarihi bina icerisinde yapilmasi gereken bilisim teknoloji faaliyetlerinde karsilasilan
zorluklar
v Bina icinde bugiine kadar tesisi yapilan (elektrik ile ilgili yol ve cevre aydinlatma, enerj
nakil hatt, telefon sebekesi, veri iletisim hatlari, icme suyu sebekesi, kanalizasyon
sebekesi) mevcut alt yapi ile ilgili ayr ayri veya timinn bir bltiin olarak projelerinin
olmamasi ve ¢ikan sorunlarin tespitinin zor yapilmasi
Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi
Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

ANERANERN

idari personel sayisinin yetersizligi

112

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



C. Degerlendirme

Universiteler, toplumun diger kurumlarina liderlik eden ve bilgi ile yeniligin
onemli kaynag olarak kabul edilen kurumlardir. Bu liderligi saglamak ise
kurumsallagma ve profesyonellesme siirecleriyle mimkiin olacaktir. Kurumsallagma
icin Universitenin, idare faaliyet raporlari, yatinrm degerlendirme programlari ve diger
raporlar ile degerlendirmelerin, bu hedefe yo6nelik bir yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Bu amagla tiim personelin, kurumsal hedefleri i¢sellestirmesi ve
basariyla uygulayabilmesi kritik 5neme sahiptir.

Universitenin temel amaci olan &grencilere bilgi ve beceri kazandirmanin
dtesinde, yeniliklere acik bir kiiltir kazandirmak elzemdir. Universiteler, sadece
mesleki yetkinlikler kazandiran kurumlar olmanin 6tesine gecerek, topluma 6ncilik
edecek, etik degerlere sahip, sorumluluk bilinci yliksek bireylerin yetistigi merkezler
haline gelmelidir. Bu noktada, tniversitenin kendi yapisindan kaynaklanan ve mali-
diger yasal mevzuatlardan kaynaklanan sinirliliklari acik¢a ortaya koymasi buyik
6nem tasir. Ardindan, bu sinirliliklari asmak ve daha etkin bir rol oynamak adina
gerekli tedbirleri almasi, stratejik planlamasini buna gore sekillendirmesi
kaginilmazdir. Bu stireg, Gniversitenin sadece egitim kurumu degil, ayni zamanda
toplumun liderlerini ve 6ncl bireylerini yetistiren bir merkez olarak daha etkin bir
sekilde islev gérmesini saglayacaktir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

v" Universitemizin siirekli gelisim siirecinde oldugu géz 6niine alindiginda, mevcut fiziki
altyapinin yetersizliginin acilen ele alinmasi ve bu konuda yapilacak calismalarin
hizlandinlmasi buyik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, tniversitenin belirledigi
hedeflere uygun bir sekilde fiziki alanlarini giiglendirmek ve modernize etmek igin
yatinm bitcelerinin olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica, bu biitcelerin verimli bir
sekilde kullanilmasi, 6deneklerin etkili bir bicimde ydnetilmesi, planlanan projelerin
basariyla tamamlanmasi ve kurumun genel hedeflerine ulasmasina 6énemli bir katki
saglayacaktir.

v" Universitemizde, arastirma altyapilarinin kurumsallasmasi siirecinde, arastirma
surdurulebilirligi ve arastirmaci surekliligi agisindan gelistirmeye yonelik bir ihtiyag
tespit edilmistir. Bu ihtiyacin etkin bir sekilde giderilmesi ve arastirmaci destegini

113

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



surekli hale getirebilmek adina, disiplinlerarasi programlarin sayisinin artirilmasi
ve cesitlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu cercevede, disiplinlerarasi isbirligi ve
programlar, arastirma altyapisinin guclendirilmesine katki saglayacak, bilimsel
strekliligi destekleyecek ve farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin etkilesimini
artirarak daha kapsamli projelerin hayata gecirilmesine imkan taniyacaktir.

v’ Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, Universitemizin stratejik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde gerceklestiriimesi ve bu faaliyetlerin izlenmesi,
stratejik planlama stirecine dayali olarak belirlenen hedeflere ulasiimasina katki
saglayacaktir. Bu cercevede, cesitlendirilmis arastirma ve gelistirme projelerinin
izlenmesi, gerceklesmelerin takip edilmesi ve bu dogrultuda gerekli dnlemlerin
alinmasi,  Universitemizin  bilimsel etkinligini arttirarak katma degerini
yUkseltecektir. Bu slireg, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin ve
verimli bir bicimde ydénetilmesini ve Universitemize olan katkisinin artmasini
saglayacaktir.

v" Universitemiz icinde bulunan ic kontrol sistemini olusturan bilesen ve
standartlarin, yoneticiler, personel ve birimler tarafindan daha etkili bir sekilde
anlasilabilmesi icin farkindalik ve egitim calismalarina ihtiyag vardir. Bu kapsamda,
i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasini desteklemek amaciyla ust
yonetim tarafindan yapilan yonlendirmeler ve tesvikler aracihigiyla, tim
calisanlarin i¢ kontrol calismalarina aktif bir sekilde katilmalari saglanmalidir. Bu, i¢
kontrol stireclerinin gliclenmesine ve kurum genelinde daha saglam bir i¢ kontrol
kilturdndn olusturulmasina énemli bir katki saglayacaktir.

v" Universitemizin ic ve dis siireclerini etkin bir bicimde yénetebilmek, rutin islemleri
dizglin ve hizli bir sekilde yurutebilmek adina, nitelikli personel sayisinin
artirlmasi ve mevcut personelin sirekli gelisimine odaklanilmasi dnem arz
etmektedir. Bu baglamda, kurum icindeki isleyisin saglkh sturdurulebilmesi ve dig
iliskilerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin, personel alimlarinda nitelikli
adaylara oOncelik verilmesi, ayni zamanda mevcut calisanlarin yeteneklerini
gelistirmek Uzere cesitli egitim ve gelisim programlarina erisim saglanmasi
gerekmektedir. Bu yaklasim, Universitenin genel performansini artirarak kaliteli
hizmet sunumunu destekleyecek ve kurumsal basariya olumlu bir katki
saglayacaktir.
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v Her dénemde diizenli olarak gerceklestirilen faaliyet raporlari ve benzeri kontrol
calismalari, kurumsal performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan
onemli bir 6neri ve etkili bir tedbir olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda, kurum
icindeki rutin faaliyetlerin strekli olarak takip edilmesi, faaliyet raporlarinin detayl
bir sekilde incelenmesi ve benzeri kontrol mekanizmalarinin etkili bir bicimde
uygulanmasi, kurumsal yonetimde seffafligi artirir, hata ve aksakliklari minimize
eder, stratejik hedeflere daha etkili bir sekilde odaklanmayi saglar. Bu Oneri,
kurumsal ydnetimde gucli bir kontrol cercevesi olusturarak, kurumun
surdurulebilir basarisina katkida bulunacaktir.
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VI e EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

2024 yili idare Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
ic denetgi raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - Subat/ 2025)

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor

116

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ydurutildugind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek (zere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin distince ve dnerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2024 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara- Subat/ 2025)

Bahattin ALBAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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