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SUNUS

Tiirkiye’nin sosyal bilimler alaninda ilk ve tek ihtisas
devlet tiniversitesi olarak 2013 yilinda kurulan Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi sosyal bilimler alaninda
egitim, arastirma, sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk
hususlarinda standartlar1 belirleme, 0©ncii calismalar
yapma ve gelisimlerine liderlik yapma misyon ve vizyonu
ile hareket etmektedir.

Alaninda ilk ve tek olmanimn verdigi iddiali misyon ve
vizyonunu gerceklestirebilmesi, siliphesiz, dogaclama
degil, uzun vadeli ve planli bir yonetim yaklagimini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda, ASBU’niin stratejik
plan1 standart bir planin 6tesine gegerek arka planda rol
oynayan uzun vadeli master, gelisim ve rekabet
stratejilerinin de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu
' bakimdan s6z konusu 5 yillik stratejik plan, kurucu niyeti

ve iradeyi yansitan ve uzun yillar referans almarak
uygulamaya aktarilabilecek tercihler, oncelikler ve perspektifler iceren bir metin olarak ortaya c¢ikmistir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan birimlerimizden gelen bilgiler
dogrultusunda hazirlanmistir. Raporda 2025 yili Aralik ayi itibariyla Stratejik Planin uygulanmasi ve sonuglari, Stratejik
Planlama Rehberine uygun olarak degerlendirmeye sunulmustur. Bu rapor; 2025 yili Aralik ay1 itibariyla Stratejik Planin
uygulanmasindan elde edilen sonuglar ve planin uygulanmasindaki basart oranlarinmi icerecek sekilde hazirlanmstir.
Universitemiz 2025 yili Aralik ay1 itibariyla Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda emegi gecen personelimize tesekkiir
eder, raporumuzun aydinlatici bilgiler vermesi temennisiyle saygilar sunarim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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GENEL BILGILER
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete
’de yayimlanarak yliriirliige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup Ankara Ulus’ta tarihi bir binada faaliyet

gostermektedir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi,
Yabanci Diller Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi gibi iilkemizin ihtiya¢ duyacag: lisans
diizeyinde okullar ile yabanc dillere verilen énemi ifade eden Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Islami Arastirmalar
Enstitiisli, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii ile Bolge Caligmalar1 Enstitiisii gibi
Dogu ve Bat1 aragtirmalarimi temsil eden birimlerden olusmaktadir. Universitemiz sosyal bilimler alanlarindaki
arastirmalarla, inovatif diislincede Oncli, faaliyet gosterecegi alanda arastirmaci yetistirmek, arastirma ve proje
sonuglartyla topluma ve sosyal bilimlere katki saglamak hedefiyle kurulmustur. ASBU’niin hem yiiriittiigii
aragtirmalar hem de lisans ve lisansiistli programlart ile alaninda etkin bir rol {istlenmesi ¢ok sayida arastirma ve
uygulama merkezinin bu ama¢ dogrultusunda desteklenmesi ile miimkiin bulunmaktadir. Universitemiz giincel
konularda arastirmalara oncelik vererek tilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin degisim
seyrini ortaya koymaya yonelik diizenli arastirmalar yapmayi, sosyokent olusumuyla arastirma odakliliktan

girisimci odakliliga gecisi saglayarak yiliksekogretim sektoriine katki saglamay1 planlamaktadir.

A.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 12.
Maddesinde sayilan gérevlerin yerine getirilmesi i¢in 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayilh Kanun ile kurulmus Universitemiz, teskilat yapisi
tamamlanarak, 2809 sayili Kanun’un 7. maddesi ile 6grenime agilmustir.
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Anayasanin 130. maddesinde yer aldigi iizere Yiiksekogretim Kurumlar1 “Cagdas egitim-0gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga
hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet tarafindan
kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmuistir.

Anayasanin, Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve
sorumluluklar ile mali kaynaklarin kullanilmas: kanunla diizenlenir hilkkmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikte
bulunan 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanun’unun 12. maddesinde Yiiksekdgretim Kurumlarinin gérevleri asagidaki
sekilde siralanmistir.

Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger araclarla
yaymak,

Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuclarint toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar
sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen kurumlara katkida
bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
tiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.
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Universitemiz mali kaynaklarmin plan, program, biitge iliskisini kuracak sekilde etkin, ekonomik ve verimli
kullanimina yonelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu kapsaminda iist yonetici sifati ile
Rektore verilen temel gorev ve sorumluluklar diger sayfada siiregler cergevesinde belirtilmistir.

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Universitenin Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigini i¢ genelge ile duyurur,
STRATEJIK PLAN

Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerin belirlendigi Stratejik Plani
onaylar.

Universite cok yilli bitgesinin, Ulkenin kalkinma plani, yillik programlari ile Universitenin
Stratejik Plan, Performans Programi ve hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini saglar

ve uygulanmasini izler,

BUTCE VE Universite cok yilli biitce teklifini Hazine ve Maliye Bakanligina, Performans Programini ise
PERFORMANS Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanligina gonderilmek tizere Milli Egitim Bakani ile
PROGRAMI birlikte imzalar,

Universite harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin aylik ve {i¢c aylik harcama tutarlarini
gosteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintili finansman programini onaylar,
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5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite biitgesi icinde

yapilacak aktarmalari onaylar.

Universite bitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi artiklarinin
karsiligini bitgenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar,

Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiiklenme tutarinin %30’unu asmamak
Uzere bltce disi avans verilmesine karar verir,

Universite biitcesinin biitce kanununda izin verilen kalemlerine gelirli 6denek kaydi, gelir
fazlasi karsiligi 6denek kaydi ve likit karsiligi 6denek kaydi islemlerinin gergeklestiriimesini

saglar,

5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin ddenek kaydedilmesini

onaylar.

Temel Gorev ve Sorumluluklar (Devami)

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mali hizmetlerin
ylritilmesi gorevini; mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip, bilgili ve
yeterli yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi, belirlenen standartlara uyulmasi,
kapsamli bir yonetim anlayisi, uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile
hesap verilebilirlik bakimindan mevzuatla verilen gorev, yetki ve sorumluluklarini da goz
onutinde bulundurarak gerekli 6nlemleri alarak yerine getirir.

IC KONTROL o B . : o : :
Universitemizde yuritilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi tutulmasina
yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak diizenlemeleri onaylar,

ic denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,
ic denetgiler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle,

geregiicin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve ilgili birimlere géndererek, yapilan islem
sonuclarini iki ay icinde ic Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir.

Universite biitce kesin hesabini Milli Egitim Bakani ile birlikte onaylar.

Universite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna agiklanmasini saglar,

iDARE FAALIYET
RAPORU

ic kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna eklenmesini saglar,
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Universitenin yénetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde gériisiilmesine Milli

Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasini saglar.

B.ORGUT YAPISI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin drgiit yapisi, Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat
Kanunu’nun {iniversitelerin akademik ve idari Orgilitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili yoOnetmelikler
dogrultusunda fakiilte, enstitii, yiiksekokul, aragtirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boliimlerden
olusmustur. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari da ayn1 Kanun
gercevesinde belirlenmistir.

Universitenin orgiitlenmesinde; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda, ulusal ve
uluslararas1 gelismelere bagl olarak yeni gereksinimler ortaya ¢ikmakta ve bu gereksinmelerin belirleyiciliginde
akademik ve idari drgiitlenme yapis1 gelistirilmektedir. Universitemiz son ddnemde diinyada yasanan degisimlere,
bolgesel gelismelere ve yerel kosullarin getirdigi dinamiklere bagl olarak Universitemiz tarafindan teklif edilerek
kurulan birimler asagida yer almaktadir.

Kurulan Fakiilteler

1- Ilahiyat Fakiiltesi

2- Hukuk Fakiiltesi

3- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

4- Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
5- Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

6- Yabanci Diller Fakiiltesi

7- lletisim Fakiiltesi

Kurulan Yiiksekokul

1- Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kurulan Enstitiiler

~
]

Sosyal Bilimler Enstitiisti

[\
1

Islami Arastirmalar Enstitiisii

W
\

Bolge Calismalar: Enstitiisti

™

Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisti
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Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- VYiiksekogretim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Saha Aragtirmalart Uygulamalart ve Arastirma Merkezi

8- Rekabet ve Regiilasyon Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Kiiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

12-S6zlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Kudiis Calismalart Uygulama Ve Arastirma Merkezi

14- Insan Kaynaklari ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finans: Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Denetim Ve Risk Yonetimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

17-Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
18- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

19- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20- Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Uluslararast Kalkinma Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin ydnetim yapisini gosteren teskilat semasi 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname gergevesinde diger sayfada
gosterilmistir.
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PG1.1.1 Bilimsel

Arastirma projelerinde
calisan ve/veya bursiyer
olarak desteklenen
Ogrenci sayisi (BAP-SBB
TUBITAK vb)
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SOSYAL BiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGi
KAZANMAK.

Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katihm firsati sunarak 6grenme
deneyimini zenginlestirmek.

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttiriimasi

100

ilgili Rektér Yardimaisi

10 1 12 12 %100

PG1.1.2 Ogrenci basina
diisen arastirma amacli
mekan biydkligu

15

0,370 0,40 0,87 0,87 %100

PG1.1.3 Ogrencilerin
katildig bilimsel
etkinlik sayisi

20

108 135 380 380 %100

PG1.1.4
Universite tarafindan
bilimsel arastirma
projelerine saglanan
destek miktar (TL)

15

2.000.000 2.200.000 4.843.567 4.843.567 %100

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak




2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel
arastirmalar yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma yetkinligini
artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI [YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksek6gretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin
arttirilmasi Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tizere yliksek6gretim kurumlarinda

arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

95
ilgili Rektdr Yardimcisi

PG1.2.1 Arastirmacilarin,
paydaslar isbirligi ile 25 14 16 27 27 %100
ylrittigl projelerin sayisi

PG1.2.2 Ar-ge'ye harcanan
biltcenin toplam biitceye 25 0,055 0,075 0,0680 0,0680 %92
orani

PG1.2.3 Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda

desteklenen arastirma = 18 20 16 16 %80
projeleri sayisi
PG1.2.4 Yenilik Enstitiisa
biinyesinde SBB YOK-Univ. .
25 0 3 7 7 %100

Is birligi ile kabul edilen
proje sayisi

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve markalasmasini
glclendirerek yiiksek kaliteli arastirmalar yaparak tniversiteyi ulusal ve
uluslararasi siralamalarda ytlikseltmek

9
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI [YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi Yiiksek6gretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel
calismalarin arttiriimasi

99

ilgili Rektér Yardimaisi

PG1.3.1 Diger
Uluslararasi/Ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis 20 0,58 0,62 0,6 0,6 %96
ogretim elemani basina
diisen yayin sayisi

PG1.3.2 Yurtdisindaki diger

Universiteler veya arastirma

kurumlariile yapilan 20 17 20 34 34 %100

uluslararasi isbirliklerinin

saylsl

PG1.3.3 SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI endeksli

dergilerde yayimlanmis 30 0,15 0,18 0,23 0,23 %100

dgretim elemani basina
diisen yayin sayisi

PG1.3.4 TUBITAK tarafindan

verilen ulusal ve uluslararasi 10 1 1 13 13 %100
proje sayisi
PG1.3.5 Universitedeki aktif
arastirma merkezlerinin 20 32 39 83 83 %100

faaliyet sayisi

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELIGiNi VE NiCELIGINI ARTTIRMAK

Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.

10
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YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi,
Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam Kkalitesinin ylkseltilmesi

100

ilgili Rektor Yardimaisi

PG 2.1.1. Derslik alan

kapasiteleri (m2) 25 27.629,83 29.000 31.652 31.652 %100
PG 2.1.2. Ogrenci basina
dusen bilgi materyali 25 0,67 0,75 12,68 12,68 %100
sayisl
PG 2.1.3. Sosyal alan 25 1630 2000 3.273 3.273 %100

kapasiteleri (m2)

PG 2.1.4. Ogrenci basina
disen egitim amach 25 3,79 3,8 5,25 5,25 %100
mekan biydkligu

_ EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELIGINi VE NiCELIGINI ARTTIRMAK
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2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

88

ilgili Rektor Yardimasi

PG 2.2.1. Agllan lisans 50 " 18 18 18 %94
program sayisl
PG 2.2.2. Agilan yiiksek lisans .
program sayis 20 46 48 79 79 %100
PG 2.2.3. Acilan doktora o
20 12 14 20 20 %100
program sayisl
PG 2.2'.4. Online/ hibrit 10 69 90 560 60 %100
verilen ders sayisi
PG 2.2.5.Akredite edilen 10 6 ] ] %20
program/ Anabilim dali sayisi 3 ?
PG 2.2.6. Acgilan Disiplinler
arasl lisanstistii program 20 49 50 39 39 %78
sayisl

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELIGINi VE NIiCELIGINI ARTTIRMAK

Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini gelistirmek

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
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PG 2.3.1. Ogretim Uyesi
basina diisen 6grenci
sayisl

2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi,
Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi

929

ilgili Rektdr Yardimcisi

30 15,72 15,5 25,4 25,4 %100

PG 2.3.2. Ogrenci
memnuniyet diizeyi
orani (%)

25 75 80 77 77 %96

PG 2.3.3. Ogrencilerin
kayrth olduklart program
disindaki diger
programlardan
alabildikleri ders sayisi

25 165 168 314 314 %100

PG 2.3.4. Ogrencilerin
yaptigi sosyal
sorumluluk projelerinin
sayisi

20 11 12 33 33 %100

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELIGiNi VE NiCELIGINi
ARTTIRMAK

Degisim programlari araciligi ile Universitemizin uluslararasilagsmasini
saglamak.

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

13



2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

82

ilgili Rektér Yardimcisi

PG 2.4.1. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
Ogrenci sayisi

20 20 20 20 20 %100

PG 2.4.2. Uluslararasi
degisim programlarindan 20 20 25 2 2 %10
gelen 6grenci sayisi
PG 2.4.3. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
personel sayisi
PG 2.4.4. Her yil yeni
ulusal ve uluslararasi
Universiteler veya
kurumlarla yapilan
degisim anlasmalarinin
saylsl

20 5 5 11 11 %100

20 15 16 35 35 %100

PG 2.4.5. Yabanci 6grenci
uyrugu sayist / Toplam 20 5,56 5,56 6,05 6,05 %100
Ulke sayisi orani

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELIGiNi VE NiCELIGiNi
ARTTIRMAK

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna
kadar artirmak.
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2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

98

ilgili Rektor Yardimaisi

PG 2.5.1. Egitimin
program siresinde 50 80 85 86,55 86,55 %100
bitirilme orani (%)

PG 2.5.2. Programlarin
kontenjan doluluk orani 25 90 92 100 100 %100
(%)

PG 2.5.3. Lisansusti
programlara kayith
6grenci sayisinin/toplam

25 33 33 30,5 30,5 %92

-

Ogrenci sayisina orani

TUM PAYDASLARLA iSBIRLIGI ICERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE
SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK
ANLAYISINI GUCLENDIRMEK.

Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde farkli kesimlere yonelik ¢alismalar
yapmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI [YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

15



2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Yiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

100

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG 3.1.1: Sosyal sorumluluk

proje/faaliyet sayisi 30 7 10 22 22 %100
PG 3.1.2: Ogrenci topluluk
faaliyetlerinden memnuniyet 30 70 70 80 80 %100

orani(%)

PG 3.1.3. Sosyal sorumlulugu
temel amag¢ edinmis 6grenci 20 6 7 54 54 %100
toplulugu sayisi

PG 3.1.4: Uluslararasi
Sempozyum, Kongre ve Sanatsal 20 11 12 27 27 %100
Sergi Sayisi

TUM PAYDASLARLA i$BIRLIGI ICERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE
SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK
ANLAYISINI GUGLENDIRMEK.

Mezunlarla, dezavantajl gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik ve
stirdirdlebilirlik baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sayisini plan
dénemi sonuna kadar artirmak.

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
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2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 8zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

100

ilgili Rektor Yardimaisi

PG 3.2.1: Universitenin
engelsiz Universite 6duld,
engelsiz bayrak 6diild,
engelsiz program nisani
ve engelli dostu
oduili basvuru sayisi

25 0 0 1 1 %100

PG 3.2.2: Kariyer Merkezi
calismalart kapsaminda
Ogrenci ve mezunlara 25 1 2 9 9 %100
y6nelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi

PG 3.2.3. Engellilerin
Giniversite hizmetlerinden 25 50 55 59 59 %100
memnuniyet diizeyi (%)

PG 3.2.4. Cevre
duyarliigina iliskin yapilan 25 2 3 9 9 %100
toplam faaliyet sayisi

TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI iLE ISBIRLIGI ICERISINDE GIRISIMCI VE PROJE
ODAKLI CALISMAYI BENIMSEYEREK SOSYAL INOVASYONU DESTEKLEMEK VE
GUCLENDIRMEK
Sosyal Bilimlere katki saglayacak inovasyon amacli faaliyetleri plan donemi
sonuna kadar artirmak.

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin glclendirilmesi

49
ilgili Rektér Yardimcisi

17



2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

PG 4.1.1 Girisimcilik yarismasi 25 ] , o o 0,00
sayisl
PG 4.1.2 Dijitallesme ve yapay .
zeka temali ders sayisi 1> 28 33 > > #100
PG 4.1.3 ASBU Sosyokent R o o %100
doluluk orani (%) > 3 4 99 99 0
PG 4.1.4 ASBU Sosyokent
. 25 0 20 0 0 0
mekansal genisleme orani (%)
PG 4.1.5. Yaratici endstriler 10 8 11 10 10 %91
temali faaliyet sayisi

TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI ILE i$ BIRLIGI ICERISINDE GIRISIMCi VE PROJE
ODAKLI CALISMAYI BENIMSEYEREK SOSYAL INOVASYONU DESTEKLEMEK VE
GUCLENDIRMEK.

Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart ) Bilgi
ihtiyacini Karsilayan Egitim, Danismanlik ve Arastirma Merkezi Olmak

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin gi¢lendirilmesi

100

ilgili Rektér Yardimcisi
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2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

PG 4.2.1 Danismanliklardan

elde edilen gelir (TL) 25,00 250.000,00 275.000,00 1.074.535,65 1.074.535,65 %100

PG 4.2.2 Egitimlerden elde

edilen gelir (TL) 25,00 2.000.000,00 2.400.000,00 14.749.086,45 | 14.749.086,45 | %100

PG 4.2.3 Lisansustl tezsiz

programlardan elde edilen 25,00 1.000.000,00 1.050.000,00 3.810.734,00 3.810.734,00 %100
gelir (TL)

PG 4.2.4 Girisimcilik

konusunda verilen 25,00 1 1 2 1 %100

danismanlik hizmeti sayisi

MISYONUNU ETKIN BIR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK iCIN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

ASBU Sehir Kampiisii insasini ihtiyaclar Dogrultusunda Tasarlamak,
Gerceklestirmek ve Gelistirmek.

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, IDARI VE MALI HIZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

50

Yapi isleri Teknik Daire Baskanligl
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2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

PG5.1.1 Tarihi binalarin
restorasyon projesi 20 0 0 10,48 10,48 %100
tamamlanma orani (%)

PG 5.1.2: Kampdis altyapi
projesi tamamlanma 30 0 20 53 53 %100
orani (%)

PG5.1.3 Derslik ve
merkezi birimler igin
yapilacak insaatlarin

tamamlanma orani (%)

50 0 20 0 ) 0,00

MiSYONUNU ETKIN BIR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK iCIN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

Akademik ve idari Birimlerin Sistem ve Siire¢ Altyapisini Tanimlamak,
Gerceklestirmek ve Gelistirmek

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, iDARI VE MALI HIZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

100
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2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Bilgi Islem Daire Baskanlig

PG5.2.1 Yonetim Bilgi
Sistemine dahil edilen 25 20 20 20 20 %100
yazilim sayisi

PG5.2.2 Yazilim ve

donanimlarin 25 16 16 16 16 %100
glincelleme sayisi
PGs5.2.3 Bilgisayar

sayisi/personel sayisi

25 1 1 1,69 1,69 %100

PG 5.2.4 Agik kaynak
kodlu yazilim sayisi

25 5 5 5 5 100,00

MiSYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK i¢CIN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

Kurumsallagma Dogrultusunda Yénetim Sistemlerini (i¢ kontrol, ic denetim
ve kalite glivence sistemi vb.) Belirlemek, Kurmak ve Etkinlestirmek

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, iDARI VE MALI
HIZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

100
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2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

ilgili Rekt6r Yardimais

PG 5.3.1 Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planindaki 50 85 90 100 100 %100
eylemlerin tamamlanma
orani (%)

PG 5.3.2 Kalite
Komisyonu ve Alt
Komisyon Faaliyet Sayisi 25 5 6 17 17 %100
(Egitim, Seminer,
Toplantivb.)

PG 5.3.3 I¢ Denetim
Birimi tarafindan 25 2 2 2 2 %100
denetlenen slreg sayisi

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Ger¢eklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaclarini Karsilayacak Sekilde Kiitiphaneyi
Glclendirmek ve Hizmet Kalitesini Artirmak

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, IDARI VE MALI
HIZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
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2025 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligl

PG 5.4.1 Basili ve dijital

PG 5.4.2 Veri tabanlarina
abonelik sayisi

PG 5.4.3 icve dis
paydaslarin kitiiphane
olanaklarindan
memnuniyet diizeyi(%)

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek i¢in ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyacini Nicelik ve Nitelik Olarak
Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, IDARI VE MALI
HIZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Personel Daire Baskanligi
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PG 5.5.1 Akademik ve
idari Personel sayisi

2025 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

40

612

642

800

800

%100

PG 5.5.2 Akademik ve
idari personelin kisisel
ve mesleki gelisimleri
icin katihm saglanan
kurs-seminer vs.
sayisinin [ toplam
personel sayisina orani

(%)

40

1,50

1,60

1,76

1,76

%100

PG 5.5.3 Personel egitim
memnuniyet orani (%)

20

70

75

73

73
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