2025-2029 STRATEJIK PLANI
2025 YILI iZLEME RAPORU




Tarkiye’nin  sosyal bilimler
alaninda ilk ve tek ihtisas devlet
universitesi olarak 2013 yilinda
kurulan Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi sosyal bilimler
alaninda egitim, arastirma, sosyal
girisimcilik ve sosyal sorumluluk
hususlarinda standartlari belirleme,
oncu c¢aligmalar yapma ve
gelisimlerine liderlik yapma misyon
ve vizyonu ile hareket etmektedir.

Alaninda ilk ve tek olmanin
verdigi iddiali misyon ve vizyonunu
gerceklestirebilmesi, suphesiz, dogaclama degil, uzun vadeli ve planl bir yonetim
yaklasimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, ASBU’niin stratejik plani standart bir
planin Otesine gecgerek arka planda rol oynayan uzun vadeli master, gelisim ve
rekabet stratejilerinin de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan s6z konusu
5 yillik stratejik plan, kurucu niyeti ve iradeyi yansitan ve uzun yillar referans alinarak
uygulamaya aktarilabilecek tercihler, dncelikler ve perspektifler iceren bir metin olarak
ortaya gikmistir. Stratejik Plan izleme Raporu, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan birimlerimizden gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir.
Raporda 2025 Haziran ayi itibariyla Stratejik Planin uygulanmasi ve sonuglari,
Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak degerlendirmeye sunulmustur. Bu rapor;
2025 Haziran ay! itibariyla Stratejik Planin uygulanmasindan elde edilen sonuglar ve
planin uygulanmasindaki basgari oranlarini igerecek sekilde hazirlanmistir.
Universitemiz 2025 Haziran ayi itibariyla Stratejik Plan izleme Raporunda emegi
gecen personelimize tesekkur eder, raporumuzun aydinlatici bilgiler vermesi
temennisiyle saygilar sunarim.
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PG1.1.1 Bilimsel

Arastirma
projelerinde calisan
ve/veya bursiyer
olarak desteklenen
Ogrenci sayisi (BAP-
SBB TUBITAK vb)

50

SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIiR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI

KAZANMAK.

deneyimini zenginlestirmek.

Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katilim firsati sunarak 6grenme

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU

EGITIM

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin

arttirllmasi

73

10

11

ilgili Rektor Yardimcisi

%45

PG1.1.2 Ogrenci
basina diisen
arastirma amacli
mekan byukligi

15

0,370

0,40

0,87

0,87

%100

PG1.1.3 Ogrencilerin
katildigi bilimsel
etkinlik sayisi

20

108

135

258

258

%100

PG1.1.4
Universite tarafindan
bilimsel arastirma
projelerine saglanan
destek miktari (TL)

15

2.000.000

2.200.000

3.617.009

3.617.009

%100




Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak
bilimsel arastirmalar yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve
arastirma yetkinligini artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI
/YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarm arttirilmasi1 Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina
ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

56,25

ilgili Rektor Yardimcisi

PG1.2.1 Arastirmacilarin,
paydaslar isbirligi ile
ylrattigi projelerin

25 14 16 27 27 %100

saylsl

PG1.2.2 Ar-ge'ye
harcanan bitcenin 25 0,055 0,075 0,1271 0,1271 %100
toplam blitceye orani

PG1.2.3 Bilimsel
Arastirma Projeleri
kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi

25 18 20 5 5 %25

PG1.2.4 Yenilik Enstitsi
biinyesinde SBB YOK-
Univ. is birligi ile kabul

edilen proje sayisi

25 0 3 0 0 %00




Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak
Universite arastirma faaliyetlerinin taniimini ve markalasmasini
glclendirerek yilksek kaliteli arastirmalar yaparak tniversiteyi ulusal
ve uluslararasi siralamalarda ytikseltmek

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI
/YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl
bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

93,6

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG1.3.1 Diger
Uluslararasi/Ulusal
hakemli dergilerde

yayimlanmis 6gretim
elemani basina diisen

20 0,58 0,62 0,6 0,6 %96

yayin sayisi
PG1.3.2 Yurtdisindaki diger
Universiteler veya
arastirma kurumlari ile 20 17 20 26 26 %100
yapilan uluslararasi
isbirliklerinin sayisi
PG1.3.3 SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yayimlanmis 30 0,15 0,18 0,23 0,23 %100
ogretim elemani basina
diisen yayin sayisi

PG1.3.4 TUBITAK

tarafindan verilen ulusal ve 10 1 1 7 7 %100
uluslararasi proje sayisi

PG1.3.5 Universitedeki
aktif arastirma
merkezlerinin faaliyet
sayisl

20 32 39 28 28 %72




EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINi VE
NICELIGINI ARTTIRMAK

Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi,
Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

100

ilgili Rektor Yardimcisi

PG 2.1.1. Derslik

alan kapasiteleri 25 27.629,83 29.000 31.652 31.652 %100
(m2)

PG 2.1.2. Ogrenci

basina disen bilgi| 25 0,67 0,75 12,68 12,68 %100

materyali sayisi

PG 2.1.3. Sosyal
alan kapasiteleri 25 1630 2000 3.273 3.273 %100

(m2)

PG 2.1.4. Ogrenci
basina disen egitim
amacli mekan
blyuakIGgi

25 3,79 3,8 5,25 5,25 %100




EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NICELIGINI ARTTIRMAK

Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

84

ilgili Rektor Yardimcisi

PG 2.2.1. Acllan lisans
program sayisl

20 16 18 17 17 %94

PG 2.2.2. Acilan yliksek

. 20 46 48 79 79 %100
lisans program sayisi

PG 2.2.3. Acilan doktora
program sayisl

20 12 14 20 20 %100

PG 2.2.4. Online/ hibrit

. 10 69 90 260 260 %100
verilen ders sayisi

PG 2.2.5.Akredite edilen
program/ Anabilim dali 10 3 6 0 0 %0
sayisl

PG 2.2.6. Acilan
Disiplinler arasi lisans(isti 20 49 50 39 39 %78
program sayisl




EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NICELIGINIi ARTTIRMAK

Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin
niteliklerini gelistirmek

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi,
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

99

ilgili Rektér Yardimcisi

PG 2.3.1. Ogretim Uyesi
basina diisen 6grenci 30 15,72 15,5 25,4 25,4 %100

saylsl

PG 2.3.2. Ogrenci
memnuniyet diizeyi 25 75 80 77 77 %96
orani (%)

PG 2.3.3. Ogrencilerin
kayith olduklari
program disindaki 25 165 168 314 314 %100
diger programlardan
alabildikleri ders sayisi

PG 2.3.4. Ogrencilerin
yaptigi sosyal
sorumluluk projelerinin
sayisl

20 11 12 33 33 %100




EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NICELIGINI ARTTIRMAK
Degisim programlari aracihgi ile Universitemizin

uluslararasilasmasini saglamak.
YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

77

ilgili Rektér Yardimcisi

PG 2.4.1. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
ogrenci sayisi

20 200 20 16 16 %100

PG 2.4.2. Uluslararasi
degisim
programlarindan gelen
o6grenci sayisi
PG 2.4.3. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
personel sayisi
PG 2.4.4. Her yil yeni
ulusal ve uluslararasi
Universiteler veya
kurumlarla yapilan
degisim anlasmalarinin
sayisi
PG 2.4.5. Yabanci
o6grenci uyrugu sayisi /
Toplam Ulke sayisi

20 20 25 1 1 %4

20 5 5 11 11 %100

20 15 16 35 35 %100

20 5,56 5,56 6 6 %100

orani




EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NICELIGINI ARTTIRMAK

On lisans, lisans ve lisanstistii egitim kapasitesini
plan donemi sonuna kadar artirmak.

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

98

ilgili Rektér Yardimcisi

PG 2.5.1. Egitimin
program siiresinde 50 %80 %85 86,55 86,55 %100
bitirilme orani (%)

PG 2.5.2. Programlarin
kontenjan doluluk orani 25 %90 %92 100 100 %100
(%)

PG 2.5.3. Lisansustu
programlara kayitli
Ogrenci 25 33 33 30,5 30,5 %92
sayisinin/toplam
6grenci sayisina orani




TUM PAYDASLARLA iSBIRLIGI iCERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL
GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI
GUCLENDIRMEK.

Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yénelik calismalar yapmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltilmesi

100

ilgili Rektdr Yardimaisi

PG 3.1.1: Sosyal
sorumluluk 30 7 10 22 22 %100
proje/faaliyet sayisi

PG 3.1.2: Ogrenci
topluluk

. . 30 %70 %70 0,80 0,80 %100
faaliyetlerinden
memnuniyet orani(%)
PG 3.1.3. Sosyal
sorumlulugu temel 20 6 5 54 54 %100

amac edinmis 6grenci
toplulugu sayisi

PG 3.1.4: Uluslararasi
Sempozyum, Kongre ve 20 11 12 27 27 %100
Sanatsal Sergi Sayisi




PG 3.2.1: Universitenin

engelsiz Universite
odull, engelsiz bayrak
odulq, engelsiz
program nisani  ve
engelli dostu
o6diali basvuru sayisi

25

TUM PAYDASLARLA iSBIRLIGI iICERISINDE
CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE
DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK

ANLAYISINI GUCLENDIRMEK.

Mezunlarla, dezavantajl gruplarla etkilesim, cevreye duyarhlik ve
strdirilebilirlik baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sayisini

plan dénemi sonuna kadar artirmak.

LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGIiTiMI, LISANS EGITiMi VE

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

100

ilgili Rektor Yardimcisi

%100

PG 3.2.2: Kariyer
Merkezi calismalari
kapsaminda 6grenci ve
mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayisl

25

%100

PG 3.2.3. Engellilerin
Uiniversite
hizmetlerinden
memnuniyet dizeyi (%)

25

%50

%55 59,25 59,25

%100

PG 3.2.4. Cevre
duyarhligina iliskin
yapilan toplam faaliyet

25

%100




saylsl

TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI iLE iSBIRLIGI iCERISINDE
GIRISIMCI VE PROJE ODAKLI CALISMAYI
BENIMSEYEREK SOSYAL INOVASYONU DESTEKLEMEK
VE GUCLENDIRMEK

Sosyal Bilimlere katki saglayacak inovasyon amacli faaliyetleri plan
dénemi sonuna kadar artirmak.
HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

49

ilgili Rektor Yardimcisi

PG 4.1.1 Girisimcilik
yarismasi sayisi

25 1 2 0 0 0

PG 4.1.2
Dijitallesme ve
yapay zeka temali
ders sayisi
PG 4.1.3 ASBU
Sosyokent doluluk 25 %30 %40 90 90 %100
orani (%)

PG 4.1.4 ASBU
Sosyokent
mekansal genisleme
orani (%)

15 28 33 36 36 %100

25 0 %20 0 0 0

PG 4.1.5. Yaratic 10 8 11 10 10 %91
endustriler temal

faaliyet sayisi




TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI iLE iS BIRLIGI
ICERISINDE GiRiSIMCi VE PROJE ODAKLI CALISMAYI
BENIMSEYEREK SOSYAL INOVASYONU DESTEKLEMEK
VE GUCLENDIRMEK.

Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslart ) Bilgi ihtiyacini Karsilayan Egitim, Danismanlik ve Arastirma
Merkezi Olmak
HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

100

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG4.2.1
Danismanliklardan 25 250.000 275.000 448.250,00 | 448.250,00 %100
elde edilen gelir (TL)
PG 4.2.2
Egitimlerden elde 25 2.000.000 2.400.000 |10.164.063,00|10.164.063,00 %100

edilen gelir (TL)
PG 4.2.3 Lisansustu
tezsiz

25 1.000.000 1.050.000 3.810.734,00 | 3.810.734,00 %100
programlardan elde
edilen gelir (TL)
PG 4.2.4 Girisimcilik
konusunda verilen o5 1 1 ) ) %100

danismanlik hizmeti
sayisl




MISYONUNU ETKIN BIR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK ICIN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

ASBU Sehir Kampiisii insasini ihtiyaclar Dogrultusunda
Tasarlamak, Gerceklestirmek ve Gelistirmek.

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, IDARI VE MALI
HiZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

50

Yapi isleri Teknik Daire Baskanhgi

PG 5.1.1. Tarihi
binalarin restorasyon
projesi tamamlanma

orani (%)

20 0 0 10,48 10,48 %100

PG 5.1.2: Kampis
altyapi projesi 30 0 %20 34,72 34,72 %100
tamamlanma orani (%)

PG 5.1.3: Derslik ve

merkezi birimler igin

yapilacak insaatlarin
tamamlanma orani (%)

50 0 %20 0 0 %0,00




MIiSYONUNU ETKIN BIR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK
ICIN ASBU KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE
GELISTIRMEK.

Akademik ve idari Birimlerin Sistem ve Siirec Altyapisini Tanimlamak,
Gerceklestirmek ve Gelistirmek

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, iDARI VE MALI
HiZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

66

Bilgi islem Daire Baskanlig

PG 5.2.1:
Yonetim Bilgi
Sistemine dahil 25 20 20 12 12 %60
edilen yazilim
sayisl

PG 5.2.2: Yazilim
ve donanimlarin 25 16 16 7 7 %43
glncelleme sayisi
PG 5.2.3.
Bilgisayar
sayisi/personel
sayisl

25 1 1 1,69 1,69 %100




PG 5.2.4 Acik
kaynak kodlu
yazilim sayisi

MIiSYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK iCIN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

Kurumsallasma Dogrultusunda Yénetim Sistemlerini (i¢ kontrol, ic
denetim ve kalite glivence sistemi vb.) Belirlemek, Kurmak ve
Etkinlestirmek

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, iDARI VE MALI
HiZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

58

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG 5.3.1 Kamu ic
Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem
Planindaki
eylemlerin
tamamlanma orani
(%)

PG 5.3.2 Kalite
Komisyonu ve Alt
Komisyon Faaliyet

Sayisi (Egitim,
Seminer, Toplanti

vb.)

50 %85 %90 %79 %79 %87

25 5 6 2 2 %31




PG 5.3.3 ic Denetim
Birimi tarafindan

. 25 2 2 0 0 %0
denetlenen slirec

sayisl

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaclarini Karsilayacak Sekilde
Kittphaneyi Giclendirmek ve Hizmet Kalitesini Artirmak

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, IDARI VE MALI
HiZMETLER

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

100

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

PG 5.4.1 Basili ve
: 40 70763 72.532 76.241,00 | 76.241,00 %100
dijital kitap sayisi
PG 5.4.2 Veri
tabanlarina 40 11 12 13 13 %100

abonelik sayisi




PG 5.4.3 icvedis
paydaslarin
ktutiiphane

olanaklarindan
memnuniyet

diizeyi(%)

20 %80 %82 83 83 %100

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyacini Nicelik ve Nitelik
Olarak Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI, IDARI VE MALI
HiZMETLER

71

Personel Daire Baskanhgi

PG5.5.1
Akademik ve idari
Personel sayisi

40 612 642 809 809 %100




5.5.2 Akademik
ve Idari
personelin kisisel
ve mesleki
gelisimleri icin
katilim saglanan
kurs-seminer vs.
sayisinin / toplam
personel sayisina
orani (%)

40

1,5

1,6

0,48

0,48

%30

PG 5.5.3
Personel egitim
memnuniyet
orani (%)

20

%70

%75

0,70

0,70

%93




