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YONETICi OZETi

Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi  insanligin
refahin1  artirmayr  ve
sorun ¢dzmeyi Onceleyen
arastirmalar yaparak
sonuclarint  uygulamaya
dontistiirmeyi, girisimci,
kendini stirekli gelistiren,
sorumluluk sahibi,
mesleki ve akademik
alanda yetkin bireyler
yetistirmeyi temel amag
edinmistir.

Universitemiz bu temel
amacina ulagmak i¢in en
son teknolojideki makine
ve techizatla donatilmig
bina, derslik ve
laboratuvarlarda 6grencilerimize kaliteli egitim ve dgretim verebilmek iizere fiziki alt yapi
yatirimlarini ve teknik donanimlarini hizla tamamlamaya ¢alismaktadir.

31 Ocak 2013 Tarihli ve 28545 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulan
Universitemiz kisa siirede 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 4 Enstitii ve 21 Arastirma Merkezi olarak
361 akademik personel, 190 idari personele ulasarak hizli bir gelisim ve biiyiime gostermistir.
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi devlet {iniversitesi olarak emin adimlarla ilerleyen
iiniversitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak faaliyet gostermektedir.

Universitemizin 2025 Yili Yatirim Programinda toplam 6 adet yatirim projesi mevcut
olup, bu projeler igin 2025 Y1li Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile 53.000.000 TL 6denek
ayrilmistir. Tiim harcamalarin ayrintilar1 ve daha fazlasi raporun igerisinde yer almaktadir.

Bu baglamda, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi
uyarinca hazirlamis oldugumuz Universitemizin 2025 Yili Yatirim Degerlendirme Raporu ekte
sunulmus olup, yapilan bu yatirimlarin Universitemize ve bdlgemize faydali olmasi dilegiyle
caligmalarda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir eder, basarilarinin devamini
dilerim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor



1-GENEL DEGERLENDIRME

MISYON

Misyonumuz, evrensel degerler 1s18inda,
Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma
ikliminin gelisiminde Oncii rol tistlenen,
sosyal bilimler alaninda yapacagi
aragtirmalarla tilkenin ve bolgenin
gelecegine 151k tutan, aragtirmact
evrenine katki saglayan, aragtirma
ciktilarini egitim ve diger yayginlagtirma
stiregleri araciligiyla faydaya
doniistiirerek toplum yararina sunmay1
kendisine gorev edinen bir liniversite

olmaktir.

VIZYON

Vizyonumuz, sosyal bilimler alaninda
arastirma odakli, lisans ve lisansiistli
eksenli, uluslararasi is birligine 6nem
veren, ilgi alani tiim diinyay1 kusatan,
tarihi binalar i¢inde ileri teknoloji
kullanan, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirli,
diinya 6l¢eginde saygin bir aragtirma
tiniversitesi olmaktir.




A- IDAREYE ILISKIN BIiLGILER

31 Ocak 2013 Tarihli ve 28545 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulan
Universitemiz kisa siirede 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 4 Enstitii ve 21 Arastirma Merkezi, 361
akademik personel, 190 idari personele ulasarak hizli bir gelisim ve biiyiime gdstermistir.
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi devlet iiniversitesi olarak emin adimlarla ilerleyen

liniversitemiz, misyon ve vizyonuna uygun olarak faaliyet gostermektedir.
Universitemiz bu temel amacmna ulasmak igin en son teknolojideki makine ve techizatla

donatilmig bina, derslik ve laboratuvarlarda dgrencilerimize kaliteli egitim ve dgretim verebilmek lizere

fiziki alt yap1 yatirimlarini ve teknik donanimlarini hizla tamamlamaya caligmaktadir.

B- UNIVERSITEMIiZ TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER
Al

TEMEL DEGERLER

e Insan haklari ve demokrasi: Hukukun iistiinliigiinii esas alan ASBU, kurum mensuplarmin

ve tiim paydaslarinin haklarinin korunmasina yonelik caba gosterir, bu ¢abay1 gosterirken



insan haklarim ve demokrasiyi esas alir (Ankara Sosyal Bilimler Universitesi dgrencilerinin,
caligsanlarinin ve paydaslarinin haklarina saygili ve duyarlidir.).

Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari elde
etmek kadar 6nemli olduguna inanur.

Katilimct yonetim: ASBU, calisanlarmin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yonetim siireglerini kapsar.

Yenilik¢ilik: ASBU, siiregleri ve elde edecegi sonuglar siirekli olarak saglikli ve radikal bir
sekilde yenilemeyi ve bu yolla ilerlemeyi hedefler (ASBU, gelisen ve degisen diinyaya
entegre olmak i¢in yenilik¢i ve girisimci bir anlayisa sahiptir.).

Bilimsellik: ASBU; toplum, kurum ya da kisisel hayatinda daima bilimi 6grenmeyi,
degerlendirmeyi ve topluma katki saglayacak sekilde uygulamayi kendine goérev edinir.
Akademik oézerklik: Bilimsel faaliyetlerde giic odaklarimin baskisina maruz kalmadan
hareket etme serbestisi sunmak.

Disiplinler arast yaklagim: Farkli disiplinlerin ortak yaklasimlarini ayni siireglerde
biitiinlestirerek genis bakis acilari sunmak ve yeni kesifler yapmak.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarl, katihmciliga
onem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, anlasilir ve acik bir 6rgiit
yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Rekabetcilik ve performans odaklilik: Bir diinya iiniversitesi olmak amactyla yapilanmasini
rekabet¢i  bir temelde gergeklestirmeyi ve rekabetgiligi  iiniversite icerisinde
kurumsallastirmay1 hedefler.

Uluslararast yaklagim: Uluslararasi bir bakis ile 6grenim ve 6gretim faaliyetlerini sunar.
Analitik ve yenilik¢i yaklasim, odaklhlik: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan
analitik ve yenilik¢i diisiinme bigimlerini sentezleyerek kurum kiiltiiriine kazandirir.
Bilimsel fayda ile ticari fayda arasindaki dengeyi giozetmek: Faaliyetlerinde bilimsel

kazanim ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurar.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; stirekli gelisim, katilimeilik, saydamlik, hesap
verebilirlik, 6ngoriilebilirlik, yerindelik, beyana giivenine 6zen gosterilecektir.
v’ Egitim programlarmin siirekli gozden gecirilmesiyle giincellestirilmesi saglanacaktir.

v’ Fakiilte ve Enstitiilerin basarisiin siirekliligini saglayabilmek igin organizasyon, insan
kaynagi, sistem ve siirecleri stirekli gozden gegirilecektir.



Diger Hususlar

Universitemizin stratejik amag ve hedefleri ile temel politikalari ve dnceliklerinin yaninda;

v/ Hizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak sekilde

programlarini genisletmek,

v’ Egitimde, mezunlarm is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya

yonelmek,

v Toplumla gii¢lii kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida

bulunmak,

v’ Paydaslarina hesap verebilen, a¢ik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya yonelik politikalar: da vardir.

c- UNIVERSITEMIiZ TEMEL AMAC VE HEDEFLERI

TEMEL AMACLAR

Sosyal bilimler alaninda bir arastirma iiniversitesi yetkinligi kazanmak.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.
Amac 3:
Tim paydaslarla is birligi igerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye
destek vererek toplumsal sorumluluk anlayisini giiglendirmek.
Amac 4:
Toplumun farkli kesimleri ile is birligi icerisinde girisimci ve proje odakl
caligmay1 benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve giiglendirmek.
Amacg 5:

Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek igin ASBU kurumsal
kapasitesini olusturmak ve gelistirmek.
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HEDEFLER

H.1.1. Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katilim firsat: sunarak 6grenme deneyimini

zenginlestirmek.

H.1.2. Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel arastirmalar

yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma yetkinligini artirmak.

H.1.3. Universite arastirma faaliyetlerinin tanittmini ve markalagsmasini gii¢lendirerek yiiksek

kaliteli aragtirmalar yaparak iiniversiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikseltmek .
H.2.1. Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.

H.2.2. Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak.

H.2.3. Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini gelistirmek.

H.2.4. Degisim programlari araciligi ile Universitemizin uluslararasilagsmasini saglamak.
H.2.5. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

H.3.1. Toplumsal sorumluluk g¢ergevesinde farkli kesimlere yonelik ¢alismalar yapmak.

H.3.2. Mezunlarla, dezavantajli gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik

baglaminda gergeklestirilen faaliyetlerin sayisini plan donemi sonuna kadar artirmak.

H.4.1. Sosyal bilimlere katki saglayacak inovasyon amagh faaliyetleri plan donemi sonuna

kadar artirmak.
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H.4.2. Toplumun ¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslar1 ) bilgi

ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

H.5.1. ASBU sehir kampiisii insasin1 ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

H.5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek

ve gelistirmek.

H.5.3. Kurumsallagsma dogrultusunda yonetim sistemlerini (i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite

giivence sistemi vb. ) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi

giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve

gelisimlerini saglamak.

1.1. UNIVERSITESITEMIZIN YATIRIMLARININ FINANSMAN
KAYNAKLARI

Universitemiz, 5018 sayili Kanun’ a ekli II Sayili Ozel Biitgeli idareler Cetvelinin A
bendinde Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri igerisinde
sayilan, “Ozel Biitce” li bir kurumdur.

Gelirlerimiz;

A) Biitge
e Hazine Yardimi
e Oz Gelirler
I.  Kira Gelirleri
Il.  SKS (Yemek, vs.) Gelirleri
ll.  Ikinci Ogretim, Tezsiz YL, Uzaktan Egitim Gelirleri
IV.  Orgiin Ogretim Gelirleri

B) Dodner Sermaye

11



C) Biitge D1s1 Kaynak
a) TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) Proje Destekleri
b) AB (Avrupa Birligi) Proje Destekleri

c) Diger

1.1.1.Yatirimlarimin Finansman Kaynaklarimin Yasal Dayanaklari

Her yil biitgeye konulacak ddenekler (2547 Sayili Kanunun 55. Maddesi)
e Kurumlarca yapilacak yardimlar (2547 Sayili Kanunun 55. Maddesi)
e Alinacak harg ve ticretler (2547 Sayili Kanunun 55. Maddesi)

e Yayin ve satis gelirleri (2547 Sayili Kanunun 55. Maddesi)

e Tagmir ve tasinmaz mallarin gelirleri (2547 Sayili Kanunun 55. Maddesi)

e Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar (2547 Sayili Kanunun
55. Maddesi)

Bagislar, vasiyetler ve diger gelirler (2547 Sayili yasanin 55. Maddesi)

e Ogrenci katki paylar1 ve 6grenim iicreti (2547 sayil1 yasanin 46. Maddesi)
e Ikili 6gretim gelirleri (3843 sayili yasanm 7. Maddesi)

e Doner Sermaye gelirleri (2547 sayili yasanin 58. Maddesi)

e Tagimmmazlardan elde edilen gelirler (2547 sayili yasanin Ek 25. Maddesi)
e Tezsiz Yiiksek Lisans gelirleri (2547 sayili yasanin Ek 27. Maddesi)

e Yurt dis1 program gelirleri (2547 sayili yasanin 43. Maddesi)

12



Dagihimlari ve Oranlari

gosterilmistir.

Tablo 1: 2025 Y1l Yatirrm Harcamalar Dagilimi

2025 YILI YATIRIM HARCAMALARI DAGILIMI

(06 - Sermaye Giderleri )

1.1.2.Universitemiz 2025 yih (06) Sermaye Giderleri 6denek

2025 Yili yatirim biitcemizin baglangic 6denegi ve gerceklesme oranlari tabloda

SERMAYE

GIDERLERI

53.000.000 30.680.552

13

2.392.000

81.288.552

42.236.433

KBO EKLENEN | DUSULEN Z%ZOE’JJL 2025 YILI | HARCAMA

KOD ACIKLAMA ODENEK ODENEK ODENEGI HARCAMA (%)
MAMUL MAL 14.770.042,4

06.1 | N AR, 18.000.000 | 9.188.552 0 27.188.552 o 54,32
GAYRI MADDi HAK

063 | SANRI 5.500.000 0 1.900.000 | 3.600.000 | 3.548.950,07 98,58
GAYRIMENKUL

06.4 ALIMLARI VE 0 0 0 0 0 0
KAMULASTIRMASI
GAYRIMENKUL

065 | SERMAYEURETIM | 21.000.000 | 9.002.000 1.000 30.001.000 | 8.913.316,75 29,71
GIDERLERIT
MENKUL L

06.6 “OA,\’?EF;{*,\;“NBUYUK 1.500.000 490.000 491.000 1.499.000 462.996 30,88
GIDERLERI
GAYRIMENKUL

067 | BUYUK ONARIM 7.000.000 | 12.000.000 0 19.000.000 14'5417'127'3 7653
GIDERLERI




Grafik 1: 2025 Y1l Yatirim Harcamalari Dagilimlari
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1.1.3. 2024 ve 2025 Mali Y1l Biitce Odenekleri ve Harcama Tablosu

Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar1 Dagilim

EKONOMIiK KODLAR

. TOPLAM K.B.O TOPLAM HARCAMA
KOD | ACIKLAMA K.B.O ODENEK | HARCAMA ODENEK
PERSONEL GIDERLERI 513.063.000 | 564.740.206 | 549.073.088 |  721.697.000 811.378.752 | 791.134.766,04
SOSYAL GUVENLIK
02 |KURUMLARINA DEVLET 63.823.000 | 72.432.800 | 69.513.761 92.724.000 103.988.000 | 103.029.271,88
PRiMi GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM
: : .077. 7.870. 4.918.2 180. 360. 432.
GIDERLERI 58.077.000 | 67.870.600 | 54.918.263 83.180.000 96.360.785 |  80.432.259,49
CARIi TRANSFERLER 13.064.000 | 14.550.389 | 11.971.977 18.967.000 21.350.919 | 21.121.158,94
“ SERMAYE GIDERLERI 40.000.000 | 90.500.100 | 52.086.899 53.000.000 81.288.552 | 42.236.432,67
KURUM TOPLAMI 688.027.000 810.094.095 737.563.987 | 969.568.000 1.114.376.008  1.037.953.889
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Sermaye Giderlerinin Toplam Giderler Yukaridaki tablo 2 de Universitemiz

H . . o
Igindeki Bay! (%) g biit¢esinin ekonomik siniflandirma

sermaye bazinda harcama miktarlar1
Giderleri o
4,07% verilmistir.

Yandaki tablodan da anlasilacagi
iizere toplam biit¢e giderlerinin
%4,07’s1m1 Sermaye Giderleri

W olusturmakiadir.
iger
Gi

95,93%

Asagidaki tabloda proje bazinda 2024 ve 2025 yil1 biitge baslangi¢ 6denekleri, harcama
ve ger¢eklesme oranlart verilmis olup, 2025 yilinda harcama miktari ile ger¢ceklesme oraninin

arttigi goriilmektedir.

1.1.4. 2024-2025 Yillar1 Yatirim Gerg¢eklesme Tablosu

Tablo 3: 2024-2025 Yatirim Gerceklesme Tablosu
2024 YILI YATIRIM 2025 YILI YATIRIM
PROGRAMINDA YER ALAN PROGRAMINDA YER ALAN
PROJELERIN GERCEKLESME PROJELERIN GERCEKLESME
DURUMU DURUMU

Projenin Adx 2024 Yih 2024 Yili Gercekles 2025 Yih
Toplam Harcama | ™€ Orani Toplam

Odenek (%) Odenek

Gercekle
2025 Yih sme
Harcama (0) 111
(%)

Cesitli Unitelerin Etiid

Projesi 1.800.000 648.000 36,00 3.000.000 697.200 23,24
Kampiis Altyapisi 9.899.100 | 7.874.000 79,54 24.000.000 7.901.717 32,92
Derslik ve Merkezi

Birimler 1.000 0 0 1.000 0 0
Muhtelif Isler 53.000.000 | 23.192.000 43,75 38.999.000 | 30.023.643 76,98
Yayin Alimi 1.800.000 | 1.652.000 91,77 5.000.000 3.299.473 65,99
li\gl‘frlitehf Etid Proje 4.500.000 0 46,23 3.000.000 | 314.400 10,48
Saye Arastirma Projeleri 0 0 0 7.288.552 0 0
YATIRIM HARCAMA

oELA 71.000.100 | 33.366.000 46,77 81.288.552 | 42.236.433 | 51,96
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Grafik 2: 2024-2025 Yatirim Harcama Miktart Dagilimi
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Universitemiz 2024 yilinda Yatirim Projelerinde toplam 34.359.00 TL harcama yapilmis
olup 2025 yilinda ise bu sektérdeki harcama miktar1 %23.85 artarak 42.550,833 TL olmustur.

1.2. UNIVERSITEMIZ MEVCUT URETIM/ HIZMET KAPASITESI

2025 yilinda 7 Fakiilte, 4 Enstitli, 1 Yiiksekokul, 21 Arastirma Merkez, 9 Daire
Bagskanlig1, 8 adet Koordinatorliik kapasitesine ulasan Universitemiz, 361 akademik personel,
190 idari personeli bulunmakta olup Hizmet amaciyla 2025 Mali yilinda alinan 1 adet TOGG
ile 6 adet otomobil, 1 adet transit, 1 adet pick-up ve 1 adet otobiis kullanilmaktadir.
Enstitiilerimizde lisansiisti egitimi, Fakiiltelerimizde de lisans egitimi verilmektedir.

2025 yilinda mevcut fiziki kapasitemiz tablo 4 de gosterilmistir

1.3. UNIVERSITEMIZ 2025 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN
VE GERCEKLESEN KAPASITE ARTISI/KALiTE ARTISI
/IYILESME
Ik kurulus yilimiz olan 2013 yilinda 19.000 m? alan igerisinde egitim Ogretim
faaliyetlerini stirdiiren tiniversitemizde 2025 yili itibariyle 68.115,81,73 m? egitim 6gretim alani

icerisinde 29.742,00 m? kapali alana ulagmustir.
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Tablo 4: Universitemizin Mevcut Uretim Kapasitesi

Yerleske Adi Milkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani _

Parsel
Alani (m2)

Kullanim Durumu

Bir kismi aktif olarak

ASBU
Adina

Kullanilan

Kapali
Alan

¢alisma bulunmamaktadir.

17

Defterdarlik (I ve L 2576/ 7090 m? kullanilmaktadir. Bir kismida 7.720,00 | 10.814,94 | 4.548,20
Bloklar) Binasi 3 ' sosyokent tarafindan m? m? m?
kullanilmaktadir.
Haci Bayram S . .
. Yapi Isleri ve Teknik Daire
evrleE il Sy 372,50 m? | Baskanligi Tarafindan 240’200 240,00 m? 252’250
Palas Yani 18 m m
Garai) Kullanilmaktadir.
Haci Bayram Yapi isleri ve Teknik Daire
Fevreas lalls 2y 469,00 m? | Bagkanligi Tarafindan 370’200 370,00 m? 264’200
Palas Yani 19 m m
Garai) Kullanilmaktadir.
e Yapi isleri Birimince tarafindan
. idari birim olarak
I S0ty 165,00 m? | kullanmaktadir. Alanda 0,00 0,00 165'200
Palas Yani 20 — m
G Kamulastirma siireci devam
J etmektedir.
Oncelikli restorasyon
Demirfirka 484/6 | 303,00 m? uygulama islerinin bitirilmesi 606,00 606.00 m? | 000 m?
Mahallesi (Konak) ! sirecinin ardindan planlanma m? ! !
yapilacaktir.
R I
M Blok (Eski 2720/ | 59.273,00 | Restorasyonuygulamasi | 5 464 00 | 340000 | 2.635,00
MAYEM) 52 m2 tamamlanmig olup akademik m2 m2 m2
birim olarak kullanilmaktadir.
Haci Bayram Restorasyon uygulamasi
Fevzipasa 7.706,00 yon tys | 847500 | 847500 |5.506,00
- 796/4 5 tamamlanmis olup Rektorliik 5 ;5 ;5
(HukGimet m . . m m m
Konag) Hizmet Binasi kullaniimaktadir.
R I
B Blok (Eski 6101/ | 1.980,65 |estorasyonuygulamasi | g oog 06 | g558.00 | 180,65
siimerbank) 1 m2 tamamlanmis olup akademik m2 m2 m2
birim olarak kullanilmaktadir.
Restorasyon uygulamasi
D Blok (Eski 2720/ | 59.273,00 | tamamlanmamis olup , | 1.470,00 .
DOSIMM) 52 m? akademik birim olarak 2602 m m? 7,00m
kullanilmaktadir.
10.12.2015 tarihinde teslim
" R alindi, Adanin tiimu igin
B
Vel vesalll B, | B2 265,00 m? | planlama oldugundan bu 700'200 700,00 m? | 20,00 m?
Cankiri Cad. No:10 6 . . m
parsele ait yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
Kamulastirma siireci tamamlanmis
Cankiri Cad. No:10 | 6099/ , | olup adanin tiimi igin planlama 886,00 2
(Eski Fatih Otel) 7 231,50 m oldugundan, bu parsele ait yapilan bir m? 886,00 m 0,00




Yerleske Adi

Mulkiyetin Durumuna Goére Tasinmaz Alani

Parsel
Alani (m2)

Kullanim Durumu

Kamulastirma siireci
tamamlanmis olup adanin

ASBU
Adina
Kullanilan
Kapal
Alan

Eski ({lngln Minibis | 6099/ 538,50 m? tumli icin planlama . 0,00 0,00 538,250
Duragi 21 oldugundan, bu parsele ait m
yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
Yurt Binasi kamulastirma
slireci tamamlanmis olup
; adanin tamami igin planlanma
Kiraner Ishani 6099/ | 1.126,00 o . 13.900,00
(Cankiri Cad. No:14) 16 m2 oIdugund'an, bu parsele ait 0,00 m2 0,00
yapilan bir galisma
bulunmamamktadir. Bina
hentiz kullanilmamaktadir.
Ziraat binasi disinda kalan
Kog, Ziraat, Urfali 2020y 954,25 m? | tasinmazlar henuiz 1'92%'00 5'2972'00 18,00 m?
53 m m
kullanilmamaktadir.
Eski il Ozel idaresi 2789/ | 3.770,00 . 3.770,00
(AYBU) 1 m2 Bina yikim asamasindadir. 0,00 0,00 m?
Merkez
Bankasindan Gelen | 2637/ , | Bina heniiz 2.213,00
Bina: Cankiri cd. 3 444,00 m kullanilamamaktadir 0,00 m? 0,00
No:38
Eski SGK Binasi0,00 | 222%/ | 246,00 m2 | BiNa hentz 000 | 226100 151 00 me
4 kullanilmamaktadir. m
=0l Gl Bl | P | s e | U VL, B SRS 0,00 0,00 321,00
11 olarak kullaniimaktadir. m
Eski Valilik Binasi ve 798/1 8.467,00 |lislami islimler Fakltesi olarak | 8.025,57 | 8.025,57 | 5.932,00
Ek Bina m? kullaniimaktadir. m? m? m?
Arsa: Altindag Beld. | 5o )¢ | 163 50 m2 | Mikerrer Parsel 0,00 0,00 163,00
Bagis m
Arsa: Altindag Beld. | 5o )0 | 197 50 m? | Mikerrer Parsel 0,00 0,00 127,00
Bagis m
Arsa: Altindag Beld. | 5o 52 | 163 50 m? | Mikerrer Parsel 0,00 0,00 103,00
Bagis m
23 Donum lci 22/2870 446,00 m? | 23 Déniim ici 0,00 0,00 |30,00 m?
23 Donum lci 22/2470 226,00 m? | 23 Dénim i 0,00 0,00 22n61,200
23 Déniim gi 39/3 | 78,38 m? |23 Déniim igi 0,00 0,00 78,38 m?
23 Déniim gi 48/1 | 90,00 m? |23 Déniim igi 0,00 0,00 90,00 m?

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
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1.4. UNIVERSITESITEMIZ 2025 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

Genel Yatirim Uygulama Durumu

Tablo 5: Yatirim Projeleri Dagilim Tablosu

- YATIRIMIN
DONEM SONUNA KADAR DURUMU %%
iHAL | ONCEKi PROGRA
. PROJE PROGRAM
R . - s M . .
Sir SEKTORUN PROJE PROJENIN PROJENIN BASLAMA (KESIF) E YILLAR YiLI VLI 1. BITTI
a NUMAR YERI BITIS 4 BED | HARCAMAS o ok ¢ i
ADI ADI . . . . BEDELI < ODENEGI* NAKDI - = PP 2. DEVAM EDIYOR
No ASI (ILCESI) TARIHLERI ELI | ODENEG | FIZIKI :
(TL) L TL (TL)) HARCAMA iNE Gere. % 3. IHALE
(L) (L) (L) GORE § 7 | ASAMASINDA
NAKDI 4. BASLANAMADI
Gere¢. %
. DERSLIK VE
1 YUksEI?ét‘J.:retim 20;22103_ MERKEZI Altindag 2015-2026 250.000.000 1.000 0 0,00% 0,00% D Edi
9 BIRIMLER evam Ediyor
Egt.- 2025H03- KAMPUS N o 0
2 Yiksekagretim 258775 ALTYAPISI Altindag 2025-2027 45.000.000 24.000.000 7.901.717 32,92% 17,56% ——
2014H04- MUHTELIF
3 Egt.-Kultar ETUT PROJE Altindag 2014-2027 22.169.382 11.527.382,00 3.000.000 314.400 10,48% 53,42% .
2026 | ) Devam Ediyor
ISLERI
Egt.- 2025H03- | MUHTELIF . ] 0 o
4 Yiksekogretim 258783 ISLER Altindag 2025-2025 38.999.000 38.999.000 30.023.643 76,99% 76,99% Tamamland:.
. CESITLI
5 YUksslgtt').:retim zggg;_'gf UNITELERIN Altindag 2025-2025 3.000.000 3.000.000 697.200 23,24% 23,24% T land
o ETUD PROJESI amamland1.
Egt.- 2025H03- -~ ~ o o
6 Yiksekagretim 258779 YAYIN ALIMI Altindag 2025-2025 5.000.000 5.000.000 3.299.473 65,99% 65,99% Tamamland:.
DKH-Sosyal 2025K12- SAYE
7 Teknolojik 281309- ARASTIRMALA Altindag 2025-2027 7.292.552 7.288.552 0,00 0,00% 0,00% b Edi
Arastirma Rl PROJESI evam Ediyor
TOPLAM 371.460.934 11.527.382 81.288.550 42.236.433 51,96% | 14,47%




2.2025 YILI PROJE UYGULAMALARI
2.1. UNIVERSITESITEMiZ DEVAM EDEN PROJELER:
2.1.1. KAMU YATIRIM PROJELERI

Proje No - 2015H03-2361
Sektorii - YUKSEKOGRETIM

Proje Adi Ozellikleri : DERSLIK ve MERKEZI BIRIMLER;

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Yili  : 2015-2026

Proje Tutari : 250.000.000 TL.
Onceki Yillar Harcamas:1 @ 0 TL.

2025 Yili Odenegi :1.000,00 TL.

2025 Y11 Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :0 TL.

Fiziki Gergeklesme %0

Nakdi Gergeklesme %0

Grafik 3: Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gergeklemesi
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Proje No : 2014H04-2026

Sektorii : YUKSEKOGRETIM KULTUR

Proje Adi1 Ozellikleri : MUHTELIF ETUD PROJE iSLERI;

Proje Yeri

Proje Baglama-Bitis Y1ili
Proje Tutar1

Onceki Yillar Harcamasi
2025 Y1li Odenegi

2025 Y1l1 Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama
Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

: ANKARA-Altindag
: 2014-2027
:22.169.382,00 TL.
:11.527.382,00 TL.

: 3.000.000 TL.

: 314.400,00 TL.
: 953,42

: 910,48

Grafik 4: Muhtelif Isler Etiid Proje Isleri Nakdi ve Fiziki Gergeklesmesi
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Proje No : 2025K12-281309

Sektorii : DKH-SOSYAL TEKNOLOJIK ARASTIRMA
Proje Adi Ozellikleri : SAYE ARASTIRMALARI PROJESI;

Proje Yeri : ANKARA-Altindag

Proje Baslama-Bitis Y1li : 2025-2027

Proje Tutar :7.292.552,00 TL.

Onceki Yillar Harcamast 0,00 TL.

2025 Y1l Odenegi : 7.288.552,00 TL.

2025 Y1l Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :0TL.
Fiziki Gergeklesme : 0,00%
Nakdi Gergeklesme - 0,00%

Grafik 4: Muhtelif Isler Etiid Proje Isleri Nakdi ve Fiziki Gergeklesmesi

GerceKlestie Orantati
100

Gergeklesme Yiizdesi

NAKDI FiziKi

21



2.2. UNIVERSITESITEMIZ 2025 YILI TAMAMLANAN PROJELERI

Universitemizin 2025 Mali Y1li Yatirim Programinda yer alan 3 adet projesi
tamamlanmistir. Bu projelerin detaylar1 asagida yer almaktadir.

2.2.1 TAMAMLANAN PROJELERIN LiSTESI:

Proje No Proje Adi

2025H03-258779 YAYIN ALIMI

2025H03-258783 MUHTELIF ISLER

2025H03-258781 CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI
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Proje No : 2025H03-258779
Sektorii - YUKSEKOGRETIM

Proje Ad1 Ozellikleri : YAYIN ALIMI;

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda yayin alimlar1 tamamlanmaistir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Yili : 2025-2025

Proje Tutar1 :5.000.000,00 TL
Onceki Yillar Harcamasi :0,00 TL.

2025 Yili Odenegi :5.000.000,00 TL.

2025 Yili1 Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :3.299.472,66 TL.
Fiziki Gergeklesme : %65,99
Nakdi Gergeklesme : 965,99

Grafik 6: Kiitiiphane Yayin Alimi Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklesmesi
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Proje No : 2025H03-258783
Sektorii : YUKSEKOGRETIM

Proje Ad1 Ozellikleri : MUHTELIF ISLER;

Makine ve Techizat ile diger donanimlarin satin alma islemleri tamamlanmistir.
Lisans ve yazilim alimlar1 tamamlanmuistir.

Bakim Onarmm fsleri tamamlanmustir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Yili : 2025-2025

Proje Tutar : 38.999.000,00TL.
Onceki Yillar Harcamast 10,00 TL.

2025 Y1l Odenegi : 38.999.000,00TL.

2025 Y1l Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama : 30.023.643,26TL.
Fiziki Gergeklesme : %76,99
Nakdi Gergeklesme - %76,99

Grafik 7: Muhtelif Isler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi
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Proje No - 2025H03-258781
Sektorii - YUKSEKOGRETIM

Proje Adi1 Ozellikleri : CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI;

Universitemize ait binalarda ihtiya¢ dogrultusunda etiit ve projelendirme galismalari
tamamlanmaistir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Y1li : 2025-2025

Proje Tutar : 3.000.000,00 TL.
Onceki Yillar Harcamast 10,00 TL.

2025 Y1l Odenegi : 3.000.000,00 TL.

2025 Y1l Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama :697.200,00 TL.
Fiziki Gergeklesme : %23,24
Nakdi Gergeklesme : %23,24

Grafik 8: Cesitli Unitelerin Projesinin Nakdi ve Fiziki Gergeklemesi
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3. PROJELERININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE iZLENiP
DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz egitim, kiiltir ve sosyal teknolojik arastirmalar sektdrlerinde
onemli yatirim projelerine yliriitmektedir.

Merkezi YoOnetim Biitgesi’nde yiiksekdgretime ayrilan pay artirilmalidir. Mali
kaynaklarm arttirilmas1 konusunda Universitemizin daha fazla desteklenmesi
egitim ve bilimsel arastirma olmak {izere topluma hizmet alanlarinda tiniversitenin
sundugu katkis1 artacaktir.

Universitelere verilen ddeneklerin belirli oranda degil de kurumlarin arastirma
kapasiteleri, fiziki kosullari, sehirlerin yapilar1 goz oniinde tutularak dagiliminin
yapilmasi gerekmektedir. 5018 sayili kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik
ve saydamlik ilkeleri ¢ergevesinde kaynaklarin kullanilmasinda yeterli esneklige
sahip olunmalidir.

Universiteler, arastirma projelerinde oldugu gibi, 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu’nun kapsamindan c¢ikarilmalidir. Yatirim 6deneklerinin projelerin
sonuc¢landirilmasini saglayacak sekilde verilmesi, Donemi Orta Vadeli Mali
Plan’da verilen yatim o6denek tavanlarmin artirilmasi, Universitemizce
hazirlanan Ayrintili Finansman Program Teklifi’ ne uygun olarak programin
onaylanmasi ve plan ve programlarin aksamamasi i¢in bloke uygulamasinin
yapilmamasi gerekmektedir.

Biitcelerin, egitim ve arastirmanin, 6zellikle de teknolojik egitim altyapisinin
gereksinimleri dogrultusunda artirilmasi gerekir.

Is sagh@g ve giivenligi konusunda gereken calismalari yapmak iizere yeterli
kaynak ayrilmalidir.

Bina altyapisinin yenilenme ve tamiratinda yasanilan sikintilarin asilmasi igin
kaynaklar artirilmali, altyap: destekleme projelerinde temel altyapi eksikliklerinin
giderilmesini saglayacak esneklik taninmalidir.

Artan 6grenci sayisi ile dogru orantili olarak, derslik sayisinin artirilmasi ve
yenilenmesi gerekmektedir.

Odeneklerin tamami yilbasinda serbest birakilmali ve yillik kur artigt belli bir
oraninin lizerine ¢iktiginda kiitiiphanelere ek 6denek saglanmalidir. Aksi durumda
mevcut aboneliklerin kesilmesi sonucu dogabilir ve bu durum egitim, 6gretim ve
arastirmalart olumsuz etkileyebilir. Ayrica biitce uygulamalar1 g¢ergevesinde
saglanan 6denek artislari, ASBU kiitiiphaneleri igin yetersiz kalmaktadir. Yayin
fiyatlarinda ve doviz kurlarinda meydana gelen artislar da dikkate alinarak,
kiitiiphanelere bir 6nceki yila gore reel artis saglayacak miktarda biitce 6denekleri
ayrilmalidir.
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Odenekler artirilamadiginda ise elektronik ortamda sunulan ve biiyiik cogunlugu
yurtdis1 kaynakli olan veri tabanlarmin YOK Baskanliginca satin alinarak tiim
iiniversitelerin  hizmetine sunulmasi; hem yasanan mevzuat sorunlarinin
cozlimiinde biiylik katki saglayacak hem de bu sayede gerekli tasarruf yapilmis
olacaktir.

Universitemiz yap1 stokunda mevcut tarihi binalarm standartlarina uygun olarak
restorasyon, restitiisyon uygulama projelerinin ¢izilmesi, kurullardan gegirilerek
onaylatilmasi, gerekli 6deneklerin bulunarak ihalelerin yapilmasi ve hizmete
acilmasi gerekmektedir. Bu sayede tarihi binalarimiz amacina uygun olarak
kullanilacak ve binalarin gelecek nesillere aktarilmasi saglanacaktir.

27






