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T.C.
ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı

Sayı   :E-39993649-602.04.01-79251 20.06.2023
Konu :2025-2029 Dönemi Stratejik Planı

DAĞITIM YERLERİNE

 
                                                                                                                                                       

                                                                  GENELGE (2023/1)
 
         
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; "Kamu idareleri; 

kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe 
ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar."
Bu kanun hükmü çerçevesinde, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanan Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle 
Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 7. Maddesinde;

"Stratejik plan kamu idarelerince ve idarelerin kendi çalışanları tarafından hazırlanır,
Stratejik plan hazırlıklarında stratejik plan; performans programı, izleme ve 

değerlendirme süreçlerini içeren faaliyet raporları ile ilgili süreçlerden oluşan stratejik yönetim 
döngüsü bir bütünlük oluşturacak şekilde tasarlanır ve uygulanır,

Stratejik plan hazırlıklarında; kamu idaresi çalışanlarının, kamu idaresinin 
hizmetlerinden yararlananların, kamu idaresinin faaliyet alanı ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum 
kuruluşlarının, ilgili kamu idareleri ile diğer paydaşların katılımları sağlanır ve katkıları alınır,

Stratejik planlama sürecinin etkili ve etkin bir şekilde yürütülmesinden tüm birimler 
sorumludur,

Kamu idareleri için uzun süreli analiz gerektiren konularda, stratejik plan hazırlık sürecinden 
önce özel bir çalışma yürütülür,

İlgili tüm kamu idareleri birbirleriyle uyum, işbirliği ve eşgüdüm içerisinde çalışır."
Üniversitemiz 2020-2024 Dönemi Birinci Stratejik Planının 2024 yılı sonunda sona erecek 

olması nedeniyle, "Üniversitemiz 2025-2029 Dönemi İkinci Stratejik Plan" çalışmalarının 
başlatılması gerekmektedir. Yönetmeliğin "Stratejik planın hazırlanması" başlıklı 8. 
maddesinde "Stratejik plan hazırlık süreci, stratejik plan genelgesinin yayımı ile başlatılır, ve;

a)   Çalışmaların üst düzeyde sahiplenildiği ve takibinin yapılacağı hususuna,
b)   Çalışmaların strateji geliştirme biriminin koordinasyonunda yürütüleceği hususuna,

c)     Stratejik planlama ekibine ve kurulması halinde alt çalışma gruplarına harcama birimlerince 
üyelerin görevlendirilmesi gerektiği hususuna,

ç) Strateji Geliştirme Kurulu üyelerinin isimlerine, yer verilir." hükmü yer almaktadır.
Bu hükümler doğrultusunda, koordinatörlüğü Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca 

yürütülecek olan Üniversitemiz bütün birimlerinin temsil edildiği (Fakülte / Enstitü / Yüksekokul / 
Koordinatörlükler / Araştırma ve Uygulama Merkezleri / Rektörlük / İdari Birimler) Stratejik Planlama Ekibi 
oluşturulacaktır. Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Plan çalışma programını hazırlamak, çalışma kurulları 
oluşturmak, çalışmaları takip etmek, kurullar tarafından yapılan çalışmaları değerlendirilerek taslak stratejik 
planın hazırlanmasını sağlayacaktır. 2025- 2029 Stratejik Plan çalışmalarına bu Genelge ile başlanmış 
olup, Stratejik Plana ilişkin zaman çizelgesini içeren hazırlık programı ayrıca duyurulacaktır.

Bu itibarla, performans programı ve bütçe hazırlıklarında esas alınmak üzere Üniversitemiz mevcut 
kaynakları kullanılarak iç ve dış paydaşların faydalarını en üst seviyeye çıkartmak gayesi ile temel 
amaçlar üzerine yoğunlaşmasına, kurumsal itibarı ve kaliteyi arttırmasına, paydaş ihtiyaçlarının 
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belirlenmesine ve yönetsel karar almada katılımın üst düzeye çıkartılmasına katkı sağlayacak olan, 
Üniversitemizin Yükseköğretim Sistemi içerisinde önemli bir yere sahip olması için belirlediği amaçlarına 
ulaşabilmesinde, başarılı bir biçimde uygulandığında ortak bir anlayışı yansıttığından önemli bir yol haritası 
olarak gördüğümüz 2025-2029 Dönemi Stratejik Planının hazırlanmasında ve uygulanmasında tüm 
akademik ve idari personelimizin aktif ve katılımcı bir şekilde yer almasını önemle rica eder, çalışmalarınızda 
başarılar dilerim.

Prof. Dr. Musa Kazım ARICAN
Rektör

Ek:Strateji Geliştirme Kurulu Üyeleri (1 Sayfa)

Dağıtım:
Genel Sekreterliğe
Bilgi İşlem Daire Başkanlığına
Döner Sermaye İşletmesi Müdürlüğüne
Hukuk Müşavirliğine
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığına
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığına
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına
Personel Daire Başkanlığına
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığına
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığına
İç Denetim Birimine
Rektörlük (Özel Kalem)
Hukuk Fakültesi Dekanlığına
İlahiyat Fakültesi Dekanlığına
İletişim Fakültesi Dekanlığına
Sanat ve Tasarım Fakültesi Dekanlığına
Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekanlığına
Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi Dekanlığına
Yabancı Diller Fakültesi Dekanlığına
Bölge Çalışmaları Enstitüsü Müdürlüğüne
İslami Araştırmalar Enstitüsü Müdürlüğüne
Sosyal Araştırmalar ve Yenilik Enstitüsü 
Müdürlüğüne
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğüne
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon 
Birimine
Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon 
Birimine
Kalite Koordinasyon Birimine
Uluslararası Ofis Birimine
Yabancı Diller Yüksekokulu Müdürlüğüne
Ahmet Özsoy Demokrasi Araştırmaları 
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Denetim ve Risk Yönetimi Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Deneysel İktisat Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
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Dil Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
İnsan Kaynakları ve Strateji Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Kent, Çevre ve Yerel Yönetim Çalışmaları 
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Klinik Psikoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Kudüs Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Kültür ve Medeniyet Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Küresel Göç Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Rekabet ve Regülasyon Çalışmaları Uygulama 
ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Saha Araştırmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Sosyal İnovasyon ve Sivil Toplum Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Sözlü Tarih Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Uluslararası İslam Ekonomisi ve Finansı 
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Uluslararası Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Yöntem Eğitimi Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Asbü Kuzey Kıbrıs Yerleşkesi Rektörlüğüne
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