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Sunus

Universitemiz,  sosyal  bilimler
alaninda ilk olma o&zelligi ile 2013 yilinda,
sanatin, ilim ve irfanin bulustugu Ankara’da
Ulus tarihi sehir merkezinde kurulmustur.

Universitemizin yeni kurulmus olmas1
ve sosyal bilimler alaninda bir ilk olmasi
fiziki alanlarin, teknolojik, akademik ve idari
yapilanmanin onemini beraberinde
getirmistir. Bu yapilanma 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu yeni kamu ydnetimi anlayisi

ile stratejik planlama, performans esasl
biitceleme, i¢ kontrol gibi plan ve programlarin uygun olarak yerine getirilmesi ile miimkiindiir.

Universitemiz, plan ve programlara uygun olarak sosyal bilimlerde oncii olmayz,
tilkemiz piyasa standartlarina gore uzman yetistirmenin 6tesinde toplumun ¢esitli kesimlerinin
(kamu, 6zel ve sivil alan) ihtiyag duydugu yiiksek nitelikli entelektiieller yetistirmeyi, bir
arastirma tiniversitesi olarak lisans ve lisansiistii programlara agirlik vermeyi, sosyal olgularin
karmagikliginin gerektirdigi disiplinler aras1 yaklasimi derinlestirerek yayginlastirmayi, ¢ok
sayida arastirma merkezi ile belirli alanlarda uzmanlagsmay1, sahip oldugu farkl enstitiiler ile
ulusal/ yerel sinirlarin disinda Dogu ve Bat1 diinyasinin sosyal olgularini kesfetmeyi, is birligi
ve destekler ile uzun vadeli ve biiyiik 6lgekli aragtirma projeleri gerceklestirmeyi, bilimsel
ilerlemeler i¢in ampirik oldugu kadar kuramsal bilgi tiretimini tesvik etmeyi, egitim dilini
Ingilizce olarak belirleyen programlarinda ¢ok dilli egitim vermeyi, kurumsallagsma siirecini
hizli bir sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabetci bir konuma gelmeyi
hedeflemektedir.

Bu plan, kanunlarin ve iist politika belgelerinin {iniversitelere vermis oldugu egitim,
aragtirma, girisimcilik ve toplumsal katki gorevleri goz onilinde bulundurularak hazirlanmigtir.

Yogun bir emek ve sahiplenmeyle hazirlanan ve 2020-2024 donemini kapsayan ilk
kurumsal stratejik plan, kurumsal amag ve hedeflerimize ulasmada bize bir yonetim araci olarak
onemli katkilar saglayacaktir. Bunun yani sira bu planin kurum iginde ortak bir dil ve
algilamanin gelistirilmesine katkisi olacagina inanmaktayim.

Planin hazirlanmasi siirecinde emegi gecen biitiin ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza
verdikleri katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemiz Stratejik Plan calismalarina 22/05/2017 tarihli Rektorliik Makami
Olur’uyla Universitemiz Rektdriiniin Baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasi
ve 23/05/2017 tarihli Rektorliik Makaminca yayimlanan “Genelge/1” belgesiyle baglanmistir.
Amlan genelgede stratejik planin hazirlama siirecinde tiim Universite personelinin
katilimlarinin beklendigi ve st yoOnetim tarafindan siirecin sahiplenilmesi gerekliligi

vurgulanmistir.

30/05/2017 tarihli 2017/01 toplant1 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Rektoriimiiz bagkanliginda tiim birimleri temsil edecek sekilde
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olusturulmus ve onaylanmistir. 12/06/2017 tarihli Genelge/2 ile Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan stratejik planin hazirlanmas1 c¢alismalarina baslamadan ©Once bu siirecte
karsilasilabilecek danismanlik hizmeti ve egitim ihtiyaci ile mali, beseri ve teknik kaynak
ihtiyac1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda stratejik planin hazirlanmas siirecinin asamalarini,
bu asamalarda yiiriitiillecek faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu birimleri, alt kurul ve
komisyonlarin faaliyetlerini tamamlanma siirelerini gosterir hazirlik programi onaylanmis ve
bu siirecler takvime baglanarak tiim birimlerimize duyurulmustur. Ancak belirtilen stratejik
planlama siireci igerisinde iilkemizin segim siirecine girmesi, mevcut hiikimet sistemi
degisikligi ve buna bagli olarak list politika belgelerinde meydana gelen diger degisiklikler
faaliyetlerin planlanan siirede degerlendirilmesinde aksamalara neden olmustur. Bu ve buna
benzer aksamalar g6z oOniine alinarak Cumhurbaskanligi, Strateji ve Biitge Baskanligi ile
gerceklestirilen goriismeler neticesinde, Rektorlik Makaminmn Oluru ile Universitemiz
Stratejik Planini kapsayan donem 2020-2024 olarak revize edilmistir. Bu siiregte caligmalara
ara verilmeksizin devam etmek tizere, "Strateji Gelistirme Kurulu", "Stratejik Planlama Ekibi"

ve "Stratejik Plan Hazirlama Takvimi" olusturulmus ve bu siiregler Tablo 1’de sunulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tarihsel gelisim, tabi olunan mevzuat, diinyada ve
Tiirkiye’deki yiiksekdgretimin genel durumu, Universitemizin verdigi hizmetler ve yiiriittiigii
faaliyetler, paydaslar, kurum i¢i analiz ve akademik faaliyetler dikkate alinarak kapsamli bir
calistay diizenlenmis; diger yiiksekogretim kurumlart da degerlendirilmek suretiyle mevcut

durum analiz edilmistir.

Mevcut durumun analiz siirecinde, Universitemizin iiriin, hizmet ve faaliyet alanlarryla
ilgili farkli konu basliklarindan olusan ve on bes kisilik grup calismasin1 kapsayan c¢alistay
diizenlenerek i¢ paydaslarin dogrudan goriislerine basvurulmus, yiiz ylize goriismelerle ve
anket yapilmak suretiyle dis paydaslarin da goriisleri alinmistir. Bu yontemler mevecut durumun

tespitinde; misyon, vizyon, amag ve hedeflerin belirlenmesinde etkin rol oynamustir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan “Misyon, vizyon, kurumsal kapasite ve temel
stratejiler” dort ana tema halinde i¢ ve dis paydaslar tarafindan degerlendirilmis; paydas
anketleri sonuglari, paydas ¢alistayi ¢iktilari ve tist politika belgeleri dikkate alinarak belirlenen
ekip tarafindan taslak calismalar hazirlanmistir. Daha sonra Rektor, Universite Yonetim Kurulu
ve ilgili birim yoneticilerinin yer aldig1 Stratejik Plan Gelistirme Kurulu da taslaga son seklini
vermistir. Boylece nihai olarak belirlenmis hedefler {izerinden maliyetlendirme yapilmis ve

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme ¢ercevesi olusturulmustur.
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Tablo 1: Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Hazirhik asamasi

Durum analizi

Gelecege bakis

Farkhlagma stratejisi

Stratejik planin yazilmasi

Planin onayr

izleme ve degerlendirme

MAYIS

2017

HAZIRAN - EKIM

2018 2019

KASIM ARALIK OCAK - ARALIK OCAK SUBAT MART NiSAN
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Tablo 2: ASBU 2020-2024 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

2020 - 2024 STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Gorevi Birimi
Prof. Dr. Mehmet BARCA Uye Rektor, Baskan
Prof. Dr. Ali DANISMAN Uye Rektdr Yardimcisi
Saim DURMUS Uye Genel Sekreter
Arif DEMIR Uye Genel Sekreter Yardimeisi
Prof. Dr. Erol KAHVECI Uye Sosyal Beseri Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Ali GUNES Uye Yabanci Diller Fakiiltesi
Prof. Dr. Abdulhakim KOCIN Uye Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Cetin ONDER Uye Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Prof. Dr. Sait GURBUZ Uye Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Prof. Dr. Muhittin ATAMAN Uye Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Prof. Dr. Latif TOKAT Uye Dini {limler Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi ihsan AYTEKIN Uye Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Bahattin ALBAS Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Adem CELOGLU Uye Personel Daire Baskanligi
fsmail SAKALLI Uye Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
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Tablo 3: Stratejik Planlama EKkibi

2020 - 2024 STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Ad1 Soyad: Gorevi
1. Prof. Dr. Mehmet BARCA (Rektor, Bagkan)
2. Prof. Dr. Prof. Dr. Ali DANISMAN (Rektor Yardimerst, Uye)
3. Prof. Dr. Cetin ONDER (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
4, Prof. Dr. Erol KAHVECI (Sosyal Beseri Bilimler Fak, Uye)
5 Prof. Dr. Ali GUNES (Yabanci Diller Fakiiltesi, Uye)
6. Prof. Dr. Latif TOKAT (Dini {limler Fakiiltesi, Uye)
7. Prof. Dr. Havva KOK ARSLAN (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
8. Prof. Dr. Samil OCAL (Hac1 Bayram Veli Islami Ars. Ens.)
9. Dog. Dr. Mahmut YAVASI (Hukuk Fakiiltesi, Uye)
10.  Dog. Dr. Enver ARPA (Dini Ilimler Fakiiltesi, Uye)
11.  Dr. Ogr. Uyesi Ihsan AYTEKIN (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
12. Dr Ogr. Uyesi Resul YALCIN (Bat1 Diinyas1 Ars. Ens.)
13.  Dr. Ogr. Uyesi Meryem HAKIM (Tiirk Diinyas1 Arastirmalart Ens.)
14.  Dr. Ogr. Uyesi Murat BAYAR (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
15.  Dr. Ogr. Uyesi Mustafa COLAK (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
16.  Dr. Ogr. Uyesi Seval YAMAN (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
17.  Ogr. Gor. Nevfel BAYTAR (Yabanc Dilleri Yiiksekokulu, Uye)
18.  Dr. Ogr. Uyesi Erman BENLI (Hukuk Fakiiltesi, Uye)
19.  Ars. Gor. Furkan MARASLI (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
20.  Ars. Gor. Hatice Serra KUTAN (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
21.  Ars. Gor. Memduh Eren GIDERLER (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)
22.  Dr. Ogr. Uyesi Ali DURDU (Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1)
23.  Dai. Bsk. Bahattin ALBAS (Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanligi, Uye)
24.  Dai. Bsk. Muharrem YILMAZ (idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, Uye)
25.  Dai. Bsk. Ayse TOPRAK (Kiitiiphane ve Dok. Dairesi Baskanligi, Uye)
26.  Dai. Bsk Adem KILIC (Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, Uye)
27.  Dai. Bsk Murat AKTEPE (Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi, Uye)
28.  Sb. Md. ismail SAKALLI (Strateji ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Uye)
29. Mali Hizm. Uzm. Yrd. R. Naz TURKELI (Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanligi, Uye)
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2. DURUM ANALIiZi

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilmesi, etkin kurum
kiiltiirinlin olusturulmasi, mevcut kaynaklarin, gelisime ac¢ik alanlarin ve kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.
Mevcut durum analizi, ayn1 zamanda tiniversitenin halihazirdaki kapasitesinin belirlenmesi ve
kurumun vizyon ve misyonu dogrultusundaki faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in bir zemin

olusturmaktadir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve
31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 6410 sayili Kanun ile

kurulmus olup Ankara Ulus’ta tarihi binalarda faaliyet gostermektedir.
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Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Dini {limler Fakiiltesi, Sosyal
ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi, Sanat Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi
gibi iilkemizin ihtiya¢ duyacag lisans diizeyinde fakiilteler ile yabanci dillere verilen 6nemi
ifade eden Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Bati Diinyas1 Arastirmalari Enstitiisii, Dogu ve
Afrika Arastirmalar1 Enstitiisii, Haci Bayram Veli Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii gibi Dogu ve Bati arastirmalarini
temsil eden birimlerden olusmaktadir. Universitemiz sosyal bilimler alanlarindaki
arastirmalarla inovatif diislincede oncii ve faaliyet gosterecegi alanda arastirmaci yetistirmek,
arastirma ve proje sonuglariyla topluma ve sosyal bilimlere katki saglamak hedefiyle
kurulmustur. ASBU, vyiiriittiigii arastirmalar, zengin icerikli lisans ve lisansiistii programlari,
¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezinin yiirlittiigli aragtirma faaliyetleriyle alaninda etkin
bir rol iistlenmistir. Universitemiz giincel konularda arastirmalara dncelik vererek iilkemizin
toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya
yonelik diizenli arastirmalar yapmayi, sosyokent olusumuyla arastirma odakliliktan girisimci

odakliliga gecisi saglayarak yiikseogretim sektoriine katki saglamay1 planlamaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2013 yilinda kurulmus oldugundan heniiz uygulamada olan stratejik

planimiz bulunmamaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi

Universitemizin yasal yiikiimliiliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin yer aldig1

bu kisimda mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilacaktir.

Bu c¢ercevede, sirasiyla 1982 Anayasasi’ndaki ilgili hiikme, Yiiksekogretim
Kanunu’ndaki hilkkme ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin kurulmasma iligkin yasa
hiikmiiniin bulundugu Yiiksekogretim Kurumlarr Tegskilati Kanunu’nun ilgili maddesine yer
verilecektir. Ayrica, bu bdliimde yiiksekogretimle ilgili temel kanunlar, kanun hiikmiinde

kararnameler, bakanlar kurulu kararlar, tiiziikler, yonetmelikler listelenmistir.

T.C. Anayasast’nin 130. ve 131. Maddeleri yliksekogretim ile ilgilidir. Tirkiye’de

yiiksekogretim esas olarak 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.
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Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, belirtilen anayasa
maddeleri ve Yiksekogretim Kanunu disinda asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde
kararname, tiizilk, yoOnetmelik, genelge, yonerge ve tebliglerde belirtilen gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir. Ayrica diger kanunlarin ilgili yasal yiikiimliilikleri ile bu
kanunlar uyarinca hazirlanan ikincil ve Tgiinciil mevzuat hiikiimlerindeki goérev ve

sorumluluklar1 da yerine getirir.

Temel yasal ylikiimlilikleri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ile belirlenen kurumumuz belirtilen kanun, kanun hiikmiinde
kararname ve bakanlar kurulu kararlarn ile yiiriirliige konulan mevzuati da uygulamakla

yiikimliidiir.
[LGILI KANUNLAR

e 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanunu

e 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

e 4734 sayili Kamu fhale Kanunu

e 5510 say1il1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

e 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

e 3843 sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

e 4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
e 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 Kanunu

e 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu

e 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

e 6245 sayil1 Harcirah Kanunu

e 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 237 sayili Tasit Kanunu

e 7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

e 7156 sayil1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu

e 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

e 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
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5765 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim

Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin  Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 711 sayilh Nobetgi Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda
Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun

e 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 78 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmm Kadrolar: Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Calistiriimast
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik

e Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Y onetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Y&netmelik

o Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak
Calistirilmas1 Esaslarina iliskin Karar

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkis1 Olarak
Alinacak Katki Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,
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e 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

e 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
Yiiksekdgretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

e 23.08.2011 tarihli ve 28034 sayili ile Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Mevlana Degisim Programina Iliskin Y&netmelik

e 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun
YONETMELIKLER

e ASBU Yoénetmelikler

e ASBU Lisans Egitim - Ogretim ve Smav Ydnetmeligi

e ASBU Lisansiistii Egitim - Ogretim Y &netmeligi

e ASBU Déner Sermaye Isletmesi Y6netmeligi

e ASBU Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Ogretim ve Sav Y&netmeligi

e ASBU Yéntem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

e ASBU Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi

e ASBU Kiiresel Gog Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

e ASBU Rekabet ve Regiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Saha Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi

e ASBU Sosyal inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Yiiksek Ogretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

e ASBU Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

e ASBU Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

e ASBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

e ASBU Sézlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Insan Kaynaklari ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y onetmeligi

e ASBU Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi
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https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU%20L%C4%B0SANS%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Asbu_Lisansustu_Yonetmelik.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/10/20141013-1.htm
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Yabanc%C4%B1%20Diller%20Haz%C4%B1rl%C4%B1k%20Program%C4%B1%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20ve%20S%C4%B1nav%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_1.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Yabanc%C4%B1%20Diller%20Haz%C4%B1rl%C4%B1k%20Program%C4%B1%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20ve%20S%C4%B1nav%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_1.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140526-5.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140526-2.htm
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20K%C3%BCresel%20G%C3%B6%C3%A7%20Uyg.%20ve%20Ar%C5%9F.%20Merkezi%20Y%C3%B6n..pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/09/20140910-6.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140526-4.htm
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Sosyal%20%C4%B0novasyon%20Uyg.%20ve%20Ar%C5%9F.%20Merkezi%20Y%C3%B6n..pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140526-6.htm
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Ahmet%20%C3%96zsoy%20Demokrasi%20Uyg.%20ve%20Ar%C5%9F.%20Mrk.%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Ahmet%20%C3%96zsoy%20Demokrasi%20Uyg.%20ve%20Ar%C5%9F.%20Mrk.%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_0.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/05/20140526-3.htm
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20S%C3%BCrekli%20E%C4%9Fitim%20Uygulama%20ve%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Merkezi%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20S%C3%B6zl%C3%BC%20Tarih%20Uygulama%20ve%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Merkezi%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20%C4%B0nsan%20Kaynaklar%C4%B1%20ve%20Strateji%20Uygulama%20ve%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Merkezi%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20UL%C4%B0FAM%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_2.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20UL%C4%B0FAM%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_2.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Kud%C3%BCs%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1%20Ar%C5%9F.%20ve%20Uyg.%20Merkezi%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

YONERGELER

e ASBU Kalite Giivencesi Yonergesi

e Degisim Programlar1 Yonergesi

e ASBU Akademik Personelinin Yurt Ici ve Yurt Dis1 Goérevlendirmelerine
Iliskin Y®&nerge

e ASBU Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Yonergesi

e ASBU Bologna Esgiidiim Komisyonu Y&nergesi

e ASBU Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi

e ASBU Bilgi Islem Dairesi Baskanligi Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonerge

e ASBU Lisans Programlari I¢in Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayit Ydnergesi

e ASBU Lisansiistii Programlar1 igin Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi

e ASBU Arag Kullanim Y 6nergesi

e ASBU Dis iliskiler Birimi Kurulus, Isleyis ve Gorev Yonergesi

e ASBU Egitim Komisyonu Y nergesi

e ASBU Hukuk Miisavirligi Calisma Y6nergesi

e ASBU Iktisadi isletme Y6nergesi

e ASBU Kismi Zamanlh Ogrenci (KZO) Calistirma Y onergesi

e ASBU Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Temsilcilikleri Se¢im Yonergesi

e ASBU On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi

e ASBU Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari ve Bilimsel Yayin Etigi Ydnergesi

e ASBU Stiidyo Laboratuvar ve Teknik Ekipman Y 6nergesi

e ASBU Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair Y6nerge

e ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

e ASBU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge

e ASBU Etik Davrans Ilkleri ve Etik Kurul Yonergesi

e ASBU Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Y dnergesi

e ASBU I¢ Denetim Yonergesi

e ASBU Imza Yetkilileri Yonergesi

e ASBU Ozel Ogrenci Yonergesi
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https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Akademik%20Personelinin%20Yurt%20%C4%B0%C3%A7i%20ve%20Yurt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20G%C3%B6revlendirmelerine%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20%20Y%C3%B6nerge%20-%2025.12.2017.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Akademik%20Personelinin%20Yurt%20%C4%B0%C3%A7i%20ve%20Yurt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20G%C3%B6revlendirmelerine%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20%20Y%C3%B6nerge%20-%2025.12.2017.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU%20B%C4%B0LG%C4%B0SAYAR%2C%20A%C4%9E%20VE%20B%C4%B0L%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%20KAYNAKLARI%20KULLANIM%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU%20BEK%20Y%C3%B6nerge.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU%20Muafiyet%20ve%20%C4%B0ntibak%20%C4%B0%C5%9Flemleri%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU_B%C4%B0D_%C3%87ALI%C5%9EMA_Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU_B%C4%B0D_%C3%87ALI%C5%9EMA_Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU%20Lisans%20Programlar%C4%B1%20%C4%B0%C3%A7in%20Yurt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan%20%C3%96%C4%9Frenci%20Kabul%20ve%20Kay%C4%B1t%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU%20Lisans%C3%BCst%C3%BC%20Yurt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan%20%C3%96%C4%9Frenci%20Kabul%20ve%20Kay%C4%B1t%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20ARA%C3%87%20KULLANIM%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20DI%C5%9E%20%C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0LER%20B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0%20KURULU%C5%9E%20%C4%B0%C5%9ELEY%C4%B0%C5%9E%20VE%20G%C3%96REV%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20E%C4%9Fitim%20Komisyonu%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20HUKUK%20M%C3%9C%C5%9E.%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20%C4%B0KT%C4%B0SAD%C4%B0%20%C4%B0%C5%9ELETME%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU%20K%C4%B1smi%20Zamanl%C4%B1%20%C3%96%C4%9Frenci%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20%C3%96%C4%9Frenci%20Konseyi%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20%C3%96N%20MAL%C4%B0%20KONTROL%20%C4%B0%C5%9ELEMLER%C4%B0%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Sosyal%20ve%20Be%C5%9Feri%20Bilimler%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1%20ve%20Bilimsel%20Yay%C4%B1n%20Eti%C4%9Fi%20Y%C3%B6nergesi_0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20ST%C3%9CDYO%2C%20LAB.%20VE%20TEKN%C4%B0K%20EK%C4%B0PMAN%20KULLANIM%20Y%C3%96N..pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20%C3%96%C4%9Frencilere%20%C3%9Ccretsiz%20Yemek%20Bursu%20Verilmesine%20Dair%20Y%C3%B6nerge.pdf
https://bap.asbu.edu.tr/sites/koordinatorlukler/bap.asbu.edu.tr/files/inline-files/BAP%20Y%C3%B6nergesi_07.11.2017.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU%20Diploma%2C%20Diploma%20Eki%20ve%20Di%C4%9Fer%20Belgelerin%20D%C3%BCzenlenmesine%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge%20%281%29.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Etik%20Davran%C4%B1%C5%9F%20%C4%B0lkleri%20ve%20Etik%20Kurul%20Y%C3%B6nergesi_0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Guvenlik_Sorusturmasi_Arsiv_Arastirma_Yonergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20%C4%B0%C3%A7%20Denetim%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/%C4%B0mza%20Yetkileri%20Y%C3%B6nergesi-g%C3%BCncel.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Ozel-Ogrenci-Yonergesi-1.pdf

e ASBU Yaym Yénergesi

e ASBU Kiitiiphane Yonergesi

e ASBU Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

e ASBU Ogrenci Topluluklar1 Yénergesi

e ASBU Yatay Gegis Yonergesi

e ASBU Degisim Programlar1 Y&nergesi

e ASBU Farabi Degisim Program1 Y &nergesi

e ASBU Usul ve Esaslar

e ASBU Elektronik Posta Hizmetinin Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar

e ASBU izin Kullanma Usul ve Esaslar

e ASBU Lisans Programlar Igin Biitiinleme Smavi Usul ve Esaslart

e ASBU’de 50/d Kadrosundan 33/a Kadrosuna Gegislerde Uygulanacak Usul ve Esaslar
e 50/ d Kadrosunda Goérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin En Fazla %20’sinin Yardimci

Dogent (Dr. Ogr. Uyesi) Olarak Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar

REHBER KLAVUZLAR

e ASBU Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

e ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 ve Aragtirmaci Bilgilendirme
Kilavuzu

e ASBU Birim Mevzuatlar

e Bilgi Islem Dairesi Bagkanli§1 Mevzuat:

e Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi Mevzuati

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi Mevzuati

e Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 Mevzuati

e Personel Dairesi Bagkanligi Mevzuati

e Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi Mevzuati

o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligt Mevzuati

e Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlign Mevzuati

e Hukuk Miisavirligi Mevzuati

o Dis lliskiler Birimi Mevzuati
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https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Yay%C4%B1n%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20K%C3%BCt%C3%BCphane%20Y%C3%B6nergesi_1.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Engelli%20%C3%96%C4%9Frenci%20Birimi%20Y%C3%B6nergesi%2007.06.2018_0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20%C3%96%C4%9Frenci%20Topluluklar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi_1.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Yatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20Y%C3%B6nergesi%20Tasla%C4%9F%C4%B1_0.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20De%C4%9Fi%C5%9Fim%20Programlar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi%20.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Farabi%20De%C4%9Fi%C5%9Fim%20Program%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Elektronik_Posta_Hizmetinin_Kullanimina_Iliskin_Usul_ve_Esaslar_1.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/izin-kullanma-usul-ve-esaslari.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C%20Lisans%20Prog.%20%C4%B0%C3%A7in%20B%C3%BCt.%20Us.%20ve%20Es.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Ankara%20Sosyal%20B%C4%B0limler%20%C3%9Cniversitesinde%2050-d%20Kadrosundan%2033-a%20Kadrosuna%20Ge%C3%A7i%C5%9Flerde%20Uygulanacak%20Usul%20ve%20Esaslar.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20G%C3%B6revlilerinin%20Yard%C4%B1mc%C4%B1%20Do%C3%A7ent%20Olarak%20Atanmalar%C4%B1nda%20Uygulanacak%20Usul%20ve%20Esaslar-g%C3%BCncel-imzal%C4%B1_2.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20G%C3%B6revlilerinin%20Yard%C4%B1mc%C4%B1%20Do%C3%A7ent%20Olarak%20Atanmalar%C4%B1nda%20Uygulanacak%20Usul%20ve%20Esaslar-g%C3%BCncel-imzal%C4%B1_2.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Kalite%20G%C3%BCvence%20ve%20Geli%C5%9Ftirme%20Program%C4%B1.docx
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/BAP%20K%C4%B1lavuzu_14.11.2017_1.pdf
https://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/BAP%20K%C4%B1lavuzu_14.11.2017_1.pdf
http://bidb.asbu.edu.tr/tr/mevzuat
http://imidb.asbu.edu.tr/tr/mevzuat
http://kddb.asbu.edu.tr/tr/mevzuat
http://oidb.asbu.edu.tr/tr/mevzuat
http://pdb.asbu.edu.tr/tr/mevzuat
http://sksdb.asbu.edu.tr/tr/bilgi-bankasi
http://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mevzuat
http://yidb.asbu.edu.tr/tr/mevzuat
http://hm.asbu.edu.tr/tr/mevzuat

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar

Mevzuatin vermis oldugu gorevler, iilkemiz yliksekdgretiminin gelismesine her ne kadar
katki saglamis olsa da yiiksekdgretim kurumlarinin uzun gelecekte hedefledigi yere gelmelerine
imkan tanimamaktadir. Sosyal bilimler alaninda aragtirmaya dayali tematik bir {iniversite
olarak planlanan, finansal kaynaklarin1 aragtirmaya ve aragtirma sonuglarini da toplumsal
katkiya doniistirmeye odaklanan Universitemizin bu vizyonunu siirdiiriilebilir konuma
getirmesi i¢in yapisal gelisimine yardimer olacak degisiklikler, Yiiksekogretim Kanunu ve

diger mevzuatin yenilenmesi ile miimkiin olabilecektir.

Mevzuat kaynakli yiikiimliiliikler, bu yilikiimliiliikklerin mevzuatin hangi maddesine

dayandig, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar Tablo 4’te gosterilmistir.

| 19

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

2020 - 2024 Stratejik Plani




Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunmak

Bilimsel arastirmalar yapmak

Ulkenin bilimsel, Kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesine ve
gelismesine katki saglamak

Ulkenin sosyal yapisina uygun
bilimsel paradigmalar ve arastirma
yontemleri gelistirmek

Dayanak

Anayasanin 130.
maddesi 2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunun 4. ve 5.
maddeleri ile 12
maddesinin a)
fikrasi

Tespitler

Universitemizdeki egitim-6gretim ve diger faaliyetler mevzuatta 6ngdriilen yasal
yiikiimliiliikler gercevesinde yerine getirilmektedir. Universitemiz arastirma odakli bir
universite olmay1 amaglamis olsa da, mevzuatimizda arastirma iiniversitesi statiisiinde
bir iiniversiteye yer verilmemistir. Bu durum ftiniversitenin amaclarina ulagsmasini
zorlastirmaktadir.

ihtiyaclar

Universitelerin amag ve diger farkliliklarin1 dikkate alan
yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Ornegin
arastirma odakl: iiniversitelere diger tiniversitelere nazaran
daha az sayida lisans Ogrenci kontenjani verilmesi yasal
dayanaga kavusturulmalidir. Yine arastirma
universitelerinde diger {iniversitelere nazaran da fazla biitge
kaynagi verilmelidir.

2547 sayili
Kanunun 12.
maddesinin a, ¢ ve
e) fikralari

Arastirma odakli ve yalnizca sosyal bilimler alaninda faaliyet gosteren bir
iniversitemizde, sosyal bilimler alaninda gergeklestirilecek bilimsel arastirmalara ve bu
alanda nitelikli arastirmacilar yetistirmeye oncelik verilmektedir. Ancak mevzuatimizin
bu amaglara uygun hazirlandigi sdylenemez. Ornegin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimnin 10 Agustos 2016 tarih ve 29797 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
“Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve
Denetim Yonetmeligi”nin 5(1) (c) fikrasinda, Ar-Ge ve yenilik sayilamayacak
faaliyetler arasinda “Sosyal bilimlerdeki arastirmalar” belirtilmektedir. Bu ve benzeri
hiikiimler {iniversitemizin amaclarmin gerceklestirilmesini zorlagtirmaktadir.

Akademik personel ve aragtirma birim sayismin klasik
iniversitelerden nicel olarak fazla olmasi ve asli faaliyetin
lisans egitiminden ziyade bilimsel arastirmaya hasredebilme
imkanmin yasal olarak saglanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Yiiksek Ogretim Kanunu ile ilgili mevzuatlarda
degisikliler yapilmalidir. Ozellikle Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimin 10.08.2016 tarih ve 29797 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama
ve Denetim Yonetmeliginin  5(1) (c) fikrasinin
degistirilmesi uygun olacaktir.

Yiiksekogretim
Kanunun 12.
maddesinin e)
fikrasi

Universitemiz egitim ve Ogretim kapsaminda ihtiyag duydugu kamulastirmalar:
yaparken ayni zamanda kentsel dontisiime ve kent kiiltiirtine katk: saglamaktadir. Ancak
bu konudaki katkinin artmasi igin yasal bazi mevzuat degisikligine ihtiyac
duyulmaktadir.

Universitelere ihtiyac duyduklari kamulastirmalar1 yapma,
kentsel doniisim ve kent kiltiirine katki saglama
konularmda  yeni  yetkiler  verilmelidir.  Ozellikle
Kamulastirma Kanunu ve Imar Kanunu’nda bu konuda
istisnai 6zel hiikiimler 6ngoriilmelidir.

Anayasanin 130.
Maddesi 2547
Sayili
Yiiksekogretim
Kanunun 4. ve 5.
maddeleri ile 12
maddesinin a)
fikrasi

Cok sayida arastirma merkezi ve enstitiisii kurularak gesitli ihtisas alanlarinda tilke
ihtiyaclarini karsilayabilecek yontemler gelistirmek miimkiindiir. Ancak tek tip egitim
ve dgretime gore hazirlanmis olan mevzuatimiz bu amaci zorlastirmaktadir.

Arastirma merkezlerinin ve enstitiilerinin yurt i¢inde ve yurt
disinda bulunan kisi, kurum ve topluluklarla is birligi
yapmasina ve onlarla birlikte enstitii ve arastirma merkezi
kurulmasina imkan taniyacak yasal diizenlemelerin
yapilmasi uygun olacaktir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biiyiimenin yani sira
hukukun iistiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 gibi

unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Ilgili planda, toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, iirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve
hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel dlgekte rekabetci bir yiiksekdgretim sistemine

ulasilmast hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan’inda; basta Onuncu Kalkinma Plami olmak iizere, 2019-2021 Yeni
Ekonomi Programi (OVP) ve 2023 Egitim Vizyonu’ndan gelen sorumluluklar dikkate alinmstir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag

ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.
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Tablo 5: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Stratejik Planinmin Ust Politika Belgeleriyle Iliskilendirilmesi

UST POLITiKA BELGESI

ViZYON 2023

ILGIiLi BOLUM/REFERANS

BAKANLIGIN TUM KARARLARI
VERIYE DAYALI HALE
GELMESI 1. HEDEF

VERILEN GOREV/ iIHTIYACLAR

Egitsel Veri Ambari lizerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
“Ogrenme Analitigi Platformu” kurulacaktir.

Ogrenim ve dgretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak,
performans hedeflemesine dayali bir egitim ve 6grenme siirecini hayata
gecirmek icin 0grenme analitigi araglar: gelistirilecektir.

Veriye dayal1 karar verme siireclerinin aktif olarak yiirtitiilebilmesi i¢in gerekli
mevzuat degisiklikleri ve egitim etkinlikleri yapilacaktir.

Universiteler ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan yapilan bilimsel ¢aligmalar
derlemek ve bunlardan sonuglar ve raporlar ¢ikarmak i¢in bir birim
olusturulacaktir.
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YENi EKONOMIi PROGRAMI

(OVP)
( 2019-2021)

7. Boliim, Sayfa 25

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve analizine
dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak,
istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istthdam edilebilirlik artirilacak,
mesleki egitimde iretim bazli yaklasima gecilecek, egitim kaynaklart etkin
kullanilacak ve etkili egitim programlari tasarlanacaktir.

Egitimde adaletin saglanmasi amaciyla; 6grenciler, okullar ve bolgeler arasinda
mali kaynak, 6gretmen ve yonetici niteligi, egitim donanimi ve kazanimlari
acisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi i¢in okulu merkeze alan bir yaklagim
benimsenecek, okul yoneticiligi giiclendirilecek, egitim kalite endeksi
olusturulacak, deneyimsiz Ogretmenler desteklenecek ve dezavantajli okullara
pozitif ayrimcilik yapilacaktir.

Egitimde artan kaynaklarm, 6gretmen sayisinin ve gelisen fiziki imkanlarin en
verimli sekilde 6grenci kazanimlarina doniismesini destelemek tizere “Milli Egitim
Bakanhig1 Yonetim Bilgi Sistemi” (MEYOBIS) projesi ile veriye dayali karar
destek sistemleri gii¢lendirilerek yonetim kapasitesi ve etkililigi artirtlacaktir.
Ogrenmede e—dgrenme sisteminin etkin kullanim ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri yapilacak ve kisisellestirilmis 6gretim
plani (sanal asistan) uygulama stratejisi hayata gecirilecektir.

Ogrenme kazamimlar1 itibariyla uluslararasi standartlarin yakalanmasi amaciyla
6lgme ve degerlendirme kapasitesi gii¢lendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiyag
temelli ve katmanli bir yap1 olusturulacak, erken ¢ocukluk egitimi 5 yas oncelikli
olarak yayginlastirilacak ve 6grencinin ilgi, yetenek ve mizacini dikkate alan bir
egitim siireci uygulanacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarmin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlastiriimasi, 6l¢iim
ve belgelendirme ile isgiictiniin niteligi artirilacaktir

|23




10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

143 numaral1 politika paragrafi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde
olan, irettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve
mali a¢idan 6zerk {iniversite modeli ger¢evesinde kiiresel 6l¢ekte rekabet¢i bir
yiiksekogretim sistemine ulasilmast hedeflenmektedir.

144 numaral1 politika paragrafi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi gergevesinde is giicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilecektir.

158 numaral1 politika paragrafi

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimeilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde
okul-igletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak
bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

160 numarali politika paragrafi

Yiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigli temin
edilecek ve nitelikli is giicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir.

161 numarali politika paragrafi

Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslagsma ve cesitlilik ilkeleri gercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya
dontstiiriilecektir.

163 numaral1 politika paragrafi

Yiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir.

164 numaral1 politika paragrafi

Sanayi ile is birligi ¢cercevesinde teknoloji liretimine 6nem verilecek, ¢ikti odakl bir
yapiya doniisme tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari
gesitlendirilecektir.
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10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

10. KALKINMA PLANI

165 numarali politika paragrafi

Universitemiz, uluslararas1 dgrenciler ve 6gretim iiyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

632 numaral1 politika paragrafi

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; tiniversite sanayi isbirligini,
isletmeler aras1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en iist
diizeye ¢ikarmak iizere etkinlestirilecektir.

633 numarali politika paragrafi

Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve
teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle
biitiinlesik bir bicimde ¢alismalar1 saglanacak ve bu yapilarin ilgili kiime
faaliyetlerinin desteklemesi saglanacaktir.

634 numarali politika paragrafi

Universite ve dzel sektor is birligini kolaylastiric ve tesvik edici 6nlemler alinacak
ve bunun i¢in ara yiizler olusturulacaktir. Bu ¢ergevede yiiksekdgretimin yeniden
yapilandirilmasinda akademisyenlerin ve dgrencilerin, Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

635 numarali politika paragrafi

Aragtirmaci insan giiciiniin sayis1 ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektdrde
arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

636 numarali politika paragrafi

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek,
iniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi,
niteligi ve etkinligi arttirilacaktir.

638 numarali politika paragrafi

Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi igerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme
ve sonuglarini hayata gegirmeye yonelik kapasiteleri giliglendirilecektir.
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler

belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 6’da gosterilmistir.

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi

acisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alami- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

1-Arastirma

2-Egitim

3-Girisimcilik

Uriin ve Hizmetler

1.1. SSCI, SCI 6ncelikli olmak tizere diger endeksli/yerel dergilerde yayin

1.2. Bilimsel arastirma (bap/ tiibitak/ab projeleri) kapasitesi ve destek hizmetleri

1.3. Deneysel arastirmalar (psikoloji vb.)

1.4. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmak

1.5. Idari ve akademik personelin ulusal/ uluslararasi bilimsel toplanti ve organizasyonlara
katilimini tesvik etmek, desteklemek

1.6. Kurum i¢i (fakiilte diizeyinde) ¢alisma alani tabanli bilimsel toplantilar yapmak

1.7. Kurum-igi bilimsel toplantilara alan uzmanlarini konuk konusmaci olmak tizere misafir etmek

1.8. Arastirma merkezleri analiz ve destek hizmetleri

1.9. Uluslararas: katilimli arastirma projeleri

2.1. Lisans/ lisansiistii egitim hizmetleri

2.2. Uzaktan egitim hizmetleri

2.3. Mesleki beceri egitim hizmetleri

2.4. Yabanci dil hazirlik programi

2.5. Ulusal ve uluslararasi 6grenci/ 6gretim elemani degisim programlari

2.6. Yabanc dil ile 6gretim yapan lisans/ lisansiistil egitim programlari

2.7. Bilirkisi ve danismanlik hizmetleri

2.8. Protokol tabanli hizmet-i¢i ve yiiksek lisans egitim hizmetleri

3.1. Sosyokent

3.2. Stirekli egitim merkezi

3.3. Sanayi is birligi destekli projeler

3.4. Kamu ve stk kuruluslari ile paydas katilimli projeler

3.5. Ogrenci tabanh ulusal/ uluslararas bilimsel toplantilar diizenlemek, ev sahipligi yapmak

3.6. Ogrenci tabanh ulusal/ uluslararas: kiiltiir ve bilim gezileri organize etmek, ev sahipligi

yapmak

3.7. Bilimsel sergi ve fuarlar diizenlemek

3.8. Danismanlik hizmetleri

3.9. Bilirkisi/hakemlik ve izleyici hizmetleri

3.10. Program gelistirme ve eser inceleme

3.11. Koordinasyon ve iiyelik hizmetleri

3.12. Paydas analizi
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3.13. Ortak proje destekleme hizmetleri

3.14. Yerel isbirligi destek hizmetleri

4.1. Ekolojik biling calismalari

4.2. Yardim kampanyalar1

4.3, Tkinci el esya ofisi hizmeti

4.4. Kisisel gelisim hizmetleri

4.5. Arastirma merkezli toplum hizmetleri

4.6. Sanat sergileri

4.7. Saglikli yagam ve spor hizmetleri (6rn. trekking)

4.8. Konserler

4.9. Miize ve sergi alanlari gelistirme hizmetleri

4-Toplumsal Sorumluluk 4.10. Fakiilte diizeyinde kahvalt1 ve diger organizasyonlar

4.11. Universite personeli kaynastirma toplantilart

4.12. Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizi yasatmaya yonelik etkinlik ve hizmetler

4.13. (e-) kiitiiphane hizmetleri

4.14. Bahar senlikleri

4.15. Mezuniyet torenleri

4.16. Kiiltiirel geziler

4.17. Universite tanitim giinleri

4.18. Ogrenci ve idari/akademik personele yonelik yemekhane, burs vb. hizmetler

4.19. Diger kamu kurumlari ile isbirlikleri tizerinden personele sosyal tesislerden faydalanma
imkani1 (6rn. sayistay)

5.1. Personel hizmetleri

5.2. Idari ve destek hizmetleri

5.3. Strateji gelistirme ve mali hizmetler

5.4. Kiitiiphane, dokiimantasyon, ofset hizmetleri

5.5. Yapi isleri hizmetleri

5.6. Bilgi-islem hizmetleri

5.7. Hukuk ve mevzuat hizmetleri

S-Kurumsal Kapasite 5.8. Basin ve halkla iliskiler hizmetleri

5.9. Giivenlik hizmetleri

5.10. Arastirma yonetimi hizmetleri

5.11. Disiplinler arasi ¢alismalari gelistirme hizmetleri

5.12. Kalite giivence hizmetleri

5.13. Vakif hizmetleri

5.14. Ogrenci hizmetleri ve egitim 6gretim hizmeleri

5.15. Kamu/6zel saglik kuruluglari ile anlagsmali hizmet alimi
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2.6. Paydas Analizi

2013 yilinda kurulmus olan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), kuruldugu ilk
giinden bu yana cesitli cevrelerle yiiksekdgretim sektoriinii degerlendirerek kurumsal yoniinii

belirlemeye ¢alismaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, iiniversite kurumunun temel gérevinin egitim ve
arastirma faaliyetlerinin 6tesinde oldugu fikriyle kurulmustur. Toplumla i¢ ige ve toplumun
ihtiyaglarina gore yeniden sekillenebilen bir {iniversite anlayisi olusturmayr hedefleyen
Universitemiz, hem egitim hem de arastirma faaliyetlerini toplumsal fayda ekseninde, yenilik¢i
bir yaklasim ile kurgular. Ayrica ASBU, iilke politikalarina yon veren kurumlarla is birligi
igerisinde, egitimi ve akademik arastirmayi toplumla bulusturabilecek ender bir konuma
sahiptir. ASBU’niin hem bir arastirma {iniversitesi olarak yapilanmasi hem de Tiirkiye nin

baskentinde yer almasi, pek ¢ok dis paydasla iletisime ge¢mesini saglamistir.

ASBU yakin gevresindeki kamu kuruluslariyla hem paydas olarak hem de stratejik
ortakliklar kurarak iilke sorunlar i¢in ¢oziimler iiretilmesinde rol oynayacak, etkin ve giincel

arastirmalara imza atmay1 planlamaktadir.

Yenilik¢i toplumsal projeler, ok tarafli bir calismay: gerektirir. Bu baglamda ASBU;
kamu kurumlari, vakiflar, dernekler ve kir amaci giitmeyen sirketler gibi tiim paydaslariyla
ortak c¢alismalar vyiiriitmeyi amaglamaktadir. ASBU, paydaslaryla yiiriittiigi bu ortak
calismalar ve projeler ile i¢cinde bulundugu topluma siirdiiriilebilir bir yasam i¢in 6nemli

katkilarda bulunmay1 hedeflemektedir.

ASBU, bunlarin yaninda, girisimci bir iiniversite olarak, sosyal girisimcilik kiiltiiriinii
her diizeyde (6grenci, 6gretim elemani, idareci, paydas) yaymayi stratejik onemde gormektedir.
Sosyal girisimciligi tesvik ve sosyal inovasyonu kurumsallastirmak i¢in biinyesinde bir “sosyo-
kent” gelistirmektedir. Diinyada ¢cok az 6rnegi bulunan sosyo-kentler, sosyal sorunlarin ¢éziimii
ve sosyal gelismelerin izlenmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bilimsel bilgiye doniik arz ve talebin
bulustugu ve yonetildigi kurumsal yapilardir. ASBU’niin kendine 6zgii ve yeni sosyo-kent
modeli, kurulacak olan ¢esitli altyapilar araciligiyla sosyal sorunlara ve gelismelere hem
sistematik hem de yenilik¢i ¢oziimler sunmay1 amaclamaktadir. ASBU boylece, biinyesinde

bulunan farkli sosyal bilim uzmanlarmin (sosyolog, psikolog, hukukcu, iktisatci, isletmeci,
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ilahiyatg1, siyaset bilimci vb.) olusturacagi ekipler yardimiyla sosyal sorun ve ihtiyaglar i¢in

¢ok yonlii ¢oziimler sunabilecektir.

Hem projelerin yiiriitiilme siirecinde hem de eclde edilen sonuglardan gerekli
politikalarin iiretilmesi noktasinda ASBU Sosyokent, akademik ve toplumsal etkilesimi
onceleyen konferanslar, calistaylar, sempozyumlar, paneller gibi farkli platformlar
olusturmay1 amaglar. ASBU Sosyokent bu platformlar aracilifiyla, alaninin uzmani
akademisyen ve arastirmacilari, projelere miidahil paydaslar1 ve ilgili konunun farkli
taraflarini bir araya getirir; boylelikle bulgularin genis kitlelere duyurulmasini ve etkin bir

fikir aligverisinin olugmasin1 saglar.

Fakiiltelerimiz uluslararasi tecriibeye sahip, toplumsal alandaki paydaslar ve 6zel sektor
ile yakin diyalog icinde olmay1 amacglayan, deneyimli, dinamik ve yenilik¢i bir akademik

kadroya sahiptir.

I¢ paydaslarm (6grenciler, akademik ve idari personel) goriislerinin alinmas1 amaciyla
anket uygulamasi yapilmistir. Akademik ve idari personelin goriisleri alinirken 6rnekleme

yonteminden yararlanilmistir.
i¢ Paydas (Akademik Personel) Anket Sonuclar

Akademik personele uygulanan anketlerin sonuglarina gore fiziki, teknik ve

S0sYo - kiiltiirel alt yapi acisindan;

Ogretim elemanlarmin dgrencilerle iletisim diizeyi, bilgisayar-yazic1 vb. arag gereg
imkanlari, internet hizmetleri, kongre-toplant1 salonlari, ofis biirolarin fiziksel kosullarinin
“yeterli”, Universitenin sundugu sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin ise “kismen yeterli” olarak

degerlendirildigi gortilmektedir.
Yonetim ve organizasyon anlaminda;

Akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumu, akademisyenlerin atanmasinda
ve yiikseltilmesinde objektif kriterler kullanilmasi, akademik calismay1 tesvik edici bir
anlayisin hakim oldugu, akademik personel atamalarindaki mesleki yeterliliklerin g6z 6niinde
bulunduruldugu hususlar1 “yeterli”, Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin seffaf ve hesap

vermeye acik oldugu hususu ise “cekimser” olarak oylanmustir.

| 29

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

2020 - 2024 Stratejik Plani



Orgiit kiiltiirii acisindan;

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi mensubu olmaktan memnuniyet, isini yapmaktan
keyif alma diizeyi “kesinlikle yeterli”, Universitemizde 6gretim elamanlar1 arasinda is birligi
ve dayanigsmay1 arttirmak amaciyla diizenlenen faaliyetlerin bulundugu (kutlamalar, yemekler
vb.) pozisyonda kendimi gelistirebilme, Universitede akademik kararlar alinirken ve planlama

yapilirken herkesin katilimi1 saglanmasi hususlari ise “yeterli” olarak degerlendirilmistir.
Akademik faaliyetler agisindan;

Universitemizde bilimsel kitap alim1 ve dergi aboneliklerinin yeterlilik diizeyi, istedigi
konularda akademik calismalar yapabilme, Universitemiz kiitiiphanesinin bilimsel ¢alismalar
yapmak ic¢in yeterli donanima sahip olmasi hususlar1 “yeterli”; Universitemiz Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) degerlendirme olgiitlerinin objektifligi, arastirma i¢in Universite
disindan ulusal ve uluslararasi destek saglama olanaklari, Universitemizde arastirma yapanlari
odiillendirici bir sistemin varligi, Universite tarafindan diizenlenen bilimsel organizasyonlarin

yeterliligi hususlar1 ise “cekimser” olarak oylanmistir.

Idari personele uygulanan anketlerin sonuclarina gore fiziki, teknik ve sosyo-

kiiltiirel altyapt agisindan;

Universitenin sagladigi saglk, temizlik, giivenlik hizmetlerinin “kesinlikle yeterli”;
Universitenin iletisim imkanlarinin (internet ag1, e-mail, telefon, faks vb.), gdrevi yerine
getirmek i¢in saglanan gerekli teknik donanim ve destek imkanlarinin, ¢alisan sagligi agisindan
calisma ortamlarinda ergonomi unsurlarmin “yeterli”; Universite yerleskesinin engellilere
uygun mekansal-fiziksel diizenlemeleri, Universitemizin Elektronik Belge Yonetim Sistemi

(EBYS) ve Universitenin sagladig1 yemekhane ve kafeterya hizmetleri “yeterli” bulunmustur.
Yonetim ve organizasyon anlaminda;

Yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitilmasi, kararlar alinirken ve planlama yapilirken herkesin
katiliminin saglanmasi, yoneticilerin ekip ¢aligmasini desteklemesi hususlarinda “yeterli”’; oldugu
goriilmiis; idari personelin unvanlari ile kadrolari arasindaki uyum “yeterli”’; atama ve terfilerde mesleki

yeterlilige ve/veya performansa dnem verilmesi hususunda “kismen yeterli” olarak degerlendirilmistir.
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Orgiit kiiltiirii acisindan;

Personelin tiniversitemiz ¢alisan1 olarak memnuniyet diizeyi, yoneticilerin ¢alisanlara
esit ve objektif davranmasi, isini yapmaktan keyif alma, Universitede ¢alismay1 baskalarina da
tavsiye etme, bulundugu pozisyonda kendini gelistirebilme, yoneticilerin liderlik 6zelliklerine
sahip olabilme yetisi hususlarinda “yeterli”, Universitemizin politikalar1 ve ulasmak istedigi
amaclarin tiim personel tarafindan bilindigi hususu “gekimser”, personel memnuniyetini
arttirmak i¢in basariy1 ve performansi ddiillendirici mekanizmalarin mevcut oldugu hususu ise

“kismen yeterli” olarak degerlendirilmistir.

Universitemiz dis paydaslarla heniiz sinirli bir iletisim igerisinde oldugundan, gerek
kurum i¢i ve dis1 diyalog gerekse yapilan resmi yazigsmalar sonucu i¢ paydaslarla iliski diizeyi

Tablo 9’da belirtilmistir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaglarin belirlenmesinde, iiretilen {irlin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmustir. Bu minvalde paydaslar,

i¢ ve dis paydas olmak iizere iki grupta ele alinmistir.

Paydaslarm etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan

puanlanip dnem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 7°de belirtilmistir.
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic :
= Etki o
Paydas Onem Oncel
Paydas Adi / Dis Derecesi Derieces igi
Paydas
Akademik Personel Ic Yiiksek Giiglii Birincil
S Yiiksekogretim ve Arastirma-Proje
E Destek  Kuruluglari  (Arastirma Dis Yiksek Giiglii Birincil
= Kurumlari)
o
;ﬂ Yiiksekogretim Kurulu Dis Yiksek Giiglii Birincil
g Universitelerarasi Kurul Dis Yiiksek Giiglii Birincil
< Yurt i¢i Universiteler Dig Orta Orta Ikincil
Yurt Dis1 Anlasmah Universiteler Dis Orta Orta Ikincil
Yurt i¢i Universiteler Dis Diisiik Zayif Ikincil
Yurt Dis1 Anlasmali Universiteler Dis Diisiik Zayif Tkimcil
Yiiksekogretim Kurulu Dis Yiiksek Giigli Birincil
Ogrenciler ic Yiiksek Giiglii Birincil
Ogrenci Topluluklar I Orta Orta Ikincil
OSYM Dis Orta Giiclii Birincil
Milli Eﬂltlm Bal\anllgl ‘ Dis Yiiksek Giigli Birincil
Idari Personel ¢ Orta Zayif Ikincil
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Dis Yiiksek Giiglii Birincil
Ankara Kalkinma Ajan51 ‘ Dis Orta Orta Ikincil
Maliye Bakanhg Dis Yiiksek Giiglii Birincil
© puy
p— — —
© puy
— :
E Diger Bakanhklar Dis Orta Orta Ikincil
© puy
P S —
© puy
= .
U Akademik Personel I¢ Yiiksek Giiclii Birincil
idari Personel I Orta Zayif Ikincil
Sayistay Dis Orta Giiglii Birincil
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a4 Meslek Orgiitleri (Odalar) Dis Diisiik Orta Tkincil
>
— Merkezi Kamu Idareleri Dig Orta Giiglii Birincil
E Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Yiiksek Orta Birincil
o
P Basin Yayin Organlari Dis Orta Giiglii Birincil
©
g Kent Halk Dis Yiiksek Giiglii Birincil
— Sendikalar Dis Yiiksek Orta Birincil
o
o o
l_ Uluslararas: Kuruluslar Dis Yiiksek Giiglii Birincil
Akademik Personel ¢ Yiiksek Giiglii Birincil
idari Personel ‘ I Yiiksek Giiglii Birincil
.Hi?met Al_lml Sozlesmesiyle ic NG Giiglii Birincil
Tedarikgiler Dis Yiiskek Giiglit Birincil
YOK Dig Yiiksek Giiclii Birincil
Milli Egitim Bakanlig: Dis Orta Orta Ikincil

*Onem derecesi “diisiik’, ‘orta’ ve ‘yiiksek’; etki derecesi ise ‘zayif’, ‘orta’ ve ‘giiclii’ olmak

tizere siiflandirilmistir.

*<Onceligi” siitunu; onem derecesi ve etki derecesi gdz 6niinde bulundurularak birincil ve

ikincil olmak iizere simiflandirilmistir.

2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi

kapsaminda Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar iligkilendirilmistir.

Paydaslarin hangi tiriin ve hizmetlerle ilgili olduklari, bu {iriin ve hizmetlerden neler bekledikleri

ve nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydas-iiriin/hizmet matrisi Tablo 8’de

gosterilmistir.
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Tablo 8: Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

Paydaslar Hizmet Tiirii Faaliyet Alan1

SSCI, SCI 6ncelikli olmak iizere diger

= endeksli/yerel dergilerde yayin
12 Bili.msel. Arastlr.ma .(BAP/ Tﬁbit.ak/AB )
' Projeleri) kapasitesi ve destek hizmetleri >
o Akademik Personel 1.3 Deneysel aragtirmalar (Psikoloji vb.)
e Yiiksekdgretim ve Aragtirma- 14 Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel E
Proje Destek Kuruluslar ' toplantilara ev sahipligi yapmak
(Arastirma Kurumlari) Idari ve akademik personelin ulusal/ uluslararas u2!
° \.E'iiksekiigretim Kurulu = bilimsel toplant1 ve organizasyonlara katilimini H
° Universifeleraram Kurul 16 Kurum i¢i (fakiilte diizeyinde) ¢aligma alani =
e Yurtici Universiteler ' tabanli bilimsel toplantilar yapmak
° }’Uf‘ t Dl§l Anlagmali 17 Kurum-i¢i bilimsel toplantilara alan uzmanlarini g
Universiteler ' konuk konugmaci olmak tizere misafir etmek
18 A_rastlrma} merkezleri analiz ve destek >
' hizmetleri
19 Uluslararasi katilimli arastirma projeleri
2.1 Lisans/ lisanstistli egitim hizmetleri
o Yurtici Universiteler 2.2 Uzaktan egitim hizmetleri
* Yurt Disi Anlasmah 2.3 Mesleki beceri egitim hizmetleri
Universiteler -
o VA e L 2.4 Yabanci dil hazirlik programi Q(
o Ogrenciler 25 UI???' ve uluslararasi 6grenci/ 6gretim elemant o
° (")grenci Topluluklar: degls1mpr_pgr aI}l}an, - - —
. OSYM 26 Yva.b‘ana dil ile 6gretim yapan lisans/ lisansiistii o
+ Milli Egitim Bakanli cgitim programlart Z
> 2.7 Bilirkisi ve danigmanlik hizmetleri

idari Personel
© Hagunl LFERoE 28 Protokol tabanli hizmet-igi ve yiiksek lisans

egitim hizmetleri
3.1 Sosyokent

3.2 Siirekli egitim merkezi

3.8 Sanayi is birligi destekli projeler

Kamu ve stk kuruluslari ile paydas katilimlt

3.4 projeler
35 Ogrenci tabanl ulusal/ uluslararasi bilimsel Q
’ toplantilar diizenlemek, ev sahipligi yapmak —
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Ogrenci tabanli ulusal/ uluslararasi kiiltiir ve E.
Ankara Kalkinma Ajansi 3.6 bilim gezileri organize etmek, ev sahipligi N
Maliye Bakanhg yapmak =1
Diger Bakanhklar AT ; N
. 3.7 Bilimsel sergi ve fuarlar diizenlemek
Akademik Personel
idari Personel 3.8 Danismanlik hizmetleri O
Sayistay o . . . =
. 3.9 Bilirkisi/hakemlik ve izleyici hizmetleri h
o
3.10 Program gelistirme ve eser inceleme W
311 Koordinasyon ve iiyelik hizmetleri

3.12 Paydas analizi

3.13 Ortak proje destekleme hizmetleri

314 Yerel isbirligi destek hizmetleri
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o Meslek Orgiitleri (Odalar)
e Merkezi Kamu idareleri

o Sivil Toplum Kuruluslar:
o Basin Yaym Organlar:

o Kent Halki

o Sendikalar

o Uluslararasi Kuruluslar

Akademik Personel
idari Personel

Hizmet Alim1
Sozlesmesiyle istihdam
Edilenler
Tedarikgiler

YOK

Milli Egitim Bakanhg1

Ekolojik biling calismalari

4.2 Yardim kampanyalari
4.3 Ikinci el esya ofisi hizmeti _|
4.4 Kisisel gelisim hizmetleri O
45 Arastirma merkezli toplum hizmetleri U
4.6 | Sanatsergileri r
4.7 Saglikli yasam ve spor hizmetleri (6rn. C
' trekking) Z
4.8 Konserler W
4.9 Miize ve sergi alanlar1 gelistirme hizmetleri >
410 Fakiilte diizeyinde kahvalti ve diger r
organizasyonlar N
411 Universite personeli kaynastirma toplantilart O
412 Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizi yasatmaya
' yonelik etkinlik ve hizmetler ;U
4.13 (e-) kiitiiphane hizmetleri C
414 | Bahar senlikleri <
4.15 Mezuniyet torenleri I_
4.16 Kiltirel geziler C
4.17 Universite tanitim giinleri E
418 Ogrenci ve idari/akademik personele yonelik
‘ yemekhane, burs vb. hizmetler x
419 Diger kamu kurumlart ile isbirlikleri {izerinden
' personele sosyal tesislerden faydalanma imkani
(Orn. sayistay)
5.1 Personel hizmetleri
5.2 Idari ve destek hizmetleri
53 Strateji gelistirme ve mali hizmetler N
Kiitiphane, dokiimantasyon, ofset
5.4 . .
hizmetleri G
5.5 Yapu isleri hizmetleri g
5.6 Bilgi-islem hizmetleri N
5.7 Hukuk ve mevzuat hizmetleri >
58 | Basin ve halkla iliskiler hizmetleri =
5.9 Giivenlik hizmetleri
5.10 Arastirma yonetimi hizmetleri
511 Disiplinler arasi ¢alismalari gelistirme vl
hizmetleri >
512 Kalite giivence hizmetleri W
513 | Vakif hizmetleri q
514 Qgrenc1 h_12metler1 ve egitim ogretim m
hizmetleri
515 Kamu/6zel saglik kuruluslari ile anlagmali

hizmet alim
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Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

ZAYIF GUCLU
iZLE BILGILENDIR
e  Hizmet alim1 suretiyle
° Ejluflara'ram kuruluslar/ meslek istihdam edilenler
orgiitleri

e Kent halki
e Ogrenciaileleri
e  Mezunlar

e Siviltoplumkuruluslari
e Sendikalar

BiRLiKTE CALIS

e Akademik personel

. e Yerel kamu idareleri
CIKARLARINI GOZET, Yiiksekogretim ve arastirma-proje destek
) CALISMALARINA DAHIL ET kuruluslart

YUKSEK Meslek orgiitleri

Idari personel

Ogrenciler

Merkezi kamu idareleri
Isverenler

Basin-yayin ve medya kuruluslari
Bakanliklar

o Tedarikgiler

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim alt yapist, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitemizin mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin yonetim ve organizasyon yapisi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’ye gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Yénetim Kuruludur. Universitemizde gérev alan akademik personelin goérev ve sorumluluklart
2547 ve 2914 sayili kanunlarda, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmaistir.
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Universitemizin amaglarim gergeklestirmek i¢in sahip olunmasi gereken en &nemli
deger, nitelikli insan kaynagidir. Universitemizde personel yetersizligi nedeniyle yeteri kadar
insan kaynagir mevcut degildir. Stratejik Plan doneminde amaclanan hedeflere daha hizli
ulagsmak i¢in akademik ve idari personelin sayisinin artirtlmasi ve mevcut personel igin ise

hizmet i¢i egitim programlari planlanmaktadir.

Universitemizde kurum kiiltiirii yeterli diizeyde olup hedeflenen amaglar dogrultusunda
giiclenmeye devam etmektedir. Tematik bir {iniversite tanimina sahip olmamiz {ist yonetim ve
Universitemiz mensuplar1 arasindaki iletisim bagin1 kuvvetlendirmektedir. Universite
calisanlarin1 kaynastirmaya, kuruma aidiyet duygularini yiikseltmeye yonelik diizenlemelerin
yapilmasi kurum kiiltliriiniin olusmasinda 6nemli bir rol teskil etmekle birlikte personelimizin

motivasyon ihtiyaglarini da karsilamaktadir.

Universitemizde katilimei, seffaf, liyakate ve ifade dzgiirliigiine deger veren, idari ve
akademik yapilanmanin her kademesinde farkliliga saygili, personelinin giivendigi bir yonetim

anlayis1 olusturulmaktadir.

Universitemizin teknolojik ve bilisim altyapisi yavas yavas olusmakla birlikte, teknoloji
ve bilisim alanindaki yeni gelismeler Universitemiz tarafindan takip edilerek gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Yeni kurulan geng¢ ve dinamik bir iiniversite olarak ASBU, kisa

vadede hedeflenen teknoloji ve bilisim alt yapisini olusturacaktir.
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2.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemiz, stratejik amaglarina ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarimi en dogru, etkin
ve verimli bir sekilde yonetebilmesi gerekir. Bunun i¢in de gerekli bilgi, beceri ve yetenekleri
tasiyan c¢alisanlarin segilmesi, niteliklerine uygun alanlarda istihdam edilmesi ve bu alanlarda

yiikselmelerine olanak saglanmasi son derece 6nemlidir.

Universite biinyesindeki insan kaynaklarinin sayisal artismin yami sira niteliksel
gelisimi, bilginin iiretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara aktarilmasi bakimindan son derece
onemlidir. Bu ¢ercevede akademik personel i¢in bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar, ¢esitli
bicimlerde tesvik edilir. Idari personelin gelisimi i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 ve

yiikselmeleri i¢in de planlama yapilmaktadir.

2013 yilinda kurulan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, 2019 yil1 itibariyla 7 fakiilte, 5
enstitll, 1 yiiksekokul ve 15 uygulama ve aragtirma merkezi olmak tizere toplam 28 akademik
birimden olusmaktadir. Universitede; 34 Profesor, 20 Dogent, 63 Doktor Ogretim Uyesi, 53
Ogretim Gérevlisi, 56 Arastirma Gorevlisi olmak iizere 226 akademik ile 121 idari personel
gorev yapmaktadir. Ayrica sozlesmeli 29 yabanci uyruklu 6gretim elemani liniversitemizde

hizmet vermektedir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinin ilk asamasi olarak Universitemizin kurulusundan
bugiine kadar tiim birim ve kadrolar i¢in i¢ kontrol kapsaminda gorev tanimlar1 yapilmis olup
idari personel i¢in ilgili pozisyon ve gorevlerin gerektirdigi kanun ve yonetmelikler
cergevesinde belirlenen simirlar dahilinde yetkinlikleri ve gorevleri belirlenmistir. Yapilan
gbrev tamimlarina istinaden bircok birimin is akis siirecleri ¢ikarilmis, Universitemizin

kurumsallagsmasi yolunda 6nemli mesafe alinmistir.

Ayrica Universite igerisindeki pozisyonlar/gdrevler i¢in idari personelin yetkinliginin yeterli
olup olmadiginin tespiti i¢in “Insan Kaynaklar1 Y6nergesi” hazirlanmakta olup, bu yonerge ile
personelin yetkinlik diizeyleri Olciilerek varsa yetkinlik agigimin ortaya ¢ikarilmasi

amaclanmaktadir.

Universitemiz personel dagilimi asagidaki tablolarda ayrintili olarak gosterilmistir.
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2.7.1.1. Akademik Personel

2015-2019 yillarina ait, Universitenin akademik personele iliskin degisimi Grafik 1°de
belirtilmistir. Bu siire igerisinde akademik personel sayisi yillar itibariyla siirekli artarak

yaklasik % 174 yiikselmistir.

Grafik 1: Yillar itibari Ile Akademik Personel Sayisi
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Grafik 2: Akademik Personel Unvanlarina Gére Dagilim
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2019 yilinda kadrolara gore personel doluluk orani incelendiginde en yiiksek oranlar
profesorler ve 6gretim gorevlisi arasinda yer almaktadir. Bu oran, Universitemizin sosyal

bilimler alanlarindaki arastirmalarda 6ncii olma hedefinde 6nemli avantaj saglamaktadir.

Grafik 3: Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim
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Universitemiz akademik personelinin %75.6’sinin 40 yas altinda oldugu goriilmektedir.
Bu geng ve dinamik yapi1 sosyal bilimler alaninda arastirmanin odagi olarak konumlandirilmasi
planlanan Universitemizde amacglanan hedeflere ulasmada kurumumuzu daha giiclii

kilmaktadir
2.7.1.2. idari Personel

Universitemiz, insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek igin 6ncelikle
insan kaynaklar1 planlamas1 yapmakta ve hangi alanda egitime ihtiya¢ duyuldugu belirlenerek
bu konulardaki hizmet i¢i egitimlere agirlik vermektedir. Boylece, nitelikli eleman yetersizligi
giderilmeye calistimaktadir. Universitemizde birgok idari ve akademik birimde orgiitsel
analizler yapilmis ve is analizleri tamamlanmistir. Her bir birimde yapilan islerle ilgili olarak
is tanimlar1 hazirlanmis ve isi yapacak kiside bulunmasi gerekli niteliklerle birlikte bu

birimlerde ¢aligmas1 gereken personel sayisi da unvanlar itibartyla belirlenmistir.

Personelinin geng ve dinamik yapisi, Universitemizin teknolojideki hizli degisimlere
ayak uydurabilme kabiliyetini 6nemli derecede artirarak bolgemizdeki diger iiniversitelerle

rekabet edebilme olanaginm giiglendirmektedir.

Grafik 4: Idari Personelin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
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Personel sayisinin yetersiz olmasi islerin gerektigi gibi ve olmasi gereken hizda
yiiriitilememesine, mevcut personelin is yiikiiniin de normalden fazla olmasina sebep olabilir.

Bu yiizden birimlerdeki idari personel ihtiyacinin giderilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Idari personelin egitim durumlari incelendiginde % 2’si ilkdgretim, % 4°ii lise, % 10’u
onlisans, % 63’ii lisans, % 21’i yiiksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. idari personel
genel olarak incelendiginde 6nemli bir kisminin {iniversite egitimi aldigi goriilmektedir. Bu
durum idari personele verilecek hizmet i¢i egitimin onemini ortaya koymaktadir. Personelin
egitim profili, verilecek hizmet i¢i egitimlerle ilgili genel bir fikir vermesine karsin asil olan,
islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin belirlenerek ihtiya¢ duyulan birimlerde ilgili personelin

gerekli egitimi almasinin saglanmasidir.

Grafik 5: Yillar itibari ile Idari Personel Sayisi
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Universitemizde idari personel sayisi yillar itibariyle artis gdstermistir. Fakat bu artis
tiniversitemizin amagclanan hedeflere ulagsmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda

personel sayisi artirilarak personel acig1 giderilmelidir.
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2.7.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirdi, iiniversite ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan gelenekler ve
degerler biitiiniidiir. Gli¢lii bir kurum kiiltiirii, ¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasinda
onemli bir rol oynar. Yiiksek motivasyona sahip c¢alisanlar, kurumsal amaglar ve hedefler
cergevesinde daha verimli bir sekilde calisarak {iniversitenin performansinin iyilestirilmesine
arti deger katar. Bu cer¢evede calisanlara kurumun degerlerinin ve sisteminin ne oldugu
anlatilarak, kurumda memnuniyet ve beklentilerinin 6grenilebilmesi i¢in zaman zaman anket

caligmalar1 yapilmaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 5 yillik gegmisi olan geng ve dinamik bir
tiniversitedir. Giiglii, gen¢ ve dinamik akademik ve idari kadronun kurum kiiltiiriine kattig1
olumlu etki ile birlikte vurgulanan arastirma {iniversitesi temasi, Universitemiz
akademisyenlerinin arastirma faaliyetlerindeki katkilarina pozitif olarak yansimaktadir.
Universitemizin, sosyal bilimler alaninda sundugu ve sunacag ulusal ve uluslararasi katki,

Universitemizin kurum kiiltiirii agisindan biiyiik dnem tasimaktadir.

Kurum iginde yapilan tiim is ve islemlerin genelinde, bilgi aligverisi ve iletisimin
saglikli ve yeterli oldugu goriilmektedir. Stratejik planla ilgili anket calismalarina ve idari
yazigsmalara boliim ve birimlerin katilimlarinin ve geri doniislerinin iyi oldugu goriilmiistiir.
Ogretim elemanlarmin yapmis olduklari ortak projeler disiplinler arasi iletisimin iyi oldugunu
gostermektedir. Universite calisanlari iist diizey yoneticilerle cesitli kanallar vasitasiyla iletisim
kurabilmektedir. Yapilan anketler sonucunda akademik personel, idari personel ve 6grenciler

arasindaki iletisiminin 1yi diizeyde oldugu goriilmektedir.

Universitemizde bilgiye erisim internet sitesinde yer alan ¢esitli uygulamalarla,
telefonla ve yazigsmalarla saglanmaktadir. Yapilan i¢ paydas anketleri neticesinde bilgiye

ulagim konusunda sunulan hizmetlerin yeterliliginin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

“Aragtirmanin baskenti” slogani ile katilimciliga ve arastirma kiiltlirine 6nem veren
Universitemizde kararlar cesitli kurullar ve komisyonlar tarafindan alinmaktadir. Bu kurullara
ve komisyonlara genis katilimin saglanmasi i¢in ilgili tim birimlerden katilim saglanmasina

0zen gosterilmektedir.
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Universitemiz ¢alisanlar, yonetim hiyerarsisi igerisinde, yoneticileri tarafindan sadece

kendilerine verilen gorevleri, sahip olduklar yetkinlikler ¢ercevesinde yerine getirmektedir.

Universitemizde mevzuata uygun teskilat yapilanmas1 mevcut olup kati bir hiyerarsik

yap1 bulunmamaktadir.

Universitemiz biinyesinde 12.10.2017 tarihinde diizenlenen “Oz Degerlendirme
Anketi” gerceklestirilmis olup Kurum personelinin yetkinlik oraninin %61,92 - %92,86
araliginda oldugu tespit edilmistir. Ote yandan personelin yeterli mesleki ve mevzuat bilgisini
haiz olma oran1 %61,91 - %78.58 olarak belirlenmis olup 20.10 2017 tarihinde uygulanan
“Kurum Kiiltiirii Analizi Anketi” sonuglarina gore ¢alisanlarin stratejik plana ve kurumsal
kiiltiiriin olugsmasina yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi oram1 %56,67 olarak

saptanmistir.

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Hiikiimet Meydan1 No:2 PK:06030 Ulus, Altindag, ANKARA

yerleskesinde konumlanmustir.

Universitemizce egitim-6gretim ve diger hizmetlerin verilmesi, bu faaliyetlerde
stirekliligin saglanmasi, Ulus semtinde tarihi binalari igine alan uygun fiziki alanlarin
olusturulmas1 i¢in Tablo 15’te belirtilen mevcut fiziki alanlarin biiylik bir kismi bagis,
kamulastirma ve diger kamu idarelerinin tahsisleriyle tamamlanmistir. Tarihi dokuya uygun
restorasyon ¢alismalariyla birlikte Universitemizin kampiislesmesini saglayacak fiziki alanlarmn
olusturulmasina yonelik kamulastirma islemleri de devam etmektedir. Sehir tiniversitesi ve
sosyal bilimler alaninda aragtirmanin odag1 olarak konumlandirilmasi1 planlanan
Universitemizde arastirma merkezleri igin sosyal bilimlere uygun fiziki alanlar1 olusturmak

onemli bir hedef olarak goriilmektedir.

Uriin ve hizmetlerin sunulmasinda fiziki alanlarin yeterliligi ile birlikte alt yapu, tagit ve
diger arac gereclerle bunlarin oOzellikleri de ©Onem arz etmektedir. Bu kapsamda
Universitemizde biiyiik onarmm olarak nitelendirilen tarihi binalarin restorasyonu projesi
dahilinde altyap1 ¢alismalar1 saglikli bir sekilde yiiriitiilmekte ve kamulastirilacak alanlarda da

benzer bicimde devam etmesi planlanmaktadir. Tasit sayis1 olarak alt1 adet binek otomobil, bir
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adet otobiis, bir adet pickup ve bir adet minibiise sahip olan Universitemiz birimlerimizin

faaliyete gegmesiyle mevut tasit sayisini arttirmay1 hedeflemektedir.

Tablo 10:Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi

Yerlegke Adi Mulkiyetin Durumuna Gére Taginmaz Alani _

ASBU

Ada/Pa | Yuzolgl Adina
Kullanim Durumu Kullan

rsel m (m2) .
Alan

Bir kismi aktif olarak kullaniimaktadir. Bir
D.efterdarhk (o ) 2576/3 7.090 m? kisminda Restorasyon onarim siireci devam 4'729 13'526 3.700 m?
Binasi . m Oom
etmektedir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi isleri tarafindan santiye olarak
(Lale Palas Yani 6099/18 kullanmaktadir. Alanda Kamulastirma streci
Garaj) devam etmektedir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi Isleri Birimince tarafindan idari birim
(Lale Palas Yani 6099/19 1.006 m? olarak kullanmaktadir. Alanda Kamulastirma 800 620 m?
Garaj) stireci devam etmektedir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi isleri Birimince tarafindan idari birim
(Lale Palas Yani 6099/20 olarak kullanmaktadir. Alanda Kamulastirma
Garaj) stireci devam etmektedir.
. . Oncelikli restorasyon uygulama islerinin
Demirfirka Mahallesi 484/6 303 m? bitirilmesi s(jrecini&; ardYngdan plailanma ok 263 58 m?
(Konak) m?
yapilacaktir.
M Blok (Eski MAYEM) 2720/52 | 3.725m2 | Restorasyon uygulamasi tamamlanmisolup |y | 3319 2.950 m?
akademik birim olarak kullaniimaktadir.
Hac Bayram Fevzipasa Restorasyon uygulamasi tamamlanmis olup
(Hiikiimet 796/4 7.706 m? R *++ 8117 4500 m?
M akademik birim olarak kullaniimaktadir
Konagi)
Restorasyon uygulamasi kismen 10.14
B Blok (Eski Simerbank) 6101/1 1.980m? | tamamlanmis olup akademik birim olarak wHE 0 r.nz rxE
kullaniimaktadir.
T Restorasyon uygulamasi tamamlanmami 2602 | 2602
RIS Rl AATiE i olup aka\::iemingirim olarak kuIIamImaktZdlr. m? m? o
10.12.2015 tarihinde teslim
Tarihi Tescilli Bina, Cankiri alindi, Adanin tiimd igin planlama 926
Cad. No:10 SUEEE A oldugundan bu parsele ait yapilan bir ¢alisma o m? o
bulunmamaktadir.
Kamulastirma stireci tamamnlanmiis olup
Caerlrl Cad. No:10 (Eski 6099/7 231 m? adanin ti]'m(j icin pla'nlama oldugundan, bu o 886 o
Fatih Otel) parsele ait yapilan bir galisma m?
bulunmamaktadir.
Kamulastirma stireci tamamnlanmiis olup
Eski Cingin Minibiis Duragi | 6099/21 | s53gme | 2danin timdicin planiama oldugundan, bu | s | g 538 m?
parsele ait yapilan bir galisma
bulunmamaktadir.
f Bir bagimsiz bélim kamulastirildi. Kalan
Kiraner Ishani (Cankini Cad. | 49916 | 128 m? bt‘)IUmgIerin mahkeme s[]rec§i devam x| 128 *hk
No:14) .
etmektedir.
Kog Vakfi Binasi 2720/27 314,25 Bina henuz kullanilamamaktadir R 1448 EA
g?j;?g:iﬂ:(izl_nh,dz?ggelen 2637/3 444 Bina hentiz kullanilamamaktadir HAx 1776 A
Lale Otel Binasi 6099/11 321 Bina hentiz bosaltiimamistir. it 1482 okt
Urfali Restoran Binasi 2720/25 248 Bina hentiz bosaltiimamistir. 1780
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/25 163 Arsa HAX HAX 163
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/26 127 Arsa LD LD 127
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/27 103 Arsa it it 103
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2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Her sektor i¢in teknoloji ve bilisim altyapist dnemlidir. Egitim-68retim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal katk1 gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiliksek6gretim igin de
teknoloji ve bilisim altyapist olmadan bilginin iiretilmesi, sunulmasi ve siirdiiriilmesi

beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina dnem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu
cergevede sunmayi Ve siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisini
saglamak amaciyla ULAKBIM iizerinden 80Mbps hizinda hat tahsisi saglanmus, gerekli
konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayr1 binalarda bulunan birimlerimiz i¢in fiber optik kablo

cekilerek noktadan noktaya 10 GB’lik baglant1 saglanmustir.

Ana sistem odamizda calisan 2 adet Palo alto 3020 giivenlik duvari, 2 adet F5 Load
Balancer Cihazi, 1 adet Ruckus Access Controller Cihazi, 1 adet 5651 Log Yazilim ve Hotspot
Cihazi, 1 adet DC Sunucusu, 6 adet fiziksel sunucudan olusan Blade Sase, 24 TB boyutunda
HP 3PAR 7200, 120 TB boyutunda yedekleme sunucusu, 120 TB boyutunda Kamera Kayit
Sunucusu, 1 adet Ortam Olger Cihaz, 2 adet hassas klima, 2 adet ana omurga, 2 adet ara dagitim
switchi, 2 adet layer2 switch, 4 adet Pelco Endura Kayit Sunucusu, 1 adet Pelco Endura Kayit

Yazilimi Cihazi, 1 adet network ve sistem izleme sunucusu bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular i¢ine sanallastirma yazilimi VMWARE kurularak toplamda 62 adet
sanal sunucu calistirllmaktadir. Bu sunucularin verileri, HP 3PAR cihazinda ve yedekleme
sunucumuzda bulunmaktadir. Veeam Yedekleme yazilimi vasitasi ile giinliik ve bazi sunucular

haftalik olmak iizere yedekleme islemi yapilmaktadir.

Cesitli lokasyonlarda; 172 adet kenar switch, 310 adet access point cihaziyla son

kullanicilara internet hizmeti saglanmaktadir.

Kurumsal mail adresleri i¢in GMAIL’in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum

Active Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu ¢alismaktadir.

Ana sistem odamizin konumlandigi A Blok Rektorlilk Binasi restorasyonu yakin
zamanda yapildigindan sistem odas1 ve teknolojik altyapimiz mevcut ve gelecek en az 5 yilin

yeterliliklerini saglayacak sekilde dizayn edilmistir.
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Universitemiz biinyesine yeni binalar eklendik¢e mevcut teknolojik altyapimizla
uyumlu, ve donemin bilisim gereksinimlerini {ist seviyede karsilayabilecek sekilde dizayn

edilmesi ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Tablo 11: Kiitiiphane Veri Tabani Sayisi

Kiitiiphanemiz Tarafindan Satin Alinan Veri Tabanlari ‘

Veri Tabam ‘ Adresi ‘

KAZANCI . .
HUKUK http://khyk.kazancihukuk.com/

TUBITAK - EKUAL Konsorsiyumu Veri Tabanlari ‘

Veri Tabam ‘ Adresi ‘

SPRINGERLINK ‘ http://www.springerlink.com/

http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=11fcf199-d02c-

SEESOlioT Aaf4-b0de-af6b4dBcaad2%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209

SCOPUS https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic

Sled[SIN[eI=Rp]I{=(eu Ml http://www.sciencedirect.com/

IEEE http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/dynhome.jsp?tag=1

ITHENTICATE http://www.ithenticate.com/

http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?
product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImyp
CdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS

WEB OF
SCIiENCE

TAYLOR &
FRANCIS

http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet&

2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Bir kurumun amagclarmi gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip
oldugu ile yakindan ilgilidir. Bilindigi gibi iiniversiteler 0zel biitgeli kuruluslardir.
Universitelerin 6zel biitceli kuruluslar iginde yer almasi 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu ile 01/01/2006 tarihinden itibaren séz konusu olmustur. Ozel biitceli
kuruluglar bu kanunda “bir bakanlhiga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini
yiiriitmek tizere gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve

calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gére ASBU niin biitgesi 6zel

biitcedir. Universitemiz biitcesi, “Milli Egitim Bakanli§1i’na bagli olarak belirli bir kamu
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http://www.springerlink.com/
http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=11fcf199-d02c-4af4-b0de-af6b4d8caad2%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209
http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=11fcf199-d02c-4af4-b0de-af6b4d8caad2%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS
http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet&

hizmetini yiiriitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen ve kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer

alan” bir biit¢edir.
Universitemizin gelirleri;

Her yil biitgeye konulan 6denekler,
e Diger kurumlar tarafindan yapilan yardimlar,
e Alnan harg ve iicretler,
e Satig gelirleri,
e Tagsinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,
e Doner sermaye isletmesinden elde edilen karlar,
e Bagislar, vasiyetler ve diger gelirler,
e Faiz Gelirlerti,

e Hurda Satisg Gelirlerinden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan koordine edilen birim tekliflerinden
alinarak her y1l ve izleyen 2 yil1 igeren 6zel biitce tahminleri hazirlanmakta, ayrica Strateji ve
Biitce Baskanligi’na da yatirim biitge teklifleri gonderilmekte ve TBMM onay ile birlikte

hazine yardimlari Kurumumuza gonderilmektedir.

Doner sermaye gelirlerimiz, asli ve siirekli kamu gorevlerine bagli olarak ortaya ¢ikan
ve genel idare esaslarma gore yiiriitiilmesi miimkiin olmayan hizmet iiretimine iliskin
faaliyetlerin siirdiirilebilmesi i¢in kurumumuza bagli olarak kurulmus isletmelere tahsis

edilen sermayenin yonetilmesinden elde edilen gelirlerdir.
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Tablo 12: Yillar itibariyle Gelir Tablosu

YILLAR TAHMINI GERCEKLESEN GERCEKLESME
GELIR GELIR ORANI

23.609.949,55

2014 30.495.000

2015 26.326.000 26.642.419,36 102 %

2016 46.381.000 48.328.762,19 105 %
2017 65.073.000 96.861.027,61 149 %

2018 81.888.000 80.612.711 1%

2018 yilinda Hazineden aktarilacak sermaye yardimi 50.002.000,00 TL olarak tahmin
edilmis fakat 48.000.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda da hazineden aktarilacak cari yardim 31.862.000,00 TL olarak tahmin
edilmis fakat 28.920.000,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

Universitemizin giderleri de;

o Personel giderleri

o Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
. Mal ve hizmet alim giderleri

J Cari transferler

. Sermaye giderlerinden olusmaktadir.

Asagidaki tabloda 2014-2019 yillar1 arasinda baslangic 6denekleri ve gerceklesen

giderler gosterilmis olup 2019 yil1 i¢in baslangi¢c 6denegine yer verilmistir.
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Tablo 12 : Yillar itibariyle Gider Tablosu

TAHMINI GERCEKLESEN GERCEKLESME
GIDER GIDER ORANI

YILLAR

2014 30.495.000 20.000.394,50

2015 26.326.000 31.820.959,62 121 %
2016 46.381.000 53.359,762,17 120 %
2017 65.073.000 45.788.460,00 71 %
2018 81.888.000 68.623.537,25 83 %
2019 82.841.000 - -

2019 yilinda teklif edilen biit¢e tutar1 bir 6nceki seneye gore % 1 artarak 82.841.000
TL’ye ulasmistir.

2015 ve 2016 yillarinda kabul edilen biitge 6deneginin tizerinde gider gergeklesmis ve
2015 yilinda bu oran % 121’e, 2016 yilinda ise % 120’ye ulagmuistir.

ASBU amaglarma ulasmak ve hedeflerini gergeklestirmek igin plan dénemi icinde
gelirlerini arttirmak zorundadir. Bunun i¢in de biit¢e disi gelirlerin arttirllmasi oncelikler
arasindadir.

Asagidaki tabloda 2020-2024 yillar1 arast stratejik planimizda yer alan amaglarimiz
icin kaynak ihtiyaci paylagilmistir.

Tablo 13: Tahmini Kaynak Tablosu

TAHMINi KAYNAK TABLOSU

2020 2021 2022 2023

Ozel

Bl 225.879.000,00 242.085.500,00 219.853.500,00 197.716.000,00 219.649.500,00 1.105.183.500,00
litce
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2.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi; 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 5 enstitii ve 15 arastirma
ve uygulama merkezi, Sosyokent ve ASBU- SIM ile egitim, arastirma, hizmet ve girisimcilik

faaliyetlerini yiiriitmektedir.

ASBU sosyal bilimlerde iddiali, geng, dinamik ve vizyoner bir devlet iiniversitesidir.
Sosyal bilimler odakl1 arastirma ve gelistirme vizyonu ile ASBU, ilgili ve iliskili disiplinlerde
derinlesmeyi, ilerlemeyi ve dnderlik etmeyi misyon edinmistir. ASBU sosyal bilimlerde egitim
vermek ve arastirma yapmak i¢in diinyanin ve Tirkiye’nin en ideal entelektiiel ve sosyal
ortamlarindan birini sunmaktadir. ASBU bu bakimdan her biri alaninda taninmis arastirmaci ve
girisimcilerin bulustugu bir egitim ve arastirma merkezidir. ASBU, bunlarin yaninda, girisimci
bir iliniversite olarak, sosyal girigsimcilik kiiltliriinii her diizeyde yaymay1 stratejik 6nemde

gormektedir.

Universitemizin gii¢lii yanlar1 olarak sunlar1 siralayabiliriz: Geng, dinamik ve yenilige
acik bir akademik kadro; akademisyenlerimizin tiimiiniin yurt i¢i ve yurt disindaki saygin
tiniversitelerden mezun olmus olmalari; Yonetim tarafindan arastirma yapmanin tesvik
edilmesi ve motivasyonun saglanmasi; Ulus bolgesi ve civarinda sosyo-kiiltiirel kalkinmaya
katki saglayacak olmasi ve Sosyokent’in igsizlik, go¢, azinliklar ve diger toplumsal sorunlara

¢Ozlim tUretecek kapasitede olmasi.

Yukarida 6zetlenen gii¢lii yonlerden yola cikildiginda arastirma agirlikli bir tiniversite
oldugu goriilen Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin daha Kkaliteli akademik faaliyette
bulunmasi ve egitim vermesi igin; kadrodaki dinamizm ve motivasyon korunmali ve bu
politikaya uygun olarak 6gretim iyeleri liniversitemize kazandirilmali, Sosyokent’in faaliyet
alan1 genisletilmeli, oncelikli ihtisas alanlari belirlenerek toplumsal sorunlara daha genis

¢ozlimler sunulmali ve BAP mevzuati oncelikli alanlara gore hazirlanmalidir.
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Tablo 14:Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL

AKADEMIK

FAALIiYETLER

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal
Katka

GUCLU YONLER

Geng akademik ve idari kadronun varlig
Kurulusunda rekabetci bir anlayisin 6n goriilmiis
olmast

Egitim ve arastirma programlarimin ¢esitliligi ve bu
cesitliligin disiplinler arasi egitim ve aragtirmaya
imkan vermesi

Ulusal ve uluslararasi kurumlarda ¢aligmig
akademik personele sahip olunmasi

ZAYIF YONLER/SORUN
ALANLARI

e Bazi bolim ve programlarda 6gretim elemani ve 6gretim tiyesi
sayisinin yetersiz olmasi

e Lisansiisti egitim programlarinin yetersiz olmasi

o Universitemizde yeterli kadro ihtiyacinin temin edilememesi

o Fiziki altyap1 yetersizligi, Kurulus asamasinda olmasi ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in yeterli kurumsal altyapiya ve kiiltiire sahip
olmamasi.

o [dari personel sayisinin yeterli sayida olmamasi

NE YAPILMALI?

Ogretim elemanlar: uzmanlik alanlarina
gore istihdam edilmeli

Kadrodaki dinamizm ve motivasyonu
korumak ve bu politikaya uygun olarak
Ogretim tyeleri tiniversitemize
kazandirilmali

Bilimsel arastirmalari destekleyici politikalarin
olmast.

Geng ve dinamik arastirmaci potansiyeline sahip
olunmasi,

Kurum tarafindan diizenli olarak diizenlenen ulusal
ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
(konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.)
yapiliyor olmasi.

Yonetim tarafindan arastirma yapmanin tesvik
edilmesi ve motivasyonun saglanmasi

o Universitenin kurumsallasma siirecinin devam ediyor olmasi.

Yurt dist ve yurt i¢i hareketlilik programlarindan yararlanma talebinin
diisiik olmas.

Bilimsel arastirma ve faaliyetlere bagvurularinin yetersizligi,
Birimlerin AR-GE gelirlerinin yetersiz olmasi,

AB ve diger uluslararasi fonlarin yeterince kullanilamamasi
Universitenin kendisini arastirma iiniversitesi olarak
konumlandirmasina karsin arastirma altyapisi ve tecriibesinden
kaynakl1 eksiklikler

Bilisim altyapisi gii¢lendirilmeli.

Veri tabanlarina erigim imkanlari
arttirilmal

Yeni is birligi stratejileri gelistirilmeli.
Disiplinler arasi ¢alismalarla kurum igi
isbirligi ve uygulamaya yonelik dis
paydaslarla is birligi yaparak ¢ift yonlii bir
mekanizma harekete gegirilmeli

Tlgili kanunlarda arastirma iiniversitesi
kavramu i¢in gerekli degisiklikler yapilmali

Ankara’da konumlanmamizdan dolay1 kamuda
sosyal inovasyon alaninda i birligi potansiyeli
Yenilikgi bir tiniversite vizyonuna sahip olunmasi

e Girigimciligin konu itibari ile akademik camiaya uzak kalmasi
(yerlesik kalipsal anlayislar, akademik personelin girigimcilik
faaliyetlerini zaman kayb1 ve risk olarak algilamasi)

o Sosyokent’in faaliyet alanini genisletmeli
o Oncelikli ihtisas alanlarmin belirlenmesi

ile toplumsal sorunlara daha genis
¢Oziimler bulunmali, BAP mevzuati
oncelikli alanlara gore hazirlanmali

o Stratejik plan etkin bir sekilde uygulanmali

Ulus bdlgesi ve civarinin sosyo-Kkiiltiirel kalkinmaya
katk1 saglayacak olmasi

Sosyokent’in issizlik, go¢, azinliklar ve diger
toplumsal sorunlar tizerinde durmasi

Universitenin iginde bulundugu kiiltiirel doku ile
birlikte egitim 6gretim dinamiklerine sahip
olunmasti

e Yeni bir iiniversite olmamizdan dolay1 bilinirlik (taninirlik)
oranimizin diisiik olmasi
o Universitenin tanitim faaliyetlerinin beklenen diizeyde olmamasi

e Toplumsal sorunlara yonelik olarak etkin bir sekilde

sosyal etki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve
projelendirilmesi

e Siirekli egitim programlarinin bolgenin ihtiyaglara

gore gesitlendirilmesi ve arttirilmasi. Siirekli egitim
programlarinin bélgenin ihtiyaglarina gore
¢esitlendirilmesi ve arttirilmasi
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2.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tiirkiye’de yiiksekogretim alaninda faaliyet gosteren Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, ¢cevresinde gelisen politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel egilimlerle etkilesim igerisindedir. Son donemde izlenen devlet politikalarina ve
sOylemlerine bakildiginda yiliksekdgretim alaninda nicelik olarak biiyiime politikasinin terk
edilmeye baglandig1 bunun yerine nitelik odakli bir yiiksekogretim gelistirme politikasina
gegilecegi ongoriilmektedir. Nitekim bu politikanin geregi olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu
olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Universitemiz de bu cercevede kalite konusundaki
orgiitlenmesini tamamlamis ve akreditasyon ile kalite giivence ¢aligmalarina 2015 yil1 itibartyla
baslamistir. Bu kapsamda Universitemiz bu egilime paralel olarak kalite giivence ¢aligmalarin
artirmayi, personel rejimi bakimindan da insan kaynaklar1 yonetimine agirlik vererek

performans degerlendirmesi gibi yontemleri kullanmay1 hedeflemektedir.

Giliniimiizde tniversitelerin egitim, aragtirma ve toplumsal hizmetlerinin yani sira
girisimcilik agisindan da onemli bir rol istlendigi goriilmektedir. Boylece tiniversitelerde
iretilen bilginin toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda gelistirilerek iiriine doniistiiriilmesi ve bu
yolla yiiksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri i¢in ek kaynak yaratmalar1 da
ongoriilmektedir. Universitelerde bu amagla teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezleri
olusturulmus olup benzer bir uygulamanin sosyal bilimler alaninda bir ilk olarak

Universitemizde sosyokent olusumuyla devaminin saglanmasi planlanmaktadir.

Yiiksekogretim sektor analizi kapsaminda, sektorel egilim analizi ve sektorel yapi

analizi asagida aciklanmistir.
Yiiksekogretim Sektoriinde Egilimler ve Stratejik Cikarimlar
Universitelerin Genisleyen Misyonu

Kiiresellesme siireciyle birlikte yiiksekdgretim kurumlarindan beklenen islevlerin yonii
ve ¢esitliligi de degisime ugramis veya yiiksekogretim kurumlarindan beklenen islevler
artmistir. Boylece yliksekdgretim politikalar1 yeni bakis agilariyla birlikte sekillenmeye
baslamustir. Universitelerin esas islevi egitim ve dgretim yapmak olmakla birlikte toplumsal
sorumluluk ve girisimciligin de misyon unsurlar1 olarak gorildiigii ve yayginlastig

gozlenmektedir.
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Toplumsal Sorumluluk Misyonu

Universitelerin bilim iiretmek ve bilim yaymak gibi iki temel islevinin bulundugu fikri,
ge¢miste oldugu gibi bugiin de tartismasiz kabul edilmektedir. Ancak Ttniversitelerin
misyonunu, ayni zamanda toplumu manevi ve ahlaki gelismeye gotiirecek bir arag olan bilimi
gelistirmek oldugu fikri de yayginlagsmaktadir. Universitelerin bulunduklar1 bélgelerin
sorunlarinin ¢oziimiine yonelik arastirmalar yapmasi, yorenin ekonomik gelismesine katki
saglamasi icin yore sivil toplum kuruluslariyla (ekonomik kuruluslar) birlikte projeler
hazirlamas1 ve yorenin kiiltiirel ve turizm etkinligini gelistirecek ve yayacak akademik
boliimlere yer vermesi hem siyasal hem de sivil gevreler tarafindan beklenmektedir. Toplumsal
sorumluluk icerisinde bolgesel kalkinmada etkin bir rol oynamak, iiniversitelerden beklenen en
o6nemli hususlardan biridir. Bu c¢ercevede, {iniversitelerin iginde bulundugu bolgeye

yapabilecegi katkilar;
(1) Bolgesel insan sermayesini arttirmak,

(2) Universitenin geleneksel islevi olan sosyal bilimler aktarimina ek olarak, bolgede
sosyal bilimler alaninda liderlik gorevini iistlenerek kiiresel bilgi aglari ile bolgesel ihtiyaglar

arasinda koprii gorevini iistlenmek,
(3) Kentlesmeye, is giiciiniin yapisal degisimine katkida bulunmak,
(4) Kiiltiirel gelismelere yol gostermek,

(5) Ogrencileri bu amaglara ulasma yoniinde ¢alisma konusunda tesvik etmek seklinde

siralanabilir.
Girisimcilik Misyonu

Girisimcilik; egitim, arastirma ve toplumsal sorumluluk misyonlarinin yani sira
dordiincii bir misyon unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girigimci liniversite olmaktan temel
amag¢, kamu kaynaklarima bagimlilig1 azaltarak kendi finansal kaynaklarini yaratmaktir.
Kiiresellesme siireciyle birlikte iiniversitelerin  biit¢celerinde  kisitlamalara  gidilerek
tiniversiteleri bir igletme anlayigina gotiiren ekonomik yararlilik diisiincesi iiniversitelerde
hakim olmaya baslamistir. Bu ve benzeri nedenlerle, girisimci iiniversiteler, tim diinyada

yiiksek egitim kurumlarmnin karsi karsiya kaldigi temel gelismelerden biri olarak goriilmektedir.
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Bu baglamda, iiniversiteler bilgi iiretmek ve bilgi yaymak disinda sektor kosullarina
uyumlu arastirma-gelistirme (AR-GE) etkinliklerine katilarak “bilgi fabrikasi” olma yoluna
gitmislerdir. Boylece tiniversiteler tirettikleri bilgileri ticarilestirmeye imkan saglayan orgiitlere
doniismiis olmaktadirlar. Universitelerin bir isletme olarak algilanmasi {iniversitelerden
beklenen islevleri de degistirmistir. Artik, tiniversiteler bilgi iiretmek ve yaymak islevlerini
sektoriin kosullarma gore belirlemektedir. Bunun sonucunda Universiteler, arastirma
giindemini kar-zarar hesaplaria gore belirleyen, 6zel ve kamu sektorlerinin istemlerine gore
projeler gelistiren, bilimi gelistirmek i¢in arastirma yapmanin yani sira sanayinin giincel
sorunlarma ¢dziim iireten kurumlara déniismiislerdir. Universitelerde bilgi iiretiminin piyasa
normlaria gore ve piyasa i¢gin yapilanmasi “girisimci liniversite” kavraminin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Son donemde ortaya konulan devlet politikasi ¢cergevesinde, iiniversitelerin bir
konum tercihi yaparak yiiksekogretim sektorii icerisinde arastirma, egitim veya girisim odakl
bir liniversite olma yoniinde yerini belirlemesi beklenmektedir. Bu ¢ergevede iiniversitemiz
kendisini bir arastirma {iniversitesi olarak tanimlamasina ve konumlandirmasina karsin yakin
gecmiste YOK ’iin ilan ettigi 10 arastirma iiniversitesi kapsaminda yer almamasi Universitemiz
bilinyesinde motivasyon kaybina neden olmustur. Bu {iniversiteler ilan edilirken belirlenen
kriterlerin yalnizca kurumsallasmay1 tamamlamig, biiyiik Orgiitsel yapiya sahip, kokli
Universitelerin  saglamasit mimkiin olan kriterler olmasi; Yyeni Kkurulan, arastirmayi
icsellestirmis, gen¢ ve dinamik kurumumuzun bu kategoride yer almasini engellemistir.
Universitemiz tarafindan bu hususta yenilik¢i diizenlemelerin yapilacagi ongoriilmektedir.

Yukarda bahsi gegen hususlar Tablo 15 ve 16’da PESTLE Analizi ile 6zetlenmistir.
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Tablo 15: PESTLE Analizi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyo-

kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler

(Etkenler/ Sorunlar)

*Parlamenter sistemden
cumhurbagkanligi sistemine

gecilecektir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

*Yiiksekogretim sisteminde

degisiklik yasanabilir.

Tehditler

*Sistem degisikligi siirecinde ortaya

cikabilecek yasal bosluklar tiniversiteyi

olumsuz etkileyehilir.

Ne Yapilmal ?

*Bu siirecin tiniversiteye etkileri tizerine diisiiniiliip olasi senaryolari

iceren bir yol haritasi ¢izilmeli, gerekli hazirliklar yapilmalidir.

*Tiirkiye nin ekonomik
gostergelerinin olumlu yonde
olmasi (Pozitif bityiime), GSMH

artisi, issizlik azalisi vb.

*Egitim 6gretim ve arastirma
alanlar1 icin tahsis edilecek merkezi

biitcede artis beklenebilir.

*Universite merkezi biitceye bagiml kalmamali, Tiirkiye nin gelisen
ekonomik giictinden kendi ¢abasi ile de faydalanmalidir. Girisimcilik ve
yenilikgilik ile alternatif kaynaklar iiretilmeli ve bunlar etkin bigimde

kullanilmalidir.

*Tirkiye son yilarda biiyiik bir
g0¢ dalgasi ile kars1 karsiya
kalmugtir.

*Sosyal medyanin yayginlagsmasi
ile bilgiye ulasmanin yollar1

¢ogalmistir.

*Gog¢men niifusa egitim verebilmek
iiniversitenin uluslar aras1 olmasina
katki saglayacaktir.

*Bilgiye ulasmanin kolaylagmasi
firsata gevrilip yeni egitim 6gretim

metotlar: Uretilebilir.

*Go6¢gmen niifusun topluma uyumu

konusunda sikintilar yaganabilir.

*Sosyal medyanin yaygin kullanimi bilgi

kirliligine yol agmaktadir.

*Go¢men niifusun egitimi ve gocilin farkli boyutlariyla arastirilmasi igin
planlamalar yapilmali, bilimsel aragtirmalarin sayisi ve niteligi
artirilmalidir.

Universite sosyal medyay1 etkin bicimde kullanmali, bilginin dogru

kullanimini yayginlagtirmaya caligmalidir.

*Teknolojik gelismeler

yasanmaya devam edecektir.

*Ar-ge caligmalarmin devami ile

egitimin kapsami genisleyecektir.

*Teknolojik geligsmelerin takibine ve
kuruma entegrasyonuna kars1 diren¢

olusabilir.

*Universite teknolojik gelismeleri takip etmeli, bunlarin sosyal bilimler
alanindaki izdiistimlerini incelemelidir. Teknolojik gelismeler her alanda

universitemizde kullanima sunulmalidir.

*Yiiksekogretim yasasi

degisebilir.

*Yiiksekogretim yasasi degisikligi
ile tiniversiteler idari, mali ve
akademik agidan daha 6zerk hale

gelebilir.

*Universitelerin beklentisine uygun

olmayan yasal diizenlemeler yapilabilir.

*Yeni diizenlemeler tiniversitenin

isleyisini sorunlu hale getirebilir.

*Olas1 degisiklikler lizerine arastirmalar yapilmali, yiiksekogretim
sektorliniin sorunlarini ve bunlari ¢oziimlerini ortaya koyan belgeler

iretilmeli ve glindem olusturulmalidir.

*Gog ile demografik yapi
degisecek, kentsel problemler

artacak, su sorunu yasanacaktir.

*Bu sorunlarin ¢6ziimii noktasinda

universite 6nemli rol tistlenecektir.

*Universiteler de ilgili problemlerden

farkli boyutlarda etkilenecektir.

*Sosyal bilimlerin alanina giren gog, kentlesme, ekoloji alanlarma yatirim
yapilmali, Tiirkiye’nin ihtiyacina cevap veren bilgi tiretimi

gerceklestirilmelidir.
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Tablo 16: Sektoérel Yapi Analizi

Sektorel Giigler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici / Denetleyici
Kuruluslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Rakiplere gore daha esnek
organizasyon yapisi ve kurumsal
iletisim

YOK reformuyla ortaya ¢ikan arastirma
tiniversitesi egilim ve destekleri

Tehditler

Rakiplerimizin kurumsallagsmay1
tamamlamis tiniversiteler olmasi
YOK reformu sonucunda ilan
edilen 10 aragtirma tiniversitesi
listesinde kurumumuzun isminin
bulunmamasi.

Ne Yapilmali?

Kurumsallagsma adina yapilan ¢aligsmalarin
hizlandirilmas1

Kamu kurumlari, STKlar, (Ankara

Biiyiik Sehir Belediyesi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi vs.)

Bagkentte konumlanmamiz sebebiyle
kamu kurumlar1 ve diger paydaslara
erisimimizin rahat olmasi

Universitelerle is birligi yapan
kamu kurumlar1 ve STK’larin,
oncelikle biiytik tiniversiteler ile is
birligi yapma egilimleri

Universitemizin spesifik konularda
uzmanlagmasi nedeniyle bu alanlarda biiytiik
universitelerden farklilagma imkaninin 6n plana
¢ikarilmasi

Giivenlik, ulagim ve gida hizmetleri

Ankara’da konumlanmamiz dolayisiyla
tedarikei alternatifinin ¢ok olmasi

Tedarikgilerin biiyiik sehir
kosullarma gore fiyatlandirma
yapmalart

Tedarikgilerin yiiksek fiyatlandirma
politikalarina karsin, pazar arastirmasi yapmak

YOK, Sayistay

Mevzuatlarin {iniversitemiz talep
ve ihtiyaglarini kargilamamasi
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2.10. GZFT Analizi

GZFT analizi; Kurulusun, siirecin veya durumun giiclii ve zayif yonleriyle birlikte dig
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemek i¢in kullanilan bir yontemdir. Amag; i¢
ve dis etkenleri dikkate alarak var olan giiclii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde
yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler
gelistirmektir. Bu c¢ercevede GZFT analizinin katilimci bir sekilde hazirlanmasina 6zen
gosterilmis olup paydaslarin goriis ve dnerileri alinarak analize yansitilmistir. Analizin yapim
asamasinda daha ¢ok miilakat ve anket sonuglarindan yararlanilmustir. I¢ Paydaslar i¢in 2017
Memnuniyet Anketi’nden, dis paydaslar i¢in ise Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020-
2024 Stratejik Plan1 D1s Paydas Anketi’nden faydalanilmigtir. Saglanan tiim veriler 1s181nda,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin giiglii ve zayif yonleri ile gelecege yonelik

politikalarinda belirleyici olabilecek firsatlar ve tehditler Tablo 17°de 6zetlenmektedir.

2.10.1. Giiglii Yanlar

e Tiirkiye’ nin sosyal bilimlerde uzmanlagmis ilk ve tek devlet iiniversitesi olarak oncii
caligmalar yapmast yoniindeki giliclii beklenti, kurumsal motivasyon ve yonetsel
vizyon ve destegin olmasi

e Bir arastirma tiniversitesi olma yolunda akademik kapasite ve yetkinliginin yiiksek
olmas1

e Yerleskenin Ulus gibi merkezi bir konumda olmasi ve egitimlerin tarihi ve kiiltiirel bir
¢evrenin igerisinde verilmesi

e Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayismin goérece az olmasi

2.10.2. Zayif Yanlar

e Geng bir iiniversite olmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde yeterince
taninmamasi

e Univesitenin kurumsallasamamasi, basta bilisim altyapis1 olmak iizere sistem, siirec
ve altyapilarin heniiz tamamlanmamis olmasi

e Yerleske alaninin sosyal ve sportif faaliyetler i¢in fiziksel agidan yetersiz olmasi

e Baz fakiilte ve boliimlerde Akademik kadronun heniiz tamamlanmamis olmasi
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2.10.3. Firsatlar
e Yiiksekogretim sektoriinde uzmanlik derinligi saglayacak ihtisas tiniversitesi kapsam
ve sayisinin artryor olmasi
e Sosyal bilimler alaninda Universitenin bir sehir kampiisii olarak gelismesine uygun
ve zengin bir eko-sistemin (sosyal hayatin aktig1 baskentin merkezi, tarihi yerlesim
alani, STK’larin kiimelenmesi, milli ve manevi yapilarin ve yasanmisliklarin) olmasi
e Kamu, STK ve 6zel sektoriin sosyal bilimler alanindaki arastirmaya dayali bilginin
Oneminin artmast
e Misyon farklilagmasi, aragtirma tiniversiteleri, kalite giivencesi vb. yliksekdgretim
sektoriinii daha rekabet¢i yapacak makro stratejilerin glindem olusturmast ve

yayginlagmasi

2.10.4.Tehditler
e Sosyal bilimlere yonelik arastirma, altyap1 vb. desteklerin diger alanlara gore (saglik,
miithendislik vb.) ¢ok sinirli olmasi veya hi¢ olmamast
e Sosyal yenilige iligskin farkindaligin diisiik ve bundan dolay1 sosyal bilimlere yonelik
kurumsal desteklerin (tekno kentler gibi) yetersiz olmast
e Sosyal bilim alanlarindaki mesleklerin diger alanlara gore daha az ilgi gérmesi ve bu
nedenle yiiksek performansl 6grenciler tarafindan daha az tercih edilmesi
e Universitenin stratejik tercihlerini hayata gecirme siirecinde akademik, idari,
orgiitlenme, mali ve isletme 6zerkliginin kisitlayici olmasi
e Universite siralamalarinin, alan farkliliklar1 dikkate alinmadan jenerik yapilmasimin

tiniversitenin gercek performansinin goriiniirliliigiini olumsuz etkilemesi,
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Tablo 17: GZFT Listesi

ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre ‘

Firsatlar

1.Tiirkiye’nin sosyal
bilimlerde ilk ve tek

ihtisas devlet
uiniversitesi olarak
oncii caligmalar
yapmast yoniindeki
giicli beklenti,
kurumsal motivasyon

ve yonetsel vizyon ve
destegin olmasi

2.Bir arastirma
uiniversitesi olma
yolunda akademik
kapasite ve
yetkinliginin  yiiksek
olmasi

3.Yerleskenin Ulus gibi
merkezi bir konumda
olmast ve egitimlerin
tarihi ve kiiltiirel bir
gevrenin igerisinde
verilmesi

4.0gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisinin
gorece az olmast

5.Kurulus kanununda yer
alan O6zgiin enstitiilerin
lisansiistii programlara
odaklanma imkani
saglamasi

1. Geng bir
Universite  olmasi
nedeniyle ulusal ve
uluslararasi
cevrelerde yeterince
taninmamasi

2. Univesitenin
basta bilisim
altyapisi olmak
lizere sistem, siireg
ve altyapilarinin
heniiz
tamamlanmamis
olmasi

3.Sosyal ve sportif
faaliyetler icin
fiziksel imkanlarin
yetersiz olmasi

kurulan
ve

4.Yeni
fakiilte
boliimlerde
akademik kadronun
heniiz
tamamlanmamis
olmasi

3. Kamu,

4. Misyon

1. Yiksekogretim

sektoriinde uzmanlik
derinligi saglayacak
ihtisas universitesi
kapsam ve sayisinin

artryor olmasi

2. Sosyal bilimler alaninda
Universitenin bir sehir
kampiisii olarak
gelismesine uygun ve
zengin bir eko-sistemin
(sosyal hayatin aktig1
baskentin merkezi, tarihi
yerlesim alani, STK’larin
kiimelenmesi, milli ve
manevi yapilarin  ve
yasanmisliklarin) olmasi

STK ve ozel
sektoriin sosyal bilimler
alanindaki  arastirmaya
dayali bilgiye verdigi
onemin ve buna duyulan
ihtiyacin artmasi

farklilagmast,
arastirma tniversiteleri,
kalite  giivencesi  vb.
yiksekogretim sektoriinii
daha rekabet¢i yapacak
makro stratejilerin
giindem olusturmast ve
yayginlagsmasi

Tehditler

1. Sosyal bilimlere yonelik

arastirma, altyapt  vb.
desteklerin diger alanlara
gore (saglik, mithendislik
vb.) cok sinirli olmasi veya
hi¢ olmamasi

2.Sosyal yenilige iliskin
farkindaligin ~ diisik  ve
bundan dolay1 sosyal
bilimlere yonelik kurumsal
desteklerin yetersiz olmasi

3.Sosyal bilim alanlarindaki
mesleklerin diger alanlara
gore daha az ilgi gérmesi
ve bu nedenle yiiksek
performansli  ogrenciler
tarafindan daha az tercih
edilmesi

4. Universitenin stratejik
tercihlerinin hayata
gegirilme stirecinde
akademik, idari,
orgitlenme, mali ve
isletme 6zerkliginin

kisitlayici olmasi

5. Universite siralamalarmin,
alan farkliliklart dikkate
alinmadan jenerik
yapilmasinin {iniversitenin
gercek performansinin
goriiniirliliglini olumsuz
etkilemesi
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Tablo 18: GZFT Stratejileri

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

e Tirkiye’nin ihtisaslasmis Sosyal Bilimler
Universitesi olarak Ankara’da ekosistemin
sundugu imkanlardan yararlanmak igin eko-
sistem unsurlar1 ile ortaklagsa girisimlerde
(Sosykent kurulumu vb.)bulunmak

e Ulus’un sundugu tarihi ve kiiltiirel
imkanlardan yararlanarak milli ve manevi
yapilarin ve yasanmisliklarin  paydaslara
sunulmasi i¢in girisimlerde (miizeler avlusu
vb.) bulunmak

e Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin
gorece az olmasindan yararlanarak tretken
arastirma tiniversitesi modelinin
gerceklesmesine yonelik politikalar
gelistirmek (YOK tarafindan sosyal bilimler
alaninda arastirma {iniversitesi olarak taninan
ilk tiniversite olmak)

Tehditler

eUniversitenin  sosyal bilimlerde ihtisaslasma
vizyonu ile bu alanda arastirma alt yapis1 bilincinin
gelismesi i¢in girisimlerde bulunmak

e Arastirma iniversitesi olarak yiiksek performans
sergileme yoluyla tniversite siralamalarinda sosyal
bilimlerin miistakil degerlendirilmesine elverisli
yontemlerin gelistirmesini tesvik etmek
(Universitemizdeki ranking girigimi)

e Universitenin kurumsallasmasi ile siireg ve

alt yapilarinin tamamlanmasini hizlandirmak
amactyla sosyal bilim aragtirmalarinda elde
edilen bilgilere 6nem veren Kamu, STK ve
ozel sektor kuruluslarindan maddi olan ve
olmayan (bilgi, veriler vb.) tiirde destek
saglamak i¢in projeler ve uygulamalar
gelistirmek

e Universitenin hizla kurumsallasmasi ile siire¢ ve
altyapilarinin tamamlanmast i¢in sosyal bilimlere
yonelik alt yap1 desteklerinin arttirilmasi ve bunlarin

iniversiteye  tahsisi  hususunda  girisimlerde
bulunmak.
e Akademik  kapasiteyi  kuvvetlendirerek  ve

zenginlestirerek Tiirkiye’de sosyal bilimler alaninda
arastirmaci olmak isteyen Ogrenciler i¢in cazip bir
tiniversite haline gelmek

7?
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Tablo 19: Tespit ve ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIZi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin

Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik

Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

mFiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim

Altyapis1 Analizi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

1- Uygulanmakta olan stratejik planimiz
bulunmamaktadir.

IHTIiYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Yiiksekogretim mevzuatinin faaliyet
alanlarina gore yeniden ele alinmasi ve
diizenlenmesi.

Arastirma, Egitim-Ogretim, Girisimcilik,
Toplumsal katki siireglerinin
yiiksekogretimin bir parcasi olarak tematik
kapsamli yasal diizenleye gidilmesi.

Genel olarak egitim eksenli politikalarin
varlig1 ve dolayisiyla arastirma vb.
eksenlerin yeterince ifade edilmemesi.

1- I¢ ve dis paydaslarin sorun alanlarinin
tanimlanmasi ve ¢oziim odakli
yaklagimlarin benimsenmesi.

2-Paydas memnuniyetinin 6nemli oldugu,
eksen ¢iktilarmin faydaya doniistigii
alanlarda faaliyet gosterilmesi.

1-Yeni bir kurum olmasi nedeniyle nitelikli
i giclinin  kuruma  kazandirilmasi
gerekmektedir.

2-Insan Kaynaklar1 Yénetimi (performans
yonetmi, yetkinlik analizi, o6diillendirme
sistemi ve 1is gicli egitim sistemi)
siireglerinin gelistirilmesi gerekmektedir

1-Nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi
Performans ve motivasyon sisteminin
kurulmasi

2-Yetkinlik analizlerinin tamamlanmasi

1-Aidiyet duygusunun kismen yetersizligi,
kurum igi iletisim eksikligi

2-Orgiitlenme problemleri, insan
kaynaklar1 planlamas1 ve hizmet i¢i egitim
eksikligi, tanitim ve iletisim eksikligi

1-Giiglii bir kurumsal yapiya ihtiyag
duyulmast

2-Hizmet ici egitime Oncelik verilmesi,
aragtirmact insan giicii sayist ve niteliginin
artirtlmasi

3-Universiteler biinyesinde temel ve sosyal
bilimlerde arastirmalarin sayisinin, niteligi
ve etkinliginin artirilmasi

4-Idari personelimizin mesleki ve temel
becerilerinin artirilmasi

1-Fiziki mekan ve mali kaynak yetersizligi
2-Teknik altyapr eksikligi

3-Sosyal imkanlarimn yetersizligi

1-Genglerin farkli 6grenme deneyimleri
yoluyla bagimsiz Ogrenenler olarak
kendilerini gelistirmelerini saglamak.
2-Egitimde teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi

3-Bireylerin mesleki ve temel becerilerini

artiran  uzaktan egitim  sistemlerinin

kullanilmasi

1-Egitimde teknoloji kullaniminin
1-Bilisim altyapisi etkinligi yayginlastirilmasi

2-Teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi,
idame-yenileme, bakim-onarim
harcamalarina agirlik verilmesi
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Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler

Analizi

Yiiksekogretim Sektorii

Analizi

1-Finansal desteklerin arttirilmasi

2-Kamu ve 6zel sektor is birliginin
kaynaklar1 arttirici unsura doniistiirmek
icin taktik sayisinin arttirilmasi

1-Aragtirma deneyimi ve potansiyeli olan
nitelikli akademik personelin varligi
2-Arastirma  fonlarinin  artmasi  ve
cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen
diizeyde yararlanilamamasi

1-Diplomalarin  uluslararasi
acisindan akreditasyonun dnemi
2-Yiiksekogretimde  kalite  giivencesi
sisteminin gerekliliklerini yerine getirmek
3-Aragtirmaci insan giiciiniin sayisi ve
niteliginin daha da artirilmasi

taninirlig

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

1-Yiiksekogretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve
ogrencilerin ~ Ar-Ge ve  girisimecilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine Gzen
gosterilmesi
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3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz; evrensel degerler 1s131nda,
Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde Oncii rol iistlenen, sosyal bilimler
alaninda yapacagi arastirmalarla {ilkenin ve bolgenin gelecegine 1s1k tutan, arastirmaci
evrenine katki saglayan, arastirma ciktilarimi egitim ve diger yayginlastirma siiregleri
araciligiyla faydaya doniistiirerek toplum yararina sunmayi kendisine gorev edinen bir

iiniversite olmaktir.
Misyonumuzun Bilesenleri
ASBU’niin misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar acan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yliriitiir.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diistinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri tiriinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.
Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan

faaliyetleri destekler.

3.2. Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alaninda
arastirma odakli, lisans ve lisansiistii eksenli, uluslararasi is birligine 6nem veren, ilgi alani
tiim diinyay1 kusatan, tarihi binalar i¢inde ileri teknoloji kullanan, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirli,

diinya dl¢eginde saygin bir aragtirma tiniversitesi olmaktir

| 65

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

2020 - 2024 Stratejik Plani



Vizyon ifadelerimiz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,

e Sosyal bilimler alaninda diinyada s6z sahibi olan, yeni bir ekol ve diisiince gelenegini
temsil eden;

e Toplumun ve iilkenin ihtiyag duydugu; gelecege yon verecek diislince insanlarini,
miinevverleri, entelektiielleri ve uzmanlari (lilke ve bolge uzmanlar1 dahil) yetistiren;

e Arastirma odakliligi tercih eden;

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci ve arastirmacilar i¢in cazibe merkezi olan;

e Uluslararasi etkisi yiiksek bilimsel ¢alismalar gerceklestiren;

e Bilgiyi etkili ve verimli bir sekilde nasil (nerede, kiminle, ne zaman, hangi yontemle ve
ne kadar) tiikketecegini bilerek istedigi sonuca ulasan;

e Bilgiyi tiim insanligin paylasabilecegi soyut (teori) ya da somut (uygulama) bir {iriine
doniistiirebilmek i¢in ulusal ve uluslararasi is birliklerini ileri seviyede gergeklestiren;

e Disiplinler aras1 bir yaklasimla zengin ve c¢ok yonlii egitim ve arastirma programlari
uygulayan;

e Diinyanin ortak bilimsel birikiminden beslenen, Bati merkezli sosyal bilim anlayisina
alternatif olabilecek sosyal bilim kuram ve yontemlerini aragtiran ve gelistiren;

e Dogu ve Islam diinyasmin tarihsel ve giincel entelektiiel birikimini (bilgi, eser ve insan
kaynag1) bir araya getiren, bu diinyanin gercekliklerine ve sorunlarina odaklanan ve bu
diinyanin gerceklikleri ve sorunlariyla ilgili 6zgilin teoriler ve ¢oziimler iireten bir

iiniversite olmak i¢in ¢aba gdsterir.

3.3. Temel Degerler

o Insan haklari ve demokrasi: Hukukun iistiinliiginii esas alan ASBU, kurum
mensuplarinin ve tiim paydaslarinin haklarmin korunmasina yonelik ¢aba gosterir, bu
cabay1 gosterirken insan haklarin1 ve demokrasiyi esas alir (Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi 6grencilerinin, ¢alisanlarmin ve paydaslarinin  haklarina saygili ve
duyarhdir.).

o Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari

elde etmek kadar 6nemli olduguna inanir.
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e Katihmeci yonetim: ASBU, calisanlarinin bireysel dzellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yonetim siireglerini kapsar.

o Yenilik¢ilik: ASBU, siirecleri ve elde edecegi sonuglari siirekli olarak saglikli ve radikal
bir sekilde yenilemeyi ve bu yolla ilerlemeyi hedefler (ASBU, gelisen ve degisen diinyaya
entegre olmak icin yenilik¢i ve girisimci bir anlayisa sahiptir.).

e Bilimsellik: ASBU; toplum, kurum ya da kisisel hayatinda daima bilimi 6grenmeyi,
degerlendirmeyi ve topluma katki saglayacak sekilde uygulamay1 kendine gorev edinir.

o Akademik ozerklik: Bilimsel faaliyetlerde gii¢ odaklarin baskisina maruz kalmadan
hareket etme serbestisi sunmak.

o Disiplinler arast yaklasim: Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayni siireglerde
biitiinlestirerek genis bakis acilari sunmak ve yeni kesifler yapmak.

o Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilhimciliga
onem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, anlasilir ve agik bir
orgiit yapisina sahip bir kurum olmayi1 hedefler.

o Rekabetcilik ve performans odakhilik: Bir diinya iiniversitesi olmak amaciyla
yapilanmasini rekabet¢i bir temelde gerceklestirmeyi ve rekabeteiligi tiniversite igerisinde
kurumsallastirmay1 hedefler.

e Uluslararast yaklasim: Uluslararasi bir bakis ile 6grenim ve dgretim faaliyetlerini sunar.

o  Analitik ve yenilik¢i yaklasim, odaklilik: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik
olan analitik ve yenilik¢i diisiinme bigimlerini sentezleyerek kurum kiiltiiriine kazandirir.

e Bilimsel fayda ile ticari fayda arasindaki dengeyi gozetmek: Faaliyetlerinde bilimsel

kazanim ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurar.

4 FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Farklilasma stratejisi; Yiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanligit ve Maliye
Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin goriigleri alinarak belirlenmektedir.
Boylece yakin is birligi icerisinde bulunulan idarelerin iiniversiteye yonelik bakis acilari
farklilastirma siirecine dahil edilmekte; farklilasan bir iiniversite olan ASBU’ye farkl1 biitce
ve istthdam rejimlerinin saglanmasina yardimci olunmaktadir. Bu amaca yonelik olarak
Universitemizce yukarida siralanan paydaslarin  kurum temsilcilerinin ~ gériislerine

basvurulmustur.
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Universitemizin farklilasma stratejisi belirlenirken stratejik tercihlerimizin daha
detayl ve sistematik bir sekilde ele alinmasi i¢in konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger
sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi olmak tizere dort temel stratejik tercih alt bashig
olusturulmustur. Buna ek olarak bes adet tercih boyutu belirlenmis ve bu basliklar boyutlara
gore dizayn edilmistir. Bu boyutlar oOncelikler (perspektifler), altyapi, performans ve

yetkinlik, yonetsel ortam, yontem ve yaklasimlar olarak siralanmaktadir.

Olusturulan bu tercihlerin iiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin
dogru bir zeminde belirlenmesine ve liniversitenin performansinin olumlu yonde gelisme

kaydetmesine katki sunacagi diisiiniilmektedir.

Farklilasma stratejisi, gelecege uzun vadeli bakis (misyon, vizyon ve ilkeler) ile
donemsel plan (amagclar, hedefler, stratejiler, proje ve faaliyetler) arasinda bir koprii gorevi
goriir. Gelecege Soyut bakis ile somut uygulama arasindaki gegisi saglayan farklilasma
tercihleri yapilmadigi zaman misyon, vizyon ve ilkeler gibi zaman bakimindan sinir1 olmayan
soyut hususlar ile bes yillik zaman sinir1 igerisinde ele alinan hedef, proje ve faaliyetler
arasinda gecis saglayacak bag kurulmamis olacaktir. Farklilagsma stratejisi iiniversitenin
yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmesini istedigi yetkinliklerinin
belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga kavusturacak,
misyon, vizyon ve ilkeler gibi gelecege soyut bakis perspektiflerinin hangisinin neden tercih
edildiginin mantiZin1 aciga kavusturacak ve bdylece uygulamada tasarlanacak ve

gerceklestirilecek hususlara 1s1k tutacaktir (Sekil 1)
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Sekil 1: Gelecege Bakis, Farklilasma ve Bes Yillik Plan Arasindaki iliski

GELECEGE BAKIS FARKLILASMA STRATEJISI DONEMSEL PLAN

SEKTOREL STRATEJIK N\
CEVRE EKSENLER
. Egitim
Misyon * Arastirma
« Vizyon + Konumlandirma * Toplumsal Katki
« Calism » Basari Bolgesi * Girisimailik
als a. + Deger Sunumu KURUMSAL KAPASITE /
Felsefesi ve - Temel Yetinlik s
keler

« Tanitim, Kimlik ve itibar
+ Destek Hizmetleri
+ insan Kaynaklan

Yonetimi

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

1. Konum Tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel (jenerik)
tercihinin yapilmasi.

2. Basari Bolgesi Tercihi: Tercih edilen konumda Gniversite basarisi icin katma degeri yiksek ve
onu yakin rakiplerinden farklilastiracak énceliklerinin belirlenmesi.

3. Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basari bolgesi tercihlerini hayata gecirebilmek icin
gelistirilecek veya tercih edilecek rekabet faktorleri veya miidahale araclari setinin
belirlenmesi.

4. Temel Yetkinlik Tercihi: Yapilan tercihleri hayata gegirmede dayanak alinacak kurum igi

kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi.

4.1.Konum Tercihi

ASBU’niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katki
eksenlerinde basariya ulasmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde
tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU niin amaci; Tiirkiye’deki sosyal
bilim arastirmalarinda 6ncii rol iistlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler 1s181nda
yapacag arastirmalarla tilkenin ve bdlgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda arastirma
ciktilarin1 egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligiyla toplum yararina sunan bir
{iniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler 1s131nda yenilik¢i yaklagimlar izleyen
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“arastirma odakl’” ve “arastirma altyapisina dayali” bir iiniversitedir. Ornegin, eger bir
liniversite uluslararasi 6l¢ekte taninan bir arastirma tliniversitesi olma tercihinde bulunmussa,
0 zaman, lisanstan daha cok lisansiistii programlara oncelik ve agirlik vermesi beklenir. Bu
minvalde ASBU, lisansiistii programlara agirhik vermekte, bu programlar aracihigi ile
yiiriitiilen aragtirmalar tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere iliskin
olarak ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir sekilde i¢
ya da dis kaynakli destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tiim faaliyetlerini ve
stireclerini yonetirken finansal yonetim, i¢ operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6grenme
ve ilerlemeye yonelik islemlerini de esgiidiimlii olarak organize etme yontemini tercih eder.

(Sekil 2).

Sekil 2: Gelecege Bakis, Farklilasma ve Bes Yillik Plan Arasindaki iliski
GZFT Stratejileri

Arastirma

Egitim -

=

Toplumsal Katki {ﬁ

Girisimcilik )
Finansal ic Operas- Paydas gl{rumsal
& ; L YT grenme

Yonetim yonlar lliskileri =

ve llerleme

_*

ASBU, yukarida siralananlara ek olarak asagidaki stratejileri izlemektedir:

1. Akademik personel istihdaminda aragtirma odakli ¢alisan bireylere 6ncelik vermek
(atama ve yiikseltmede esas alinacak kriter aragtirma performansidir),

2. Universitenin 6ne ¢ikmasmi hedefledigi &nceliklendirilmis arastirma alanlarmni
belirlemek ve bu onceliklere yonelik akademik yogunlasmay1 saglamak,

3. Kurumsal kaynaklari aragtirmalara yonlendirmek,
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4. Oncelikli amag olarak bilgi iiretimini nitelikli yayina doniistiirmek.

Diinya Olceginde iistiin basar1 gosteren biitiin liniversitelerin ortak 6zelligi “arastirma
odakl1” olmalaridir. Genel olarak bakildiginda, diinyada gelisen alternatif iiniversite modelleri
sunlardir: Kitlesel egitim yapan tiniversiteler, arastirma tiniversiteleri, sirket tiniversiteleri,
girigsimci iniversiteler, teknik iiniversiteler, sosyal bilimler odakli iiniversiteler, kisa siireli
mesleki egitim yapan kurumlar, uzaktan 6gretim kurumlari, ticari amacla uzaktan 6gretim
yapan kuruluslar. ASBU bu modeller igerisinde en ¢ok arastirma iiniversitesi tanimina uygun

bir konumda olmay1 hedeflemektedir.

ASBU yiiksekdgretim sektoriinde arastirma iiniversitesi olarak konumlanmis, arastirma

odakli bir iiniversitedir. Arastirma iiniversitelerinde,

* Lisans egitiminin yan1 sira 6zellikle lisansiistii egitime verilen 6nem oldukca biiyiik bir
deger tagimakta,

» Nitelikli bilimsel aragtirmalar ytiriitiilmekte,

» Nitelikli yayinlar ¢ikarilmakta,

* Teorik ve uygulamaya doniik yenilikler iiretilip yasama gegirilmektedir.

Tiirkiye’de yukaridaki kriterleri saglayan ¢cok az sayida iiniversite bulunmaktadir. Aslinda
iilkemizde iiniversiteleri ayiran hususlara baktigimizda pratikte Tiirk iiniversitelerinin ya
karma bir egitimi tercih ettikleri ya da lisans, hatta mesleki agirlikli egitimi yeni bilginin

iretilmesinden daha 6n planda tuttuklar1 gézlenmektedir.

Universitenin ~ konumlandirilmasi,  kendini  diger {iniversitelerden  nasil
farklilastiracagina, dolayisiyla nasil rekabet edecegine iliskin gelistirdigi stratejiye baglidir.
Bu strateji, miisterilerin/6grencilerin, i diinyasinin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu
kurumlarmin {iniversiteyi digerlerine nigin tercih etmesi gerektiginin gergeklerini
olusturmaktadir. Aragtirma odakli olmasi, diisiince ve uygulama ekolleri gelistirmesi veya
temsiline agrilik vermesi, odak egitim programlart sunmasi (6rnegin, isletme programinin
strateji odakli olmasi gibi) ve aragtirma proje/uygulama eksenli olmasi, uzmanlik programlari

izlemesi, Universitemizin farklilasmaya gitmesinin nemli ydnlerini olusturacaktir.

Universitemiz 2013 yilinda kurulan ve gelismekte olan iiniversitelerden biridir. Bu

nedenle bir yandan mevcut birimlerde 6grenci sayisini artirmakta diger yandan yeni boliimler
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acmaktadir. Arastirma odakli olan Universitemizde lisanstan daha ¢ok lisansiistii programlara
oncelik ve agirlik verilmesiyle bilimsel yaymn ve calisma sayisinin artirilmasi ve yeni bilgi
iiretimi hedeflenmektedir. Bu bilgiler 1s181nda ASBU, {iniversite tiirii agisindan bir arastirma,

tiniversite 6lgegi agisindan ise bir ihtisas tiniversitedir.

Tablo 20: Konum Stratejisi Tercihi

Universite Tiirii/Universite Kapsamh ihtisas

Olgegi

Egitim Odakli Kapsamli Egitim Odakli ihtisas
Universite Universitesi

“ Arastirma Odakli Kapsamli ARASTIRMA ODAKLI iHTiSAS
Universite UNIVERSITESI-ASBU
m Girisim Odakli Kapsamli Girisim Odakli ihtisas
Universite Universitesi

ASBU’niin iistlenmeyi hedefledigi en énemli misyonlarindan biri de Tiirkiye’nin ve
cevre lilkelerin bilim insan1 yetistirme merkezi olmaktir. Genel anlamda bir egitim faaliyeti
olarak goriilen bilim insan1 yetistirme, ASBU biinyesinde 6zel dneme sahip bir alan olarak
tasarlanacak ve gelistirilecektir. Ulkemizde ve gevre iilkelerde yiiksekogretim sektorii hizla
biliylimesine ragmen ihtiya¢ duyulan bilim insani yetistirme oran1 ayni hizda biiyliyememekte
ve bilim insani1 ihtiyacin1 gidermek iizere ¢cogu zaman Bat1 lilkelerine yonelmektedir. Ancak
bu durum kurumsallasmayr ve izleyici degil lider bir iilke olmayr onemli Olciide
engellemektedir. ASBU, bu eksikligin farkinda olarak kaynak ve kabiliyetlerini orantisiz bir
bicimde lisans diizeyinde kitlesel egitime ayirmak yerine bilim insani yetistirmeye yonelik
programlara agirlik vererek iilkemizin ve ¢evre iilkelerin bilim insanlarini yetistirmeye talip

onemli bir merkez haline gelmeyi misyonunun 6nemli bir bileseni olarak gérmektedir
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Tablo 21: Konum Tercihinin Misyon Bilesenleri ile iliskilendirilmesi

Universite
Tira/

Egitim Misyonu Arastirma Misyonu  Toplumsal Katki Girisimcilik
Universite Misyonu Misyonu
Misyonu

Arastirma o Eesiialve ° Yen'lAUfukIar ° Arlistllrma ° BI|II’8$?| ||:|k|rler|
Odakl Yenilikgi san Gikuilarini B r“un"ere
Uni . - . Arastirmalar Toplumsal Donustirmek
niversite Dislinmeyi
. Yapmak Katkiya ve
Tesvik Etmek e S
Donulstirmek Ticarilestirmek

A. Arastirma Yonelimli Egitim

1. Mevecut bilgiyi aktarmaktan ziyade yeni bilgi iiretimine yonelik; soru sordurarak, elestirel
diisiinmeyi ve alternatif bakislar1 tesvik ederek ogrencilerin arastirma motivasyonlarini

artiran,

2. Kuliiplerin daha ¢ok arastirma odakli olmasi, 6grenciye yonelik faaliyetler (kiitiiphane vb.
altyap1 hizmetlerinin arastirmayi tesvik edecek nitelikte kullanilmasi), miifredatta yeni ve
farkli egitim yaklasimlarin1 destekleyici egitsel materyal ve teknolojilerin (yazilim, lab. vb.)

egitim siirecine entegre edilmesi/egitim siireci ile biitiinlestirilmesi,

3. Ogrenci ve Ogreten acisindan egitim performans degerlemesinin arastirma referansl
parametrelerle Olglilmesi, lisansiistii egitimlerin lisansa esit ya da daha fazla olmasi

(akademisyen bagina diisen arastirmaci),

4. Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi her diizeyde (6grenci, akademik ve idari personel,

paydaslar) tesvik etmek, desteklemek,

5. Merak artiric1 egitim yaklasimlarini deneme ve yenilerini gelistirme (oryantasyon, proje

tabanli egitim, sorun ¢6zme tabanl egitim, tasarim tabanli egitim, vaka analizi tabanl egitim).

B. Arastirma Yonelimli Girisimcilik (Arastirma Sonuclarmim  Uriine

Doniismesine Yonelik Girisimcilik)

1. Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik olarak bilimsel arastirmalar yapilmasini tesvik

etmek,
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2. Arastirma merkezleri ve enstitiiler yoluyla bireysel ve kurumsal arastirmalarin Sosyokent
ile iliskilendirilmesi (faydaya doniistiiriilecek labaratuvarlar ile iliskilendirilmesi), bu
siireclerin gelistirilmesi ve yoOnetilmesi (arastirma sonuglarini faydaya doniistiirecek ara

yiizler gelistirmek),

3. Yapilan arastirmalarin performanslarinin 6l¢tilmesinde toplumsal ve ekonomik faydanin

da (katma deger) dikkate alinarak ol¢iilmesi,

4, Kurum i¢i ve disinda yenilik yapmayi tesvik edecek, girisimcilige doniistiirecek

bilgilendirme, motivasyon, destekleme,

5. Paydaslarin ihtiyaclarini géz oniine alarak, toplumsal sorumluluk veya ekonomik gelir elde
etmeye yonelik triinler iiretecek yontemler ve yaklasimlar (pilot uygulamalar, is modelleri,

denemeler vb.) gelistirmek.
C. Arastirma Yonelimli Arastirma

1. Aragtirmanin bireylerin tercihlerine birakilmaktan ziyade, kurumsal tercih haline

doniistiiriilerek biitlinciil, sistematik, uzun stire devam eden, kapsamli bir sekilde yiiriitiilmesi,

2. Arastirma yonetimi koordinatorliigli kapsaminda aragtirma kaynaklarinin y6netimi
(planlama, kaynak tahsisi, izleme ve kontrol), arastirmalara verilecek destegin
kurumsallastirilmasi, arastirma siireci yonetimi ¢ergevesinde ihtiya¢ duyulan hususlarda

kurumsal destek saglanmasi (arastirma merkezlerinin lojistigini saglayacak unsurlar),

3. Uretilen arastirma ciktilariin niteligi ve yaygn etkisinin arastirma performansinda temel

referans olmasi,

4. Akademik personelin zamaninin ¢ofunu arastirma odakli faaliyetlere ayirmasini
saglamak, onlar1 arastirma yonelimli olmay1 tesvik etmek, arasgtirmalarini desteklemek ve

odillendirmek,

5. Sosyal bilimlerde farkli yaklasim ve yontemleri uygulamay1 desteklemek ve arastirma

yontemleri alaninda bireysel ve kurumsal yetkinlik olusturmak.
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4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Konum tercihi ile iiniversite genel olarak yiiksekogretim sektoriinde kendisini nasil
bir yere oturttuguna veya oturmak istedigine karar vermis olacaktir. Ancak farklilasma
stratejisinin tasarimi agisindan bakildiginda bu sadece bir baslangigtir. Konum tercihi,
iiniversitenin hangi stratejik grup (egitim, arastirma veya girisimei odakli kulvardan hangisi)
igerisinde hizmet yarisinda oldugu veya olmak istedigini belirler. Halbuki asil yaris veya
miicadele stratejik gruplar arasinda degil (6rnegin arastirma odakli iiniversiteler ile egitim
odakli Universiteler arasinda degil) ayni stratejik grup icerisinde yer alan iiniversiteler
(6rnegin egitim odakli liniversitelerin veya arastirma odakli tiniversitelerin) kendi aralarinda
olacaktir. Arastirma odakli bir ihtisas iiniversitesi olarak ASBU, basar1 bdlgesi

onceliklendirmesi kapsaminda bazi spesifik alt alanlari tercih edecektir. Bunlar;
4.2.1.Basarn Béolgesi Olarak Yénelim Onceliklendirme

21. yizyilh giderek karmasiklasan sosyal ve teknolojik ilerlemenin yol agtigi yeni
durumlar sekillendirmekte ve bu durum ASBU’niin, karmasiklasan bu sorun ve gelismeleri
disiplinler aras1 ve cok disiplinli yaklasimlarla ele almasi i¢in firsatlar sunmaktadir. ASBU,
yiizyllimizda toplumun karmasik meydan okumalarinin (sorunlari) multidisipliner bir
yaklagim gerektirdigini kabul edip {iniversitemizin baskentte ve baskentin de merkezinde
olmasini bir avantaj olarak kullanarak, disiplinler arasi ve ¢oklu disiplinlere yonelmeyi ve bu
alanlarda is birlikleri yapmayi gerekli gormektedir. Disiplinler arasi ve multidisipliner
odaklanma; sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler {iretme, yeni kuram ve yontemler gelistirme

ve yeni uygulama alanlar1 ortaya ¢ikarmada liniversitemizi 6ncii bir pozisyona tasiyacaktir.

Onceliklerimiz;

o Geleneksel disiplin simirlar1 igerisinde ve arasinda arastirma ve bilimi gelistirme
konusundaki kararliligimiz,

e Universite igerisindeki yapty1 mevcut disiplinler arast momentum iizerine insa etmek
tizere okul ve bolimleri, arastirma sinirlarini kirma (asma) ve en biiyiik potansiyel
etkiye sahip firsatlara sahip arastirmalar1 destekleme,

e Bilim cemaatinin bazi {iiyeleri disiplinler arasiligin “saf” disiplinlerin aleyhine

oldugunu ileri siirmektedir. Universite olarak biz tersine inaniyoruz: ki disiplinin
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siirlar1 arasindaki ilerleme her birini kuvvetlendirir ve yeni firsatlar yaratir,
e Aragtirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katkidaki disiplinler arast kararliligimiz

kuvvetlendirmek olarak siralanmaktadir.

4.2.2.Basar1 Bolgesi Olarak Yerel imkan ve Firsatlardan Yararlanmay1

Onceliklendirme

Bakanliklarin, genel miidiirliiklerin, yabanci misyonlarin yer aldigi baskent, kararlarin
verildigi bir sehirdir. Baskent Ankara’da ve Cumhuriyetin kuruldugu mekanlarda gelismekte
tizere “kamunun aragtirma iiniversitesi”’ olmay1 hedefler. Verilen kararlarin, gelistirilen strateji
ve politikalarin bilgiye dayanmasi 6nemli bir ihtiya¢ olarak ortaya cikmaktadir. Bu bilgi

ithtiyacini karsilamaya yonelik yenilik¢i calisma ve aragtirmalara dncelik verilecektir.

4.2.3. Basari Bolgesi Olarak Stratejik Hedef Kitlesini Onceliklendirme

Universitemizin entelektiiel yasamina dnemli katkilar yapacak ve gelecek akademisyen
kusagini yetistirecek doktora Ogrencilerinin egitimi, liniversitemizin misyonunun odagini

olusturur.

ASBU, iilkemizde ve bdlgemizde en iyi akademisyen ve doktora dgrencilerini cekerek
uluslararas1 bir {liniversite olmayr hedeflemektedir. Akademisyen yetistirmeyi onceleme,

ASBU’niin arastirma {iniversitesi olma konum tercihini kuvvetlendirmektedir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Konum tercihi yiiksekdgretim sektorii igerisinde, basar1 bolgesi tercihi ise stratejik
grup icerisinde tiniversitenin farklilasmasina yardime1 olacaktir. Zira farklilasma dinamik bir
yaklasim gerektirir. Igerisinde faaliyet gosterilen yiiksekdgretim sektorii, sektdrdeki stratejik
gruplar ve bu gruplardaki bolgelerde (segmentlerde) bir tiniversiteye iistiinliik kazandiracak
basar1 faktorleri sabit degildir. Gegmiste iiniversiteye basar1 saglayan faktorler bugiin
saglamayabilir ve bugiin basar1 saglayan faktorler gelecekte basar1 saglamayabilir. Bunun
nedeni, basar1 saglayan faktorlerin dnemlerinin zamanla artmasi, azalmasi, kaybolmasi ve

yenilerinin ortaya c¢ikmasidir. Dolayisiyla iiniversite, yaptigt konum ve basari bolgesi

|76

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

2020 - 2024 Stratejik Plani



tercihlerini dinamik olarak yonetebilmek i¢in daha ileri diizeyde bir farklilasmaya gitme

ihtiyact duyar. Bu farklilasma “deger sunumu” olarak isimlendirilebilir.

Deger sunumu, bir {iniversitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade
eder. Ayni stratejik grup igerisinde yer alsalar da iiniversiteler sunduklar1 deger bakimindan
birbirinden farklilasirlar. Universitenin, aym stratejik grup icerisinde yer alan rakipler ile
yarisinda tercih edecegi rekabet faktorleri bir biitiin olarak iiniversitenin “deger sunumu
setini” belirleyecek ve onlardan farklilagsmasini saglayacaktir. Boylece liniversite, 6zgiin bir

farklilagsma asamasina ilerlemis olacaktir.

Yukaridaki bilgiler 1s181nda, dinamik ve yenilik¢i bir iiniversite olarak ASBU, bir
farklilagma stratejisi olarak konum ve basar1 bolgesi tercihini yaptiktan sonra deger sunumu
tercihi yapmakta ve sosyal bilimlerde disiplinler arasi proje ve arastirmalarin artirilmasini
hedeflemektedir. Arastirma odakli bir tiniversite olarak lisansiistii egitimle birlikte arastirma
ve yayin sayisinin artiritlmasi amaglanirken konum ve basar1 bolgesi tercihlerini destekler

nitelikte deger sunumu tercihi de asagidaki gibi yapilmustir:
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Stratejik Eksen

ARASTIRMA

1. Perspektif
(oncelikler)

2. Altyap1

3. Performans ve
Yetkinlik

4.Yonetsel Ortam
(motivasyon)

5.Yontem ve
Yaklasimlar

Ana Rekabet
Faktorii

Aragtirma odagi

Aragtirma Fonksiyonel olmayan
merkezleri aragtirma merkezleri
Arastirma

projeleri

Nitelikli yayimn

(indeks, atif)

Arastirma
destekleri

Arastirma
yontemi ve
yaklagimi

Yenilik Yap

Genellemeci bilgi

Ekonomik veya toplumsal
katkis1 diisiik arastirma
projeleri

Niteligi disiik arastirmalar

Bireysel arastirma proje
destekleri

Tekli perspektif (pozitivizm)

Baglam bagimli bilgi

Belirlenmis arastirma onceliklerine
uygun aragtirma merkezleri kurmak

Toplumsal veya ekonomik
faydasi yiiksek arastirma
projeleri

Yaygin etkisi yiiksek
aragtirmalar

Kurumsal olarak
onceliklendirilmis alanlara
yonelik arastirma proje
destekleri

Coklu perspektif
(yorumsamaci, yapisalci

vb.)
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Ana Rekabet

Stratejik Eksen Faktorii

EGITIM programlari

1. Perspektif
(oncelikler)

egitim Orant

Miikemmeliyet
2ol BT merkezi

3. Performans ve
Yetkinlik

4. Yonetsel ortam

Egitim yontem
ve yaklasimlari

5. Yontem ve
Yaklasimlar

Lisansiistii egitim

Lisans /lisanststii

Piyasaya yonelik uzman

Yaygin olan lisansiisti
programlar

Lisans programlari

Piyasaya yon verecek
entelektiiel yetistir.

Klasik egitim yaklagimlari

Yaygin olmayan lisansiistii
programlar

Lisansiistii programlar

Elestirel diisiinme ve
yeniligi tesvik eden egitim
yaklagimlar1

Yenilik Yap

Disiplinler arasi ¢alismalara konu
olacak yeni lisansiistli programlar
gelistirmek.

Sosyal bilimler alaninda
mitkemmeliyet merkezi kurmak.

Ekstra miifredat degeri

ASBU’ye 6zgii egitim yaklagimi
gelistirmek
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Ana Rekabet
Faktoru

Stratejik Eksen

TOPLUMSAL umlu
KATKI 1. Perspektif [RCEEL
(oncelik)

Alanlar1

2. Altyapr
Kiiltiir)

3. Performans ve
Yetkinlik

4.Yonetsel Ortam

Mekansal
Dontisiim

5.Yontem ve
Yaklasimlar

Toplumsal
Sorumluluk

Agirlik Verilecek
Toplumsal Katki

Toplumsal
Hafiza (Tarih ve

Cumbhuriyet’in tarihi
dokusu, Hac1t Bayram
Veli’nin maneviyatina
ters diisen yap1 ve
sosyoloji

Diisiik eglence
(pavyon,taverna, gazino
vb.) kiiltiirti isletmeleri

Akademik olmayan
(hayirseverlik, iyilikseverlik
vb.) toplumsal sorumluluk
igerikli projeler

Bireylere yonelik projeler

Tek basina hareket etme

Arastirma katkis1 sunan
sosyal sorumluluk projeleri

Kamu/ sivil toplum
alanlarina yonelik
aragtirma projeleri

Ulus’u eski kent
goriiniimiine kavustur

Paydaslarla is birligi (ortak
yonetimi gelistir)

Yenilik Yap

Miizeler avlusu kurmak
(Cumhuriyet’in kuruldugu alanda
miizelerin gelistirilmesi)

Ulus’un tiniversite adasina
dontisiimini gerceklestirmek

Universiteyi besleyecek bir
ekosistem gelistir (Ulus’un bilimsel,
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin icra
edildigi bir merkeze donilismesi i¢in
onciiliik yapmak)
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Stratejik Eksen

GIRISIMCILIK
1.Perspektif
(oncelik)

3.Performans ve
Yetkinlik

4.Yonetsel ortam

5.Yontem ve
Yaklasimlar

Ana Rekabet
Faktoru

Sosyo-Kent

Yenilige
Kurumsal Destek

TABLO 22: DEGER SUNUMU BELIRLEME

Yok et

Ekonomik veya toplumsal
katkis1 diisiik girisimeilik
faaliyetleri

Sadece akademik yazinina
katki (bilim i¢in bilim)

Yenilik Yap

Sosyo-kent lizerinden

ekonomik faydaya Sosyal girisimcilik agisindan bir
doniisecek girisimeilik cazibe merkezi haline gelmek
faaliyetleri

Girisimcilik desteklerini
stireklilestirecek kurumsal altyapilar
olusturmak (Sosyo-Kent, Kulucka
Merkezleri, Kurumsal Danigmanlik)

Toplumsal veya ekonomik
faydasi yiiksek girisimeilik
faaliyetleri

Universite mensuplarini

girisimei olmaya motive
etmek

Fayda amagli akademik
yazin iiretme (Fayda i¢in
bilim)
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4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Rekabet stratejisinin gelistirilmesinde ilk {i¢ strateji (konum, basar1 bolgesi ve deger
sunumu) dis ¢evrede, baska bir ifade ile yliksekdgretim sektoriinde nasil rekabet edilecegini
ortaya koyar. Ancak farklilagsma stratejisinin tamamlanabilmesi i¢in dis cevredeki bu
tercihlerin devami niteliginde, i¢ ¢evrede de kurumsal yetkinlik insasina yonelik tercihler
yapilmalidir. ige déniik kurumsal yetkinlik ile disa doniik rekabetci tercihler birbiri ile

uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir.

Temel yetkinlik ile {niversitenin; yiiksek6gretim sektoriindeki  konumunu
kuvvetlendirmek, stratejik grubu igerisinde yer alan ana rakiplerine {istlinliik saglamak, basari
bolgesinde hedef kitlenin beklenti, oneri ve sikayetlerine daha iyi cevap verebilmek ve
belirledigi 6zglin deger sunumunu basarili bir sekilde sunabilmek icin hangi kurumsal

kabiliyetlerini gelistirecegi belirlenmis olacaktir.

Stratejik agidan bakildiginda, iistiinliik elde etme ve bu iistiinliigii devam ettirmeye imkan
saglayan “temel yetkinlikler”i belirlemek ve bunlar gelistirmek en 6nemli husustur. Temel
yetkinlik tercihi, ASBU’niin daha 6nce yapilan ve ilk ii¢ sirada yer alan farklilagma
tercihlerinin ger¢eklesmesini miimkiin kilacaktir. Bu bolimde ASBU’niin temel yetkinlik
tercihi bu minvalde ele alinmis ve arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katki olmak

tizere dort ana baslik altinda sistemli bir sekilde ele alinmistir.

4.4.1. Kurumsal Arastirma Yetkinligini Gelistirme

1. Arastirmaci yetkinligi yiiksek akademisyen istihdami yapmak (Indeksli dergilerde yayin
yapmis olmak),

2. Onceliklendirilmis arastirima alanlarinda akademik yetenek yogunlasmasi saglamak (Ortak

1s yapma kiiltiirii icerisinde ekip ile yapilacak ¢aligmalara katki saglamaya yatkin olmak),

3. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda arastirma programlari tanimi1 yaparak uzun vadede
birbirini besleyen ve bilgi birikimini artiran ¢ok sayida aragtirma projesi tesvik etmek ve

desteklemek.
Faaliyetler

e Cok disiplinli ve disiplinler aras1 ¢alismalar yapmak.
e Karsilastirmali arastirmalarda bir merkez haline gelmek.
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e Baglam bagiml bilgi iiretiminde bir merkez haline gelmek.

e Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda bir merkez haline gelmek.

4.4.2. Kurumsal Girisimcilik Yetkinligini Gelistirme

1. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan arastirmalart ekonomik katkiya

doniistiirmek icin 6zel ¢caligmalar yapmak
Faaliyetler

e Sosyal yeniliklerde bir merkez haline gelmek.
e Sosyal yeniliklerin patentlenmesinde 6ncii olmak.
e Sosyal bilim disiplinlerinde ekonomik ve toplumsal katki amagli uygulama alanlari

gelistirmek.

4.4.3. Kurumsal Egitim Yetkinligini Gelistirme

1. Egitimcilerin egitimini, ASBU yaklagimimi kurumsallastiracak sekilde vermek (Egitimcilerin
egitimi modiiliinii gelistirmek, egitimciler hazirlamak ve ASBU akademisyenlerini egitim
stirecine dahil etmek )

Faaliyetler

e Yabanci dil egitiminde diinyada bir merkez haline gelmek.

e ASBU Egitim Yaklasim gelistirerek egitim yonteminde kurumsal bir karakteristik farklilik
olusturmak.

e (Cok kiiltiirli ve uluslararasi bir liniversite olmak.

e Ulkenin ve bdlgenin akademisyen ihtiyacini gidermeye yonelik énemli bir akademik insan
kaynag1 havuzunu olusturmak/yetistirmek.

e Devlet adami yetistiren Giniversite: Modern Enderun

4.4.4. Kurumsal Toplumsal Katki Yetkinligini Gelistirme

1. Ulus’un doniigiim fikrini gelistirmek i¢in genis katilimli paydas calistayr yapmak ve
doniisiim projesini hazirlamak icin katki sunmak,
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2. Miizeler i¢in sponsor bulmak, miize tasarimlarmi gelistirmek ve bunlarin

gerceklestirilmelerini saglamak,

3. Miizelere iligkin belgesel hazirlamak, tanitict materyal yayimlamak, butik kiitiiphane

gelistirmek,

4. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan arastirmalarin toplumsal katkiya

doniisiimii i¢in 6zel ¢alismalar yapmak.
Faaliyetler

e Yasayan tarihi kent ve beyin gocii ¢ekim merkezi olarak Ulus,
e Toplumla i¢ ige sehir tiniversitesi (sehir liniversitesi kampiisii),
e Kurulusunun 100. yilinda, Cumhuriyet’in kuruldugu mekanlar1 halka agik miizelere

dontstiirmek.
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5. AMACLAR ve HEDEFLER

Amacg 1:

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak.

Amag 2:

Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli Insan Kaynag
Yetistirmek.

Amag 3:

Arastirmalar1 ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik
Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek.

Amac 4:

Toplumsal Sorumluluk Anlayisin1 ve Bu Yondeki Faaliyetleri
Yayginlagtirmak.

Amag 5:

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek I¢in Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.
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ARASTIRMA

AMAC -1 SOSYAL BIiLiIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIiVERSITESI YETKINLIiGi

KAZANMAK.

H.1.1 | Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 tiniversite arasina
yerlesmek.

H.1.2  Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek,
uzmanlagmay1 saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar agmak.

H.1.3 | Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve
ylrtitmek.

H.1.4 | Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H.1.5 | Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlar1 bilimsel yayina dontistiirmek.

EGITIM

AMAC -2 ASBU EGIiTiM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NIiTELIiKLi iINSAN KAYNAGI

YETiSTIRMEK.

Ogrencilere ASBU egitim ve Ogretim gercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri
H.2.1  kazandirmak.

H22 ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapu, altyap: ve yontemler gelistirmek.

H.2.3  Cok dilli ve ¢ok kiilttirlii uluslararasi bir tiniversite olmak.

H.2.4 | Disiplinlerarasi bir yaklagimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir iiniversite

H.2.5 olmak.

GIRISIMCILIK

AMAC -3 ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSUMUNU TESVIK

ETMEK UZERE SOSYAL YENILIiK VE GiRiSIMCIiLiGi DESTEKLEMEK.
H.3.1  Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiylitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 | Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

H.3.3 | Toplumun ¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart) bilgi ihtiyacim
karsilayan egitim, danigsmanlik ve arastirma merkezi olmak.
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TOPLUMSAL KATKI

AMAC -4 TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI VE BU YONDEKiI FAALIYETLERI

YAYGINLASTIRMAK.

H.4.1  Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmusliklari yansitan miizeler kurmak.
H.4.2 | Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglayacak calismalar yapmak.

H.4.3 | Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde farkli kesimlere yonelik ¢aligmalar yapmak.

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM

AMAC-5 MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK iCIN KURUMSAL

KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELIiSTIRMEK.

H.5.1  ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi ¢er¢evesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.2 | Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisin1 tanimlamak, gergeklestirmek ve
gelistirmek.

H.5.3  Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite giivence
sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4 @ Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kiitliphaneyi gii¢lendirmek ve hizmet
kalitesini artirmak.

H.5.5  Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini
saglamak.

| 87

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

2020 - 2024 Stratejik Plani



Al. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI
YETKINLIGI KAZANMAK.

H1.1. Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10
tiniversite arasina yerlesmek.

Perf Hedefe AL
errormans " 5 a
Etkisi  DOReMi o000 2021 2022 2023 024 [Aeme  Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikliga Sikhig
Degeri

PG1.1.1: SCI-Exp, SSCI
ve AHCI kapsaminda
taranan dergi ve kitaplarda Jcl 0,18 020 | 0,25 | 0,30 | 0,35 | 0,40 | 6aydal | yyda1
Ogretim iiyesi basina diisen
yayin sayisl

PG1.1.2: Scopus ve ESCI

kapsaminda taranan dergi
ve kitaplarda ogretim iiyesi [RAY 0,18 0,20 | 0,25 10,30 | 0,35 | 0,40 Yilda 1

6 ayda 1
basina diisen yayin sayisi y

P.G1.1.3: ULAKBIM TR
dizinde ve diger
endekslerde taranan [) 0,8 1 1.1 1.2 1.2 1.2 6 ayda 1 Yilda 1
dergilerde Ogretim iiyesi

basina diisen yayin sayisi

PG1.1.4: Ogretim iiyesi

basma alinan atif sayis1 [l 5 3-5 4-6 5-8 6-9 7-10

Web of Sci -S
(Web of Science -Scopus) 6aydal | yyda1

PG1.1.5: YOK, TUBA ve
TUBITAK vb. Yilda 1
kuruluglarca verilen bilim [fp] 0 1 9 3 4 5 6 ayda 1
tesvik ve sanat oOdiillerine
yapilan bagvuru sayisi

Sorumlu Birim flgili Rektér Yardimeist

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Kurumsal Iletisim Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii, Arastirma Yonetimi Komisyonu, Kalite Koordinasyon Birimi, Bilgi islem
Daire Baskanligi

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler e ASBU’niin kurumsal lgeginin siirekli olarak biiyiimesi nedeniyle akademik personel
iizerindeki idari is yilikiiniin siirekli artmasi ve bu nedenle akademik ¢aligmalara istenilen
diizeyde emek ve zaman ayrilamamasi.

e ASBU’niin heniiz kurulus asamasinda olmas1 ve arastirma kiiltiiriiniin heniiz tam olarak
yerlesmemesi.
e  Siralamanin hesaplanmasinda yasanabilecek muhtemel sorunlar.
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Stratejiler

7[\@{/& Tahmini

Tespitler

ihtiyaig:l;ri

ASBUyii bir arastirma {iniversitesi olarak modellemek.

Arastirma destek ve motivasyon sistemleri kurmak, etkin olarak yonetmek ve belirlenen
kategorilerde yayin tesvik ddiilleri vermek.

BAP desteklerinde nitelikli yayini zorunlu kilmak.

2.750,000 TL

ASBU’niin bilinirligi konusunda eksiklikler yasanmasi sebebiyle kaliteli/nitelikli 6gretim
iiyelerinin ASBU’de gorev almaya istekli olmamasi.

Yeterli ve istenilen diizeyde nitelikli dgrencilerin ASBU programlarina basvuru yapmaya
yonelmemesi.

ASBU’niin kamu kurumu olmas1 nedeniyle iiniversitemize 6gretim iiyesi kazandirma
konusunda mali konularda yasanan zorluklar.

Birey, boliim, fakiilte ve iiniversite diizeylerinde akademik performans degerleme ve
takip sistemini kurmak.

Arastirma destek ofisi kurmak.

Arastirmalart desteklemek i¢in mali kaynaklarin artirilmasi ve gesitlendirilmesi.
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A.l. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIiVERSITESI
YETKINLiGi KAZANMAK.

H.1.2. Oncelikli kurumsal arastirma alanlarin1 belirlemek, bu alanlarda kurumsal
kapasite gelistirmek, uzmanlagsmay1 saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii
programlar agmak.

Plan
Performans Hed_efe Doénemi izleme Raporlama
.. . Etkisi 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 o o
Gostergeleri Baslangic Siklig1 Sikhig1
(%) _
Degeri
PG1.2.1: Spesifik olarak
onceliklendirilmis
alanlarda acilan lisansiistii 25 6 7 8 9 10 11 6 avda 1
program sayisi ayda Yilda 1
PG1.22 : Arastirma
onceliklerine yonelik yeni
acilacak uygulama ve 25 1 2 3 4 5 6 6 avda 1
arastirma merkezi sayisi ayda Yilda 1
PG1.2.3:
Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar
yiirliten  enstitiilerin =~ / [WoXs 0 - 1 3 5 7 Gaydal | v)j4q1
merkezlerin  diizenledigi
faaliyet
(panel/konferans/sempozy
um/kongre vb.) sayisi
PG1.2.4:
Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar
yurliten  enstitilerin ~ / 25 : - 1 2 3 6 ayda 1 Yilda 1
merkezlerin ulusal/
uluslararast kurumlar ile
yaptigi isbirligi sayisi
Sorumlu Birim Ilgili Rektdr Yardimeist
Is Birligi yapilacak Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, idari ve Mali isler Daire
Birim(ler) Baskanligi, Genel Sekreterlik, Kurumsal Tletisim Ofisi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Riskler e Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi.
e Onceliklendirilmis alanlarda arastirma yapan enstitiilerin agilmasinin dniindeki biirokratik
engeller. (mevzuata iliskin sinirlandirmalar)
e  Mali kaynaklar nedeniyle tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi.
Stratejiler e  Onceliklendirilmis arastirma alanlarina gore kaynak ve kabiliyetleri dnceliklendirmek ve
tahsisini yapmak.
e Onceliklendirilmis arastirma alanlarini gelistirmeye yonelik yenilikgi fikirler gelistirmek,
planlamak ve uygulamak.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Akademik kapasite insa etmek. (6ncelikli alanlarda akademisyen istihdami ve
yetistirilmesi)

1.300.000,00 TL

Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi.
Bolge ve lilke baglaminda spesifik aragtirma yapan bu tiir enstitiiler igin yeterli derecede

biit¢enin olmamasi.
Enstitiilerin agilmasi girisimlerinin 6niindeki biirokratik engeller (Mevzuata iliskin

siirlandirmalar)

Yeterli sayida akademik ve idari personel istihdami.
Faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in gerekli olan mali kaynaklar.
Arastirma merkezlerinin etkinlik ve verimliliklerini artirmaya duyulan gereksinim.
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Performans Gostergeleri

PG1.3.1: Tamimlanan Onci
aragtirma alan sayisi

PG1.3.2: ASBU tarafindan

desteklenen oncii ve
disiplinlerarasi yayin sayist

PG1.3.3. ASBU tarafindan
desteklenen onci ve
disiplinlerarasi proje sayisi

PG1.3.4. Dis destekli oncii

ve disiplinlerarasi  proje
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Al. SOSYAL BIiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIiVERSITESI
YETKINLiGi KAZANMAK.

H1.3. Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinler aras1 arastirmalar1 tasarlamak,
desteklemek ve yiirtitmek.

Plan
Hedefe Dénemi izlem Raporlama
Etkisi one 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 eme RO
Baslangic Sikhig1 Sikhig:
(%) . .
Degeri
25 0 1 2 3 4 5 6 ayda 1
Yilda 1
25 0 - 1 2 3 4 6 ayda 1
Yilda 1
25 0 1 2 3 4 5 6 ayda 1
Yilda 1
25 0 1 2 3 4 5 6 ayda 1
Yilda 1

Ilgil Rektdr Yardimcist

Fakiilteler; Enstitiiler; Yiiksekokullar, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii, Arastirma Yonetimi Komisyonu

Mali yetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve yasal izinler.

e Ilgili projelere iliskin kaynaklarin mevzuat geregi kisitlanmasi ve sonucunda dncelikli
proje desteklerinin yapilamamasi.

e Arastirma laboratuvarlarina yeterli say1 ve nitelikte personelin istthdam edilememesi.

e Oncii ve disiplinler aras1 arastirma projeleri i¢in kurum ici ve kurum dis1 finansal
destekler aramak.

e Oncii ve disiplinlerarasi arastirma deneyimlerini incelemek ve iyi drneklerden
yararlanmak.

e  Universite 6lceginde dncii ve disiplinler arasi arastirmalar icin fikir gelistirme, planlama
ve uygulama.

2.200.000,00 TL.

e Tirkiye’nin ilk ve tek sosyal bilimler ihtisas devlet tiniversitesi olarak alaninda 6ncii
arastirmalar yapmasinin beklenmesi.

e Bilimsel ilerlemede 6ncii arastirmalarin saglayacagi yiiksek katki.

e  Ulusal rekabet avantaji kazandiracak 6ncii arastirmalarin yok denecek derecede az
olmast.

e Arastirma konusunda oncii uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
e ASBU’niin éncii ve disiplinler aras aragtirmalar yapacak kapasitesini geligtirmek.
e Sosyal bilimlerde 6ncii ve disiplinler arasi arastirma altyapisini gelistirmek.
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Performans

Gostergeleri

PG1.4.1: Sosyal bilimler
arastirma altyap1 master plani

PG1.4.2: Master plana dayali

arastirma
hazirlanan
say1s1

altyapist
fizibilite

igin
plant

PG1.4.3: Sosyal bilimlerdeki

aragtirmalara yonelik faaliyete
gecen laboratuvar sayist

bilimler
planinin

PG1.4.4: Sosyal
aragtirma  altyapist
tamamlanma orani

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Al.

SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI

YETKINLIGIi KAZANMAK.

H1.4. Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini

artirmak.
e lF;Ifin i izl Raporlama
Etkisi Oneml o020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 e™Me o
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
CH) . .
Degeri
30 0 1 - - - - 6 ayda 1
Yilda 1
20 0 0 1 2 3 4 6 ayda 1
Yilda 1
30 0 0 0 1 2 3 6 ayda 1
Yilda 1
20
20 0% 0% 0% | 10% | | 30% | 6aydal
% Yilda 1

flgili Rektor Yardimeist

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, Arastirma Merkezleri, Idari ve Mali Isler Daire
Bagskanlig1, Kurumsal letisim Ofisi, Arastirma Yonetimi Komisyonu

Arastirma altyapist i¢in gerekli mali kaynaklarin saglanamamasi.

Arastirma laboratuvarlarinin isleyisi i¢in gerekli uzman insan kaynaginin yetersizligi.
Kurulmasi planlanan aragtirma altyapisi ile mevcut mevzuat ve yonetmelikler arasinda
karsilasilabilecek sorun ve kisitlamalar.

Arastirma altyapist destegi veren yurti¢i ve yurtdist kurumlarla isbirligi gelistirmek.
Ilgili laboratuvarlarda istihddam edilecek uzman personel temin etmek ve gelistirmek.
Sosyal bilimler laboratuvarlarinin isleyisi i¢in potansiyel yararlanicilara ulagsmak.

1.250.000,00 TL

Destek ofislerinin ayn1 zamanda koordinasyon gorevini yiiriitmede gliclikler yagsanmasi.
Ulusal mali mevzuatin uluslararasi mevzuata uyumlu olmamasindan kaynakli sorunlarin
bulunmasi.

Uygulamal1 ve deneysel sosyal bilimler icin altyap: gelistirmek. (simiilasyon, biiyiik veri
yonetimi, davranissal laboratuvarlar vs)
Laboratuvarlarda galigsacak nitelikli isgiicii, Kurulus ve igletme i¢in mali kaynaklar.
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Amacg

Hedef

Performans

Gostergeleri

PG1.5.1: Dis destekli
proje sayist

PG1.5.2: BAP destekli
proje sayist

PG1.5.3: Arastirma

kuruluslari ile gelistirilen
isbirligi (anlagma,
protokol vb.) sayisi

PG1.5.4: Projelerden

uretilen nitelikli bilimsel
yayin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIR ARASTIRMA UNIVERSITESI
YETKINLIGI KAZANMAK.

H1.5. Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina dontistiirmek.

Hedefe Plan R I
" . i aporlama
Etkisi  DO"™ 5000 2021 2022 | 2023 2024 LAeme
(%) Baslangic Sikhig1 Siklig1
Degeri

60 3 4 5 6 7 8 6 ayda 1

Yilda 1
10 13 17 20 25 30 35 6 ayda 1

Yilda 1
10 1 2 5 4 5 6 6 ayda 1

Yilda 1
20 2 5 9 14 18 23 6 ayda 1

Yilda 1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

° Hgili Rektor Yardimceisi, Arastirma Yonetimi Komisyonu, Genel Sekreterlik, Aragtirma
Merkezleri, Fakiilte ve Enstitiiler, Dis Iliskiler Ofisi

e Universitenin bilinirliginin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle dis destek almada yasanan ve
yasanabilecek zorluklar.
e Mali kaynak ve insan kaynaklarina yonelik kisitlar.

e  Dis destekli projeleri takip etmek ve basvuru i¢in tesvikte bulunmak.
e Lisansiistii tez calismalarinin projelendirilerek kurum dist finansal destekli yiiriitiilmesini
tesvik etmek.

e Projelerden ortaya ¢ikan sonuclarin nitelikli yayinlara doniismesini tesvik etmek.

4.750.000,00 TL

e Nitelikli yayinlarin aragtirma projesi sonucu olarak ortaya ¢ikmasi ihtimalinin yiiksek olmast.
Arastirma tiniversitesi kapasitesinin gelistirilmesinde arastirma projelerinin 6nemli bir rol
oynamasl.

e Universitenin giiclii yonlerini ile dis cevrenin sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
stratejiler gelistirmek.

e Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, liniversitenin giiglii yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik stratejiler gelistirmek.

e Frirsatlarin ve tehditlerin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya ve olumsuz
etkilerini bertaraf etmeye yonelik stratejiler geligtirmek.

| 94

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

2020 - 2024 Stratejik Plani




A2. ASBU EGITIiM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN

KAYNAGI YETIiSTIRMEK.

H2.1 Ogrencilere ASBU egitim ve dgretimi gergevesinde belirlenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Yetkinlik
kazandirma  derecesi
(5’11 Likert olcegi esas
alinarak)

ASBU

PG 212

egitim-0gretim
gercevesine
hazirlanan
izlencelerinin
tamamlanma orani %

gore
ders

PG 2.1.3. Arastirma
projelerine dahil olan
dgrenci sayis1

PG 2.1.4. Bilimsel ya

da mesleki  (kongre,
panel, konferans vb.)
faaliyetlere katilan
ogrenci sayisi/ toplam
ogrenci %

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Plan
e Dé i izl Raporlama
Etkisi onemi= o020 2021 | 2022 2023 2024 -°™MC o
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig:
(%) ..
Degeri
60 - 3 3,25 | 3,50 | 3,60 | 3,70 | 6aydal
Yilda 1
20 0 50 60 70 80 90 6 ayda 1
Yilda 1
10 2 5 10 15 20 25 6 ayda 1
Yilda 1
10 10 10 10 10 10 10 6 ayda 1
Yilda 1

[lgili Rektor Yardimeist

Egitimde Miikemmeliyet Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi, Fakiilte, Enstitii ve
Yiksekokullar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire

Bagkanligi, Egitim Komisyonu

e  Oprencilerin dahil olabilecegi arastirma projelerinde yasanabilecek muhtemel sorunlar.
e ASBU egitim yetkinliklerinin 6lciilmesinde karsilasilabilecek zorluklar.
e ASBU egitim felsefesinin yaygimlasmasi, benimsenmesi ve uygulanmasinda arzulanan

diizeye erisememe.

e  ASBU yetkinliklerinin kazandirilmasi icin gerekli programlari tasarlamak, miifredatlart
olusturmak/giinlemek ve buna uygun ders izlencelerini hazirlamak.

e ASBU egitim felsefesi ile uyumlu ilave miifredat gelistirmek ve uygulamak.

o  Oprencilerin, konferans, panel, ¢alistay gibi faaliyetlere katilimini tesvik etmek ve bunu
akademik degerlendirme siirecinde kredilendirmek.
o  Oprencilere egitimle ilgili ASBU yetkinliklerini kazandiracak cesitli proje yarismalar

diizenlemek.

e ASBU egitim felsefesinin gerektirdigi siireg, icerik, lgme ve degerlendirme gergevesinde

kurumsallastirmak.

e Egitim yonetimini paydaslarin da dahil olabilecegi katilimci bir yaklasim ile yiiriitmek.

1.650.000,00 TL
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Tespitler e Bologna siireci ¢ercevesinde iiniversitelerin egitim misyonunda farklilasmasinin zorunlu
hale gelmesi.

e  Egitim, igerik, slire¢, yontem gibi hususlarin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda dis
paydasglarm beklenti vev nerilerinin ¢ogu zaman dikkate alinmamasi.

e  Mevcut egitim programlarimin gelecekteki is giiciinden beklenilen yetkinlikleri
kazandirmada yetersiz kalmasi.

e ASBU egitim felsefesine uygun kurumsal kiiltiir, yonetsel yap1, uygulama siiregleri, lgme
ve degerlendirme ile sistem yaklagimi gergevesinde gelistirilmesi.

e Egitim yonetimine liderlik yapacak uzmanlarin istihdami ve gelistirilmesi.

| * Yapilacak ilave faaliyetler i¢in kaynak olusturulmasi ve kapasite gelistirilmesi.
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A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN
KAYNAGI YETIiSTIRMEK.

H2.2. ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi, altyap1 ve
yontemler gelistirmek.

Plan

Performans Hedefe .. . .
Etkisi  DOMemi o000 2021 2022 2023 2004 | \Zeme  Raporlama

Gostergeleri (%) f)aglalfgl‘} Siklig Sikhig
egeri

PG2.2.1: ASBU &gretim
iyelerinin “Egiticilerin

Egitimi” programna 20 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 6aydal

katilma oram %

Yilda 1

PG2.2.2: Egiticilerin
Egitiminden yararlanan
ogretim liyelerinin 20 0 8.8 3,6 3,7 3,8 39 | 6aydal
memnuniyet diizeyi (5°li Yilda 1
Likert 6lcegi esas alinarak)

PG2.2.3: “Sosyal Bilimler
Egitimi Miikemmeliyet
Merkezinin” tamamlanma
orani %

20 0 40 70 100 - - 6 ayda 1
Yilda 1

PG2.2.4: Yetkinlik
gelistirici ilave programlara
katilan Ogrenci sayisi /
toplam 6grenci sayisi (staj,
ilave miifredat, sertifikali
program vs.) %

20 0 5 10 15 20 25 6 ayda 1
Yilda 1

PG2.2.5: Agilan uzaktan

C. 20 0 0 0 0 1 2 6 ayda 1
egitim program say1si

Yilda 1

Sorumlu Birim flgili Rektér Yardimeist

Egitimde Mikemmeliyet Merkezi, Kariyer Merkezi, Genel Sekreterlik, Personel Daire
Baskanlig1, Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Siirekli Egitim Merkezi,
Bilgi islem Daire Baskanlig

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler e Egitimde Milkemmeliyet Merkezi i¢in uzman personel istihdam etme zorlugu.

e Yeni egitim yontem ve teknikleri alaninda uzman personel eksikligi.

e  (Ogretim elemanlarmin egitimlere katilim konusunda isteksiz olmalari.

Stratejiler e ASBU egitim anlayisini ve egitim modelini gelistirmek, yenilik¢i egitim yontemleri
gelistirmek ve uygulamak.

e ASBU'ye 6zgii egiticilerin egitimi progranu gelistirmek ve uygulamak.

e Uzaktan egitim anlayisina uygun egitim yontemleri, modiiller ve teknik altyap1
gelistirmek.

e Egitimde Miikkemmeliyet Merkezi’ni kurmak ve oncii bir kurulus haline getirmek.

e ASBU’deki egitim programlarmin iyilestirilmesi igin ulusal ve uluslararasi akreditasyon
gerekleri dogrultusunda ¢alismalar yapmak.Gelistirilen Akredite olunan program sayisi

Maliyet Tahmini 1.200.00,00 TL
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Tespitler

Egitim yontem ve iceriklerinde giincel gelisme ve ihtiyaclar dogrultusunda ortaya ¢ikan
degisim gereksinimi.

Egitimin mekandan bagimsiz bir nitelik tasimaya baglamasi.

ASBU’niin kazandirmay1 hedefledigi bilgi, beceri ve yetkinlikler i¢in geleneksel egitim
yontemlerinin yetersiz kalmasi.

Yenilikei egitim modellerine olan ihtiyag.
Egitim kalitesinin artirilmasi ve siirekli iyilestirilmesi.
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Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri
PG2.3.1: Uluslararasi

Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani %

PG2.3.2:

Uluslararasi

Ogretim elemani sayisinin
toplam Ggretim elemant
sayisina orani %

PG 2.3.3: Degisim
programlar1  kapsaminda
gelen ve giden Ogrenci
say1sl

PG 2.3.4: Degisim
programlar1  kapsaminda
gelen ve giden Ogretim
iiyesi sayisi

PG 23.5:
iiniversitelerle degisim
programlarina yonelik
yapilan isbirligi (protokol)
say1sl

Uluslararasi

PG 2.3.6 Egitimi verilen

yabanci dil sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NIiTELIKLI INSAN
KAYNAGI YETIiSTIRMEK.

H2.3. Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir tiniversite olmak.

Plan
BRI Dénemi izl Raporlam
Etkisi Sono 2020 2021 2022 2023 2024 om¢ por™
Baslangic Sikhig1 a Sikhg1
(%) L
Degeri
20 0,5 3 7 10 15 20 6 ayda 1
Yilda 1
20 6 7 8 9 10 11 | 6aydal
Yilda 1
20 0 10 40 70 100 150 | 6aydal
Yilda 1
10 0 4 8 10 20 40 6 ayda 1
Yilda 1
20 27 37 47 57 67 77 6 ayda 1
Yilda 1
10 3 4 5 6 7 8 6 ayda 1
Yilda 1
Ilgili Rektér Yardimeist
Dis Iliskiler Ofisi (Erasmus Koordinatorliigii; Mevlana Koordinatorliigii; Farabi

Koordina‘gérlﬁgﬁ); Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Fakiilte, Entitii ve Yiiksekokullar, Déner
Sermaye Isletme Miidiirligii/ SEM, Personel Daire Baskanligi

e  Yabanci uyruklu 6gretim elemani aliminda YOK ve mevzuattan kaynakli kisitlamalar.
e Ulusal Ajans’in kaynaklari sinirli diizeyde dagitmasi.

e Degisim programlart kapsaminda uluslararasi arenada {iniversitelerle igbirliklerini
gelistirmek ve protokoller yapmak.

e Degisim programlarina akademik personel ve 6grenci diizeyinde katilimi tesvik ederek
yayginlastirmak.

e  Post-doc aragtirmalar1 kapsaminda ASBU’ye uluslararasi arastirmaci cekmek ve ASBU
arastirmacilarini post-doc yapmalari i¢in tesvik etmek.

e Yabanci dil egitimi ile ilgili uluslararasi sinavlar, sertifika ve diploma programlari ig¢in
bir merkez olmak.

23.150.000,00 TL
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Tespitler e  ASBU’niin yeni kurulan bir iiniversite olarak uluslararasilagma siirecinin basinda
olmasi.

e  Uluslararasilasma ve uluslararasi akademik hareketliligin ASBU’niin tanitimina ve
daha fazla deger tiretmesine katki saglamasi.

ihtiyaclar e  Uluslararasilasma siirecini hizlandirmak icin gerekli uluslararas ikili anlagmalarin

ivedilikle yapilip yiirtirliige konulmasi.

| ¢ Akademik personelin uluslararasi alanda igbirligi yaparak ortak ¢aligmalar yiirlitmesi.
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Amacg

Hedef

Performans

Gostergeleri

PG2.4.1: Disiplinler arasi
program sayisinin toplam
program sayisina orani %

PG2.4.2: Cift anadal ve
yandal  imkani  sunan
program sayist

PG 2.4.3. Ana program
disindaki diger
programlardan  alinabilen
secmeli ders sayist

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2.

ASBU EGITIiM FELSEFESi DOGRULTUSUNDA NITELIKLi iNSAN

KAYNAGI YETIiSTiRMEK.

H2.4. Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Plan
e Dénemi izleme Raporlama
Etkisi M 2020 2021 | 2022 2023 2024 ™ i
Baslangic Siklig1 Sikhig1
(%) Sl
Degeri
40 - 5 10 15 20 25 6 ayda 1
Yilda 1
40 - 3 5 7 9 11 6 ayda 1
Yilda 1
20 - 6 8 10 12 14 6 ayda 1
Yilda 1

flgili Rektor Yardimeist

Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Egitim Komisyonu

Ogrencilerin disiplinler aras1 programlara ilgisinin az olmas.
Akademik personel sayisinin gerekli programlart agmak i¢in yetersiz olmast.

Lisans ve lisanstistii program igeriklerinin disiplinler arasi egitime uygun olarak
gelistirmek.

Cift ana dal ve yan dal konularinda bilgilendirme, yayginlastirma ve tesvik
calismalarinin yapmak.

Disiplinler aras1 egitimi etkin bir sekilde stirdiirmek i¢in gerekli altyapi, sistem ve
stirecleri geligtirmek.

2.500.000,00 TL

Giintimiiz is diinyasinin farkli uzmanlik alanlari ile ilgili yetkinliklere sahip olmay1
gerekli kilmasi.

Egitim programlarinin disiplinler arasi aragtirmalari tesvik edecek alt yap1 yeterliligine
sahip olmamasi.

Ogrencilerin kendi alanlar1 disindaki diger bilim dallari ile ilgili farkindaliginin diisiik
olmasi.

Egitim programlarim disiplinler arasi arastirmalari tesvik edecek sekilde tasarlamak.
Disiplinler arasi1 egitimi tesvik etmek amaciyla ortak ders igeriklerinin miifredata
konulmasi.

Disiplinler aras1 egitim icin gerekli altyapi, sistem ve siire¢lerin gelistirilmesi.
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A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN
KAYNAGI YETIiSTIRMEK.

H2.5. Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi
olan bir tiniversite olmak.

Perf Hedefe Plan
errormans . q o
Etkisi  DO"M o000 2021 2022 2023 2024 LAeme  Raporlama
Géstergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig:
Degeri
PG 2.5.1. Lisansiistii
program sayisi 20 50 65 70 i s e 6 aydal Yilda 1
PG  2.5.2. Lisansiisti
programlara kayitli 6grenci
say1si/ toplam dgrenci sayist 20 509/1100 30 35 40 45 50 6 ayda 1 il T
%
PG 2153 Lisansiistii
programlara kayitlt
ogrencilerin ASBU’den 20 3,00 3,20 | 3,40 | 3,60 | 3,70 | 3,80 | 6aydal
memnuniyet oramt  (5’li Yilda 1
Likert 6lcegi esas alinarak)
PG 254. Mezun olan
doktora 6grenci sayisi 20 0 0 0 3 5 7 6ayda 1 Yilda 1
tezlerden yapilan  yaym 20 0 5 10 15 20 25 6 ayda 1
say1s1 Yilda 1

Sorumlu Birim flgili Rektér Yardimeist

is Birligi yapilacak

Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Kurumsal
Birim(ler)

Iletisim Ofisi

Riskler e  Amaglanan programlarin a¢ilma siirecinde karsilasilabilecek yasal kisitlar.

e Ulusal ve wuluslararasi tanmirhgin saglanmasi igin gerekli finansal kaynaklarin
saglanamamasi.

e Beseri ve fiziksel kaynaklarda arzulanan gelismenin saglanabilmesinde yasanabilecek

kisitlar.

Stratejiler e Ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim sektoriindeki akademisyen ihtiyacini gidermeye
doniik lisanstistii programlara agirlik vermek.

e Kamu, sivil ve 6zel sektdr kurumlarinin arastirmaci ihtiyacina yonelik lisans ve lisansiistii
programlar tasarlamak ve sunmak.

e Universitemizde akademisyen yetistirmeye yonelik yetkinligin mevcut olduguna dair olarak
yurti¢i ve yurtdisinda tanitim faaliyetlerini yiiriitmek.

e Akademisyen adaylarinin egitim ve arastirma onceliklerini belirlemek, bu ¢ercevede destek
tanimlar1 yapmak, gelistirmek ve lisansiistii programlar tasarlamak ve uygulamak.

8.600.000,00 TL

PG  2.5.5. Lisansiistii
Maliyet Tahmini ‘

Tespitler e  Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli arastirmact sayisinin yetersiz olmasi.
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e Ulusal ve uluslararasi alanda yasanan sorunlarin biiyiik 6l¢iide sosyal bilimlerin alanina
giren konularla ilgili olmasina karsin, bununla ilgili farkindaligin diistik olmasi.

e Sosyal bilimler alaninda bilgi iiretiminin yetersiz olmasi.

Vﬁltiiyr’ig:liail: I . Akademisyen olmay1 hedefleyen nitelikli 6grencileri lisansiistii programlara ¢ekmek icin

gerekli kaynaklar.

e  Yurtici ve yurtdisinda tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

e Ozgiin bilgi iiretebilecek arastirma odakl1 nitelikli akademisyenler.
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Performans Gostergeleri

PG3.1.1: ASBU
Sosyokent’in kurulus
asamasmin  gerceklesme
diizeyi %

PG3.1.2: ASBU akademik

ve idari personel ile
ogrencilerinin, girisimeilik
faaliyetlerine katilma orani
%

PG3.1.3: ASBU Sosyokent
doluluk orani1 %

PG3.1.4: ASBU Sosyokent

mekansal genisleme oran %

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA

DONUSUMUNU TESVIK ETMEK UZERE SOSYAL YENILIK VE
GIRISIMCILiGi DESTEKLEMEK.

H3.1. Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiylitmek ve

yetkinlestirmek.
ol lF;Ii?:emi izleme Raporlama
Etkisi kit 2020 2021 2022 | 2023 2024 Sikhi Sikligt
Degeri

40 0 50 75 | 100 6 ayda 1

Yilda 1
20 0 5 10 15 20 25 | 6aydal

Yilda 1
20 0 0O | 20 | 40 | g0 | go | Gaydal

Yilda 1
20 0 0 0 | 0 | 25 | 50 | 6aydal

Yilda 1

flgili Rektor Yardimeist

ASBU Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU-SIM), Akademik Birimler, Girisimcilik Y&netimi
Komisyonu, Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhgi, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Sosyokent i¢in yasal iznin alinamamast.

Ihtisas Teknokent olarak tiiriiniin ilk 6rnegi olmasinin yol a¢tig1 zorluklar.

Sosyokent i¢in fiziki, mali ve teknik yetersizlikler.

Sosyokent ile iligkili arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesinde yasanabilecek
muhtemel zorluklar.

ASBU Sosyokent’i kurmak, biiyiitmek ve etkin bir islerlige kavusturmak.

Sosyal bilimler arastirma altyapisina yonelik sosyal laboratuvarlar kurmak.

Girisimciligi destekleyecek ofisler kurmak (Bilgi Transfer Ofisi, Markalasma ve
Pazarlama Ofisi, Hukuk ve Patent Ofisi, Sosyal Girisimcilik Ofisi vb. )

3.150.000,00 TL

Sosyal inovasyon ve sosyal girisimeiligin kar amaci gliden bir faaliyet olarak kabuliiniin
gelismemis olmast.

Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarmin yeterli diizeyde tanimlanmamis
olmasi.

Ulkemizde ¢ok sayida teknoloji gelistirme bdlgelerinin meveut olmasi ancak bunlardan hig
birinin sosyal bilimler alaninda ihtisaslasmamis olmasi.
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ihtiyaclar

Bilgi iretimini ekonomik faydaya doniistirecek arayiliz, siire¢ ve mekanizmalarin
cesitliligine duyulan ihtiyac.

Kar amaci giiden sosyal yeniligi destekleyecek ve tesvik edecek yasal zemine duyulan
ihtiyag.

Kar amac1 giiden sosyal yenilikei girisimcilere, melek yatirimcilara duyulan ihtiyac.
Toplumsal sorunlarin ¢odziimiine katki saglayacak ve ihtiyaclari karsilayacak sosyal
inovasyon bilincine duyulan gereksinim.

Sosyal bilimler alaninda ihtisaslasmis teknoloji gelistirme bolgesi eksikliginin ASBU
biinyesinde giderilecek olmasi.

Akademisyenleri girisimcilige, yeni girisim faaliyetlerine ve risk almaya yonlendirmek.
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Performans Gostergeleri

PG 3.2.1: G111$1m0111k

faaliyetlerini
dogrudan/dolayl olarak
projelendiren Ogretim iiyesi
sayl1s1

PG 322 Lisans ve
lisanstistii seviyesinde
girisimcilik, teknoloji
yonetimi  ve  inovasyon
yonetimi konularinda
verilen ders sayisi

' PG 3.2.3:. Universite disina | disina

yonelik girisimcilik,

teknoloji ~ yOnetimi  ve

inovasyon yonetimi

konularinda verilen

egitim/sertifika ~ programi
sayl1s1

PG 3.2.4: Girisimcilik
yarismasi sayist

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BiLGININ FAYDAYA DONUSUMUNU
TESVIK ETMEK VUZERE SOSYAL YENILIK VE GIiRIiSIMCILIiGi
DESTEKLEMEK.

H3.2. Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek altyapi, kiiltiir ve motivasyon
sistemleri gelistirmek.

Plan
Hedefe D6 i izl Raporlama
Etkisi oneml 5000 2021 2022 2023 2024 A€M Po
Baslangic Sikhigi  Sikhig
(%) ot
Degeri
25 5 7 9 | 11 | 13 | 15 | & Ve
1 Yilda 1
25 5 7 9 | 11 | 13 | 15 | & W
1 Yilda 1
25 1 1 2 | 2 3 3 |6 ayd
1 Yilda 1
25 0 0 1 2 3 3 |6 ayd
1 Yilda 1

Ilgili Rektér Yardimeist

ASBU Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU-SIM), Fakiilteler, Enstitiiler, Idari ve Mal Isler Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

e Yapilacak faaliyetlere yeterli ilginin olugsmamast.
e Finansal destek mekanizmalarmin yetersiz olmas.

e Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik farkindaligini arttirmak.

e Sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda ihtiyag duyulan sosyal sorun/firsat alanlarinda
arastirma kapasitesi gelistirmek.

e Proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi i¢in
ilgili kamu birimlerine iletilmesi noktasinda araci rol oynamak.

e ASBU biinyesindeki oOgretim iiyeleri ve ogrencilerin girisimciligini tesvik etmek,
girisimciligi kurumsallastirmak ve siirdiiriilebilir hale getirmek.

620.000,00 TL

e Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik farkindaliginin gereken diizeyde olmamasi.
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ihtiyaclar

Sosyal girisimciler ile yatirimcilar arasinda iletisim eksikligi bulunmas.
Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarinin yeterli diizeyde tanimlanmamig olmasi.
Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik konularina miifredatta yeteri kadar yer verilmemesi.

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacak ve ihtiyaglari karsilayacak sosyal
inovasyon bilincine duyulan gereksinim.

Sosyal inovasyonun paydaslari arasindaki i birligini gerceklestirecek (fikirler ile sermaye
sahiplerini bulusturacak) araci kurumlara duyulan ihtiyag.

Akademisyenleri girisimcilige, yeni girisim faaliyetlerine ve risk almaya yonlendirmek.
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Performans Gostergeleri

PG3.3.1: Danismanliklardan
elde edilen gelir artig orani
%

PG 3.3.2: Egitimlerden elde
edilen gelir artis oran1 %

PG 8818k Arastirma
projelerinden elde edilen
gelir artig oram1 %

PG 3.3.4. Agcilan lisansiistii
tezsiz programlardan elde
edilen gelir artis oram1 2%

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA
DONUSUMUNU TESVIK ETMEK UZERE SOSYAL YENILIK VE
GIiRiSIMCILiGi DESTEKLEMEK.

H3.3: Toplumun ¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari)
bilgi ihtiyacim karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

Plan
e D6 i izl Raporlama
Etkisi Oneml  omp0 2021 | 2022 2023 2024  ~Me o
Baslangic Sikhigi Sikhig:
(%) L.
Degeri
25 50.000 10 15 20 25 30 6 ayda 1
Yilda 1
25 1.300.000 10 15 20 25 30 6 ayda 1
Yilda 1
25 10.000 10 15 20 25 30 6 ayda 1
Yilda 1
25 200.000 10 15 20 25 30 6 ayda 1
Yilda 1

Tlgili Rektor Yardimeist

Tiim Akademik Birimler; Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri; SEM; DOSIM; Sosyal
Inovasyon Merkezi (SIM), Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigi, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligi.

e Mali yetersizlikler.
e Yasal kisitlar. (SEM kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlarinin yiiksek olmasi, patent
vb. konularda yasanabilecek sikintilar)

e Universite ve STK etkilesimini artirmak ve onlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda arastirma
projeleri gelistirmek.

e Universite biinyesinde {iretilen nitelikli bilginin birey ve kurumlarin ihtiyaglari
dogrultusunda toplumsal katki saglayacak egitim programlarina doniistiiriilmesi.

5.500.000,00 TL

e  Universiteler tarafindan iiretilen bilginin toplumsal faydaya déniistiiriilememesi.
e Universite ve toplumun farkli kesimlerinin isbirligiyle onlarin bilgi ihtiyaci duyduklari
alanlarin yeterli diizeyde tespit edilmemis ve bu alanlarda ¢alisma yapilmamis olmasi.

e Toplumun bilgi ihtiyacini karsilamaya doniik olarak paydaslar arasindaki is birligini
gergeklestirecek (fikirler ile sermaye sahiplerini bulusturacak) araci kurumlara duyulan

ihtiyag.
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Performans Gostergeleri

PG4.1.1: Miizeler avlusunu
kurmak i¢in ilgili paydaslarla
yapilan isbirligi sayisi

PG4.1.2: Tamamlanan miize
sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4, TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI VE BU YONDEKI
FAALIYETLERI YAYGINLASTIRMAK.

H4.1. Universiteye tahsisli tarihi mekanlarda yasanmisliklar1 yansitan miizeler kurmak

Plan
Hedefe D6 i izl Raporlama
Etkisi oo™ o000 2021 2022 2023 2024 Ceme POl
Baslangic Sikhig1 Siklig1
CH)) . .
Degeri
30 1 3 5 7 9 11 6 ayda 1
Yilda 1
60 1 3 5 7 9 11 6 ayda 1
Yilda 1

flgili Rektor Yardimeist

Genel Sekreterlik, Miizeler/ Sergi Alanlart Gelistirme Kurulu, Kurumsal Iletisim Ofisi, Idari
ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig

e  Mali yetersizlikler.

e Tarihi tescilli mekanlarda fiziksel degisim konusunda yasanabilecek kisitlar.

e  Miizeleri kurmak ve gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan sponsorluk destegini alamamak.

e Universite misyonuyla entegrasyonunda yasanilabilecek yonetsel vb. muhtemel sorunlar.

e  Miizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mali kaynaklara yonelik
sponsorluk yoluna bagvurmak.

e Miizelerin etkin bir sekilde isletilmesi i¢in yOnetim kapasitesi olusturmak ve
kurumsallastirmak.

e Farkli tema ve objelerin segilenmesi igin isbirlikleri yapmak.

650.000,00 TL

e Ulus’un Roma Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne uzanan tarihi siiregte dnemli
bir yere sahip olmast.

e  Cumbhuriyetin kurulusunun yiizincii yili olan 2023’e yetistirilmek lizere Cumhuriyetin
kuruldugu mekanlarda tematik miizeler kurmanin zamanlama bakimindan uygun
goriilmesi.

e ASBU’ye tahsis edilmis bulunan binalarin Cumhuriyet tarihine 151k tutacak mahiyette
olmasi, énemli kisi ya da olaylara ev sahipligi yapmis olmasi.

e  Yeterli mali kaynak (sponsor, isbirligi) temini.
e  Miizelerin ihtiya¢ duydugu uzman ve teknik personel ile ara¢ ve gerec temini.
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H.4.2. Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglayacak
calismalar yapmak.

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1: Ulus ve civarinda

faaliyet gosteren paydaslar ile
ortak diizenlenen etkinlik sayis1

PG 4.2.2: Universite kampiisii
olarak diisiiniilen alanda
planlanan doniistimiin
gerceklesme orani %

PG 4.2.3: Ulus’un doniisiim

master planmin
iliskin girisim sayist

yapilmasina

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A4,

FAALIYETLERI YAYGINLASTIRMAK.

TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI VE BU YONDEKI

Plan
ALt Dénemi izleme Raporlama
Etkisi ! 2020 2021 2022 2023 2024 o P -
Baslangic Siklig1 Siklig1
(%) . .
Degeri
50 - 1 2 4 6 8 6aydal | Yildal
25 = 20 30 40 50 60 6 ayda 1 Yilda 1
25 - 1 5 5 7 9 6 ayda 1
Yilda 1

Ilgili Rektdr Yardimcist

Fakiilteler, Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri, Kurumsal Iletisim Ofisi, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig

Dontisiim master planinin zamaninda yapilamamasi.

Ilgili paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi.

Tarihi Ulus adasinin sadece turistik amaclarla dontisttiriilmesi diistincesi.
Kamulastirma ve yatirim igin gerekli mali destegin alinamamasi.

Dontisiime katki saglayacak paydas ziyaretlerinin diizenlenmesi, taleplerin karsilikli olarak
paylasilmasi ve isbirligi olanaklarinin aragtirilmasi.

Doniistim master plani i¢in fikir gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ulus’un doniisiimiiniin  Giniversitenin kampiis alanindan baglamasi igin girisimlerde
bulunulmast.

400.000,00 TL

Ulus’un bilim, sanat, kiiltiir ve irfan merkezine doniistiiriilmesi i¢in yiiksek potansiyele
sahip olmasi.

Ulus’taki milli, manevi, tarihi ve kiiltiirel varliklarin diisiik eglence kiiltiiriiniin ve ticari
faaliyetlerin golgesinde kalmasi.

Ulus’ta hedeflenen doniisiimiin Ankara’nin zengin ve cazip bir baskent olmasina katki
sunmast.

Sosyal bilimler iiniversitesi olarak ASBU’niin gelisiminin uygun bir destekleyici ekosistem
gerktirmesi.

Tarihi mirasin gelecek kusaklara aktarilmasinda tiniversiteden beklenilen sosyal
sorumluluk misyonu.
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A4. TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI VE BU YONDEKI
FAALIYETLERI YAYGINLASTIRMAK.

H.4.3. Toplumsal sorumluluk gercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar

yapmak.
Hedefe lF;I'?: mi fzleme Raporlama

Performans Gostergeleri  EtKisi one 2020 2021 2022 2023 2024 eme PO

Baslangic Sikhigi  Sikhigi

(%) -

Degeri
PG4.3.1: Sosyal sorumluluk 6 ayda
projesi sayist 25 B 1 2 4 6 8 1 ey
PG4.3.2: Cevre duyarliligina
qen 6 ayda
iliskin ~ yapilan  toplam [N - - 1 3 5 7 Yilda 1
faaliyet sayis1 1
PG 4.3.3: Hizmet verilen
toplum kesimlerinin 6 ayda
memnuniyet ortalamasi (5°li 25 B 3 3,20 13,40 | 3,60 | 3,70 1 Wit 1
Likert 6lcegi esas alinarak)
Sorumlu Birim Ilgili Rektdr Yardimcist
Is Birligi yapilacak Fakiilteler, Genel Sekreterlik, Kurumsal Ilestim Ofisi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Birim(ler) Baskanlig1
Riskler e Mali yetersizlikler.

e Ilgili paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi.

e  Toplumsal sorunlarin bolgesel 6lcekte arastirilmasi.

e Ihtiyac duyulan spesifik ve 6ncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin
yuritiilmesi.

Stratejiler e Kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve STK’lar olmak fiizere tiim paydaslarla isbirligi

mekanizmalarinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

Maliyet Tahmini 140.000 TL

Tespitler e Gegmis donemde yiiriitiilmiis toplumsal sorumluluk projelerinin birgogunun yeterli
diizeyde olumlu etki yapilmamis olmasi.

e Projelerin sonucunda sosyal etki analizinin yapilmamis olmasi.

e Toplumun dezavantajh tiim kesimlerinin toplumsal sorumluluk projelerine gereksinim
duymas.

Ihtiyaclar e Universitenin toplumsal sorumluluk projelerine bilimsel destek vermesi.
e Universitenin insan kaynaginin toplumsal sorumluluk projelerine katki sunacak nitelikte
olmasi.

A5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK iCiN ASBU
Amag KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELiSTIRMEK.
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Hedef

Performans

Gostergeleri

PG 5.1.1. Tarihi Binalarin
Restorasyon Projesi
Tamamlanma Orani % ‘

PG. 5.1.2. Kampiis Altyapi
Projesi Tamamlanma
Oram %

PG. 5.13. Derslik ve
Merkezi  Birimler icin
yapilacak insaatlarin
Tamamlanma Oram % ‘

PG. 5.1.4. Sosyal ve sportif
faaliyet alanlarinin
tamamlanma oram %

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

H5.1. ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek

ve gelistirmek.

Hedefe

Plan

Donemi izleme ~alpnli

Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 ma

(%)

Baslangic Siklig1

o Sikhig1
Degeri °

Yilda 1

40

- 10 30 70 80 100 6aydal | Yildal

10

- 5 20 40 60 100 6 ayda 1 Yilda 1

Yapu Isleri Teknik Daire Baskanlig1

Akademik ve Idari Birimler

Mali Yetersizlikler.

Tahsis edilen ya da kamulastirilan binalarin zamaninda teslim alinamamasi.

Kamulastirma siirecinin tamamlanmasina iligkin yasal kisitlar.

Kiiltlir Varligi kapsaminda bulunan bina ve eklentileri igin yapilacak bakim onarim
islemlerinin izne tabi olmasi ve siirecin uzun stirmesi.

Restorasyona tabii binalarn etiit proje, ihale siireci ve 6denek tahsisleri takip etmek ve yatirim
programina almak.

ASBU’ye tahsis edilen tarihi binalarin orijinaline uygun olarak yasal izinleri almak ve
restorasyonunu tamamlamak.

Yeni derslik insaatlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar i¢in kamulastirma siirecini, etiit
projelerini ve insaatlarini tamamlamak.i¢in gerekli calismalar1 yapmak

700.000.000,00 TL

Kamulastirma siirecine devam edilmesi

Mevcut Taginmazlarin biiyiik kisminin tarihi ve tescilli olmasi, bunlarin restorasyonun ilgili
kurullarin yasal iznine tabi olmasi ve bu nedenle siireclerin uzun siirmesi.

Yeni projelerin baglangici i¢in fiziki alanlarin yetersiz olmasi.

Kiiltiir Varlig1 kapsaminda bulunan alanlarin Ankara ve Universiteye kazandirilmas.
Tahsis edilen ve kamulastirilan alanlarin egitim-6gretim ve ilgili diger faaliyetlerin
gergeklestirilmesi i¢cin uygun hale getirilmesi.
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A5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIiREBILMEK iCIN
KURUMSAL KAPASITESINIi OLUSTURMAK VE GELiSTIRMEK.

H5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak,
gergeklestirmek ve gelistirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 - P -
Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
(%) o
Degeri

PG5.2.1. Yonetim Bilgi
Sistemine  dahil  edilen [T 14 5 10 15 20 25 6aydal | Yidal

yazilim sayis1

Yazilim ve

Donanimlarin -~ Giincelleme [llg} 8 10 12 14 16 18 6aydal | Yildal
sayis1

PG 5.2.3. Bilgisayar sayist/

Personel sayisi 20 0,90 1 1 1 1 1 6 ayda 1 Yilda 1
PG 5.2.4. Akademik ve idari
personel performans
degerlendirme  sisteminin 5 50 100 6 ayda 1 Yilda 1

tamamlanma orani.

PG 5.2.5. Akademik ve idari
personel igin performans S 0 1 2 3 4 5 6aydal | Yildal
degerlendirme sayisi

PG 5.2.6. Gelistirilen mobil
uygulama sayisi

Yilda 1
10 2 3 4 5) 6 s 6 ayda 1

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig

Is Birligi yapilacak .
Birim(ler) Rektor Yardimeilar:, Akademik ve Idari Birimler, Genel Sekreterlik

Riskler o  Mali yetersizlikler.

e Alima konu mal ve hizmetin teknik sartnamesinin uzman personel ile olusturulamamasi.

Stratejiler e  Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallasmayi saglayacak nitelikte
birimlerin talebine gore sekillendirmek.

o Isve islemlere yonelik sistemlestirme ve otomasyon c¢alismalarinin iyi uygulamalar1 6rnek
almarak gergeklestirmek.

e  Mobil uygulamalari yayginlastirmak.

e Basta yonetim bilgi sistemleri olmak tiizere hazirlanacak olan teknik sartname ve
sozlesmelerin uzman personel tarafindan degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin garanti
altina alinmasi.

Maliyet Tahmini 9.500.000,00 TL

Tespitler e  Ortak kullanilan yazilimlarin giincellemesi kullanim devamliliginin saglanmasi.
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ihtiyaclar

Kurumsallasmanin saglanmasi igin slire¢ ve uygulamalarda yazilima dayali otamasyon
sistemlerine olan ihtiyag.

Basta yeni nesil olmak iizere gliniimiiz ¢alisan profilinin islerini etkin yapabilmesi i¢in
teknolojik gelisime ve mobil uygulamalara ac¢ik olmasi.

Yazilimlarin entegrasyonunu saglayict ortak dil kullanimi ve erisilebilirligin maksimum
diizeye ¢ikarilmasina olan geresinim.

Devlet politikas1 olarak fiziki evrak sisteminden dijital elektronik belge sistemine gegiste
yonetsel yazilimlarin gelistirmesine olan geresinim.

Kullanicilarin (personel, dgrenci vb.) kurumla ilgili is islemlerini mekandan bagimsiz
yapabilmesine duyulan gereksinim.
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Performans Gostergeleri

PG 5.3.1: Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planindaki eylemlerin
tamamlanma orani (%)

PG 5.3.2: Kalite Komisyonu

ve Alt Komisyon Faaliyet
Sayis1 (Egitim, Seminer,
Toplant1 v.b)

PG 5.3.3: I¢ Denetim Birimi

tarafindan denetlenen siireg
say1st

PG 53.4: I¢ Denetim
Raporlarinda  yer  alan
onerilerin ger¢eklesme orani
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK iCIN
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H5.3. Kurumsallagsma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve
kalite giivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Plan
Hedefe Do i izl Raporlama
Etkisi oneml | 5000 2021 2022 2023 2024 @ ACme PO
7 Baslangi¢ Sikhig1 | Sikhig:
(%0) S

Degeri
40 50 70 |75 |8 |8 |90 ‘13 ayda | Yilda 1
30 8 10 |20 |30 |40 |50 f ayda | yyida 1
10 2 4 6 8 10 12 6 ayda | Yildal

1

10 30 50 |65 |80 90 |95 fﬂda Yilda 1

Ilgili Rektdr Yardimcist

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Koordinasyon Birimi

e Kalite Koordinasyon Birimi ve i¢ kontrol faaliyetler i¢cin uzman personel sayisinin
yetersiz olmasi.

e ¢ kontrol sisteminin ve kiiltiiriiniin I¢ kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunca
Universitenin tamaminda yerlesmesine yonelik ¢aligmalarda bulunmak.

o Kalite Komisyon ve alt komisyonlarin ¢aligmalarinin tiim birimlerce benimsemesi, tim
birimlerde kalite temsilcilerinin yonetiminde destegi alarak siirece dahil edimesini
saglamak.

e I¢ denetim raporlarinin ydnlendirici, diizenleyici ve damismanlik diizeyinde tiim
birimlerce uygulanabilir hale doniistiiriilmesini saglamak.

500.000,00 TL

e  Universitemizin, I¢ kontrol ve Standartlarinin kurumsallagmaya yardimet bir islev
ustlenmesi.

e I¢ denetim raporlarinin Universite birimlerince yiiriitiilen siireclerin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir nitelikte olmasina katkisi.

o Yiiksekogretimde rekabet odakli yaklasimi etkili bir Kalite Giivence Sisteminin
kurulmasina bagl olmasi.

e Tlgili mevzuatlar1 geregi i¢ kontrol, i¢ denetim ve Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi
etkili, ekonomik, verimli, saydam ve hesap verebilirligi kolaylastirict birer yonetim
sistemi_olarak benimsemesi.
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AS.

MIiSYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK IiCiN

KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE GELiSTIRMEK.

H5.

Performans Gostergeleri

PG 5.4.1 Basili ve dijital
kitap sayisindaki artis orani
%

PG 5.4.2 Veri tabanlarina
abonelik ihtiya¢ karsilama
orant

543 i

PG ve dis
paydaslarin kiitiiphane
olanaklarindan memnuniyet

diizeyi %

I¢

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

4 Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarim karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi
giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.
Hledefe IP)I"an i izl Raporlama
Etkisi | ono™ 12020 2021 2022 2023 2024 @ °MC 2
% Baslangi¢ Sikhig1 Sikhigi
(%) L.
Degeri
42.726 + 6aydal| yyjga |
50 10.955 10 20 30 40 60
25 - 10 30 50 6aydal | Yildal
5 |- 85 | 85 |85 | 8 | 85 |6aydal|Yildal

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis.
Mali Yetersizlikler.

Universite egitim-6gretim, arastirma vb. siireclerini yiiriiten paydaslarin taleplerine
uygun basili yayin ve veri tabanlari edinilmesi saglamak.

Kiitiiphane i¢in fiziki alan ve ¢alisma ortaminin i¢ ve dis paydaslara uygun hale
getirmek.

Kiitiiphanenin basili yayin ve veri tabanlart edinilme siirecinde digital teknik sartname
ve sozlesmeleri uzman personel tarafindan hazirlanmasini saglamak.

12.000.000,00 TL

Kiitiiphanenin bulundugu binanin kiitiiphane hizmetlerinin verilmesindeki fiziksel
yetersizligi.

Aragtirma odakli kurulan Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun basili, dijital
kitap ve veri tabanlarinin 6nemli bir yere sahip olmasi.

Ulus’un egitim, bilim, kiiltiir merkezi olmasini saglayacak unsurlarin basinda
Kiitiiphanenin roluniin 6nem arz etmesi.
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A5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK iCIN
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1

Is Birligi yapilacak

o Tiim Akademik ve Idari Birimler
Birim(ler)

Riskler o  Cumbhurbagkanligi, Strateji Biitce Baskanligi ve ilgili kurumlardan istenilen sayida kadro
verilmemesi.

e Mali kaynaklarin yetersizligi.

Stratejiler e Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi icin kurs, seminer vs. faaliyetleri
diizenlemek ve katilimi1 tesvik etmek.
e Nitelikli personel temini i¢in ¢aligmalar yapmak.

e Akademik ve Idari personelin aidiyet diizeyini yiikseltmek igin galismalar yapmak.
210.000.000,00 TL

Maliyet Tahmini

Plan

Hedefe 4 memi izlem Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi one 2020 2021 2022 2023 2024 eme o

a Baslangic Siklig1 Sikhig1

(%) o .

Degeri
\
PG 5.5.1 Akademik ve idari
Personel Artis oram % 20 366 10 10 10 10 10 6aydal | Yildal
PG 55.2 Akademik ve idari |
Personelin Kisisel ve Mesleki
Gelisimleri I¢in  Katihm
Saglanan Kurs-Seminer vs. Yilda 1
sayisimin / Toplam Personel [A4Y 1 11 12 13 14 15 6 ayda 1
Sayisina orani %
PG 55.3 Personel egitim
memnuniyet orani % 20 50 55 60 65 70 70 6aydal | yidal
PG 554 Personelin
ASBU’ye aidiyet derecesi % 20
(5’li Likert 0lgegi esas 65 70 70 70 70 70 Yilda 1
6 ayda 1

alinarak)

Tespitler e Kurumun egitim, arastirma ve diger faalyetlerin etkinliginin sahip olunan yetkin ve
sayicayeterl personele bagimli olmasi.

ihtiyaclar e  Mevcut personelin performansinin artirilmasi igin yetkinliklerinin gelistirilmesine olan
gereksinim.
e (Calisanlarin kurumsal bagliligi, kurumsal aidiyeti ve is motivasyonlarinin arttirilmasi.
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7.MALIiYETLENDIRME

Planin
1. Yili

2020

Planin
2. Y1l

2021

Planin
3. Y1l

2022

Planin
4. Y1ili

2023

Planin
5. Y1l

2024

Toplam Maliyet

Amac 1. Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

Hedef 1.1. Arastirma performansi
bakimindan sosyal bilimler alaninda
Tiirkiye’de ilk 10 iiniversite arasina
yerlesmek.

600.000,00

460.000,00

510.000,00

562.000,00

618.000,00

2.750.000,00

Hedef 1.2. Oncelikli kurumsal arastirma
alanlarnmm  belirlemek, bu alanlarda
kurumsal kapasite gelistirmek,
uzmanlasmay1 saglayacak  merkezler
kurmak ve lisansiistii programlar acmak.

180.000,00

210.000,00

250.000,00

305.000,00

355.000,00

1.300.000,00

Hedef 1.3. Sosyal bilimler alaninda 6ncii
ve disiplinlerarasi arastirmalari
tasarlamak, desteklemek ve yiiriitmek.

310.000,00

365.000,00

435.000,00

505.000,00

585.000,00

2.200.000,00

Hedef 1.4. Sosyal bilimlerde arastirma
altyapisimm tammmlamak, gelistirmek ve
yetkinligini artirmak.

50.000,00

0,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

1.250.000,00
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Hedef 1.5. Arastirma odakh proje sayisini
artirmak ve bunlar1 bilimsel yayma
doniistiirmek.

775.000,00

850.000,00

940.000,00

1.010.000,00

1.175.000,00

4.750.000,00

Amac 2. Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli Insan Kaynag Yetistirmek

Hedef 2.1. Ogrencilere ASBU egitim ve
ogretim cercevesinde belirlenen bilgi,
beceri ve yetkinlikleri kazandirmak

270.000,00

297.000,00

325.000,00

360.000,00

398.000,00

1.650.000,00

Hedef 2.2. ASBU’niin egitim felsefesi
dogrultusunda kurumsal Kkiiltiir, yapi,
altyapi ve yontemler gelistirmek.

100.000,00

315.000,00

230.000,00

260.000,00

295.000,00

1.200.000,00

Hedef 2.3.Cok dilli ve c¢ok Kiiltiirlii
uluslararasi bir tiniversite olmak.

3.561.000,00

4.010.000,00

4.550.000,00

4.950.000,00

6.079.000,00

23.150.000,00

Hedef 2.4. Disiplinlerarasi bir yaklasimla
egitim  programlar1  tasarlamak ve
uygulamak.

400.000,00

440.000,00

480.000,00

550.000,00

630.000,00

2.500.000,00

Hedef 2.5. Akademisyen ve arastirmaci
yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi
bilinirligi olan bir iiniversite olmak.

1.400.000,00

1.540.000,00

1.710.000,00

1.880.000,00

2.070.000,00

8.600.000,00

Amag 3. Arastirmalari Ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik Ve Girisimciligi Desteklemek

Hedef 3.1. Sosyal yeniligi tesvik etmek

amaciyla Sosyokent kurmak, biiyiitmek ve 950.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 2.050.000,00 3.150.000,00
yetkinlestirmek.

Hedef 3.2. Sosyal yeniligi ve girisimciligi

destekleyecek kiiltiir ve motivasyon 100.000,00 110.000,00 121.000,00 135.000,00 154.000,00 620.000,00

sistemleri gelistirmek.
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Hedef 3.3. Toplumun cesitli kesimlerinin
(kamu, ozel sektor ve sivil toplum
kuruluslar1) bilgi ihtiyacom karsilayan
egitim, danismanlik ve arastirma merkezi
olmak.

1.100.000,00

1.100.000,00

1.100.000,00

1.100.000,00

1.100.000,00

5.500.000,00

Amagc 4. Toplumsal Sorumluluk Anlayisin1 Ve Bu Yondeki Faaliyetleri Yayginlastirmak

Hedef  4.1. Universiteye tahsisli
mekanlarda yasanmishklart  yansitan
miizeler kurmak.

105.000,00

116.000,00

128.000,00

142.000,00

159.000,00

650.000,00

Hedef 4.2. Ulus'un bilim, Kiiltiir, sanat ve
irfan merkezine doniismesine Kkatki
saglayacak ¢caliymalar yapmak.

60.000,00

66.000,00

78.000,00

87.000,00

109.000,00

400.000,00

Hedef 4.3, Toplumsal sorumluluk
cercevesinde farkli kesimlere yonelik
calismalar yapmak.

20.000,00

24.000,00

27.000,00

33.000,00

36.000,00

140.000,00

Amac 5. Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek i¢in Kurumsal Kapasitesini Olusturmak Ve Gelistirmek

Hedef 5.1. ASBU sehir kampiisiinii gelisim
stratejisi cercevesinde tasarlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

160.000.000,00

170.000.000,00

140.000.000,00

110.000.000,00

120.000.000,00

700.000.000,00

Hedef 5.2. Akademik ve idari birimlerin
sistem ve siire¢ altyapisim1 tammmlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

1.530.000,00

1.690.000,00

1.870.000,00

2.057.000,00

2.353.000,00

9.500.000,00
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Hedef 5.3. Kurumsallasma dogrultusunda
yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢
denetim ve kalite giivence sistemi vb.)
belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

85.000,00

92.500,00

99.500,00

105.000,00

118.000,00

500.000,00

Hedef 5.4. Egitim-68retim ve arastirma
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
kiitiiphaneyi giiclendirmek ve hizmet
kalitesini artirmak

1.650.000,00

2.010.000,00

2.350.000,00

2.650.000,00

3.340.000,00

12.000.000,00

Hedef 5.5. Akademik ve idari birimlerin
personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

34.400.000,00

37.840.000,00

41.650.000,00

45.770.000,00

50.340.000,00

210.000.000,00

Genel Yonetim Giderleri

18.233.000,00

20.056.300,00

22.061.930,00

24.268.123,00

26.694.935,30

111.314.288,30

TOPLAM

225.879.000,00

241.641.800,00

219.365.430,00

197.179.123,00

219.058.935,30

1.103.124.288,30
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tagiyan 5018 sayili Kanun ile birlikte
girdilere odakli geleneksel anlayisin yerini, ¢ikti odakli performans yonetimi anlayisi
almistir. Stratejik planlar, performans yonetimi agisindan 6nemli araglardan biri olup
performans yonetimi anlayisinin yontem ve uygulama taslagini olustururlar. Bu nedenle,
2020-2024 Stratejik Plani ile Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin performans hedefleri
acik bir sekilde tamimlanmistir. Bu hedeflere ulasabilmek adina alinacak mesafeyi
gorebilmek i¢in de Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi kolay performans
gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan, bes yili kapsayan bir siiregtir. Bu siirecin
etkililigini ve verimliligini takip edebilmek ve daha iyisine ulasabilmek icin performans

gostergelerinin ol¢lilmesi gerekir.

Stratejik Planin basar1 ile uygulanabilmesinde ara¢ olarak “i¢ kontrol sistemi”
kullanilacaktir. Bes yillik donem igerisinde stratejik plani etkileyebilecek risklerde
degisiklikler olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Stratejik plan donemi igerisinde degisebilecek kosullar; insan, finans, bilgi,
teknoloji ve benzer kaynaklar ve riskler acisindan olusan degisiklikler i¢ kontrol sistemi

yardimi ile stratejik plan performansi izlenerek degerlendirilebilecektir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligi sayesinde, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi misyonu
dogrultusunda hedeflere ulasilip ulagilamadigi ya da ne kadar ulasilabildigi goriilecek,
siirecin aksayan yonleri tespit edilecektir. Diger yandan, stratejik planin korunmasi ve
uygulanmas1 agisindan {ist yonetim tarafindan izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine biiyiik 6nem verilecektir. Rektor baskanliginda yilda iki veya li¢ kez stratejik

plan izleme-degerlendirme toplantisi yapilacaktir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin neyi basarmaya calistigim1 gdsteren temel
hedefler ile bu hedeflere ulasmada nelere ihtiya¢ duyuldugunu gosteren i¢ kontrol sistemi
arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri

gergeklestirmeye doniik faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetlerle ilgili
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olarak sorumlular, siire, kaynak gibi hususlarin plan igerisinde belirtilmis olmasi, izleme ve

degerlendirmenin daha kolay ve etkin bir sekilde yapilmasina yardime1 olacaktir.

Belli donemlerde Olgiilecek olan performans gdstergeleri, gerek ic gerekse dis
paydaslarin da incelemesine sunulmak {izere raporlanacak; boylelikle planin

hazirlanisindaki genis katilim izleme ve degerlendirme siirecleri i¢in de saglanmis olacaktir.

Universitemiz Stratejik Planinda, her faaliyetin ayni zamanda hangi birimlerin
sorumluluk alanlar1 i¢cinde oldugu da tespit edilmistir. Boylece izleme ve degerlendirme,
oncelikli olarak bu birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz birimleri, gerek kendi
stratejik planlarinda, gerekse Universitemiz Stratejik Planinda yer alan hedeflerin
gergeklesmelerini, donemler halinde, diizenli olarak Universitemiz Y6netim Bilgi Sistemine
giris yaparak degerlendirebileceklerdir. Birimlerin hedeflerine ne derece ulastigi da iist
yonetim tarafindan boylece izlenmis olacaktir. Ayrica her yil hazirlanmasi zorunlu birim ve
idare faaliyet raporlariyla hedeflerin ne derecede ger¢eklesmekte oldugu ikinci bir kontrolle

degerlendirilerek raporlanmis olacaktir.
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HEDEFLERE ILISKIN RiSK VE KONTROL FAALIYETLERI

ARASTIRMA

Al.H1. Hedef: Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10
iiniversite arasma yerlesmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

ASBU’niin kurumsal
Olceginin  siirekli  olarak

Ohylipest ucdeniyle ASBU’niin kurumsal yapisi ile | jdari personel istihdam ederek

akademik personel tizerindeki | personel istihdammnmin — aynt | 5yademik personelin  idari
idari i yiikiiniin siirekli | diizeyde artmamasi  sebebiyle

artmasi ve bu nedenle | akademik personel iizerindeki anla_lmda 15 yiikiiniind
akademik caligmalara idari is ylikiiniin azalmamasi. hafifletmek.

istenilen diizeyde emek ve

zaman ayrilamamas.

ASBU’niin heniiz kurulus Kurumsal arastirma

Arastirma kiltiirinii destekleyici
motivasyon siire¢lerinin

. tamamlanmamig olmast. 7
tam olarak yerlesmemesi. gelistirmek.

asamasinda  olmasi  ve performansini tegvik edici

aragtirma kiiltiiriiniin heniiz faaliyetler ve stirecler

Etkin bir 6l¢me sisteminin
olmamasindan dolayi siralamanin
objektifliginde yagsanacak
muhtemel sorunlar.

Etkili 6lgme sistemleri
gelistirmek icin reeking sistem
yazilim1 olusturmak.

Siralamanin hesaplanmasinda
yasanabilecek muhtemel
sorunlar.

Al1.H2. Hedef: Oncelikli kurumsal arastirma alanlarim belirlemek, bu alanlarda uzmanlasmayi
saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar acmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Uzman akademik personel
allm yapmak ve bu yonde
kriterler gelistirmek.

e Mevcut akademik personelin

Yeterli sayida uzman personele
Yeterli  sayilda  uzman | sahip olunamadigindan dolay1

personele sahip | arastirma merkezleri ile lisansiistii terli di Imesi ici
olunmamasi. programlarin  agilma  siireci | Yoot duzeye  geimest 1gin
zorlasacaktir gerekli calismalari yapmak ve

alimlarda nitelik uzman personel
kriterleri gelistirmek.
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Biirokratik engelleri kaldirmak

Onceliklendirilmis Onceliklendirilmis alanlarda amacivla enilikei  fikirler
alanlarda arasgtirma yapan | arastirma  yapan  enstitiilerin oli tii“’mek Y ¢ lanlamak
enstitiilerin acilmasmin | acilmasinda yasanan yasal engeller ﬁ lsllamak’ - asaﬁ st tlar;
ontindeki biirokratik | ve bu siiregte yasanan zaman gfﬁmle i Y erekceler
engeller. kayiplar1 mevcuttur. ¢ Y gerexe
olusturmak.
Mali  kaynaklarin  yetersizligi | - . oy
. ) 2 . .- | Universitemizin tanitim
Mali kaynaklar nedeniyle | nedeniyle tanitim faaliyetlerinin . L
‘ e o faaliyetlerini desteklemek,
tanitim faaliyetlerinin | yeterli diizeyde yapilamamasi bu . : . .
¢esitlendirmek i¢in mali

yeterince yapilamamasi.

hedefin  basartya  ulagmasim
onemli Olctide etkileyecektir.

girisimlerde bulunmak.

Al.H3. Hedef: Sosyal bilimler alaninda oncii ve disiplinler arasi1 arastirmalar1 tasarlamak,

desteklemek ve yiiriitmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mali ve fiziki yetersizlikler ile
yasal izinler.

Bu hedef kapsaminda mali ve

fiziki  yetersizlikler ile yasal
izinler; sosyal bilimler alaninda
onci. ve  disiplinler  arasi
arastirmalari tasarlamak,
desteklemek ve yiiriitmek icin
onemli Ol¢iide engel teskil
etmektedir.

Oncii ve disiplinler arasi
arastirma calismalar icin kurum
ici ve kurum dis1 finansal
kaynaklarin arttirilmasina
yonelik arastirmalarin  finansal
nitelikli olmasini saglamak.

Mgili projelere iliskin | Universite 6lceginde oncii ve
kaynaklarin mevzuat geregi Ilgili projelere iliskin mevzuat disiplinler arasi proje
ksinmas:  ve St kisitlamasi ulusal rekabet avantaji | ¢alismalarinda mevzuat
- = N . . .| kazandiracak Oncii aragtirmalarin | kisitlamalarin1 asmak ig¢in fikir
oncelikli proje_desteklerinin yapilmasini engellemektedir. gelistirmek ve planlama
yapilamamast. caligsmalar1 yapmak.

Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve
Arastirma  laboratuvarlarina | disiplinler — arast  aragtirmalari
yeterli sayt ve nitelikte yapmak amacuila Arastirma |y, inda uzman personel

lin istihdam o orgiar QR e istihdam etmek.

pe_rsone ) biiyliktiir. Bu kapsamda personel
edilememesi. yetersizligi dnemli bir sorun teskil

edecektir.
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Al.H4. Hedef: Sosyal bilimlerde arastirma altyapisim1 tanimlamak ve yetkinligini gelistirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

| Arastirma altyapisinin kurulmasi A ma altvapisim
Aragtirma  altyapist  i¢in | gmaciyla olusabilecek maliyeti 1 St 1 ly p mali
gerekli mali kaynaklarin | karsilama konusunda iiniversite | o > o biast  amactya
saglanamamasi biitcesinden  ayrilan  6denegin Kpynglon AEBTTLS A

& ' N i cesitlendirmek.
Ulkemizde arastirma

Arastirma laboratuvarlarinin laboratuvarlarinin isleyisini bilen | Laboratuvarlarda calisacak

isleyisi i¢in gerekli uzman

ve bu konuya hakim olan gerekli

nitelikli personel istihdam etmek

N, Kavnagmn | VZman insan kaynagir yeteri | ve isgiicii verimliligi adina mevcut

(s ynag diizeyde bulunmamasi sebebiyle | personelin bu konuda egitim
yetersizIigi. ilgili  laboratuvarlar  istenilen | almasimi saglamak.

seviyede basar1 gosteremeyebilir.
Kurulmasi planlanan | Arastirma alt. yapisinin Olusturul lanl ;
arastirma  altyapisi  ile olusturulmas: siirecinde yuru‘rl'uk‘te Usurgnast plan‘anan gastina
.. .| bulunan mevzuata iliskin | alt yapisina iligkin  gerekgeli

mevcut mevzuata iliskin e e
G e, i engellerden kaynakli muhtemel | ¢6ziim Onerileri iiretmek ve
A S S gt unlar! (zaman,  biirokratik | synmak.
kisitlamalar. engel)

Al1l.H5. Hedef: Arastirma odakh proje sayisim1 artirmak ve bunlari bilimsel yayina doniistiirmek.

Risk

Universitenin

diizeyde
nedeniyle dis destek almada
yasanabilecek

bilinirliginin
yeterli olmamasi
yasanan  ve
zorluklar.

Aciklama

Universitemizin bilinirliginin
yeterli seviyeye ulagamamasi
dolayistyla dis destek almada
zorluklar  yasanmaktadir. Bu
zorluklardan ~ dolayr  yapilan
aragtirma projelerinde istenilen
basar1 saglanamamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin giiglii yonlerini 6n
plana c¢ikarak tanitim faaliyetlerine
yonelik stratejiler gelistirmek ve
bu stratejileri uygulamak.

Var olan personelin  gerekli
egitimleri almasimi saglamak ve

Universitemiz ~ heniiz  kurulus | alaninda uzman personel istihdam
asamasinda oldugundan kaynak | etmek.
Mali kaynak ve insan yetersizligi ve yeterli diizeyde | Ayrica mali  ve  finansal
kaynaklarina yonelik kisitlar. | alaninda uzman akademik ve idari | kaynaklarda herhangi bir sikinti
personel problemleri ile | yasanmamasi icin Maliye
karsilasilmaktadir. Bakanligma ve diger ilgili
kurumlara  gerekgeli  raporlar
hazirlamak.
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EGITIiM

A2.H1. Hedef: Ogrencilere ASBU egitim ve ogretimi cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve

yetkinlikleri kazandirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Ogrencilerin, konferans, panel,

calistay gibi faaliyetlere
Ogrencilerin dahil | Ogrencilerin aragtirma projelerine katlhml%n saglamakv ve l?unu
olabilecegi arastirma ilgisinin az olmas1 ve arastirmaya akademik degerlendirme
AN . dahil olacak 6grencilere 6denecek | siirecinde kredilendirmek.
projelerinde  yasanabilecek | .. W -
ticretlerle ilgili mali kaynak e . . "y -
muhtemel sorunlar. yetersizligi. e Ogrencilere egitimle ilgili ASBU
yetkinliklerini kazandiracak
cesitli proje yarigmalar
diizenlemek.
ASBU egitim Egitim, igerik, siireg, yontem gibi Egltm(ll 1 yqtkmhklern;g
yetkinliklerinin hususlarin  tasarlanmasinda ~ ve | - o2on 1r11 - | lgmk ggred !
Ol¢iilmesinde uygulanmasinda karsilasilabilecek programagigsarafiigly. muirecat

karsilasilabilecek zorluklar.

zorluklar bulunmaktadir.

olusturmak ve buna uygun ders
izlencelerini hazirlamak.

ASBU egitim felsefesinin
yayginlagmast,
benimsenmesi ve
uygulanmasinda arzulanan
diizeye erisememe.

Egitim felsefesinin benimsenmesi,
yayginlagsmasi ve kurum kiiltiirline
katilmada yasanan isteksizlikler.

e ASBU  egitim felsefesinin
gerektirdigi siireg, igerik, dlgme
ve degerlendirme cergevesinde
kurumsallasmak.

¢ Egitim yonetimini paydaslarin
da dahil olabilecegi katilimci bir
yaklagim ile yiiriitmek.

A2.H2. Hedef: ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal Kiiltiir, yapi, altyap1 ve yontemler

gelistirmek.

Risk
Egitimde  Miikemmeliyet
Merkezi i¢in uzman personel
istihdam etme zorlugu.

Aciklama

Bu alanda yetismis personel ve
istihdam olanaklarinin yetersizligi.

Kontrol Faaliyetleri

Personel istihdamina yonelik ikna
mekanizmalar1 olusturmak.

Yeni egitim yontem ve
teknikleri alaninda uzman
personel eksikligi.

Yeni egitim yontem teknikleri
becerilerine  sahip  personel
eksikligi ve bu konuda verilen
egitim siireclerinin yetersizligi.

Uzman personel istihdam etmek
amaciyla girisimlerde bulunmak ve
istihdam edilememesi durumunda ise
mevcut personelin  yeni egitim
yontem ve teknikleri alaninda gerekli
egitim almasini saglamak.
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Ogretim elemanlarinin
egitimlere katilim
konusunda isteksiz olmalari.

ASBU niin siirekli biiyiiyen ve
fakat personel sayisinin ayni
oranda artmamasindan dolayz,
personel is yiikiiniin fazlalig1 ve
bunun sonucunda egitimlere olan
ilgisizlik.

Egitimlere katilimi tesvik etmek
amaciyla faaliyetleri gelir getirici
faaliyetlere doniistiirmek.

A2.H3. Hedef: Cok dilli ve ¢ok Kiiltiirlii bir iiniversite olmak

Risk

Yabancit uyruklu Ogretim
eleman1 aliminda YOK ve
mevzuattan kaynakl

kisitlamalar.

Aciklama

Yabanci uyruklu 6gretim elemant
istthdam  edilmesinde =~ YOK
uygulamalar1  ve  mevzuattan
kaynakli kisitlamalar O6nemli bir
sorun teskil etmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

ASBU’niin ¢ok dilli ve c¢ok
kiiltiirlii bir tiniversite kimliginin
YOK te farkindaligin1 olusturmak
amaciyla girisimlerde bulunmak.

Ulusal Ajans’in kaynaklar
sinirh diizeyde dagitmasi.

Ulusal ajans tarafindan verilen
Odeneklerin yetersiz olmasindan
dolay1 hedefi gerceklestirmede
yasanan mali zorluklar.

Ulusal ajans ve diger kamu
kurumlarindan destek
miktarlarinin artirilmasi amaciyla
talepleri gerekcelendirmek.

A2.H4. Hedef: Disiplinler aras1 bir yaklasimla egitim programlar tasarlamak ve uygulamak

Risk

Ac¢iklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerin disiplinler arasi

Ogrenci ilgisizligi, disiplinler arast

Disiplinler aras1 egitimi etkin bir
sekilde stlirdirmek i¢in gerekli

! bir yaklasimla egitim . .. .

programlara ilgisinin az altyapi, sistem ve siiregleri

programlarinin tasarlanmasint ve . .« . Nt

olmasi. R L orl T gelistirerek  68rencilere  yonelik

1 tesvik calismalari yiirlitmek.

Akademik personel llgili egitim programlarin1 agmak

. |icin  gerekli olan akademik .

sayisinin gerekli : Alaninda uzman akademik

. .| personel sayisinin yetersiz olmasi -
programlari  agmak igin personel istihdam etmek.

programlarin acilmasinda

yetersiz olmasi.

giicliikler olusturacaktir.
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A2.H5. Hedef: Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi

olan bir iiniversite olmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Amaglanan  programlarin
acilma stirecinde
karsilasilabilecek kisitlar.

Acilmast planlanan programlarin
acilmasini engelleyen veya agilma
siiresini uzatan yasal siirecler.

Ilgili kuruluslara yapilan talebin
yasal  slirece  uygun  hale
getirilmesi ve gerekcelendirilmesi.

Ulusal ve  uluslararasi
taninirhigin saglanmasi igin
gerekli finansal kaynaklarin

Reklam faaliyetleri igin yeterli
finansal kaynagin bulunamamasi
durumunda ASBU’niin  tercih
edilen bir tiniversite olma hedefine

Ulusal ve uluslararast tanmirligin
saglanmasi i¢in gerekli sponsorluk
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

saglanamamasi. ulagmasinda giicliikler
yasanacaktir.
Beseri ve fiziksel
kaynaklarda arzulanan | Beseri ve fiziksel kaynaklarin Alaninda uzman personel
gelismenin ye‘_cerince Ve_zamanm_da te_min istthdami ve fiziksel gelisimin
) : , edilememesi sonucu istenilen saglanabilmesi amaciyla mali
saglanabilmesinde

yasanabilecek kisitlar.

diizeyde gelisme saglanamamasi.

kaynak ayrilmasi.

GIRISIMCILIK

A3.H1. Hedef: Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiyiitmek ve

yetkinlestirmek.

Risk

Sosyokent i¢in yasal iznin
alinamamasi.

Aciklama
Hizmet verecegi faaliyet alani
olarak bir ilk olusum tegkil etmesi
sebebiyle ve bu siirecteki tiim
yasal diizenlemelerin teknokent
kurulumuna yénelik olmasindan
dolay1 yasanan yasal zorluklar.

Kontrol Faaliyetleri

Yasal
saglamak amaciyla, ilgili kamu

izinlerin alinmasini

kuruslarina yapilan talebi

gerekcelendirmek.

Ihtisas Teknokent olarak
tiiriiniin 1lk 6rnegi olmasinin
yol actig1 zorluklar.

Bagka bir 0Ornegi  olmayan
Sosyokent’in kurulusunda
yasanabilecek biirokratik ve yasal
engeller.

Kurulmas: planlan Sosyokent’in
kurulus amacinin ve siireglerinin
gerekeeli bir sekilde anlatilmasi.

Sosyokent i¢in fiziki, mali ve
teknik yetersizlikler.

Alaninda ilk olan Sosyokent i¢in
mali destegin az olmasi ve kurulus
alani icin fiziki alanlarin yetersiz
olmasi.

Restorasyon yapilan binalarda
onariminda sosyakentte faaliyet
gosterecek firmalarin kullanimina
doniik olmasi, mali yetersizliklere
iliskin gerkgeli raporlarin SBB le
koordineli yapilmasi.

| 130

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

2020 - 2024 Stratejik Plani




Sosyokent ile iliskili
arastirma altyapisinin
kurulmas1 ve
gelistirilmesinde
yasanabilecek muhtemel
zorluklar.

Alaninda uzman personel
eksikligi ve bir 6rnegi
bulunmayan Sosyokent’in
benimsenmesinde yasanacak
muhtemel sorunlar.

Egitim faaliyetleri, Sosyokent
kurulus amacinin anlatilmasi ve
benimsetilmesi.

A3.H2. Hedef: Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek Kkiiltiir ve motivasyon sistemleri

gelistirmek.

Yapilacak faaliyetlere
yeterli ilginin olugmamasi.

Aciklama
Yapilacak faaliyetlerde, sosyal
yeniligi ve girigimeiligi

destekleyecek altyap1, kiiltiir ve
motivasyon sistemleri gelistirmek
icin ilginin yetersiz olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Universite  genelinde  sosyal
inovasyon ve girisimcilik
farkindaligini artirmak i¢in tanitim
faaliyetlerine oncelik vermek.

Finansal destek
mekanizmalarinin  yetersiz
olmasi.

Alaninda ilk olan Sosyokentin
bilinirliginin az olmasindan dolayi
mali destegin yetersiz kalmasi.

Proje haline getirilen sosyal
inovasyon  fikirlerinin ~ kamu
fonlarindan destek alabilmesi igin
ilgili kamu birimlerine detayli ve
gerekgeli raporlar sunmak.

A3.H3. Hedef: Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar)
bilgi ihtiyacim1 karsilayan egitim, danismanhk ve arastirma merkezi olmak.

Risk

Mali yetersizlikler.

Aciklama
ASBU’niin  toplumun gesitli
kesimlerinin  bilgi  ihtiyacim

karsilayan egitim, danigmanlik ve
arastirma merkezi olma hedefine
ulagsmak i¢in gerekli olan mali
sartlarin yetersiz olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Mali ve finansal kaynaklarda
herhangi bir sikinti yasanmamasi
icin Maliye Bakanligina ve diger
ilgili kurumlara gerekgeli raporlar
hazirlamak.

Yasal kisitlar.

SEM kapsamindaki faaliyetlerde
kesinti oranlarmin yiiksek olmasi,
patent vb. konularda sikintilar
yasatabilecektir.

Ihtiyag alanlarini iyi tespit etmek
ve konu ile alakal1 egitim,
konferans ve panel diizenlemek.
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TOPLUMSAL KATKI

A4.H1. Hedef: Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmshklar: yansitan miizeler kurmak.

Mali yetersizlikler.

Risk

Aciklama

ASBU’niin tahsisli mekanlarinda
yasanmigliklar1 yansitan miizeler
kurma hedefine ulasmada yasanan
mali yetersizlikler.

Kontrol Faaliyetleri

Mali ve finansal kaynaklarda
herhangi bir sikinti yasanmamasi
icin Maliye Bakanligina ve diger
ilgili kurumlara gerekceli raporlar
hazirlamak.

Tarihi tescilli mekanlarda
fiziksel degisim konusunda
yasanabilecek kisitlar.

Tarihi  binalarda  restorasyon
yapilmasinin zorlugu ve kurulmasi
istenen miizelerin izin siirecinde
yasanabilecek giigliikler.

Bu kapsamda diger kisi ve
kurumlarla igbirligi gelistirmek ve
miizelerin ihtiya¢ duydugu uzman
ve teknik personel ile arac ve gerec
teminini saglamak.

Miizeleri kurmak ve
gelistirmek  icin  ihtiyag
duyulan sponsorluk

destegini alamamak.

Miizeleri kurmak i¢in  mali
destegin  yetersiz olmast ve
sponsorlugu {istlenecek kisi ve
kurumlarin isteksizligi.

Miizelerin kurulmasi ve

gelistirilmesi amaciyla ihtiyag
duyulan mali kaynaklara iliskin
sponsorluk desteklerinin

yapilmasina yonelik girisimler.

Universite misyonuyla
entegrasyonunda
yasanilabilecek yonetsel vb.
muhtemel sorunlar.

Universite misyonuyla biitiinlesme
kapsaminda ortaya ¢ikabilecek
yonetsel vb. olast  sorunlar
yasanabilir.

Miizelerin  etkin  bir sekilde
isletilmesi i¢in yonetim kapasitesi
olusturmak ve kurumsallastirmak.

A4.H2. Hedef: Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglayacak

calismalar yapmak.

Risk

Dontiisiim master planinin
zamaninda yapilamamasi.

Aciklama

Dontisim master planinin
zamaninda olusturulmamasi
Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve
irfan  merkezine  donistiirme
calismalarin1 sekteye ugratacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Doniisiim master plani olusturmak
icin fikir gelistirme caligsmalari
kapsaminda paydaslarla isbirligi
saglamak.

llgili paydaslarla yeterli
isbirliginin
saglanamamasi.

Mgili paydaslarla yeterli
isbirliginin saglanamamasti
Ulus’un bilim ve kiiltiir merkezi
olmas1 konusunda énemli bir risk
olusturmaktadir.

Dontisiime  katki
paydas ziyaretlerinin
diizenlenmesine, taleplerin
karsilikl1 olarak paylasilmasina ve
isbirligi olanaklarinin
arastirilmasina yonelik ¢alismalar

yapmak.

saglayacak
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Ulus adasinin sadece turistik
amaglarla dontstiiriilmesi , B
A » : % w1 | Ulus’un doniisiimiiniin
s diistincesi; Ulus'un bilim, kiltir, | .. . - .
Tarihi  Ulus  adasinin . 4 iiniversitenin kampiis alanindan
7S sanat ve irfan  merkezine " -
sadece turistik amagclarla | 7, . : 5 baslamast icin  girisimlerde
S, ey Ry . | donlismesine  katki saglayacak e
doniistiiriilmesi diistincesi. | . < .. | bulunulmasina yonelik caligmalar
islemler  yapilmasma  yonelik
4 yapmak.
calismalari olumsuz yonde
etkileyecektir.
Kamulastirma ve yatirim
Kamulastirma ve yatirim | Kamulagtirma ve yatirim | faaliyetleri i¢in gerekli mali
icin gerekli mali destegin | faaliyetleri igin gerekli mali | destegi saglamak amaciyla ilgili

alinamamasi.

destegin saglanamamasi.

kurumlara yapilan talebi

gerekcelendirmek.

A4.H3. Hedef: Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde farkh kesimlere yonelik calismalar yapmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mali yetersizlikler.

Ihtiyag duyulan spesifik ve
oncelikli  konularla ilgili
caligmalar yapilabilmesi i¢in
mali kaynaklarin yetersizligi.

Mali kaynaklarda herhangi bir
sikint1
ilgili kurumlara yapilan talebi

yasanmamasi amac1y1a

gerekcelendirmek.

Kamu kurumlari, 6zel kurumlar

Ilgili  paydaslarla  yeterli - " "
Ilgili  paydaslarla  yeterli isbirliginin saglanamamas, ;ZYdSa;’lI:ﬂljr o uzeggbirtﬁg
T S toplumsal sorumluluk . i =
isbirliginin saglanamamasi. cerceveliiiki Kesimlerin mekanizmalarmin gelistirilmesini
ilgisinin yetersizligi. N r.dur}lleblhr e
getirilmesini saglamak.
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KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM

A5.H1. Hedef: ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Sehir  kampiisiinii  tasarlamak, | Mali kaynaklarda herhangi bir
4 e gergeklestirmek ve gelistirmek | sikintt  yasanmamasi  amaciyla
SNl RIPHNICT, icin mali kaynaklarin yeterli | ilgili kurumlara yapilan talebi
diizeyde olmamasi. gerekcelendirmek.
;{r::lslﬁa tlrfldal Illen gliarllalar?z Tahsis ve kamulastirma | Tahsis ve kamulastirma
zamanlfl 3 teslim islemlerine iligkin yasal siire¢lerin | kararlarina iliskin iligkin talebi
AP b e zaman almasi gerekcelendirmek.
... | Kamulastirma islemlerine iliskin .
Kamulagtirma siirecinin - 2 ) Tahsis ve kamulastirma
. .. | yasal siireclerin islemlerin uygun e e et )
tamamlanmasina iligkin | 7. =" | kararlarma iliskin iliskin talebi
sirede  tamamlanmasma  izin .
yasal kisitlar. » gerekeelendirmek.
vermemesl.
Kultur Varhgl kapsamlnda Kultur Varhgl kapsamlndaki ASBU’ye tahSiS edilen tarlhl

bulunan bina ve eklentileri
icin yapilacak bakim onarim
islemlerinin izne tabi olmasi
ve slirecin uzun siirmesi.

binalarin bakim ve onarimlarinin
yasal siireclere tabi olmasi ve bu
siireclerin  asilmasinda yasanan
zaman kayiplari.

binalarin aslina uygun olarak
restore edilebilmesi icin ilgili
kurumlardan talep edilen yasal
izinleri gerekcelendirmek.

A5.H2. Hedef:

Akademik

ve idari birimlerin sistem

gerceklestirmek ve gelistirmek.

ve

siire¢ altyapisimm tammmlamak,

Risk

Mali yetersizlikler.

Aciklama
Akademik ve idari birimlerin
sistem ve siire¢ altyapisini

tanimlamak, gergeklestirmek ve
gelistirmek i¢cin gerekli mali
kaynaklarm  yeterli  diizeyde
olmamasi.

Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklarda herhangi bir
sitkintt  yasanmamast amaciyla
ilgili kurumlara yapilan talebi

gerekcelendirmek.

Alima konu mal ve hizmetin
teknik sartnamesinin uzman
personel ile
olusturulamamasi.

Alima konu mal ve hizmete iliskin
alanmda  uzman  personelin
olmamasi.

Alima konu mal ve hizmete iliskin
alaninda uzman personel istthdam
etmek ve mevcut personelin bu
yonde egitim almasini saglamak.
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A5.H3. Hedef: Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢c kontrol, i¢c denetim ve
kalite giivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kalite Koordinasyon Birimi
ve i¢ kontrol faaliyetler icin
uzman personel sayisinin
yetersiz olmast.

Kalite Koordinasyon Birimi ve i¢

kontrol  faaliyetlerine  yonelik
calisacak uzman personel
eksikligi.

Alima konu mal ve hizmete iliskin
alaninda uzman personel istihdam
etmek ve mevcut personelin bu
yonde egitim almasini saglamak.

A5.H4. Hedef: Egitim-ogretim ve arastirma ihtiyaclarim karsilayacak sekilde Kiitiiphaneyi
giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Risk
Basili ve elektronik
ortamdaki bilgi
kaynaklarinin

maliyetlerindeki hizl artis.

Aciklama

Bilgi kaynak maliyetlerinin
stirekli artmasindan dolay1 bu is
icin ayrilan biitgenin zamanla
yetersiz kalmast.

Kontrol Faaliyetleri

Maliyet artiglarindan
etkilenmemek icin bu hizmeti
sunan  paydaslarla  protokol
yapmak.

Sabit kur uygulamasina gegmek.

A5.H5. Hedef: Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akademik ve idari birimlerin | \soii kaynaklarda herhangi  bir
Mali kaynaklarin p qsqnel . 1.}'1t1yacm1 LI Ve | sikintt yasanmamasi amactyla
. nitelik yoniinden karsilamak i¢in | ., ... )
yetersizligi. . .| ilgili kurumlara yapilan talebi
ayrilan mali kaynaklarin yetersiz ;
ol ast. gerekcelendirmek.
Cumbhurbagkanligi, Strateji | Kurumsal kapasitesinin gelismesi

Biitce Baskanligi ve ilgili
kurumlardan istenilen
sayida kadro verilmemesi.

nispetinde ilgili kurumlardan
yeterli sayida kadro tahsisi
yapilmamas.

Kadro talebi yapilan kurumlara
yapilan talebi gerekcelendirmek.

| 135

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

2020 - 2024 Stratejik Plani



