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SUNUS

Tiirkiye’nin  sosyal
bilimler alaninda ilk ve tek
ihtisas devlet iiniversitesi
olarak 2013 yilinda kurulan
Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi sosyal bilimler
alaninda egitim, arastirma,
sosyal girisimcilik ve sosyal
sorumluluk  hususlarinda
standartlar1 belirleme, Oncii
caligmalar ~ yapma  ve

gelisimlerine liderlik yapma
misyon ve vizyonu ile hareket etmektedir. Alaninda ilk ve tek olmanin verdigi iddiali misyon
ve vizyonunu gergeklestirebilmesi, sliphesiz, dogaglama degil, uzun vadeli ve planli bir
yonetim yaklasimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, ASBU’niin ilk stratejik plan1 standart bir
planin Gtesine gecerek arka planda rol oynayan uzun vadeli master gelisim ve rekabet
stratejilerinin de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan s6z konusu 5 yillik stratejik
plan, niyeti ve iradeyi yansitan uygulamaya aktarilabilecek tercihler, oncelikler ve perspektifler
iceren bir metin olarak ortaya ¢ikmugtir.

2013 yilindan bu yana gegen siire igerisinde ASBU kurulus asamasini biiyiik dlgiide
tamamlamis ve kurumsallasma asamasinin sorunlar1 iizerinde calismaya baslamistir.
Kurumsallagsma asamasinda s6z konusu iddiali misyon ve vizyonunu gerceklestirmeye
gotiirecek sistem ve siiregleri tasarlama ve etkinlestirme, kurumsal mimarisini belirleme ve insa
etme, kurumsal kapasitesini tanimlama ve g¢eviklestirme, performans ve kalite standartlarini
belirleme ve gerceklestirme, akademik ve idari insan kaynagini tamamlama ve yetkinlestirme,
kurum kdltiiriinii, caligma felsefesi ve ilkelerini yerlesik hale getirme gibi ¢aligmalara oncelik
verecektir. Kurumsallagsma asamasini izleyecek sonraki iki gelisim asamasini uluslararasilagsma
ve kiiresel rekabette saygin bir konuma ulagma seklinde belirleyen ASBU 20 yillik bir zaman
diliminde sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de varlifindan gurur duyulan, diinyada saygin bir
iiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu programda kurumsallagsma c¢aligmalarina agirlikli vermekle beraber bir yandan eksik
kalan kurulus ¢aligmalarin1 tamamlamak, diger yandan uluslararasilasma ve kiiresel rekabette
saygin bir konuma yiikselebilmenin altyapisim1 olusturmak ana c¢alismalar olarak
ongoriilmektedir. Program déneminde, piyasa standartlarina gére uzman yetistirmenin 6tesinde
toplumun c¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel ve sivil alan) ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli
aragtirmacilar yetistirmeyi, bir arastirma {iniversitesi olarak lisansiistii programlara agirlik
vermeyi, sosyal olgularin karmagikliginin gerektirdigi disiplinlerarasi yaklagimi derinlestirerek

———— T e
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yayginlagtirmay1, ¢cok sayida arastirma merkezi kurarak arastirma yonelimli olmay1 ve belirli
alanlarda uzmanlagmayi, sahip oldugu farkli enstitiiler ile ulusal/ yerel sinirlarin 6tesinde Dogu
ve Bati1 diinyasinin sosyal olgularini kesfetmeyi, is birligi ve destekler ile uzun vadeli ve biiyiik
Olcekli arastirma projeleri gergeklestirmeyi, bilimsel ilerlemeler i¢in ampirik oldugu kadar
kuramsal bilgi {iretimini tesvik etmeyi, ¢cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortami olusturmayi,
ilk sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bdlgesini kurarak sosyal girisimciligi tegvik etmeyi ve
bolgesel kalkinmaya katki sunmayi, toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk
projeler gelistirerek sosyal sorunlara ¢oziim sunmayir ve biitiin bunlarin da etkisiyle
kurumsallagma siirecini hizli bir sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabetci
bir konuma gelmeyi hedeflemektedir.

2025-2029 donemini kapsayan kurumsal stratejik planimizin Birinci yili olan 2025 y1li
performans programinda egitim, arastirma, topluma ve 6grenciye yonelik alanlarda bes adet
stratejik amag altinda s6z konusu Stratejik Planimizda yer alan 21 adet stratejik hedefle
uyumlu 4 adet program, 38 adet performans gostergesi belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak
amaciyla 21 adet faaliyet ve proje ongorilmiistiir.

Universitemizin akademik ve idari biitin birimlerinin katkis1 ve somut
sahiplenmesiyle hayata gecirilecek olan bu programin basaris1 izleyen donemde
Universitemiz adina ¢ok daha iyi isler yapmamiza yonelik adimlarimizin yolunu acacagina
inanmaktayim. Bu vesile ile caligmaya katkida bulunan biitiin birimlerinizin emekleri i¢in
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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GENEL BILGILER

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup
Ankara Ulus’ta tarihi binalarda faaliyet gostermektedir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi
gibi iilkemizin ihtiya¢ duyacagi lisans diizeyinde fakiilteler ile yabanci dillere verilen 6nemi
ifade eden Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Bolge Calismalar1 Enstitiisii, Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii gibi Dogu ve
Bat1 arastirmalarini temsil eden birimlerden olusmaktadir. Universitemiz sosyal bilimler
alanlarindaki aragtirmalarla inovatif diisiincede dncii ve faaliyet gosterecegi alanda arastirmaci
yetistirmek, arastirma ve proje sonuglariyla topluma ve sosyal bilimlere katki saglamak
hedefiyle kurulmustur. ASBU, yiiriittiigii arastirmalar, zengin icerikli lisans ve lisansiistii
programlari, ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezinin ylriittiigli aragtirma faaliyetleriyle
alaninda etkin bir rol {istlenmistir. Universitemiz giincel konularda arastirmalara oncelik
vererek lilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarin1 ve bunlarin degisim seyrini
ortaya koymaya yonelik diizenli arastirmalar yapmayi, sosyokent olusumuyla arastirma
odakliliktan girisimci odaklilifa gecisi saglayarak yliksekdgretim sektoriine katki saglamayi
planlamaktadir.

e ——
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A.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 12. Maddesinde sayilan gérevlerin yerine getirilmesi i¢in 22.01.2013 tarihinde
kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 say1li
Kanun ile kurulmus Universitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile 6grenime agilmuistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig1 iizere Yiiksekogretim Kurumlar1 “Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan
giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere gesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet tarafindan
kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmuistir.

Anayasa’'nin, Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlarn ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir
hiikmii geregince hazirlanan ve yiirlirlikkte bulunan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanun’nun 12.
maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmastir.

(Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

———— T e
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre
sorunlarina ¢6ziim getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasia ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

r~y

\g

Universitemiz mali kaynaklarmin plan, program, biitce iliskisini kuracak sekilde etkin,
ekonomik ve verimli kullanimina yonelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu kapsaminda {ist yonetici sifat1 ile Rektore verilen temel gérev ve sorumluluklar diger
sayfada slirecler cercevesinde belirtilmistir.

14
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STRATEJIK
PLAN

BUTCE VE
PERFORMANS
PROGRAMI

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Universitenin Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigini i¢ genelge ile
duyurur,

Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amac ve hedeflerin belirlendigi
Stratejik Plani onaylar.

Universite ¢ok yilli biitcesinin, Ulkenin kalkinma plani, yillik programlari ile
Universitenin Stratejik Plan, Performans Programi ve hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler,

Universite ¢ok yilli biitce teklifini Hazine ve Maliye Bakanligina, Performans
Programini ise Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanligina
gonderilmek Gzere Milli Egitim Bakani ile birlikte imzalar,

Universite harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin aylik ve ¢ aylik
harcama tutarlarini gosteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintil finansman
programini onaylar,

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite
bltcesi icinde yapilacak aktarmalari onaylar.

Universite bitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen
kredi artiklarinin karsihigini bitcenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini
onaylar,

Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiklenme tutarinin

%30’unu asmamak lizere bitce disi avans verilmesine karar verir,

Universite biitcesinin biitce kanununda izin verilen kalemlerine gelirli
o0denek kaydi, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi ve likit karsiligi 6denek kaydi

islemlerinin gergeklestirilmesini saglar,

5018 sayili Kanunun 40. maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek
kaydedilmesini onaylar.
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iC KONTROL

iDARE
FAALIYET
RAPORU

Temel Gorev ve Sorumluluklar (Devami)

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin, mali
hizmetlerin yirutilmesi gorevini; mesleki degerlere ve diriist yonetim
anlayisina sahip, bilgili ve yeterli yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi,
belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamli bir yonetim anlayisi, uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap verilebilirlik
bakimindan mevzuatla verilen goérev, yetki ve sorumluluklarini da goz
onunde bulundurarak gerekli dnlemleri alarak yerine getirir.

Universitemizde yiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi
tutulmasina yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak
diizenlemeleri onaylar,

ic denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,

ic denetgiler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini
degerlendirmek suretiyle, geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
ve ilgili birimlere gdndererek, yapilan islem sonuglarini iki ay icinde ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir.

Universite biitge kesin hesabini Milli Egitim Bakani ile birlikte onaylar.

Universite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna

aciklanmasini saglar,

i¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna
eklenmesini saglar,

Universitenin ydnetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’de
gorlsilmesine Milli Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasini
saglar.

16
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B.ORGUT YAPISI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin orgiit yapisi, Yiiksekogretim Kanunu ve
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu’nun {niversitelerin akademik ve idari
orgilitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boliimlerden olugmustur.
Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 da ayn1 Kanun
cercevesinde belirlenmistir.

Universitenin  &rgiitlenmesinde; egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya ¢ikmakta
ve bu gereksinmelerin belirleyiciliginde akademik ve idari 6rgilitlenme yapis1 gelistirilmektedir.
Universitemiz son donemde diinyada yasanan degisimlere, bolgesel gelismelere ve yerel
kosullarin getirdigi dinamiklere bagli olarak Universitemiz tarafindan teklif edilerek kurulan
birimler agagida yer almaktadir.

Kurulan Fakiilteler

1- Nlahiyat Fakiiltesi

2- Hukuk Fakiiltesi

3- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

4- Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
5- Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

6- Yabanci Diller Fakiiltesi

7- [letisim Fakiiltesi

Kurulan Yiiksekokul

1- Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kurulan Enstitiiler

1- Sosyal Bilimler Enstitiisii
2- Islami Arastirmalar Enstitiisii

3- Boélge Calismalari Enstitiisti
4- Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisti

———— T e
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Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- Yiiksekogretim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Saha Arastirmalart Uygulamalar: ve Arastirma Merkezi

8- Rekabet ve Regiilasyon Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Kiiresel Gog Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Sozlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Kudiis Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

14- Insan Kaynaklar: ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uluslararas: Islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17- Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
18- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

19- Tiirk¢ce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20- Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Uluslararast Kalkinma Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
22- Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
23-Hac1 Bayram Veli ve Anadolu irfan1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin ydnetim yapisin1 gosteren teskilat semast 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ¢ergevesinde diger sayfada gosterilmistir.

e ——
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C. EGITIM-OGRETIM, BILIMSEL ARASTIRMALAR VE
TOPLUMA HIZMET

C.1. EGITiIM-OGRETIM FAALIiYETLERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ulusal ve bdlgesel rekabet ile yerel ihtiyaglar
dogrultusunda;

Lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-0gretim programlari diizenlemeyi ve bunlari
stirekli giincellestirmeyi;

Arastirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamayzi,
Egitim ve 6gretimde uluslararasi yiiksekdgretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almayz,

Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak
olanaklar yaratmayz,

Orgiin egitim tiiriinde diploma programlarinin yam sira hayat boyu 6grenme, konferans,
seminer, ¢alistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek toplumsal hizmeti hedeflemektedir.

Bu hedefler cergevesinde: 2025-2026 -egitim-6gretim doneminde 7 fakiilte, 1
yiiksekokul ile lisans diizeyinde; 4 enstitii ile de lisansiistii diizeyde egitim 6gretim faaliyetlerini
yiriitmektedir.

Tablo 1 :0grenci Sayilari (2025-2026 Egitim Ogretim Dénemi)

OGRENiM TURU OGRENCI SAYISI

LISANS 4.648

YUKSEKLISANS-DOKTORA 1.658

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi geleneksel yapisi ile egitim ve arastirma alaninda
Tiirkiye’deki birgok tiniversiteden farkli olarak sahip oldugu enstitiiler ile yiiksek lisans ve
doktora egitimi agirlikli egitim ve arastirma hizmeti sunan bir yiiksekégretim kurumudur.
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C.2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

TUBITAK Projeleri: 2025 yilinda TUBITAK projelerinde 2024 yilindan devreden 4 proje halen
devam etmektedir.

Tablo 2: 2022-2025 Yili TUBITAK Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde L
Devreden Eklenen Tamamlanan Toplam Toplam Projelerin Toplam

Yih Proje Sayisi | Projelerin Tutan Harcamasi
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi
Ul . = (Adet) (L) (1)

(Adet) (Adet) (Adet)

2022 3 795.345,36 431.037,02
2023 3 1 0 4 385.300,00 124.290,30
2024 1 0 0 1 1.211.098,59 1.012.935,47
2025 4 0 0 4 3.643.627,97 1.571.056,57

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Universitemizce Desteklenen Projeler:

2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) onceki yildan 16 proje devretmis, yil
icerisinde ise 16 proje eklenmistir. Toplam 32 proje devam etmektedir.

Tablo 3: 2022-2025 Yili Rektorliik Bilimsel Arastirma Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil icinde Yil icinde

Projelerin Tutari Projelerin Harcamasi
Vil Devreden Eklenen Tamamlanan N N
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi T e A L
(Adet) (Adet) (Adet) (L) (1)
2022 7 6 12 13 1.441.860,75 131.067,92
2023 13 17 2 28 1.487.712,83 1.032.466,21
2024 28 7 10 12 3.676.606,50 1.897.269,24
2025 16 16 14 32 8.330.680,19 3.272.913,27
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C.3. TOPLUMA HIiZMET
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda seminer, konferans ve
calistay faaliyetleri verilmektedir.

D. INSAN KAYNAKLARI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 2025 yilinda 389 akademik, 18 yabanci uyruklu
akademik, 194 idari, 32 4-b Sotzlesmeli ve 161 is¢i olmak lizere toplam 794 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin  %47,95’i akademik, %2,37’si yabanci uyruklu
akademik, %24,96'si idari, personel , %3,43’( 4-b S6zlesmeli Personel ve %21,99’u da iscilerden
olusmaktadir.

Tablo 4: 2022-2025 Yillari Personel Sayilari

2025 Yilinin
Personel Sinifi 2022 Vil 2023 Vil 202avih | 2025y | OneekiVila
Gore Artis-
Azaligi (%)
331 363 393 409

Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Akademik

4,07

Personel 20 18 21 19 -9,52
idari Personel 141 189 194 190 -2,06
4-b Sozlesmeli Personel 46 26 31 46 48,38
Isgi 161 -1,27

161 157 155
g | |7 | e | ws | om |

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

450

400

350

300

250

200 14 161

150 1

100 46

50 20
0 . - T
Akademik | Yabanci Idari 4-b Isci
Personel | Uyruklu | Personel |So6zlesmeli
Akademik Personel
Personel

02022 331 20 141 46 161
2023 363 18 189 26 161

2024 395 21 194 46 157

2025 412 21 194 76 155

sekil 1: Yillar itibari ile Personel Sayilari
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D.1. AKADEMIiK PERSONEL

Akademik personel kadrolarmin 2022-2025 yillar1 itibariyle dagilimi Tablo-7’de
gosterilmistir.

Tablo 5: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi (2022-2025)

2025 Yilinin

. Onceki Yila
Akademik Personel 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih e

Gore Artis

Azalisi (%)

Profesor 55 61 72 77 6,94
Dogent 52 61 70 68 -2,86
Doktora Ogretim Uyesi 75 77 80 94 17,50
Ogretim Gorevlisi 70 79 85 87 2,35
Arastirma Gorevlisi -5,68

m———m

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

100 —
90
80 —
70 —
60 T
50 |
40 | |
30 | B
20 | |
10 | B
0 e r
Profesor Dogent Doktor Ogretim | Arastirma
Ogretim | Gérevlisi | Gérevlisi
Uyesi
02021 55 52 75 70 79
W 2022 61 61 77 79 85
2023 72 70 80 72 88
2024 76 68 93 76 87

sekil 2: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayilari
Akademik personelin 2025 yili kadro dagilimlarina gore gruplandirildiginda; %13,11’ini

Profesér, %1,64’inii Docent, %10,39’unu Doktora Ogretim Uyesi, %3,80%ini Ogretim
Gorevlisi, %7,06’s1 Arastirma Gorevlisi kadrosu olusturmaktadir.

2024 yilina gore 2025 yilinda akademik personel sayisinda en biiyiik artig, %13,11 ile
Profesor kadrosunda gerceklesmistir.

— T
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D.2. IDARI PERSONEL

Idari personel kadrolarmin 2022-2025 yillar itibariyle dagilimi Tablo-8’de gosterilmistir.

Tablo 6: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi (2022-2025)

2025 Yilinin
2022 Yih 2023 Yili 2024 Yili 2025 Vili OI"I'CEkI Yila
Gore Artis
Azalisi (%)

Genel idari Hizmetler -0,71
Teknik Hizmetler 25 25 27 24 -11,2
Saglk Hizmetleri 2 3 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 0 0 0
Avukathk Hizmetleri 1 1 1 1 0
Din Hizmetleri 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler 3 0

mmm——m

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

Sekil 3: Yillar itibari ile idari Personel Sayilari

140
120
100
80
60
40
20
0 .
Genel Idari Teknik Saghk Avukathk | Yardimci
Hizmetler | Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetleri | Hizmetler
02022 110 25 2 1 3
2023 139 25 1 1 23
2024 140 27 3 1 23
2025 139 24 3 1 23

2024 yilina gore 2025 yilinda idari personel sayisinda en biiyiik diisiis, Teknik Hizmetleri
Sinifinda gerceklesmistir.

— T
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Tablo 7: iscilerin Kadro Dagilimi (2022-2025)

2025 Yilinin
2022 Yil 2023vih | 2024 il 2025 Yili Onceki Vila
(Cahistiklari Pozisyonlara Gore) GoOre Degigimi
(%)

Surekli isgiler 0
Siirekli isgiler (696 sayili KHK) 161 161 157 155 -1,27
Vizeli gegici isciler 0 0 0 0 0
Vizeli gegici isciler (696 sayili 0 0 0 0

KHK)

““__

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

Sekil 4: iscilerin Kadro Dagilimi

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Siirekli isciler | Siirekli isgiler | Vizeli gegici | Vizeli gegici
(696 sayili isciler isciler (696
KHK) sayili KHK)
02022 0 161 0 0
m2023 0 161 0 0
2024 0 157 0 0
2025 0 155 0 0

Universitemizde kadrolu olarak gérev yapan temizlik, giivenlik ve biiro Iscilerinden 2024 Mali
Yilia gore 2025 Mali Yilinda 2 kisi gérevinden ayrilmistir.
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E. FIZIKSEL KAYNAKLAR
E.1. FiZIKSEL YAPI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal Bilimler alaninda bir sehir iiniversitesi
niteligindedir. Universitemiz, Ankara tarihi Ulus sehir merkezinde tarihi binalardan olusan
yerleskeye yayilmis 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 enstitii ve 23 uygulama ve arastirma merkezi
olarak hizmeti vermektedir.

E.1.A Tasinmazlar

Universitemizin baskentin merkezinde sosyal bilimler alanindaki arastirmalara &ncii
olmak amaciyla kurulmus, Tirkiye’nin ilk ve tek devlet tiniversitesidir. Ankara Sosyal Bilimler
Universitemiz kullanimimnda bulunan hizmet alami toplam:i 68.810,66 m? olup egitim alam
toplam1 31.652,00 m?, saglik alan1 110,46 m?, beslenme alan1 5.148,67 m? ve diger alanlar
toplami ise 34,622,39 m? dir.

R ——
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Tablo 8: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

EGITIM BIRIMI BULUNDUGU YER
2 Bolge Calismalari Enstitlisu ULUS YERLESKESi
{7l islami Arastirmalar Enstitlist ULUS YERLESKESI
&
Sosyal Bilimler Enstitisi ULUS YERLESKESI
Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitis( ULUS YERLESKESI
B Sanat ve Tasarim Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
]
=
-4 . .
< lletisim Fakiltesi ULUS YERLESKESI
=
Hukuk Fakiltesi ULUS YERLESKESi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiltesi ULUS YERLESKESI
Yabanci Diller Fakultesi ULUS YERLESKESI
ilahiyat Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
¥ 2 .
v lke| Yabanci Diller Yuksekokulu ULUS YERLESKESI

Tablo 9: Miilkiyet Durumuna Gore Taginmazlar

Miilkiyet Durumu (m?) 2024 Yili

Yerleske Adi

Universite Toplam Alan (m?)

ULUS YERLESKESI 21.438,92 44.551,57 65.990,49
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Tablo 10: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Hizmet Alani (m?)

Toplam
Hizmet
Alani

Yerleske
Adi

Egitim | Saghk Barinma Beslenme Kiiltiir Spor

ULUS 31.652,00 | 110,46 5.148,67 283,9 34.338,49 68.810,66

Tablo 11: Egitim Alani Sayilar

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alani
76-100  101-150

Tablo 12: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Alani Kapasite | Kapasite Kapasite Kapasite | Kapasite Kapasite Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250  2510zeri (m?)

(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)

Amfi

Sinif

Atolye

Toplanti Salonu

Laboratuvarlar

Laboratuvarlari
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Saghk
Laboratuvarlari

Arastirma 283,90 283,90
Laboratuvarlari

TOPLAM 3453,64 630 400 120 4.603,64

Tablo 13: Egitim Amagli Bina ve Tesisler

Bulundugu

Bina ve Tesisin Niteligi Yerleske

Kapasite( m?)

Egitim Amacli Bina
M Blok, D Bloklar, Eski Simerbank )
Binasi, Eski Valilik Binasi, Valilik Ek Bina, | Blok Ulus yerlegkesi 8 31.652,00
Binasi ve L Blok
TOPLAM 8 31.652,00

Tablo 14: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu Konferans Salonu

0-50 15 579,74 1 66,59 16 646,33
51-75 . 330,10 2 330,1
TOPLAM 15 579,74 3 396,69 18 976,43
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E.2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
E.2.A Teknolojik Kaynaklar

Tablo 15: Teknolojik Kaynaklari

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih

Teknolojik Kaynaklar
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

MASAUSTU BILGISAYAR 713 734 766 806
DiZUSTU BILGISAYAR 411 411 412 414
TABLET 46 46 46 46
AKILLI TAHTA 91 91 91 90
PROJEKSIYON 37 37 37 38
MINi PC 14 14 14 16
YAZICI 192 192 207 208
FOTOKOPi MAKINESI/COK
FONKSIYONLU YAZICI 43 43 i =
FAX 8 8 8 8
KAMERA 216 216 255 216
TELEVIiZYON 43 43 43 43
BUZDOLABI 53 53 58 58
TARAYICI 52 52 61 61
EVRAK IMHA 42 42 47 45
TELEFON 622 665 715 815
ENGELLI TASIMA ARACI 4 4 4 4
BARKOD YAZICI

TOPLAM 2.595 2.659 2817 2921

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

— T
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E.2.B Kiitiiphane Kaynaklari

Tablo 16: Kitiiphane Kaynaklari

2024 Yilinda Mevcut 2025 Yilinda Mevcut
Kutiiphane Kaynaklari Kiitliphane Kaynaklari
NIELP 64.627 8.456 73.083  67.569 8.937 7.6506
Sayisi
CD/DVD 797 797 811 811
Abone
Olunan
Veri 11 11 13 13
Tabani
Sayisi

TOPLAM 9.264 73.891 67.569

Kaynak: Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi
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Ag Altyapisi

Universitemiz biinyesinde hizmet veren ana sistem odamiz ve felaketten kurtarma
merkezi olarak planlanan ve yedekli bir yap1 sunan sistem odalarimiz ISO 27001 standardinda
belirtilen sistem odas1 gerekliliklerine uygun sekilde dizayn edilmistir. Her binanin kendi
icerisinde ana sistem odas1 ve katlarda dagitim noktalart mevcuttur. Sistem odalari kapali devre
fiber hat ile birbirleriyle haberlesmektedirler.

Internet ¢ikis kapasitemiz, 2024 yili itibariyla 700 Mbps’dir. Bu sayede 6grenci ve
personel ihtiyaclarina rahat bir sekilde cevap verilebilmektedir.

Tiim binalarimizin agik ve kapali alanlarinda miimkiin olan en hizli ve giivenli sekilde
internet erisilebilirliginin saglanmas1 i¢in kablolu ve kablosuz ortamlarda diizenli olarak
kontroller ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Kuruma 6zel erisim ortamlarinin yani sira Eduroam
gibi diinya genelinde kullanilan erigim ortamlar ile de kullanicilarimizin uluslararasi diizeyde
bir erisime sahip olmas1 saglanmaktadir.

Binalarimizda kullanilan modern anahtarlama cihazlar1 sayesinde kablolu ve kablosuz
aglarimizda kontrollii girisler saglanmaktadir. Kurum genelinde 125 adet kablosuz erisim
noktas1 bulunmaktadir ve kurum otomasyon sistemlerince yetkilendirilmemis kisiler ag
sistemimize erigim saglayamamaktadir.
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Il. PERFORMANS BIiLGILERI
A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlart ve Y1l Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve dnceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
siirecini hizlandirmaktir. ASBU niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katki eksenlerinde basariya ulasmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde
tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’niin amaci; Tiirkiye’deki sosyal
bilim arastirmalarinda 6ncii rol iistlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler 1s181inda
yapacag arastirmalarla iilkenin ve bolgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda arastirma
ciktilarin1 egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligiyla toplum yararma sunan bir
iiniversite olmaktir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitgesel
stiregten beklenen; politika olusturma, planlama ve biitgeleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarmin oncelikler ¢ergevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan performans programi ile
Universite faaliyetlerinin hedef ve gostergelere dayali olarak izlenmesi ile kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degerlerin uygulanabilirlik asamasinda,
Kamu Mali Yonetim sistemimize dahil edilen araclarindan bir tanesi de performans esash
biitceleme sistemidir. Performans esash biitgelemenin kurumsal diizeyde temel unsurlarini;
Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu olusturmaktadir.

Universitemizin 2025-2029 dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amagclar ve hedefler dogrultusunda hazirlanan 2026 Mali Y1l Performans Programi; doneme
iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak icin yiiriitiilecek faaliyetler ile faaliyetler
icin dogan kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren programi ifade etmektedir.

B.KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER

B.1. ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIiVERSITESI 2025-2029 DONEMIi
STRATEJIK PLANI

Universite ¢apinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiiltiiriinii kurum degerleri ve
blinyesindeki tim faaliyet alanlar1 ile igsellestirme anlayisi i¢inde hazirlanmis bulunan
Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, katilimei bir anlayisla gerceklestirilen kurumsal dis
degerlendirme ve 0z degerlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile ulagsmak
istedigi konum arasindaki farki ortaya koymus, temel amaglar ve hedefleri belirlenmis, bu amag
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ve hedeflere ulagsma yolunda kurumun giicii ve zayifliklar1 ile sahip oldugu firsatlar ve
karsilasabilecegi tehditleri degerlendirilmistir.

Tiim kurumlar gibi Universitemiz yonetimi i¢in de yol gdsterici ve aydimlatici nitelikte
olan stratejik planimiz, zamana yayilmis 6ncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara
ulagilmas1 bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli yonetsel yaklagimlarimizin ve kaynaklarimizin
saptanmasi i¢in etkili bir yonetim araci olarak kabul edilmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2025-2029 dénemi kurumsal diizeyde stratejik
planinda kurumsal Misyon, Vizyon ve ilkeler ile ama¢ ve hedefler diger sayfalarda
belirlenmistir.

MISYON

Misyonumuz, evrensel
degerler 1s18inda,  Tiirkiye’nin
sosyal bilim arastirma ikliminin
gelisiminde oOncii rol {stlenen,
sosyal bilimler alaninda yapacagi
aragtirmalarla iilkenin ve bolgenin
gelecegine 1s1k tutan, arastirmaci
evrenine katki saglayan, arastirma

ciktilarint  egitim  ve  diger

yayginlastirma siirecleri araciligiyla
faydaya  doniistiirerek  toplum

yararina sunmay1 kendisine gorev

edinen bir Uiniversite olmaktir.

R ——
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Misyonumuzun Bilesenleri
ASBU’niin misyonunun dért bileseni bulunmaktadr:
Arastirma: Yeni ufuklar agan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve ylirlitiir.
Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri tiriinlere doniistiiren ve ticarilestiren

girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci

olan faaliyetleri destekler.

ViZYON

Vizyonumuz, sosyal bilimler
alaninda arastirma odakli, lisans ve
lisanstistii eksenli, uluslararasi is
birligine 6nem veren, ilgi alan1 tim i [ 6{ 'Tm

diinyay1 kusatan, tarihi binalar Jimil
gt 1
icinde ileri teknoloji kullanan, ¢ok L

G\

dilli ve ¢ok kiiltirli, diinya 1

i

Olgeginde saygin bir arastirma il oS ~~~-‘Qlll‘gmm L

Universitesi olmaktir.

Vizyon Ifadelerimiz
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,

e Sosyal bilimler alaninda diinyada s6z sahibi olan, yeni bir ekol ve diisiince gelenegini
temsil eden;

e Toplumun ve iilkenin ihtiyag duydugu; gelecege yon verecek diisiince insanlarini,

miinevverleri, entelektiielleri ve uzmanlari (iilke ve bolge uzmanlar1 dahil) yetistiren;

Aragtirma odaklilig: tercih eden;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci ve arastirmacilar igin cazibe merkezi olan;

Uluslararasi etkisi yiiksek bilimsel ¢alismalar gergeklestiren;

Bilgiyi etkili ve verimli bir sekilde nasil (nerede, kiminle, ne zaman, hangi yontemle ve

ne kadar) tiiketecegini bilerek istedigi sonuca ulasan;

e Bilgiyi tiim insanligin paylasabilecegi soyut (teori) ya da somut (uygulama) bir iirline
doniistiirebilmek i¢in ulusal ve uluslararasi ig birliklerini ileri seviyede gergeklestiren;
¢ Disiplinleraras1 bir yaklagimla zengin ve ¢ok yoOnlii egitim ve arastirma programlari
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uygulayan;

e Diinyanin ortak bilimsel birikiminden beslenen, Bat1 merkezli sosyal bilim anlayisina
alternatif olabilecek sosyal bilim kuram ve yontemlerini arastiran ve gelistiren;

e Dogu ve Islam diinyasmin tarihsel ve giincel entelektiiel birikimini (bilgi, eser ve insan
kaynagi) bir araya getiren, bu diinyanin gergekliklerine ve sorunlarina odaklanan ve bu
diinyanin gergeklikleri ve sorunlariyla ilgili 6zgiin teoriler ve ¢oziimler iireten bir
iiniversite olmak i¢in caba gosterir.

TEMEL DEGERLER

o Insan haklari ve demokrasi: Hukukun distiinligiinii esas alan ASBU, kurum
mensuplarinin ve tim paydaslarinin haklarinin korunmasina yonelik caba gosterir, bu
cabay1 gosterirken insan haklarin1 ve demokrasiyi esas alir (Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi 6grencilerinin, ¢alisanlarinin ve paydaslarinin  haklarina saygili ve
duyarhidir.).

o Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar
elde etmek kadar 6nemli olduguna inanir.

o Katilimci yonetim: ASBU, calisanlarmin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yOnetim siireglerini kapsar.

o VYenilikcilik: ASBU, siirecleri ve elde edecegi sonuglar siirekli olarak saglikli ve radikal
bir sekilde yenilemeyi ve bu yolla ilerlemeyi hedefler (ASBU, gelisen ve degisen diinyaya
entegre olmak icin yenilik¢i ve girisimcei bir anlayisa sahiptir.).

e Bilimsellik: ASBU; toplum, kurum ya da kisisel hayatinda daima bilimi 6grenmeyi,
degerlendirmeyi ve topluma katki saglayacak sekilde uygulamayi kendine gérev edinir.

o Akademik ozerklik: Bilimsel faaliyetlerde giic odaklarinin baskisina maruz kalmadan
hareket etme serbestisi sunmak.

o Disiplinlerarast yaklagim: Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayni siireclerde
biitlinlestirerek genis bakis agilar1 sunmak ve yeni kesifler yapmak.

o Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, anlasilir ve agik bir
oOrgiit yapisina sahip bir kurum olmayi hedefler.

o Rekabetgilik ve performans odakhlik: Bir diinya tiniversitesi olmak amaciyla
yapilanmasini rekabetci bir temelde gerceklestirmeyi ve rekabetciligi {iniversite

icerisinde kurumsallastirmay1 hedefler.
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o Uluslararasi yaklasim: Uluslararasi bir bakis ile 6grenim ve 6gretim faaliyetlerini sunar.
e Analitik ve yenilik¢i yaklasim, odaklilik: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik

olan analitik ve yenilik¢i diisiinme bigimlerini sentezleyerek kurum kiiltiiriine kazandirir.
e Bilimsel fayda ile ticari fayda arasindaki dengeyi gozetmek: Faaliyetlerinde bilimsel

kazanim ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurar.

Arastirma yonelimli olmak: ASBU yiiksekdgrenim sektorii igerisinde kendini bir arastirma
olarak konumlandirir. Ihtisas iiniversiteleri dogal olarak arastirma yonelimli olmak zorundadar.
Arastirma yonelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi iiretimini tahsis etmeyi
gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri bilgi tiretimine yaptigi katki ile dl¢iiliir. Arastirma
yonelimli tniversitelerden beklenilen lisansiistii programlara devam eden arastirmacilarin
lisans programlarina devam eden 6grencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmasi
beklenir. Arastirma {iniversitelerin var olus amaci bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak,
akademisyen ve arastirmaci yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu
baglamda ASBU baslangictan itibaren arastirma yonelimliligi vizyoner bir strateji tercihi olarak
benimsenmis ve bu dogrultuda siireg, sistem, kurumsal kiiltiir, insan kaynagi, arastirma

altyapisi, tiniversite modellemesi vb. basariya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.

Baglam bagimh sosyal bilimleri gelistirme ve tesvik etme : ASBU sosyal bilimlerde bilgi
ithalinin sadece yetersiz kalacagmi diisiinmez ayni zamanda tehlikeli de bulur. Sosyal
bilimlerde iiretilen bilginin neredeyse tamamini1 avro- Amerikan diinyasinda iiretilmesi ve
bunu soyutlanarak genellestirilmesi s6z konusu yetersizlige ve tehlikeye yol agmaktadir. S6z
konusu cografyanin diinyanin toplam niifusunun yaklasik 7°de 1’ini olusturmasina ragmen
bilginin neredeyse tamamini tiretmesi sosyal bilim disiplinlerini dengeli gelismesi ve agiklama
giiciiniin yliksek olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal bilimlerde bati
merkezli tarafli bir bilgi iiretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular dogalar1 geregi
ortaya ciktiklar1 baglamlardan bagimsiz ele alinamazlar. Bu ¢er¢evede ASBU olarak baglam
bagimli aragtirmalari tesvik etmeyi, desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal arastirma stratejisi

olarak benimsemistir.

Uygulamali Sosyal Bilimler: Giinlimiizde bilimsel disiplinlerin degeri biiyiik oOlciide
uygulamaya sagladiklar1 katki ile oOlgiilmektedir. Ozellikle iilkemizde sosyal bilimlerin

entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve
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hak ettikleri 5nemde ya da degerde goriillememesine yol agmaktadir. ASBU sosyal bilimlerin
sadece entelektiiel birer disiplin olarak gérmez ayni zamanda hayata dokunan ¢6ziim sunan,
deger iireten disiplinler olarak goriir. Bu cercevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama
yonlerini gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal

yetkinlikler inga etmesine 6zel onem arz etmektedir.

Girisimci Universite olmak : Ugiincii kusak iiniversite olarak adlandirilan girisimci
iiniversiteler gelecegin tiniversite tiirli olarak goriilebilir. Basta miithendislik olmak tizere saglik
ve doga bilimlerinde girisimci tiniversite ornekleri hizla yayilmaktadir. Buna karsilik sosyal
bilimlerde girisimcilik kar amaci giitmeyen “sosyal girisimcilik” olarak anlasilmaktadir. Bu
durum sosyal bilimlerin olduk¢a marjinal bir katki sunmaya mahkum etmektedir. ASBU
iiretilen bilginin ekonomik faydaya da doniismesini ve bdylece sosyal bilimlerin toplumsal
hayatin her alanina niifuz etmesini vizyoner bir bakis olarak degerlendirmektedir. Bu ¢ergevede
ASBU diinyada ilk 6rnegini olusturacak sosyal Inovasyon teknoloji gelistirme bolgesini

kurarak kar amagh sosyal girisimcilige onciilikk yapmay1 hedeflemektedir.

Onceliklendirilmis arastirma alanlari belirleme ve uzmanhklarim gelistirme : Bilgi acig
ve ihtiyact gbz Oniine alindiginda Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik
alanlarda bilgi tretimine katkida bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yamyla bilgi agigim
gidermeye diger yaniyla iiniversiteyi farklilastirmaya ve bdylece belirli alanlarda bir merkez
haline getirmeye gotiirecek stratejik yaklasim sergilemis olacaktir. Bu gercevede ASBU iilke
ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, Islam ekonomisi ve finans gibi bilgi agig
ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek, gelistirerek farklilasmay1

ve katkisini arttirmay1 amaclamaktadir.

Sosyal bilimlerde disiplinleraras1 yaklasimlar gelistirme: Sosyal olgular tek boyuta
indirgenemeyecek ve dolayisiyla bagimsiz ¢alistirilamayacak niteliktedir. Sosyal bilimlerde
asirt uzmanlagma bir asamadan sonra Ongoriilebilen ve Ongodriilemeyen sorunlara yol
acmaktadir. Sosyal olgulart agiklama ve tahmin etme giiciinii arttirmak i¢in ¢oklu disiplinler
bakislar gelistirmek bir ihtiya¢ olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik bir iiniversite
olmanin da avantajint degerlendirerek disiplinleraras1 yaklagimlart nasil olabileceginin

orneklerini gelistirmek, bunlar1 her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda bir kurumsal yapilar
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ve akademik insan kaynagi kapasitesi olusturmay1 amaglar. Bu amag¢ dogrultusunda uluslar ve

uluslararasi ¢evreler ile is birligi yapmay1 6nemser.

Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirme: ASBU’niin sosyal bilimlerde
oncli iniversite olma vizyonunun tamamlayici son unsuru bir egitim ve arastirma ekosisteminin
gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU’niin arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglayacak
sosyal bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim i¢inde olmalari
ongoriillmektedir. Ulus merkezli olmasi Ongoriilen séz konusu ekosistemin gelisimini
iiniversitenin egitim ve arastirma birimlerini miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma
kuruluslart ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem i¢inde canli bir sosyal hayatin
gelismesi i¢in etkilesimi kolaylastirict mekan ve imkanlar1 (kiitiiphane, kafeler, sergi salonlar1

gibi) yaratmak ongoriilmektedir.
Kurumsal Degerler ve Calisma Ilkeleri

Kurumsal Degerlerimiz

Sosyal sorumluluk ve duyarlihk: ASBU, iilkemizin ve bdlgemizin 6nemli toplumsal
sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal baris ve refahin artirilmasi igin

caligmay1 gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarmin gorev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakate
dayali olarak yapar. ASBU, mensuplar1 arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun

gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu
diisiiniir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem

toplumumuzu hem de insanlig1 yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve dzgiirliikk: ASBU, bilimin insanlig1 yiiceltmek i¢in bir ara¢ olduguna, her ne
sekilde olursa olsun insanlar1 egemenlik altina almak i¢in kullanilamayacagma inanir.

ASBU’ye gore bilim bu ahlakla 6zgiirlesir ve dyle oldugu dlgiide dzgiirlestirir.
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Calisma ilkelerimiz

Performans odakhilik: Bir diinya iiniversitesi olmak amaciyla hedef ve dnceliklerini rekabetci
bir temelde belirlemeyi, gergeklestirmeyi ve rekabetgiligi iniversite igerisinde

kurumsallastirmay hedefler.

Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar elde

etmek kadar 6nemli olduguna inanir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarl, hesap veren, seffaf,

anlagilir ve agik bir orgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katihmeihk: ASBU, calisanlarinin bireysel dzellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede

yOnetim siireclerini kapsar.
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ALT PROGRAM HEDEFLERIi VE STRATEJIK PLAN ILiSKiSi

Tablo 17: Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iliskisi Tablosu

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLISKILIi OLDUGU STRATEJIK AMAC

YUKSEKOGRETIM

ggﬁgsﬂ?u KURUMLARI .SUREKLi EGITIM
FAALIYETLERI
YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE

YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ON LISANS EGITiMi, LISANS

EGITIMIi  VE  LISANSUSTU
EGITIM
OGRETIM  ELEMANLARININ

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

MESLEKI GELISIMI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere yiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin giclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi
yetistirilmesi

ve gelisime acglk mezunlar

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla Is birligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliglendirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya

Doénlstimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi
Desteklemek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla Is birligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliglendirmek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.
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PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME

Tablo 18: Performans Programi Degerlendirme Tablolari

Yil: 2025

Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adr: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekégretim

Alt Program Hedefi: . o . .
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Onceki Donem

L Gr
Olcu g GoOsterge

Birimi
Y|I| Degen Degeri 1. Ug 2. Ug 3. U¢ 4. Ug Yilsonu
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri
Arastirma altyapisi K
Bl projesi tamamlanma 2024 | 0,7500 0,8500  0,8500  0,9000  0,9500  0,9500 U:Z';Iﬁl':
orani

Hedeflenen Gergeklesme

Sira Gosterge Adi
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D6nemsel
Degerlendirme

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

1.D6nem

2.Donem

3.Donem

4.Donem

Arastirma Uiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gdstergelerine
ulasma yonuinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine
ulasma yontinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine
ulasma yontinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine
ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile 2023 Mali yili
icerisindeki plan donemde performans degerlerine ulasiimistir.
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Sira

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Ar-ge'ye harcanan
biitcenin toplam
biitceye orani

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Blci Onceki Dé6nem Grg | Hedeflenen Gergeklesme

cu -

Birimi vil Degeri Glc))stverg.e 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu
& cgert Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri

0,0680

0,0200  0,0500 0,0580 0,0680 Ulasildi

Arastirma merkezleri
4 gelaiitr:'\iktaarle eziert 2024 2.000.000 2.675.000 1.833.644 8.189.472 2.202.303 1.495.133 13.720.552 Asildi

10

BAP kapsaminda
desteklenen aragtirma
projeleri sayisi

Ogretim elemani basina

- . 2024 0,0130 0,0670 0,0893 0,0893 0,0782 0,0763 0,0763 Asildi
diisen ar-ge proje sayisi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

- 1 2 1 2 2 o

Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin
sayisl

Kismen
Ulasildi
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D6nemsel
Degerlendirme

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

1.D6nem

2.Donem

3.Donem

4.Donem

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
ulasma yonuinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gdstergelerine
ulasma yontinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine
ulasma yontinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma Universitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans géstergelerine
ulasma yontinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile 2024 Mali yili
icerisindeki plan donemde performans degerlerine ulasilmistir.
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

Yil: 2025

Programin Adr: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Alt Program Hedefi:

Blci Onceki Dénem Gr¢ | Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Adi Birigr:i Deeri Gosterge 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu
egerl Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri
6 19 0 59

Egitim programlarina Kismen
Mezunlara yénelik

E3 serceklestirilen faaliyet Sayi 0 1 0 1 2 Ellzl;:fdl:
sayisl
Surekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi

PRl (DiLMER) tarafindan Sayi 15 6 19 0 40 5:2';";“'
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal

LI sorumluluk projeleri Sayi 0 0 10 10 20 Ulasildi
sayisl
Universitenin gevrecilik

(‘3 alanlarinda aldigi 6diil Sayi 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
sayisl
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan

1.Donem donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
. izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
2.D6nem . . . . . e 4w .. ;
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Doénemsel
Degerlendirme
. izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢c ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
3.D6nem . . . . . oo 4w .. .
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.
4.dénem 2024 Mali Yilh déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda 2023 yili icerisindeki plan donemde performans degerlerine ulasiimistir.
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

Yil: 2025

Programin Adr: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

6nceki Donem Gr¢ | Hedeflenen Gerceklesme

_. Blci d
Sira Gosterge Ad Birimi Y||| Dezeri Gosterge 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerg.
g Degeri Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Durumu

SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
‘Bl dergilerde 6gretim Sayi 0,0160 0,0100 0,090 0,0630 0,1030  0,1030 5‘;‘;&“‘
elemani bagina diisen
yayin sayisi
Yiiksek6gretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda
pAN saglanan burslardan =) 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
yararlanan doktora
6grenci sayisi
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan
3  ElcHdyE] Sayli 11 11 12 11 11 Ulasildi
desteklerinden
yararlananlarin sayisi
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Doénemsel
Degerlendirme

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

1.Donem

2.Donem

3.Donem

4.Donem

Bir arastirma Universitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin strekli
arttirilmasi yoninde calismalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bir arastirma Universitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin siirekli
arttirilmasi yoniinde calismalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bir arastirma Universitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin siirekli
arttirilmasi yoniinde calismalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bir arastirma Universitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin stirekli
arttirilmasi yoniinde galismalar devam etmekte olup 2024 Mali Yilinda performans degerlerine ulasiimistir.




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

Yil: 2025

Programin Adr: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

A Gerceklesme
Sira Gosterge Adi .. Gosterge 1. U¢g 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerg.
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhik Degeri Durumu
Doktora egitimini
1 8 Sa 12 16 36 41 41 Asildi
tamamlayanlarin sayisi

Egitimin program Kismen
siiresinde bitirilme orani G230 | S 2E | BE LA | A Ulasildi

Kiitiphanede bulunan
LI basili ve elektronik 76.241 78.511 78.649 78.649 Asildi
kaynak sayisi

Kiitiphanede bulunan

Rl Ogrenci basina diisen 10,9400 13,6100 13,8300 14,6000 14,6300 14,6300  Agildi
basili ve elektronik
kaynak sayisi
Kiitiphaneden

7 . . Sayi 27.810 27.810 27.810 27.810 111.240 Asildi
yararlanan kisi sayisi

Lisansiistii 68rencilerin

3 toplam 68renciler 0,2660 0,2900 0,3000 31 0,3100 0,3100 Asildi
icindeki payi
Og ib dii

9 m 5,0700 3,8000 5,2500 5,2500 5,1300 5,1600 5,1600 Asildi
egitim alani re




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

Ogrenci basina dii
L 5renci basinadusen | Metreka T 0B 87100 87100 85100 85500 85500  lsmen
kapali alan re Ulasildi

Ogrenci degisim
11 0,0007 0,0020 0,0020 0,020 00020 0,0020 lIsmen
yararlanan 6grencilerin Ulasildi
orani
Ogretim liyesi basina Kismen
12 .. " . Sayi 25,6000 0 15 14,5500 14,5500
diisen 68renci sayisi Ulasildi

14

Sosyal bilimler kontenjan 1 1 1 1 1 Ulasildi
doluluk orani
program sayisi

17

Yabanci uyruklu Kismen
TR ' 2oanci uyruklu Ggrenci Sayi 377 471 497 389 389 Kismen
sayisl Ulasildi

Yan dal ve cift ana dal

pLig Po8ramindan mezun 0,500 0,1200 0,1200 0,0300  0,0300 Asildi
olanlarin toplam mezun
saylisina orani
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

1.D6nem
2.Donem
Donemsel
Degerlendirme
3.Donem
4.Donem

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani ile egitim-6gretim alaninda belirledigi amag ve hedefler isiginda her
gecen yil gerek fiziki alt yapisini gerekse egitim kadrosunu bir 6nceki yila gore arttirmakta bununla birlikte
egitim-ogretimde kalite odakh dontisiimi saglamak Uzere kalite ve akreditasyon stireclerini tiim akademik ve
idari birimlerde uygulamaya koyarak Ulkenin ihtiya¢c duydugu nitelikli bireylerin yetismesi icin azami gayret
gostermekte olup 2024 Mali Yilinda performans degerlerine ulasiimistir.

2025
YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

———— T e

52



2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Alt Program Hedefi:

Blci Onceki Dé6nem Gr¢ | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi S . . Gosterge 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu
Birimi Yili Degeri ot . .
Degeri Ayhik Ayhk Ayhk Ayhik Degeri
Beslenme
pA hizmetlerinden Sayi 6.850 32.678  67.663 77.687 138.673 138.673 Asildi
yararlanan 6grenci sayisi

g Ogrenci basina disen | Metreka XGNP XT T 31100 3,1100  3,0400 3,0500  3,0500 Asildi

sosyal donati alani re

Ogrenci kuliip ve Kismen
4 S a7 4 4 4 4 4

topluluk sayisi v -“ > > > : > Ulagildi

Sosyal, kiiltiirel ve

S 77 162 Ulasild

> sportif faaliyet sayisi =it 36 3 6 astct

Yiiksekogretimde
YA 68renci basina beslenme TL
harcamasi

1.210,82 379,0390 2.159,03 4.711,896 Asildi

Yiiksekogretimde

3 Ogrenci yagamindan
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde
6grencilere sunulan saghk

CB hizmetinden yararlanan
6grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani

0,7500 0,8000 0,77 0,77 0,77 0,79 0,79 Asildi

Kismen

0,0041 0,0006 0,0067 0,0111 0,0111 Ulasildi




D6nemsel
Degerlendirme

1.D6nem

2.Donem

3.Donem

4.Donem

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz Kampiisteki tim birimlerinde beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yerine getirilmesi
icin gerekli fiziki imkanlarin yetersiz olmasina ragmen faaliyet talepleri bitce imkanlari dogrultusunda yerine
getirilmektedir. 2024 Mali Yilinda performans degerlerine ulasiimistir.

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI

Tablo 19: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

———— T e
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PROGRAM

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Yiksekogretim Kurumlari
Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

Ozel Kalem (Rektorliik)

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

Ozel Kalem (Rektérliik)

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

ON LISANS EGITiMmIi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanlg), Enstitiisiiler

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kulturel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Yiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Ozel Kalem (Rektérliik), idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligl,
Bilgi islem Daire Bagkanligl, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Fakiilteler, Yabanci
Diller Yuksekokulu

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci
Ogretim

Sosyal Bilimler Enstitlsi

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz
Yiiksek Lisans

Sosyal Bilimler Enstitlisi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl

Yiksekogretimde Kaltir ve Spor
Hizmetleri

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlgi

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi
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PROGRAM

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 19: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo (Devami)

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Hukuk MuUsavirligi

ic Denetim

Ozel Kalem (Rektorlik)

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Engellilerin Erisilebilirliginin
Saglanmasi

Saglik, Kiltdr ve Spor Daire Baskanhgi

Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem (Sekreterlik), idari ve Mali isler Daire Baskanlig

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

Personel Daire Bagkanhgi

insaat ve Yapl islerinin
Yirutdlmesi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem (Rektorliik)

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl

Yiksekdgretimde
Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanlig
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiMLER

PROGRAM

Tablo 20:Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

ALT PROGRAM HEDEFI

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BIRIM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge'ye harcanan butgenin toplam bltceye
orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Arastirma merkezleri gelir miktari

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogretim elemani basina diisen Ar-Ge proje
saylsl

Ozel Kalem (Rektorlik)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi

Ozel Kalem (Rektorlik)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi

Ozel Kalem (Rektorlik)
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PROGRAM

HAYAT BOYU OGRENME

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 20: Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (Devami)

ALT PROGRAM HEDEFi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

SORUMLU BIRiM

Ozel Kalem (Rektorlik)

Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Ozel Kalem (Rektorlik)

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
saylsl

Ozel Kalem (Rektorliik)

Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil
saylsl

Ozel Kalem (Rektorliik)
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 20:Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (Devami)

PROGRAM ALT PROGRAM HEDEFI PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIRIiM

SClI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Ozel Kalem (Rektorliik)
basina disen yayin sayisl

Yiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli  alanlarda saglanan  burslardan | Ozel Kalem (Rektorliik)
yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yiksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan

. Sv— OGRETIM ELEMANLARINA arastirma desteklerinden yararlananlarin Ozel Kalem (Rektorliik)
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS VE DESTEKLER | sayis,
HIZMETLERI . ST . _
MESLEKI GELISIMI Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan

yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik burslardan yararlanan
saylsl

Ozel Kalem (Rektorliik

Yiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat | Ozel Kalem (Rektorliik)
odulleri sayisi
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ALT PROGRAM HEDEFi

ON LISANS EGITiMI, LISANS

PERFORMANS GOSTERGELERI

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

SORUMLU BIRIM
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

KitUphanede bulunan basili ve elektronik
kaynak sayisi

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig

Kutiphanede bulunan 6grenci basina disen
basili ve elektronik kaynak sayisi

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

KitUphaneden yararlanan kisi sayisi

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

LisansUstU 6grencilerin toplam 6grenciler
icindeki payi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci basina diisen egitim alani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci basina diisen kapali alan

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
Ogrencilerin orani

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogretim (yesi basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan
egitim programi sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Baskanhgi

Yabanci uyruklu 68renci sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Yan dal ve cift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orani

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

———— T e
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ALT PROGRAM HEDEFI

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BIRIiM

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci
saylsl

Saglik, Kiltr ve Spor Daire Baskanhgi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Saglik, Kaltr ve Spor Daire Baskanhgi

Ogrenci kullp ve topluluk sayisi

Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi

Sosyal, kultirel ve sportif faaliyet sayisi

Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanlgi

Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme
harcamasi

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

Yiksekdgretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orani

Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanlgi

Yiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanlgi
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