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SUNUS

Bir akademik kurumun giicii ve
stirdiiriilebilirligi, yalnizca
bugiiniin smirlart ve yerlesik
aliskanliklar i¢inde kalmasina
degil; yarinin bilimsel,
teknolojik ~ ve  toplumsal
dontistimlerini  Ongorebilen,
bunlar1 esnek ve analitik bir
yaklagimla degerlendirebilme

kapasitesine dayanir. Ankara

Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) olarak bizler, zamanin getirdigi doniisiimleri yakindan
takip eden, sosyal bilimlerin yapici ve birlestirici giiciiyle bu dinamik siire¢lere katki sunmay1
amaclayan bir kurumsal sorumluluk bilincine sahibiz. Ulkemizin bu alandaki ilk ihtisas devlet
iiniversitesi olarak, teorik bilgiyi toplumsal faydanin ve ortak katma degerin zemininde daha

goriiniir kilmay1 temel bir 6dev olarak benimsiyoruz.

Teknolojik gelismelerin, veriye dayali yeni metodolojilerin ve kiiresel dlgekteki toplumsal
dalgalanmalarin yon verdigi giinlimiiz diinyasinda, yiiksekogretimin esnek, modiiler ve
yenilik¢i yaklasimlarla kendini siirekli giincellemesi bir zorunluluk haline gelmistir. Elinizdeki
bu 2030 Vizyon Belgesi, liniversitemizin mevcut taahhiitlerini iceren 2025-2029 Stratejik Plani
ile YOK’iin 2030°a Dogru Tiirk Yiiksekogretiminin Yol Haritasi perspektifini kurumsal bir
slizgegten gegirerek gelecege tasiyan rehber metnimizdir. Bu ¢alisma; ¢agdas yiiksekdgretim
standartlarindaki etki odakli egitim, agik arastirma iklimi ve disiplinler aras1 esneklik anlayigini
kurumsal siireclerimize adim adim yansitma ¢abamizin bir ifadesidir. ASBU’yii 2030 yilinda
bilimsel iiretkenligi, nitelikli egitim kadrosu ve dijital adaptasyonuyla kendi alaninda saygin bir
referans noktasi kilma yolculugumuzda bizlere katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimi

sunarim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor



Giris

Kiiresel 0lcekte yiiksekogretim sistemleri; dijital doniigiim, yapay zeka teknolojileri,
degisen is giicli piyasast dinamikleri ve siirdiiriilebilirlik krizleri gibi ¢ok boyutlu meydan
okumalarla karsi karsiyadir. Bu dinamik siireg, liniversitelerin geleneksel bilgi iiretme ve
aktarma rollerinin 6tesine gegerek, toplumsal doniisiime liderlik eden, daha esnek, yenilik¢i ve

etki odakl yapilar haline gelmesini zorunlu kilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ortaya konulan "2030°a Dogru Tiirk
Yiiksekogretiminin Yol Haritas1”, Tiirkiye’deki {niversitelerin kiiresel rekabet giiciinii
artirmay1, egitimde kalite odakliligi yayginlastirmayr ve "Misyon Farklilasmas1 ve
Ihtisaslagsma" stratejisiyle kurumlara 6zel stratejik roller yiiklemeyi hedeflemektedir. Bu yol
haritast; kitlesellesmeden kaliteye gecisi, istihdam odakli egitim programlarini, AR-GE

ekosisteminin gili¢lendirilmesini ve uluslararasilagsmada niteliksel biiylimeyi esas almaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'nin sosyal
bilimler alanindaki ilk ve tek ihtisas iiniversitesi olma sorumlulugunu tagimaktadir. ASBU,
yalnizca bilgi tireten bir kurum degil; tirettigi bilgiyi toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel katma
degere doniistiiren, bolge ve diinya sorunlarina sosyal inovasyon odakli ¢oziimler sunan bir
arastirma merkezidir. YOK iin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Arastirma
Universiteleri programlar1 kapsaminda iistlendigimiz bu 6zgiin konum, iiniversitemizi Tiirk

yiiksekdgretiminin geleceginde stratejik bir aktor kilmaktadir.

Bu vizyon belgesi; ASBU’niin 6niimiizdeki on yila yayilacak olan akademik, idari ve
toplumsal ~stratejilerini  YOK’iin 2030 vizyonuyla uyumlu hale getirmek amaciyla
hazirlanmistir. Belge; sosyal bilimlerde miikemmeliyet merkezleri olusturmaktan uluslararasi
1s birliklerini derinlestirmeye, yapay zeka ve dijitallesmenin sosyal bilimlere entegrasyonundan
toplumsal katki stireglerinin kurumsallagtirilmasina kadar uzanan net bir yol haritasi
sunmaktadir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, bu stratejik hamleyle 2030 yilma dogru
ilerlerken, hem ulusal kalkinma hedeflerine en iist diizeyde katki sunmayr hem de kiiresel
Olcekte sosyal bilimler alaninda referans gosterilen bir marka iiniversite olmay1 taahhiit

etmektedir.

1. Vizyon Belgesinin Amaci

Bu Vizyon Belgesi’nin temel amaci, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nin (ASBU)

mevcut akademik ve idari kapasitesini, Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) "2030’a Dogru



Tirk Yiiksekogretiminin Yol Haritas1" cer¢evesinde ortaya koydugu makro hedeflerle
uyumlastirmak; iiniversitemizin "sosyal bilimler odakli arastirma {niversitesi" kimligini

kiiresel standartlarda tahkim etmektir.
S6z konusu belgenin amaglari su basliklar altinda somutlastirilmistir:

o Ulusal Stratejiyle Uyum: ASBU’niin akademik faaliyetlerini, Tiirkiyenin 2030
yiksekdgretim vizyonu olan "kalite odaklilik, ihtisaslasma ve rekabet edebilirlik"
eksenine entegre etmek; iiniversitenin stratejik planlama siireclerini YOK {in belirledigi
performans kriterleri dogrultusunda yapilandirmak.

e Sosyal Bilimlerde Miikemmeliyetin Kurumsallagsmasi: Sosyal bilimlerin dogasindan
gelen teorik derinligi, modern ¢agin ihtiya¢ duydugu disiplinlerarasi arastirma metotlari
ve yenilik¢i egitim yaklasimlariyla harmanlayarak, tiniversitemizi uluslararasi dlgekte
bir "Sosyal Bilimler Miikemmeliyet Merkezi" haline getirmek.

o Etki Odakh Arastirma Ekosistemi: Bilgi lretimini sadece akademik yaylarla
sinirlandirmayip; politika yapicilar, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslart icin
¢oziim odakli, veri temelli ve uygulanabilir stratejik c¢iktilar iiretme kapasitesini
artirmak.

o Dijital Doniisiim ve Gelecegin Yetkinlikleri: Egitim-68retim siireclerinde
dijitallesmeyi temel bir bilesen haline getirerek; 6grencileri yapay zeka, veri analitigi ve
dijital beseri bilimler gibi gelecegin yetkinlikleriyle donatmak, bdylece mezunlarin
kiiresel is giicli piyasasindaki rekabetgiligini maksimize etmek.

o Uluslararasilasma ve Kiiresel Goriiniirliik: ASBU’niin akademik ¢iktilarini,
uluslararas1 akademik aglar ve stratejik ortakliklar tizerinden kiiresel bir etki alanina
tagimak; diinyanin 6nde gelen sosyal bilimler arastirma kurumlariyla entegrasyonu
saglamak.

e Performans ve Kalite Kiiltiirii: Yiiksekogretimde kalite gilivencesi siireclerini
icsellestirerek, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla {iniversitenin kurumsal

stirdiiriilebilirligini 2030 ve 6tesine tagimak.

ASBU’niin sadece bir egitim kurumu degil, Tiirkiye’nin sosyal, kiiltiire] ve ekonomik
gelecegine yon veren bir "diisiince ve arastirma iissii" olarak konumlanmasini saglayacak

rehberlik edici bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.



2. ASBU'niin Kurumsal Kimligi ve Gelecek Perspektifi

Tarihi Ankara dokusunun ve Cumhuriyet mimarisinin merkezinde yer alan ASBU;
bilinyesindeki arastirma odakli fakiilteleri, enstitiileri, arastirma merkezleri ve sosyal bilimler
temali Sosyokent ile 6zgilin bir kurumsal kimlige sahiptir. 2013 yilinda Ankara'nin en kokli
semtlerinden Ulus'ta, baskentin tarihi, kiiltiirel ve idari belleginin kalbinde kurulan ASBU,
Tiirkiye'nin sosyal bilimler alaninda ihtisaslasmis ilk ve tek devlet liniversitesi olma 6zelligini
tasimaktadir. Universitenin rektorliik binasi, 1925 yilinda mimar Yahya Ahmet Bey tarafindan
insa edilmis ve 1937 yilina kadar Cumhuriyet'in ilk Bagbakanlik binasi olarak hizmet vermistir;
ilerleyen donemde Hazine binasi ve ardindan Glimriik Miistesarlig1 tarafindan kullanilan bu
tarihi yap1, Nisan 2013'te ASBU'ye tahsis edilmistir. Yerleske, Hact Bayram Veli Tiirbesi, iki
bin yillik Roma Hamami kalintilari, Monumentum Ancyranum ve tarihi Tiirk Parlamento
binalar1 gibi Ankara'nin en degerli kiiltiirel miras unsurlarryla komsudur. Bu konum, ASBU'ye
sehir disinda kurulan geleneksel kampiis {iniversitelerinden ayrilan, kentin dokusuna ve

toplumsal dinamiklerine dogrudan niifuz eden bir "sehir liniversitesi" kimligi kazandirmaktadir.

Kurumsal yapt bakimidan ASBU, 7 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 3 enstitiiden olusan bir
akademik mimariye sahiptir. Hukuk Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi ile Yabanci Diller Fakiiltesi bu yapinin temel bilesenlerini
olustururken; Yabanci Diller Yiiksekokulu ogrencilere ¢ok dilli bir egitim altyapisi
sunmaktadir. Enstitiiler diizeyinde ise Bolgesel Calismalar Enstitiisii, Islami ilimler
Arastirmalart Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisli, lisansiistii egitim ve disiplinlerarasi
arastirmanin  merkezi kurumlar1 olarak o6ne c¢ikmaktadir. Yaklasik 330 civarinda
akademisyeniyle ASBU, secici akademik kadro politikas1 sayesinde uluslararasi standartlarda

bir 6gretim tiyesi profili olusturmay1 hedeflemektedir.

ASBU'niin arastirma anlayisi, Bati'da iiretilen bilginin pasif bigimde aktarilmasi
yaklagimindan bilingli olarak uzaklasarak; yerel toplumsal, idari, siyasi, ticari ve sinai sorunlara
Ozgiin ¢ozlimler iireten bir bilgi tiretim modelini esas almaktadir. Bu dogrultuda {iniversite
biinyesinde ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezi faaliyet gostermekte, bu merkezler
diinyanin 6nde gelen aragtirma iiniversitelerindeki modele benzer sekilde bilgi iiretiminin odak
noktasini olusturmaktadir. S6z konusu arastirma ekosisteminin en 6zgilin bileseni, sosyal
bilimler temal1 Sosyokent'tir. Resmi adiyla ASBU Sosyal Inovasyon ve Girisimcilik Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, 24 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaskanligi Karar1 ile kurulmus; Agustos 2022
itibartyla fiilen faaliyete gecmistir. Ulus'un tarihi merkezinde hizmet veren Sosyokent,

Tiirkiye'de sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda kurulan ilk teknoloji gelistirme bolgesi
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olma o6zelligini tasimaktadir. E-saglik uygulamalar1 ile medikal ve biyoteknoloji, teknoloji
tabanli sosyal politika uygulamalari, egitim ve 0grenme teknolojileri, ¢evre ve akilli kent
teknolojileri ile bilisim teknolojileri gibi alanlarda uzmanlagsan Sosyokent, akademik bilgi
iretimi ile girisimcilik ekosistemini ayni c¢ati altinda bulusturarak sosyal bilimler

arastirmalarinin ticarilesme ve toplumsal fayda siireclerine dogrudan katki sunmaktadir.

Kurumsal Gelecek Perspektifi (2030): 2030 yilina dogru ilerlerken ASBU; dijital beseri
bilimler ve veri analitigi gibi ¢agdas yontemsel araglar1 klasik sosyal teorilerle biitiinlestiren,
uluslararasi is birligi aglarindaki kurumsal varliginit Erasmus gibi de§isim programlar ile
derinlestiren, egitimde ¢ift ana dal ve yan dal olanaklariyla akademik esnekligi artiran, sosyal
girisimcilikte Sosyokent modeli lizerinden siirdiiriilebilir ve ticarilestirilebilir ¢oziimler iireten
nitelikli bir ihtisas {iniversitesi yapisini korumay1 ve derinlestirmeyi hedeflemektedir. Bu
vizyon, ASBU'yii yalmzca egitim veren degil; iirettigi bilgiyi kamu, 6zel sektdr ve sivil
toplumla paylasan, "iiclincli kusak girisimci iiniversite" paradigmasmin Tiirkiye'deki Oncii

sosyal bilimler temsilcisi konumuna tagimaktadir.

3. YOK 2030 Vizyonu ile Uyum Cercevesi

ASBU'niin 2030 gelecek projeksiyonu, YOK'{in 2030'a Dogru Tiirk Yiiksekdgretiminin Yol

Haritas1’daki ana omurgayla su eksenlerde dogrudan biitiinlesmektedir:

Yol Haritasi’nin bes temel boliimden olusan yapisi; (1) Yiiksekogretim Vizyonu ve Yapilan
Calismalar, (2) Kalite Odakli Siire¢ Yonetimi ve Liderlik, (3) Universitede Dijital ve Veriye
Dayali Déniisiim, (4) Universitenin Ulusal ve Uluslararasi itibar1 ve Goriiniirliigii, (5) Girigimci
ve Yenilik¢i Universite ASBU'niin 2030 perspektifinde 6ne ¢ikan dort stratejik hedefle ¢ok

katmanli bir uyum sergilemektedir.
3.1. Dijital Doniisiim ve Veri Analitigi Ekseni

Yol Haritast’nin iigiincii boliimii, kurumsal bilgi sistemleri ile iiretilen veriler, arastirma
verileri, 6grenme yonetim sistemleri verileri ve siirdiirtilebilirlik verilerini kapsayan biitiinlesik
biiyiik veri platformlar1 yaklagimini; veriye dayali performans, itibar, stratejik karar ve
stirdiiriilebilirlik yonetimi bagliklar1 altinda somutlagtirmaktadir. Ayrica ikinci bdliimde ele
alman "Degisen-Doniisen Diinya Parametreleri" (biiylik veri, yapay zeka, VUCA diinyasi,
kusak farkliliklari) analiz cercevesi, ASBU'niin dijital beseri bilimler ve veri analitigini sosyal

teorilerle biitiinlestirme hedefinin kurumsal diizeyde karsiligini olusturmaktadir. Bu bakimdan



ASBU'iin 2030 vizyonu, yalmzca teknik bir altyap1 yatirimini degil, ayn1 zamanda liderlik ve
slire¢ yonetimi anlayisinin da doniisiimiinii 6ngérmektedir; zira yol haritasi, dijitallesmeyi salt
bir teknoloji meselesi olarak degil, kurumsal yonetim ve karar alma kiiltiirliniin yeniden insasi
olarak konumlandirmaktadir. ASBU'niin sosyal bilimler temelli arastirma altyapisi
diisiiniildiigiinde, bu eksen dzellikle "Arastirma Verileri" ve "Bilim insan1 Ag1 Calismalari igin
Yenilik¢i Dijital Araglar” alt basliklariyla ortiiserek, geleneksel beseri bilimler yontemlerinin

hesaplamali ve veri odakli yaklagimlarla zenginlestirilmesine kurumsal bir zemin sunmaktadir.
3.2. Uluslararasilasma ve Kurumsal Goriiniirliik Ekseni

Yol Haritasi’nin birinci boliimiinde ayr1 bir alt baslik olarak islenen "Uluslararasilasma”
bileseni, 6grenci ve Ogretim elemani hareketlili§inin artirilmasini, {iniversitelerin kiiresel
akademik rekabete katilimini ve TR-YOS gibi uluslararasi smnav mekanizmalarinin kapsaminin
genisletilmesini (52 iilke, 78 sinav merkezi) hedeflemektedir. Bu hedefler, dordiincii boliimde
detaylandirilan  "Yiiksekogretim Kurumlart Agisindan Itibar Yénetimi", "Goriiniirliik
Caligmalar" ve "Bilgi Caginda Bilginin Yayginlastirilmasi" bagliklariyla birlikte
okundugunda, ASBU'niin uluslararasi is birligi aglarindaki kurumsal varligini giiglendirme
hedefiyle dogrudan ortiismektedir. Bu eksende ASBU, Erasmus gibi degisim programlarinin
oOtesinde, ulusal yol haritasinin 6nerdigi sistematik itibar ve goriiniirliik yonetimi araglarini da
kurumsallastirma potansiyeline sahiptir. Ozellikle ¢ok dilli egitim modeli ve uluslararasi
akademik kadro yapisi, ASBU'yii bu eksende YOK'iin ongérdiigii "bolgesel ve kiiresel
akademik hareketlilik merkezi" vizyonuna yakinlastiran somut kurumsal avantajlar olarak

degerlendirilebilir.
3.3. Egitimde Esneklik ve Kapsayicilik Ekseni

Yol haritasmin 1.4.1 "Erisilebilirlik ve Kapsayicilik" ve 1.4.5 "Istihdama Duyarlilik ve
Hayat Boyu Ogrenme" alt boliimleri, ASBU'niin ¢ift ana dal, yan dal ve esnek miifredat
uygulamalariyla somutlasan egitimde esneklik hedefiyle iliskilenmektedir. Bu paralellik,
ASBU'niin bireysel 6grenme yollarini gesitlendiren ve istihdam piyasasinin degisen taleplerine
duyarl bir miifredat tasarimini siirdiirme yoniindeki stratejik konumunu pekistirmektedir. Yol
haritasinin kapsayicilik vurgusu, ASBU'niin disiplinlerarasi ders havuzu ve zengin segmeli ders
yapistyla desteklenen esnek akademik modelinin, ulusal diizeyde tanimlanan erisilebilirlik
hedefleriyle uyumlu bir uygulama 6rnegi sundugunu gostermektedir. Ayrica hayat boyu

ogrenme perspektifi, ASBU'niin lisansiistii agirlikli yapis1 ve enstitiiler biinyesindeki
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cesitlendirilmis programlarla da Ortliserek, iiniversitenin yalnizca orgiin egitim degil, siirekli

mesleki ve akademik gelisim saglayan bir kurum olarak konumlanmasina katki sunmaktadir.
3.3. Girisimci Universite ve Sosyal Girisimcilik Ekseni

Yol Haritasi’nin en kapsamli boliimii olan besinci boliim, girisimei ve yenilik¢i tiniversite
kavraminin tarihsel gelisiminden girisimcilik ekosistemlerine (I ve II), TUBITAK Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksine ve dzellikle "Sosyal Girisimcilik" alt basligina kadar genis bir
cerceve sunmaktadir. TUBITAK Endeksi'nin iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitelerini dort ana ve yirmi iki alt baslikta degerlendirdigi belirtilmekte; bu degerlendirme
sisteminin {Universiteleri stratejik plan gelistirmeye tesvik ettigi vurgulanmaktadir. Bu
cercevede yer alan sosyal girisimcilik 6rnekleri (Ashoka, TOMS Shoes, Patagonia, Kiva) ve
toplumsal fayda odakli siirdiiriilebilir is modeli anlayisi, ASBU Sosyokent'in teknoloji
gelistirme bolgesi modeliyle kavramsal diizeyde birebir ortiismektedir. Sosyokent'in sosyal
inovasyon, e-saglik, teknoloji tabanli sosyal politika ve akilli kent ¢oziimleri gibi alanlarda
konumlanmasi, yol haritasinin 6nerdigi "teknoloji odakli oneriler" (yapay zeka ve veri bilimi
uygulamalari, dijital kulucka ve hizlandirici programlar) ile de i¢erik bakimindan uyumludur.
Ayrica yol haritasinin girisimcilik ekosistemleri analizinde vurguladigi; girisimcilik ile
inovasyon ekosistemlerinin i¢ ice ge¢mis yapisi, Sosyokent'in ODTU, STM A.S., Giiven
Hastanesi, ODTU Teknokent ve Altindag Belediyesi gibi ¢ok paydasli ortaklik modeliyle
somut bir Ornegini bulmaktadir; bu da ASBU'niin yalmzca kavramsal diizeyde degil,
uygulamali diizeyde de yol haritasinin 6ngordiigii ekosistem mantigin1 hayata gecirdigini

gostermektedir.
3.4. Kalite ve Liderlik Boyutuyla Tamamlayic: liski

Yol haritasinin ikinci boliimiinde islenen "Degisen ve Donilisen Diinyada Kurumsal
Yonetim ve Liderlik" yaklasimi, yukarida sayilan dort eksenin siirdiiriilebilir bigimde
uygulanabilmesi i¢in gerekli kurumsal kapasiteyi tanimlamaktadir. Bu boliim, X, Y, Z, Alfa ve
Beta kusaklarinin farkli beklentilerine duyarli, VUCA (belirsizlik, karmasiklik, cok anlamlilik)
kosullarma uyum saglayabilen bir liderlik modelini éngdrmektedir. ASBU'niin kiiciik 6lcekli,
birebir etkilesime dayali egitim modeli ve segici akademik kadro politikasi, bu liderlik
anlayisinin -~ kurumsal  6lgekte  uygulanabilirligini  artiran  yapisal — Ozellikler olarak

degerlendirilebilir.
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YOK yol haritasi eksenleri

Dijital déntsum

BolUm 3: veriye dayali yonetim

Uluslararasilasma
Bolum 1.4.4 & Bolum 4

Esneklik ve kapsayicilik
BGlim 1.4.1 & 1.4.5

Girisimci Universite
Bolum 5: sosyal girisimcilik

ASBU 2030 hedefleri

Dijital beseri bilimler
Veri analitigi + sosyal teori

Uluslararasi is birligi
Erasmus, Mevlana, aglar

Egitimde esneklik
Gift ana dal, yan dal

ASBU Sosyokent

Teknoloji gelistirme bolgesi

Sekil 1: YOK 2030 Vizyonu ile Uyum Cergevesi

Sonug olarak, bu ¢ok boyutlu kesisim, ASBU'niin 2030 vizyonunun izole bir kurumsal
irade degil, ulusal yiiksekdgretim politikasiyla esgiidiimlii, YOK'iin belirledigi stratejik
omurgayl kurumsal Olcekte igsellestiren biitlinciil bir planlama anlayisina dayandigini
gostermektedir. Dijital doniisiim, uluslararasilagsma, egitimde esneklik ve girisimci liniversite
eksenlerinin her biri, ASBU'niin mevcut kurumsal bilesenleriyle (arastirma merkezleri,
enstitiiler, Sosyokent) somut karsiliklar bulmakta; bu durum, tiniversitenin ulusal yol haritasiyla
yalnizca sdylemsel degil, yapisal diizeyde de uyumlu bir gelisim ¢izgisi izledigini ortaya

koymaktadir.

4. ASBU 2030 Stratejik Doniisiim Alanlari
4.1. Egitim: "Esnek ve Ogrenci Odakh Ogrenme"

ASBU'niin egitim vizyonu, 2013 yilindan bu yana benimsedigi disiplinleraras
yaklasimm 2030 ufkunda daha da derinlestirilmesini dngdrmektedir. Universitenin mevcut
akademik yapisi; Ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi ve Iletisim
Fakiiltesi olmak iizere yedi fakiilte, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Arastirmalar ve Yenilik

Enstitiisii, Islami Arastirmalar Enstitiisii ve Bolge Calismalar1 Enstitiisii ile Yabanci Diller
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Yiiksekokulu'ndan olusmaktadir. Bu ¢ok yonlii fakiilte ve enstitli yelpazesi, modiiler miifredat

hedefinin altyapisal zeminini olugturmaktadir.

EGITIM

“Esnek ve Ogrenci Odakli Ogrenme”

Amag: Degisen i dinyasi ve kamusal ihtiyaclara uyum saglayabilen, cok yonli, uygulamali ve yetkin bireyler yetistirmek.

1. MODULER MUFREDAT YAPISI 2. UYGULAMALI SOSYAL BILIMLER

{ ’ﬂ‘ g
[:!‘!/ Programlar arasi esneklik artinlarak 6grencilerin \ Egitim stregleri teorik gergevenin otesine taginarak,
yan dallar veya mikro-yeterlilik programlanyla odrencilerin aragtirma merkezleri ve saha projelerinde
kendilerini ¢ok yonli gelistirmeleri saglanir. aktif deneyim kazanmalari tegvik edilir.
NASIL? OGRENCIYE KATKISI NASIL? OGRENCIYE KATKISI
0o Moduler ders yaps Ara i Gergek soruniara
yapist < stirma merkezlerinde A -
0o 1 Gxyond Q ogrenci asistanhx @ Qdzim Gretme becerisi
yethinbi F
A  Programlar arasi !
| 4 i A P Saha arastrmalan ve
€Yy kredi transferi ve segmeli 0 0 ¥
 Sleshemaias Fakkalanlorda = / Kisiselfigive (T2 toplumsal projeler 9 . d@
deneyimve | ). Kariyer hedafieine &% ~ :‘a e
uzmaniagma uygun gelsim 3l St
@ Yan dal, gift ana dal ve ) 0 Kamu kurumlan, STKTar 3:5[::1’::'“' m yetkintk
" - 1 - Ll
Zyd mikro-yeteriilik programian ve dzel sektdrle iy birtikleri sonmbluk biing
| lgdinyasna
Q Dijtal platformlaria uyum sadieyan 5] Vaka galbismalan,
kigisellestirilmis ogrenme esnekiik 7 atdlye ve uygulama :
yoilan odakh dersler Arormaveanakz
7 beceriterinin geligimi
BEKLENEN SONUCLAR
| ~ GUCLU, UYGULAMALI VE
Esnek ve kapsamb ' Kendini sirekdi gelistiren, /J ls dUnyasi ve kamusal @ Topluma deger Ureten, GELECEGE HAZIR BiR
§ Ogrenme deneyimi ALY G0k yonll bireyler sl thtyactars izl uyum :.'.: sorumiu mezuniar )

SOSYAL BILIMLER EGITiMi

Sekil 2: Egitim Vizyonu

4.1.1 Modiiler Miifredat Yapisi

ASBU, halihazirda 6grencilerine ¢ift ana dal ve yan dal imkan1 sunmaktadir; Senato
tarafindan belirlenen kriterleri karsilayan 6grenciler, farkli disiplinlerden dersler alarak Yan Dal
Sertifikas1 veya Ikinci Ana Dal Diplomasi edinebilmektedir. 2030 hedefi dogrultusunda bu
esneklik, mikro-yeterlilik (micro-credential) programlartyla daha da genisletilmesi 6ngoriilen
bir alan olarak konumlanmaktadir; boylece degisen is piyasasi ve kamu sektorii ihtiyaglarina
daha hizl1 yanit verebilecek, kisa siireli ve sertifikalandirilmis 6grenme modiilleri gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, {iniversitenin zaten uyguladigir zengin se¢meli ders havuzu

politikasiyla ve Bologna Siireci'ne tam uyumlu ders tasarimiyla ortlismektedir.
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4.1.2 Uygulamah Sosyal Bilimler

ASBUiin kurumsal kimliginin merkezinde yer alan "arastirma odakli" ve "sehir
{iniversitesi" niteligiyle dogrudan iliskilidir. Universite, sosyal bilimlerin dogal laboratuvarinin
toplumun kendisi oldugu ilkesinden hareketle, 6grencilerin teorik ¢ergevenin otesine gecerek
arastirma merkezlerinde ve saha projelerinde aktif deneyim kazanmasini tesvik etmektedir. Bu
baglamda Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Yabanct Dil Kurslar1 gibi birimler de orgiin
egitimin disinda tamamlayict 6grenme kanallar1 sunarak 6grenci odakli  esnekligi
pekistirmektedir. Kiigiik smif Olgekleri ve 6gretim iiyeleriyle birebir etkilesim imkani,
ogrencilerin elestirel diistinme, topluluk o6niinde konusma ve disiplinlerarasi c¢aligma

becerilerini gelistirmesine olanak taniyan pedagojik bir zemin olugturmaktadir.
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4.2. Arastirma: "Etki ve Nitelik Odakl Bilgi Uretimi"

ASBU'niin arastirma felsefesi, Bati'da iiretilen bilginin pasif bi¢imde aktarilmasi
yaklagimindan bilingli olarak uzaklasarak yerel toplumsal, idari, siyasi, ticari ve sinai sorunlara
Ozglin ¢oziimler iireten bir bilgi liretim modelini esas almaktadir. Bu felsefe, 2030 vizyonunda

niceliksel hedeflerden niteliksel etkiye dogru bir eksen kaymasiyla somutlagsmaktadir.

ARASTIRMA
“Etki ve Nitelik Odakli Bilgi Uretimi”

1. BILIMSEL CIKTILARIN NITELIGI 2. FON CESITLILIGI VE PROJE KULTURU

Nicelikse! hedefler yerine; uluslararasi saygin endekslerde
yer alan, atif potansiyeli yiiksek ve toplumasl sorunlara

Ulusal ve uluslararasi dig kaynakli projelerin kurumsal
aragtima biitgesindeki payinin dengeli sekilde artinimasi

¢0ziim dnerisi getiren nitelikli yayincihk (Q1/Q2) tegvik edilir. saglanir.
NITELIK ODAKLI YAKLASIM FON KAYNAKLARI PROJE KULTURU
@ Q1/Q2 dergilerde Ulustararasi Ulusal Kaynaklar R isbirigive
nitelikii yaymcilik | caygmik(@1/Q2) K - 202 agolusturma
\ TUBITAK
@ Yilksek abf potansiyeline Y H | o  Programian Q inovasyon ve
sahip caligmalar B W yenilik odaki projeler
i::’e katia ﬁ Kallunma Ajansian .
ii yayin A DENGEL VE )
Q.0  Toplumsal soruniara kiliting == = A siroiriuesiir ) T [2)  Pojeyazmave
NN ciziim ireten aragbrmalar NITELIKLI FON YAPIS! v yé-je{um kapgsctesmm
BILCI URETIMI qeligtinimes!
j Uluslararasi Kaynaklar
Uluslararas: gorindridk . ¢ Sirdurilebilir ve
@ ve etki — :i::fé;ww ) 2000 stratejic proje portioyi
Disiplinlerarast ve Toplumsal sorunlara .
/./‘ Etki degerlendirmesi ve yenlikei gahemalar | caziim dnenfer Diger uluslararast ‘/ Toplumsal ve
il cireidiiyiestime Kurudu ve fonlar @)  exonomiket
BEKLENEN SONUCLAR
= s NITELIKLI, ETKI ODAKLI
= Unssrnsgodniitk 000 Topumsalfayda A7 Yiksek niteiki O\ Dis kaynaks proje A Sicdiridebilir | - N
ZQ e smyprikonn D i A P wingiiomieats NI wma  — VE SURDURULEBILIR
ekesistemi 1 ARASTIRMA ANLAYISI

Sekil 3: Arastirma Vizyonu

4.2.1 Bilimsel Ciktilarin Niteligi:

ASBU’niin arastirma stratejisi, sayisal yaym hedefleri yerine uluslararasi saygin
endekslerde (Q1/Q2 c¢eyreklik dilimlerinde) yer alan, atif potansiyeli yiiksek ve toplumsal
sorunlara ¢6ziim onerisi getiren nitelikli yayincilig1 6nceliklendirmeyi hedeflemektedir. Bu
yaklasim, ASBU'niin arastirma merkezleri odakli yapilanmasiyla uyumludur: iiniversite

biinyesinde davranis bilimleri, biiyiik veri yonetimi ve simiilasyon gibi alanlarda laboratuvarlar
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kurarak sosyal bilimlerin uygulamali yonetimini gergeklestirmeyi amaclamaktadir. Oncelikli
aragtirma alanlarinda merkezler kurmak, arastirma burslar1 vermek ve uzman arastirmacilar

istihdam etmek, bu stratejinin kurumsal araclar1 arasinda yer almaktadir.
4.2.2 Fon Cesitliligi ve Proje Kiiltiirii:

ASBU, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi araciligiyla akademisyenlerini ulusal
(TUBITAK, Kalkinma Ajanslar) ve uluslararasi (Avrupa Birligi fonlar1) dis kaynakl projelere
yonlendirmektedir. 2030 hedefi, bu fonlarin kurumsal arastirma biit¢cesindeki payinin dengeli
bigimde artirilmasini dngdrmektedir. Bu dogrultuda ASBU Sosyal inovasyon Merkezi (ASBU-
SIM) koordinatérliigiinde yiiriitilen ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig
tarafindan desteklenen ASBU-DISAP (Disiplinlerarast Sosyal Arastirmalar Projesi) gibi
ornekler, iiniversitenin proje kiiltiiriinii kurumsallastirma ¢abalarinin somut gostergeleri
arasinda yer almaktadir. Ayrica Sosyal Aragtirmalar ve Yenilik Enstitiisii'niin (SAYE)
kurulmus olmasi, aragtirma ve inovasyon ekseninin lisansiistii diizeyde de kurumsallastigini

gostermektedir.

4.3. Uluslararasilasma: "Siirdiiriilebilir Is Birlikleri"

4.3.1 Akademik Aglar ve Ortakhklar

ASBU'iin mevcut degisim programu altyapistyla dogrudan ortiismektedir. Universite,
ogrencilerine Erasmus+ (KA131 program iilkeleri ve KA171 program dist tilkeler kapsaminda),
ve Farabi (yurt i¢i liniversiteler arasi) degisim programlar: araciliiyla bir veya iki donem yurt
disinda ya da farkli bir Tirk {niversitesinde egitim gérme imkani sunmaktadir. Bu ikili
anlagmalarin derinlestirilmesi ve ortak bilimsel etkinliklerin (ortak konferanslar, ortak yayinlar,
degisim ziyaretleri) siirdiiriilmesi, 2030 hedefinin temel bilesenlerinden biridir. Uluslararasi
Ofis, bu stiregleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Proje Destek Ofisi ile yakin is birligi

icinde yiirtitmektedir.
4.3.2 Cok Kiiltiirlii Kampiis Iklimi

ASBU, c¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortami sunma iddiasini siirdiirmektedir.
Egitim dilinin agirlikl olarak ingilizce oldugu programlarda, dgrencilere ikinci bir yabanci dil
ogrenme destegi de saglanmaktadir. Bu ¢ercevede TOMER (Tiirkce ve Yabanci Dil Uygulama
ve Arastirma Merkezi benzeri yapilar) ve DILMER gibi dil merkezleri, uluslararasi grenci ve
kursiyerlerin dil egitimi siireglerini sistematik big¢imde takip etmektedir. 2030 vizyonu,

kampiisteki uluslararasi 6grenci ve arastirmaci c¢esitliliginin artirilmasini, ancak bu artigin
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kurumsal uyum (entegrasyon) siiregleri gozetilerek dengeli bir bigimde yonetilmesini
ongormektedir; bu da ASBU'niin biiyiime hedefini niteliksel bir kontrol mekanizmastyla

dengelemeyi amagladigini gostermektedir.

ULUSLARARASILASMA:
“Siirdiriilebilir Is Birlikleri”

&

1. AKADEMIK AGLAR VE ORTAKLIKLAR

Yurt digndaki saygin kurumlarla yurutulen ikili anlagmalar,
ogrenci hareketlilikleri ve ortak bilimsel etkiniikler

2. COK KULTURLU KAMPUS IKLIMI

Kampusteki uluslararasi 6grenci ve arastirmaci gesitliligi,
kurumsal uyum siregleri gozetilerek dengeli bir bigimde

derinlegtirilerek surdUrilecektir. yonetilecektir.
STRATEJIK ODAKLAR iS BIRLIGI DONGUSU YONETIM YAKLASIMI COK KULTORLU KAMPUS iKLIMi
Saygn Gniversite ve 8 Uluslareras: orencive Kultorel
aragbrma kurumlanyla . Ortokanlapmalar [=2 anastemac kabutinde ceyitlibk
il antasmalann artnimas ve aglara kablm nitelik ve gegitllik dengesi j 88
Ogrenci ve dgretim eteman Oryantasyon ve uyum
hareketliliki programlannin : %é programian
genisletiimes! Kargikb tayda
ve uzun vadeli ; Akademik ve sosyal Karesel ‘@_ f Kerolds
Ortak aragtrma projeleri Nishter SURELA::;L:&JR entegrasyonu desteieyen  pe oy @ ﬁ 8_8& k@ o vo ot
etkinbikler !

Uluslararas: sempozyum,
cakstay ve yaz okullannin

ORTAKLIKLAR

Dil destedi ve kiltirel

fl
8
&
@ 0

uyum hizmetleri
dlzenls
Uzenlenmesi ! = @
Uluslararas: akadenmvk kGitlrel etkitesim Kapsayici, saygl ve givenli Akademik
)lara ve birtilere aktf kampds ortamv 2onginlesme
kabhm
BEKLENEN SONUCLAR
9 ) @ KURESEL i$ BIRLIKLERIYLE
Kresel akademk: 9AQ  Uiusiarars birencl ; Kohirel qegeifiten g Sinchiritebiiy Qi vil
gdniniridi ve ibann Zg§ ve araghrmaci 1{' mpr:'r:;w “* beslonen yendikgi ve stratefi ig —> ETKI?’ YUKS.EK' ’?A,PSA“U
artmasi ‘= cekicbginn artmas: i wlpspobrotm = bilied VE SURDURULEBILIR BIR

UNIVERSITE

Sekil 4: Uluslararasilasma Vizyonu

4.4. Toplumsal Katki: "Sosyal inovasyon ve Siirdiiriilebilir Fayda"

4.4.1 Sosyokent ve Girisimcilik

ASBU'iin en dzgiin kurumsal bilesenlerinden biri olan Sosyokent Teknoloji Gelistirme
Boélgesi'ne dayanmaktadir. 2019 yilinda Cumhurbaskanligi Karari ile ODTU, STM A.S., Giiven
Hastanesi, ODTU Teknokent ve Altindag Belediyesi ortakliginda kurulan ve 2022'de faaliyete

gecen Sosyokent, Tiirkiye'de sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda kurulan ilk teknoloji
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gelistirme bolgesi olma o6zelligini tagimaktadir. 2030 hedefi dogrultusunda, Sosyokent
bilinyesindeki kulucgka projelerinin ve sosyal girisimlerin desteklenerek yerel ve ulusal diizeyde
katma deger iiretilmesi dngdriilmektedir. Bu siirec, ASBU-SIM koordinatrliigiinde yiiriitiilen
Etki Lab gibi projelerle de desteklenmektedir; Etki Lab, sosyal etki ol¢iimii ve sosyal

girisimlerin stirdiiriilebilirligini artirmaya yonelik ¢aligmalar ylriitmektedir.
4.4.2 Kamu ve Sivil Toplum Entegrasyonu

ASBU'niin arastirma merkezleri, kamunun ve sivil toplum kuruluslarmin ihtiyag
duydugu bilimsel danigsmanlik ve analiz destegini artirma potansiyeline sahiptir. Bu yaklagim,
{iniversitenin "sehir iiniversitesi" kimligiyle de drtiismektedir: ASBU, sehir disinda bir kampiis
iiniversitesi degil, sosyal bilimlerin dogal laboratuvari olan toplumla i¢ ice, kentin dokusuna
niifuz eden bir yapiya sahiptir. Bu konum, iiniversiteye toplumla biitiinlesme ve toplumun
dinamik yapisini inceleme firsati vermekte; DISAP gibi disiplinlerarasi sosyal arastirma

projeleri araciligiyla kamu politikas1 6nerileri gelistirme kapasitesini gliglendirmektedir.
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TOPLUMSAL KATKI:

“Sosyal Inovasyon ve Siirdiiriilebilir Fayda”

o

Amag: Bilgiyi toplumsal faydaya donUstuirerek yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya surduriilebilir katk sagiamak.

1. SOSYOKENT VE GIRISIMCILIK 2. KAMU VE SiVIL TOPLUM ENTEGRASYONU

Arastirma merkezlen vasitaeiyla, kamunun ve sivil toplum
kurutuslannin intiya¢ duydugu bilimsel danismanbk ve
analiz destegi artinlacaktir.

Sosyal inovasyon odakb teknopariumiz Sosyokent binyesindeki
kulugka projeleri ve sosyal girigimler destekleenerek yerel ve
ulusal diizeyde katma deger Uretilecektir.

SOSYOKENT DESTEK EKOSISTEMi DEGER URETIM DONGUSU ENTEGRA SUREC HIZMET ALANLARI
Kamu Korumian
@ Sosyal inovasyon odakl Fiir ve ityag intiyag analizi ve onceliklerin
o halocka ve halandrma d belxlenmesi @
programlan
" ’ 0.0 Aragtrma merkederinin
%% :::\tcduk, d&e; Toplurmsal r(‘ﬁ konu bazk uzman katlosi /\
2 ve ekonomik | E 3 O 0 4 090
\=/
katma {
@ Fon, yatinm ve o <l 8"’”%:2“’ :hm MesickOrgideri  10r-oMSAL swoaum
stitjk ortakiAlara erigim \ e o b i e FAYDA
@ Somiornen i < e @
ve et dlgimil dested s
Yerel Yonetimier
KATMA OEGER SONUGLAR! DESTEX ALANLARI
Yerel ve vlussl 0 O lsthdemve , . Sosyxl sorunlare u Surtiuridetelic Pobtiagelsirme (3 Sotyel otk E3om, \zpasie Rapec,verive [ Proje geltime
@ kalkmmaya katk ey beceri galigni é:" ve strate; destedi ‘C@ onakgieri &{jqehtme E big dertey ‘-'Cove‘.wm

B yenlskei odcimier * ethi ve yoybm k=)

( )
BEKLENEN SONUCLAR

8 BILGIOEN TOPLUMSAL FAYDAYA,
8. Toplumsal soruntara Yerel ve vlusal dizeyde Gacs {:W;ft e . Soopd rm Adl, kspeayo ve O o SUROURULESIL‘R GELECEGE
(\ SUrBUrdebay gieimier I“I katma deder (reten toplan § beldy * Woirnin prygnisoman slrdirdieblly kalrere KATKO YAN BR ONIVERS
- J

Sekil 5: Toplumsal Katki Vizyonu

4.5. Dijital Doniisiim: "Teknolojik Entegrasyon"
4.5.1. Sosyal Bilimlerde Dijital Araglar

Biiylik veri analitigi, bulut bilisim ve dijital arsivleme altyapilarinin akademik
calismalarin metodolojik zenginligine entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef, ASBU'niin
odakl1

laboratuvarlariyla dogrudan iliskilidir; klasik sosyal bilimler yontemlerinin hesaplamali ve veri

arastirma  merkezleri yapilanmasinda  ongoriilen  "biiyiik  veri  yOnetimi"

odaklr yaklagimlarla zenginlestirilmesi, tniversitenin dijital beseri bilimler alanindaki

konumlanmasini giiclendirmektedir.
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4.5.2. Verimli idari Siirecler

Kurumsal isleyisteki biirokratik stireglerin Yonetim Bilgi Sistemleri (YBS) araciligiyla
kagitsiz ve verimli dijital ortamlara tasinmasimi ongormektedir. ASBU'niin mevcut dijital
altyapisi; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), AsbiiNet (personel rehber ve iletisim sistemi), ASBU
Sifre Alma Sihirbazi gibi ¢evrimi¢i hizmetler ve Bilgi Islem Daire Baskanhigi (BIDB)
tarafindan yiiriitiilen sistemlerle desteklenmektedir. Bu altyapinin 2030'a dogru genisletilmesi,
hem 6grenci hem de idari personel deneyimini dijitallestirerek kurumsal verimliligi artirmay1

amagclamaktadir.

é&@ DIJITAL DONUSUM

“Teknolojik Entegrasyon”

Amag: Kurumsal siiregleri dijitallestirerek ve akademik galismalan teknolojiyle zenginlestirerek verimlilik ve
siirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamak.

1. AKADEMIK DIJITAL ENTEGRASYON
Sosyal bilimlerdeki akademik galigmalan desteklemek igin

2. VERIMLI IDARI SURECLER DONUSUMU

Kurumsal igleyisteki biirokratik siirecler, Yonetim Bilgi

dijital araglar, biiyuk veri analitigi ve dijital argivieme Sistemleri (YBS) araciligiyla kaditsiz ve verimli dijital
altyapilan metodolojik zenginlige entegre edilecektir. ortamlara tasinacaktir.
AKADEMIK DESTEK EKOSISTEMI VERI ENTEGRASYON DONGUSU DIJITAL DONUSUM SURECI DONUSUM ALANLARI
Dijital araglar ve platform ! Mevcut Siireg Analizi o Personel
Q destekleri / 1 ve intiyaglar Yonetimi
4 Veri analitigi ve . = YBS ve Yazilim x }i
o000 metodolojik damismaniik o | Gelistime -
JStSSR METODOLOJIK ‘ _ 5 ) > 5@
C’B Bulut biligim ve veri ZENGINLIK @ Veri Entegrasyonu '
Dot . VLSTAL A ASCHK Mali Igter
depolama erigimi KON ve Test
EF Aragtirmaci egitimi ve g Uygulama, Egitim
L4 seminerleri ve Saklama ve lzleme
Ogrenci lgleri
AKADEMIK CIKTILAR G - OPERASYONEL FAYDALAR - ~

@,mmm Yeylrlam @m Sardiriebiir
Veri Aryivi

C ]

Kajdaz Huzh Blirotrasisiz Dedru Verive Verimliik ve Seffefok
@ Iglemier anm sﬁi Kaynak Yonstimi ve Takip

BILGIDEN TEKNOLOJIYE,

Dijital Verimii ve hizh Giigli veri v Dijital kuitinin Adi, sefafve | /‘7 TERNOLOSDOLIISAL
(9 imles | wital siirecl nla surdiiriiiebilir — 0 VERIMLILIGE VE
gozuml aill dijital stiregler gvenligi * yayginiagmasi SORDURULEBILIR GELECEGE

doniisim J

KATKI SAGLAYAN BIR UNIVERSITE

Sekil 6: Dijital Dontsim Vizyonu
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4.6. Kalite Giivence: "Siirekli Iyilestirme Kiiltiirii"

ASBUniin kalite giivence sistemi, 2030 stratejisinin en somut bi¢imde kurumsallasmis
bilesenlerinden biridir. Universite, 2015 yilindan bu yana her yil diizenli olarak Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlamakta ve bu raporu Yiiksekdgretim Kalite Kurulu'na
(YOKAK) sunmaktadir. ASBU, YOKAK Izleme Programi'n1 basartyla tamamlamis bir kurum

olarak, kalite giivencesi kiiltiirinii kurumsal diizeyde igsellestirmis durumdadir.

KALITE GUVENCE:

“Siirekli lyilestirme Kiiltiirii”

Amag: Universitenin akademik ve idari siireglerinde kalite giivencesini saglayarak, siirekli iyilestirme killtiiriini
yayginlagtirmak ve uluslararasi akreditasyon hedeflerine ulagmak.

1. KURUMSAL PUKO DONGUSU

Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) mantig, YOKAK

kriterleriyie tam uyumlu bir igleyis kiiltiiri haline getirilecektir.

2. PROGRAM AKREDITASYONU

Lisans ve lisansiistii egitim programlannin ulusal ve
uluslararasi bagimsiz kuruluglarca akredite ediime
siiregleri kademeli olarak tamamlanacaktir.

PUKO DESTEK EKOSISTEMI PUKO IYILESTIRME DONGUSU AKREDITASYON SURECI AKREDITASYON ALANLARI
ASAMALARI
p&g * Birim Kalite w’m EF‘ + Ozdegerlendirme ? T% \ir'e niinw
Komisyonian @ @ Raporu Hazirhgi
=) Fen
= +Kalite Yonetim YOKAX é + Kurumsal ve Program gd.uv;a
Yazilimi Kontrol Et: [Shkemeusnaed  Uygula: Bazli Bagvuru
Sure; lg'eare
*Ig Tetkik ve KLTORD | * Saha Ziyareti ve s it
Degerlendirme \@ ?ﬁ/ | 7 Degerlendirme Bilimler
L/\—/ + Performans Gosterge Onlem A" @ + Akreditasyon Karan
a0 Taiibi areilylesime N4 ve Takip A
1\ e J
- OPERASYONEL FAYDALAR m‘n‘s GUVENCE FAYDALARI
Yedwsksal Qo lstbamee (D). Sesyaloonmians  {C). Sirckeltuitie @ Seffaf g Hezh
Walcmmysiate (74 boced gulget " yoncicimler "\ ethiveyaylom Uvsm« i Dmim lmm
§
RU.TURDFN SUREXLUIVLESTIRMEYE,
Kalite odakl /) Verimii ve hezli Gigli kurumsal /‘)’ g jﬁiﬂ::sﬁlmsvou S

qGzlimler Ol iviestime siregleri itibar 000 spoiack il v GeLECERE

KATEI SAGLAYAN BIR UNIVERSITE

S AR Adl' seffof ve
o[- L"::g““ sirdirebili
yaygm Kalite (ae'a)

Sekil 7: Kalite Givence Vizyonu

4.6.1. Kurumsal PUKO Déngiisii

Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
mantigiin - YOKAK  kriterleriyle tam uyumlu bir isleyis kiiltiirii haline getirilmesi

hedeflenmektedir. Bu siire¢, Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilmekte; enstitii,
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fakiilte ve idari birimlerden secilen Kalite Elgileri araciligiyla iiniversitenin tamamina
yayilmaktadir. YOKAK tarafindan belirlenen 14 6lgiit ve 46 alt dlciit (Liderlik, Yonetim ve
Kalite baslig1 altinda toplanan kriterler dahil) ¢cer¢evesinde yiiriitiilen bu degerlendirme siireci,

Kalite Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.
4.6.2. Program Akreditasyonu

Lisans ve lisanstistii egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi bagimsiz kuruluslarca
akredite edilme siireglerinin kademeli olarak tamamlanmasini éngérmektedir. ASBU'niin 2025
yilinda diizenledigi "Sosyal Bilimlerde Kalite, Akreditasyon ve Derecelendirme Calistay1" gibi
etkinlikler, {iniversitenin bu alandaki farkindaligini1 ve kurumsal hazirligin1 artirma ¢abalarinin
bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir; bu ¢alistaylara YOKAK, Tiirk Standardlar1 Enstitiisii
(TSE) ve Kalite Dernegi (KALDER) gibi kurumlarin iist diizey temsilcilerinin katilimu, siirecin

ulusal kalite ekosistemiyle biitlinlesik bigimde yiiriitildiiglinii gdstermektedir.

4.7. Siirdiiriilebilirlik: '""Cevre ve Toplum Bilinci"

ASBU'iin siirdiiriilebilirlik ekseni, YOK'iin ulusal diizeyde yiiriittiigii "Siirdiiriilebilir ve iklim
Dostu Kampiis Projesi" ile paralellik gostermektedir. Siirdiirtilebilir Kampiis Uygulamalari
baslig1 altinda, enerji verimliligi, sifir atik yonetimi ve yesil kampiis kriterlerinin kurumsal
operasyonlarin merkezine yerlestirilmesi hedeflenmektedir. ASBU'niin tarihi binalarda (eski
Basvekalet binasi, Defterdarlik, Maliye Egitim Merkezi gibi Cumhuriyet donemi yapilari)

faaliyet gostermesi, bu siirdiiriilebilirlik hedefini 6zgiin bir baglama oturtmaktadir.

22



SURDURULEBILIRLIRLIK:

“Gevre ve Toplum Bilinci”

Amag: Universitenin kampils operasyonlanni yesil kriterlere donistiirerek, kiiresel siirdiriilebilir kalkinma
amaglarina entegre bir egitim ve arastirma ekosistemi olugturmak.

1. SURDURULEBILIR KAMPUS UYGULAMALARI 2. KURESEL AMAGLARLA UYUM

Enerji verimliligi, sifir atik yonetimi ve yesil kampiis Egitim ve aragtirma temalan, Birlesmis Milletler
kriterleri kurumsal operasyonlanin merkezine Surdiirtlebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu sekilde
yerlestirilecektir. ele alinacaktrr.

KAMPUS EKO-SISTEMI OPERASYON DONGUSU TEMATIK UYGULAMALAR SDG ENTEGRASYONU

+SDG Odakl
@ @ Mijfred:t |

« Siirdurilebilirlik

-4 +Giines ve Riizgar
Enerjisi

IYA Sifir Atk Aragtirmalan
Iyilegtime Uygulama
| Gy, + Abk Aynstirma ve < @-Kﬁresel Sorunlara
& sifir Atk W Odak
Yesil Ulagim ve * Toplumsal
Bisiklet Yolu 8 5 Bilinglendirme
i\ J
(@ KAMPUS CIKTILARI N\ TOPLUMSAL FAYDALAR ————————
Ened Sifie Atk Yesil Alan Daglk Karbon O30 Verimli Kutso! 9 S06 Uywenlu /\/‘Sudarﬁablx Toplum
! Tasamufu @ Bagansi % Arty Ayak i @P KaynaklaJ a@&uw & i 2001 Exonomi I' Sagbis
J
- SURDURULEBILIRLIKTEN
. = Adil ve CEVRE VE TOPLUMBILINCINE,
8¢, Doga Dostu Sifir Afik Kiiresel " S0G o BILINCTEN KURESET AMACLARA
&V& Gozimler @ Kiltird itibar 'm‘a Entegrasyonu (Y;Zﬁgablilf rq %9\ VE GE(iECE['}EKATKI SAﬁLiYAN

BIR ONIVERSITE

Sekil 8: Strddrebilirlik Vizyonu
4.7.1. Siirdiiriilebilir Kampiis Uygulamalar
Kurumsal kararlarin objektif performans analitiklerine ve Olgiilebilir verilere
dayandirilarak rasyonel bigimde alinmasini 6ngérmektedir. Bu hedef, ASBU'niin Kalite

Glivence Sistemi kapsaminda gelistirdigi yazilim altyapisiyla (kalite siireclerinin

dokiimantasyonu ve izlenmesi i¢in 6zel olarak gelistirilen sistem) desteklenmektedir; bu sistem,
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kalite stireglerinin daha planli, stirdiiriilebilir ve kurumun tamamina yayilabilir olmasini

saglamay1 amaclamaktadir.
4.7.2. Kiiresel Amaglarla Uyum

Ogrencilerin, mezunlarin ve dis paydaslarin karar alma ve degerlendirme siireglerine
katilim kanallarinin acgik tutulmasi hedeflenmektedir. ASBU'niin mevcut ydnetim yapisi;
Rektor, Rektor Yardimeilari, Senato Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterlik'ten
olusmakta; bu yapiya ek olarak Kalite Komisyonu'nda 6grenci temsilcisi belirleme siiregleri de
kurumsallagsmis durumdadir. Ayrica liniversitenin web sitesinde ayr1 bir "Hesap Verilebilirlik"
sayfasinin  bulunmasi, kurumsal seffaflik ilkesinin somut bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Mezun Bilgi Bankasi gibi araclar da mezunlarin {iniversiteyle baglantisini

stirdlirmesine ve kurumsal geri bildirim dongiisiine katki saglamasina imkan tanimaktadir.

4.8.Kurumsal Yonetim: "Katilimci ve Seffaf Yonetisim"

4.8.1.Veriye Dayal Karar Alma

Kurumsal kararlarin objektif performans analitiklerine ve dlgiilebilir verilere
dayandirilarak rasyonel bigimde alinmasini dngérmektedir. Bu hedef, ASBU'niin Kalite
Giivence Sistemi kapsaminda gelistirdigi yazilim altyapisiyla (kalite siireglerinin
dokiimantasyonu ve izlenmesi i¢in 6zel olarak gelistirilen sistem) desteklenmektedir; bu
sistem, kalite siire¢lerinin daha planli, stirdiiriilebilir ve kurumun tamamina yayilabilir

olmasini saglamay1 amaglamaktadir.

4.8.2. Paydas Katilimi

Ogrencilerin, mezunlarin ve dis paydaslarin karar alma ve degerlendirme siireglerine
katilim kanallarinin agik tutulmasi hedeflenmektedir. ASBU'niin mevcut yonetim yapist;
Rektor, Rektoér Yardimcilari, Senato Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterlik'ten
olusmakta; bu yapiya ek olarak Kalite Komisyonu'nda 6grenci temsilcisi belirleme stirecleri de
kurumsallagsmis durumdadir. Ayrica liniversitenin web sitesinde ayr1 bir "Hesap Verilebilirlik"
sayfasinin  bulunmasi, kurumsal seffaflik ilkesinin somut bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Mezun Bilgi Bankasi gibi araclar da mezunlarin {iniversiteyle baglantisini

stirdiirmesine ve kurumsal geri bildirim dongiisiine katki saglamasina imkén tanimaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

“Katihmci ve Seffaf Yonetigim”

Amag: Kurumsal karar alma ve isleyis stireclerinde veriye dayall analitikleri ve tim paydaglarin aktif
katilimini merkeze alarak rasyonel ve seffaf bir yonetisim ekosistemi olugturmak.

1. VERIYE DAYALI KARAR ALMA

Kurumsal kararlar, objektif performans analitiklerine

2. PAYDAS KATILIMI

Odrencilerin, mezunlarin ve dis paydaslanin karar

ve olgulebilir verilere dayandinlarak rasyonel bir alma ve degerlendirme siireclerine katilim kanallan
bigimde alinacaktr. agik tutulacaktrr.
- T rem——— (& )
VERI VE ANALITIK KARAR ALMA DONGUSU PAYDAS KATILIM KATILIMCI YONETISiM
EKOSISTEMI KANALLARI i
« Kurumsal + Ogrenci Konseyleri
Performans Panelleri Q ve Temsilcileri
« Oleillebilir Hedef . * Mezun Aglan ve

Q Takibi Veri o Damigma Kurullan

Analizi
+ Tahmine Dayall

ﬁ/ﬂﬂ Analizler

?@,@ « Veri Entegrasyonu
§5%  ve Yonetimi

«Dis Payd_as

@ Panelleri
+ Katimci Anketler

ve Geri Bildirimler

- J
~— PERFORMANS CIKTILARI Ve YONETISIM FAYDALAR ——————————
Rasyonel Olcllebific ¥ Daha Az Hiah [ Seffaf Paydas Kapsayiet 000 Aitilk B> Mezun 3} Kurumsal
@ Karartar _/_’I: Basuan O ot ) Y;nn E0) Venle} ag Glveni Karary (0_? Duygusu @ Baqzlan , Ibb':v
J

( J

1) Rasyonel Katilmc = VYitksek Gligli Siirdilriilebilir
" ulti =, Seffaflik i @

¢/ Kararlar Kiltur Giiven Basari & ‘@ GELECEGE KATKI SAGLAYAN
BIR ONIVERSITE

_ VERIDEN KATILIMC! YONETISIME,
D 9 @, KATILIMCI YONEIISIMOEN

Sekil 9: Kurumsal Yonetim Vizyonu
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5. 2030 Hedeflenen Kurumsal Konum

ASBU, 2030 yilina ulastiginda, sosyal bilimler alaninda nitelikli egitim modeli ve
yenilik¢i arastirma yontemleriyle ulusal diizeyde sayginligini pekistirmis; uluslararasi siralama
endekslerinde (THE, QS vb.) istikrarli bir grafik sergileyen ve sosyal girisimcilik ekosisteminde
rehberlik eden olgun bir ihtisas {iniversitesi konumunda olmay1 hedeflemektedir. Bu hedef,
yukarida detaylandirilan sekiz stratejik doniistim alaninin (esnek egitim, etki odakli arastirma,
stirdiiriilebilir uluslararasilagsma, sosyal inovasyon temelli toplumsal katki, dijital doniisiim,
stirekli iyilestirme kiiltiiriine dayali kalite glivence, ¢evre bilingli siirdiiriilebilirlik ve katilimci-

seffaf kurumsal yonetim) es zamanli ve biitiinlesik bicimde ilerlemesine baghdir.

ASBU'iin 2013'te kurulusundan bu yana kaydettigi gelisim, bu hedefin ger¢ekgiligine
dair somut gostergeler sunmaktadir: ilk mezunlarini 2016'da veren ve o donemde Tiirkiye
siralamasinda ilk on'a girmeyi basaran geng bir iiniversite olarak ASBU, on binlik 6grenci
kapasitesi hedefine dogru ilerlerken lisansiistii agirlikli, aragtirma odakli ve uluslararasi nitelikli
akademik kadro yapisin1 korumayi oncelik olarak belirlemistir. Enstitiiler diizeyinde Bdlge
Calismalar1 Enstitiisii, Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Sosyal
Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii'nden olusan dortlii yapi, lisansiistii egitimin ¢esitlenmesini;
Sosyokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ise arastirma ¢iktilarmin toplumsal ve ekonomik

faydaya doniistiiriilmesini saglayan kurumsal kopriiyii temsil etmektedir.

Sonug olarak, ASBU'niin 2030 stratejik doniisiim gergevesi, izole hedeflerin bir listesi
degil; egitimde esneklik, arastirmada nitelik, uluslararasilagmada siirdiiriilebilirlik, toplumsal
katkida inovasyon, yonetisimde dijitallesme ve seffaflik ile kalite giivencesinde siireklilik
ilkelerinin birbirini besleyen, YOKAK'in ulusal kalite standartlariyla uyumlu ve {iniversitenin
kendine 6zgii "arastirma merkezi odakli, sehir i¢i ihtisas {liniversitesi" kimligini 2030'a tasiyan

biitiinciil bir kurumsal yol haritasidir.
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2 ASBU 2030: HEDEFLENEN KURUMSAL KONUM

“Nitelikli Egitim, Yenilikci Arastirma, Sosyal Girigimcilik”™

Amag: ASBU, 2030 yilinda, sosyal bilimlerde nitelikli egitim modeli ve yenilikci arastirma yontemleriyle ulusal diizeyde sayginhigin pekistirmis;
uluslararasi siralama endekslerinde (THE, QS vb.) istikrarl bir grafik sergileyen ve sosyal girisimcilik ekosisteminde rehberlik eden olgun biittedir.

2. ULUSLARARASI VE SOSYAL ETKI

Ogrencilerin, mezunlarin ve dis paydaslarin karar

xg?/ 1. EGITIM VE ARASTIRMA SAYGINLIGI

Kurumsal kararlar, objektif performans analitiklerine

ve dlgiilebilir verilere dayandinlarak rasyonel bir alma ve dederlendirme siireglerine katiim kanallar
bigimde alinacaktir. actk tutulacaktir.
oo (O : )
NITELIKLI ECITIM VE KARAR ALMA DONGUSU ULUSLARARASI SIRALAMA KURESEL VE SOSYAL ETKi
ARASTIRMA EKOSISTEMI | VE SOSYAL GIRISIMCILIK Bgrenciler
+ Nitelikli Sosyal « Istikrarl Siralama
Bilimler Egitimi @h il Grafigi
+ Yenilikgi Arastirma i /4 +THE ve QS
Yontemleri Veri gﬂﬂﬂ Endeksleri KURESEL
Analizi VE SOSYAL

+ Kiiresel Aglara

0y | ; Sosyal Sosyal
E?/ Katilim Girigimler Girigimler
« Ulusal Diizeyde » Sosyal Girigsimcilik Kuftese‘a A':;";fga
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\; ) & Sirdiiilebiliik )
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ﬁ Saygilk <$=7 Mezunlar i\,o (retim Inosasyon , Aglar Dg[]ﬂ Biiyime . A Degeri Taninirlik Memnuniyeti Katki

\C J

\S J

- ]

+ Disiplinlerarasi
Projeler

EGiTiMDEN ARASTIRMAYA,
2. Saygin Bir Nitelikli ~ Yenilikgi AP Kiiresel Surduruleblllr ngfgm:ﬁngsgS@éEcE
ELnf (iniversite Editim Modeli 2™ Arastirma | ftibar Basan @ KATKI SAGLAGAN
BIR UNIVERSITE

Sekil 10: 2030 Hedeflenen Kurumsal Konum

6. izleme ve Degerlendirme Cercevesi

ASBU'niin izleme ve degerlendirme yaklasimu, izole bir i¢ denetim faaliyeti olmaktan
ote, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. ve 41. maddelerinde
tanimlanan yasal cergeveye dayanan, kamu idarelerinin stratejik planlama, performans
programi ve faaliyet raporu li¢liisiinii birbirine baglayan biitiinciil bir yonetisim mimarisidir. Bu
mimari, ASBU'de Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi'nin koordinasyonunda, iist ydnetimin
dogrudan katilimiyla ve kurumun tiim akademik ve idari birimlerini kapsayacak sekilde
isletilmektedir. Nitekim {iniversitenin 2025-2029 Stratejik Plani'nin hazirlik siirecinde de bu
katilime1 yaklasim benimsenmis; Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
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blinyesinde durum analizi gruplar1 olusturulmus, paydas analizi, kurulus i¢i analiz (insan
kaynaklar yetkinlik analizi, kurum kiiltiiri analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim
altyapisi analizi, mali kaynak analizi), akademik faaliyetler analizi ve GZFT (glglii-zay1f
yonler, firsatlar-tehditler) analizi gibi ¢ok boyutlu bir durum tespiti gergeklestirilmistir. Bu
derinlemesine hazirlik siireci, izleme ve degerlendirme ¢ergevesinin saglam bir veri temeline

oturmasini saglamaktadir.
6.1. Entegre Veri Girisi

Igili tiim hedefler ve Temel Performans Gostergeleri (KPI), akademik ve idari birimler
tarafindan Universite Yonetim Bilgi Sistemine donemsel olarak kaydedilecektir. ASBU'niin bu
bilesene iligkin mevcut uygulamasi, Performans Programi Izleme ve Degerlendirme Raporlar
baslig1 altinda sistematik hale getirilmistir. Universite, performans gostergelerine iliskin verileri
iic aylik donemler itibariyla toplamakta ve bu veriler, merkezi diizeyde Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayimlanan "Program Biitce Esaslarina Gore
Performans Programi Izleme Rehberi" ilkeleriyle uyumlu bir metodoloji izlenerek
islenmektedir. Bu rehber cergevesinde her bir performans gostergesi icin bir "Performans
Gostergesi Nitelikleri Formu" doldurulmakta; gostergenin olglim tarihi, bir sonraki 6l¢iim
zamani, Ol¢iim yapilamayan durumlarin gerekceleri ve miimkiin oldugunda diger kamu
idareleri, 0zel sektdr veya uluslararast kuruluslarla kiyaslama imkéani saglayan referans
kaynaklar1 da forma islenmektedir. Veri {iiretilemeyen istisnai durumlarda "Veri Yok"
seceneginin kullanilmas1 Ongoriilmekte, ancak bu segenegin ¢ok istisnai hallerle sinirh

tutulmasi esas alinmaktadir.

Bu veri girisi siireci, ASBU'de yalnizca stratejik plan hedefleriyle smirli kalmamakta;
Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na (YOKAK) her yil sunulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) icin gerekli verilerin toplanmasi siirecine de paralel bicimde entegre edilmektedir.
Enstitii, fakiilte ve idari birimlerden se¢ilen Kalite Elgileri, hem kalite giivence sistemine hem
de stratejik plan izleme siirecine veri akigini saglayan kurumsal ara yiizler olarak islev
gormektedir. Bu c¢ift yonlii entegrasyon, ASBU'niin veri toplama siireclerinde miikerrerligi

onleyen ve kurumsal verimliligi artiran bir tasarim tercihi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

6.2. Donemsel Kontrol

Ust yonetim, stratejik hedeflere ulasma derecelerini 6 aylik periyotlarla sistem

lizerinden takip ederek risk ve kontrol faaliyetlerini yiiriitecektir. ASBU'niin web sitesinde
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yayimlanan giincel duyurular, bu taahhiidiin fiilen uygulanmakta oldugunu gostermektedir.
Nitekim "2025-2029 Stratejik Plan1 2025 Ilk 6 Aylik Dénem izleme Raporu" 31 Temmuz 2025
tarihinde yayimlanmis; bununla es zamanh olarak "ASBU 2025 Yili (ilk 6 Ay) I¢ Kontrol
Sistemi izleme Raporu ve Kurumsal Risk Eylem Plan1" da 21 Agustos 2025 tarihinde
kamuoyuyla paylasilmistir. Bu iki raporun birbirini tamamlayic1 bi¢imde ve yakin tarihlerde
yayimlanmasi, stratejik hedeflerin gergeklesme derecesi ile kurumsal risk yonetimi siireglerinin

iist yonetim diizeyinde birlikte degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Bu donemsel kontrol toplantilari, Rektor baskanliginda, ilgili daire baskanliklarinin
sunumlartyla icra edilmektedir. Ornegin iiniversitenin ge¢mis dénem uygulamalarinda "2024
Yili i¢ Kontrol Degerlendirme, Stratejik Plan 2024 Yili Degerlendirme ve ASBU Risk
Yonetimi Rapor" toplantilarinin  Rektdr baskanliginda ve Strateji Gelistirme Dairesi
Baskani'nmin sunumuyla gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu yapi, 2030 stratejik doniisiim
cergevesinde Ongoriilen "iist yonetim" katilimimin soyut bir ilke degil, kurumsallasmis ve
tekrarlanan bir yonetisim pratigi oldugunu gostermektedir. Kurumsal risk yonetimi bileseni
ozelinde ise ASBU, her dénem igin ayr1 bir Kurumsal Risk Eylem Plan1 hazirlamakta; bu plan,
olast risklerin tespiti, Onceliklendirilmesi ve azaltici tedbirlerin belirlenmesi islevini
gormektedir. Boylece donemsel kontrol mekanizmasi, yalnizca "hedefe ne kadar
yaklasildiginin" ol¢iilmesiyle sinirli kalmayip, hedeften sapma ihtimalini doguran risklerin

onceden yonetilmesini de kapsayan proaktif bir yapiya kavusmaktadir.

6.3. Yillik Raporlama

Her yil hazirlanmasi zorunlu olan birim ve idare faaliyet raporlari aracilifiyla,
hedeflerin ger¢eklesme durumlari nesnel kriterlerle ikinci bir kontrol mekanizmasina tabi
tutularak kamuoyuyla paylasilacaktir. Bu bilesen, 5018 sayili Kanun'un 41. maddesinde
tanimlanan Idare Faaliyet Raporu yiikiimliiliigiine dayanmaktadir; s6z konusu madde uyarmca
faaliyet raporlarmin idare hakkindaki genel bilgileri, mali bilgileri ve stratejik plan ile
performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetlere ve performans bilgilerine yer verecek
sekilde diizenlenmesi zorunludur. ASBU'niin web sitesinde bu yiikiimliiliige iliskin somut
ciktilar diizenli olarak yayimlanmaktadir: Universitemiz 2024 Yilma Ait Temel Mali Tablolar
Kitap¢ig1, ASBU 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Genel Yénetim
Muhasebe Yonetmeligi'nin 327. maddesine gore hazirlanan aylik mali tablolar, bu yillik ve

donemsel raporlama zincirinin somut halkalarini olusturmaktadir.
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Bu raporlama siirecinin "ikinci bir kontrol mekanizmasi" olarak nitelendirilmesi, teknik
acidan da isabetlidir; zira performans bilgisinin denetimi gorevi, Tiirkiye'de Sayistay'a verilmis
bagimsiz bir dis denetim islevidir. Sayistay, kamu idarelerinin faaliyet raporlarinda yer alan
performans bilgisinin kalitesini degerlendirerek, kamu mali yonetiminde hesap verebilirligin ve
saydamligin saglanmasini temin etmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda ASBU'niin i¢ diizeyde
yiiriittiigii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) ve YOKAK Izleme Programu siiregleri ile
5018 sayilh Kanun kapsamindaki Idare Faaliyet Raporu ve Sayistay denetimi siirecleri,
birbirinden bagimsiz fakat birbirini tamamlayan iki ayr1 hesap verebilirlik katmani
olusturmaktadir: biri yliksekogretime 6zgii akademik kalite giivencesi eksenli, digeri ise kamu

mali yonetimine 6zgii performans ve mali denetim eksenlidir.

Kamuoyuyla paylasim ilkesi de ASBU'niin mevcut uygulamalarinda somutlagmaktadir.
Universite, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi'min web sayfasinda ayri bir "Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme" boliimii bulundurmakta; bu béliimde "Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Yonetim Siirecine Iliskin Birimleri Bilgilendirme Yazis1", "izleme ve
Degerlendirme Ornek Dokiiman1" ve "ASBU 2025-2029 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Raporu" gibi belgeleri kamuoyunun erisimine agik bigimde yayimlamaktadir.
Bu seffaflik pratigi, iiniversitenin ayrica ayri1 bir "Hesap Verilebilirlik" sayfasi araciligryla
desteklenmekte olup, kurumsal yonetim ekseninde ongoriilen "katilimci ve seffaf yonetisim"

ilkesinin yillik raporlama diizeyinde de karsilik buldugunu gostermektedir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME GERGEVESI:

“Vizyoner Gerceklesme ve Es Gudumlu Kontrol”

Amag: Bu belgede ortaya konulan vizyoner yonelimlerin gergeklesme diizeylerini, ASBU 2025-2029 Stratejik Plani'nin yasal kontrol
mekanizmalanyla e gudimli olarak ytiriitmek ve kamuoyuyia paylagmak.

1. ENTEGRE VERI GIRISI VE IZLEME SISTEMI 2. DONEMSEL VE YILLIK DEGERLENDIRME

ilgili tim hedefler ve Temel Performans Gostergeleri (KPI), 2 Ust yanetim, hedefiere ulasma derecelerini 6 aylik periyotlarla
akademik ve idari birimler tarafindan Universite Yonetim takip eder. Yilhk olarak hedeflerin gergeklegme durumian,

Bilgi Sistemine (YBS) donemsel olarak kaydedilecektir. birim ve idare faaliyet raporian araciligiyla kamuoyuyla paylagilir.
VERI ENTEGRASYON VERI IZLEME DONGUSU KONTROL VE RAPORLAMA  DEGERLENDIRME SURECI
VE KPI TAKIBI KANALLARI 6-Ayik Takip
= - Ust Yonetim
L__J/ KPI Veri Girigleri Takibi o
. . Takip
@ @ - Birim Bazh Takip /3. + 6 Aylik Risk '
® ¥ ve Kontrol DONEMSEL
a ) A ! ) ) VE YILLIK
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T Veri Paylagimi 1_’ & 13 Raporlan ( Raporlama
@ - Veri Kalite (f’&,),‘)\ Kontrol  .(§ i - Idare Faaliyet lyitest me =
{0y Guvencesi ®  Takibi Raporlan Girdisi DY
_ ) & J
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4
( J

y - IZLEMEDEN DEGERLENDIRMEYE,
T - s s sex R B GERLENDIRMEDEN
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Sekil 11: [zleme ve Degerlendirme Cercevesi
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ASBU’niin 2030 Vizyonu Uyum Matrisi

. ASBU 2030 Vizyon

ASBU 2025-2029 Stratejik Ulusal Mevzuat ve Politika
Doniisiim Alam

Amaclari (Yasal Temel) Cercevesi
(Gelecek Yonelim)

Al E 6 YOK Yol Haritas:

: gitim-Ogretim Siti

4.1. Egitim Yiiksekogretimde

Siireclerinin Niteliksel

Olarak Gelistirilmesi

A2: Arastirma ve

Gelistirme Kapasitesinin

4.6. Kalite Giivence

4.2. Arastirma

Mikemmellik ve Kalite

Odaklilik

YOK Yol Haritas:: Yapay

Zeka, Biyik Veri ve

Artilmast 4.5. Dijital Doniisiim Bilimsel Uretkenlik
Politikalar

A3: Uluslararasi YOK Yol Haritas:

Goriiniirlik  ve s Bolgesel/Kiiresel Akademik
4.3. Uluslararasilasma - .

Birliklerinin Hareketlilik ve Sinir Otesi

Giiclendirilmesi Ortakliklar

Ad: Girisimcilik YOK Yol Haritas:

Ekosisteminin ve 44 Toplumsal Kat Universitelerin Bolgesel

Toplumsal Katkinin 47 Siirdiiriilebilirlik Kalkinma ve Toplumsal

Kurumsallagsmasi Fayda Misyonu

AS: Kurumsal YOK Yol Haritas1: Veriye

Kapasitenin, Dijital ) Dayali  Seffaf Kurumsal
4.8. Kurumsal Yo6netim

Altyapmin ve Yonetimin

Giiclendirilmesi

Y Onetim ve Hesap

Verebilirlik Standartlari

Bu uyum matrisi, ii¢ farkli diizlemi tek bir ¢cercevede birlestiren bir "dikey tutarlilik" modeli

sunmaktadir: (1) yasal dayanagi olan 2025-2029 Stratejik Plan amaglar1 (A1-AS), (2) bu

amaclarin 2030'a dogru genisletilmis hali olan vizyoner doniisiim alanlar1 (4.1-4.8), ve (3) bu
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doniisiimiin ulusal politika zemini olan YOK Yol Haritas1 eksenleri. Bu ii¢lii yapr, ASBU'niin
2030 vizyonunun havada asili bir gelecek tahayytilii olmadigini, aksine hem 5018 sayili Kanun
cercevesinde denetlenebilir bir stratejik plana hem de ulusal yiiksekdgretim politikasina ¢ift

tarafli olarak "demirlendigini" gostermeye ¢aligmaktadir.
Satir Bazinda Degerlendirme

e Al — 4.1/4.6: Egitim-6gretim niteligi hedefinin hem Egitim hem de Kalite Gilivence
déniisiim alanlarina baglanmast isabetlidir; zira egitimde niteliksel gelisme, YOKAK'in
PUKO déngiisii ve akreditasyon siiregleriyle dl¢iilebilir hale gelmektedir. Burada egitim
ile kalite glivencenin ayr1 iki doniistim alani olarak sunulmasi, "esnek miifredat" ile
"denetlenebilir kalite" arasindaki gerilimi de Ortiik bicimde yansitir: esneklik arttikca,
bunu dlgecek kalite mekanizmalariin da giliglendirilmesi gerekir — matris bu ikisini

bilingli olarak eslestirerek bu gerilime bir yanit 6nermektedir.

e A2 — 4.2/4.5: Arastirma kapasitesinin dijital doniisiimle birlikte ele alinmasi,
metodolojik bir isabet tasimaktadir. Q1/Q2 odakli nitelikli yayincilik hedefi, biiyiik veri
ve bulut bilisim altyapisi olmadan ger¢ekei bicimde dlgeklenemez; bu satir, arastirma
ciktisinin artik yalmizea insan giiciiyle degil dijital arastirma altyapisiyla tiretildigi

varsayimini Ortiik bicimde kabul etmektedir.

e A3 — 43: Bu satir tek bir donilisiim alanina baglanan tek satirdir; bu da
uluslararasilasmanin matriste en "saf" (baska alanlarla karismayan) kategori olarak ele
alindigmi gosterir. Ancak bu izolasyon ayni zamanda bir zayiflik da olabilir:
uluslararasilasmanin dijital doniistim (uzaktan is birlikleri, ortak ¢evrimigi programlar)
veya kalite giivence (uluslararasi akreditasyon) ile kesisimleri tabloda goériinmez

kalmaktadir.

e A4 — 4.4/4.7: Girisimcilik ve toplumsal katkinin siirdiiriilebilirlikle eslestirilmesi,
Sosyokent'in hem sosyal inovasyon hem de "akilli kent/cevre teknolojileri" islevini
birlikte yansitmasi1 bakimindan tutarlidir. Bu satir, matrisin en ¢ok yiiklii satirlarindan
biridir; girisimcilik ekosisteminin kurumsallagmasimin ayni zamanda cevresel ve
toplumsal siirdiiriilebilirlik tasiyicis1 olarak konumlandiriimasi, YOK'iin "bodlgesel

kalkinma misyonu" vurgusuyla ortiismektedir.

e A5 — 4.8: Kurumsal yonetim tek basina bir doniisiim alanina baglanmis olsa da, aslinda

matrisin "omurgas1" konumundadir; ¢iinkii veri girisi, donemsel kontrol ve yillik
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raporlama gibi onceki boliimde detaylandirilan izleme mekanizmalari, tam olarak bu
satirin  iglerlik kazanmasina baghdir. Diger dort amacin (Al-A4) gerceklesip
gerceklesmedigi nihayetinde AS'in drettigi veri ve raporlama kapasitesi iizerinden
Olciilecektir — yani AS, yatay eksende degil, dikey eksende diger tiim satirlari

destekleyen bir meta-kategoridir.
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