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A. STRATEJiK PLAN iZLEME SURECI

2025-2029 Stratejik Plan’nin izleme stireci, amag ve hedeflere yonelik ilerlemenin diizenli olarak takip
edilmesini saglayan surekli ve sistematik bir faaliyettir. Bu slregte, uygulama oncesi ve uygulama sirasinda
nicel ve nitel veriler toplanarak analiz edilir.

izleme faaliyetleri kapsaminda performans gostergeleri araciligiyla hedeflerin gerceklesme diizeyi
belirli periyotlarla takip edilir ve elde edilen veriler raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulur. Bu
sayede hedeflerden sapma olmasi durumunda zamaninda mudahale edebilme imkani elde edilir.

izleme siirecinin etkin yiritilebilmesi igin:

o Hedeflere iliskin sorumluluklarin agik sekilde tanimlanmasi,

o Hedeflerin olgulebilir gostergelerle iliskilendirilmesi,

e Performans gostergelerinin belirlenmesi,

e Dogru ve guvenilir verilerin temin edilmesi,

e Verilerin hangi yontemle, hangi siklikla ve kim tarafindan toplanacaginin belirlenmesi gerekmektedir.

Stratejik plan, ilgili birimler tarafindan alti aylik donemler itibariyla raporlanmaktadir. ilgili birimler,
stratejilerin uygulanmasina yonelik somut plan ve programlar hazirlayarak uygulamay: takip etmekte ve
desteklemektedir.

Gergeklesme verilerinin toplanmasi ve konsolide edilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

tarafindan yurutulmekte; bu veriler Rektorlik Makamina sunulmaktadir.

22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete de yayimlanan "Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
"in 'izZleme degerlendirmeye iliskin genel ilkeler' baslkli 21'inci maddesinde "Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir ve kamu
idareleri Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu hazirlar." hilkkmi yer almaktadir.

S6z konusu hiikiim uyarinca Universitemiz Stratejik Plani izleme Raporunun hazirlanabilmesi icin
birimlere ait sorumlu olduklari performans gostergelerine iliskin tablonun doldurulmasi ve otomasyon
girislerinin yapilmasi gerekmektedir. Birimler tarafindan gonderilen verilerin dogrulugu, belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda Stratejik Planin basari ile uygulanmasinin yani sira bu verilerin ASBU idare Faaliyet
Raporu ile Kalite i¢ ve Dis Degerlendirme sirecinde kullaniimasi bakimindan biyiik dnem tasimaktadir.

izleme siirecinin etkin yiritilebilmesi igin:

o Hedeflere iliskin sorumluluklarin agik sekilde tanimlanmasi,

o Hedeflerin olgulebilir gostergelerle iliskilendirilmesi,




e Performans gostergelerinin belirlenmesi,
e Dogru ve guvenilir verilerin temin edilmesi,
e Verilerin hangi yontemle, hangi siklikla ve kim tarafindan toplanacaginin belirlenmesi gerekmektedir.
Stratejik plan, ilgili birimler tarafindan alti aylik donemler itibariyla raporlanmaktadir. ilgili birimler,
stratejilerin uygulanmasina yonelik somut plan ve programlar hazirlayarak uygulamayi takip etmekte ve
desteklemektedir.
Gergeklesme verilerinin toplanmasi ve konsolide edilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

tarafindan yurutulmekte; bu veriler Rektorlik Makamina sunulmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltgce Baskanlig tarafindan Stratejik planlama
konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri arasindaki farkliliklar goz onuinde bulundurularak kamu
idareleri icin Kilavuz; uUniversiteler, belediyeler ve kamu sermayeli isletmeler icin ise ayri ayri rehberler
hazirlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (Rehber), iiniversitelere
stratejik plan hazirlik ve uygulama ile izleme ve degerlendirme asamalarinda asagidaki konularda yardimci

olmayr amaglamaktadir.

B. STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME SURECI

Degerlendirme sireci, yurutilen veya tamamlanan faaliyetlerin stratejik plan amag ve hedeflerine
ulasma diizeyini analiz etmeye yonelik kapsamli bir inceleme sirecidir. Bu suregte, faaliyetlerin karar alma
mekanizmalarina katkisi da ele alinir.

Degerlendirme kapsaminda stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri; ilgililik,
etkililik, etkinlik ve sirdirdulebilirlik agisindan analiz edilir. Hedeflenen sonuglar ile gerceklesen sonuglar
karsilastirilarak performans duzeyi ortaya konulur.

izZleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir. Bu toplantilar sonucunda
stratejik plan gozden gegirilir ve gerekli gorulen durumlarda glincellenmesine karar verilebilir.

Degerlendirme surecinde:

e Performans hedeflerine ulagilamayan alanlar tespit edilir,
e Bu alanlarin nedenleri analiz edilir,

o lyilestirmeye agik dncelikli konular belirlenir,

e Bu konulara yonelik eylem planlari hazirlanir.

Hazirlanan iyilestirme eylem planlarinin uygulanmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan
diizenli olarak takip edilir. Eylem planlarinin etkinligi alti aylik periyotlarla degerlendirilir ve ihtiyag duyulan

durumlarda guncellenir.




Elde edilen sonuglar raporlanarak Rektorlik Makamina ve ilgili Bakanhga sunulur. Bu sureg, hesap

verebilirligin saglanmasi ve stratejik planin siirekli iyilestirilmesi agisindan kritik oneme sahiptir.
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C. izleme ve Degerlendirme Siireci

Bu cercevede izleme ve degerlendirme sisteminde uretilen raporlarin sahip olmasi gereken ozellikler

Tablo I’de yer almaktadir.

Tablo I: Raporlarin Ozellikleri

Raporlarin Ac¢iklama

Ozellikleri

Acgikhik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmahdir.

Kapsamh ve 6z Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmal

olma

Tigililik ve Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.

yararhhk

Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir olmahdir.

Tutarhhk Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasim saglayacak sablon ve
formatlar1 kullanmahdar.




Zamanhhk Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama zamaninda

yapilmahdir.

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmahdir. Raporlama i¢in kullanilan

beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.

izleme, Tablo 2'deki sablon kullanilarak gergeklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag,
gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan doneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin
ortaya konulmasi ve planin basaril bir bicimde uygulanabilmesi icin alinmasi gereken tedbirlere oz bir bigcimde

yer verilmesidir.

Tablo 2: Stratejik Plan izleme Tablosu

Al

H1.1

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2
Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Performans Hedefe | Plan Donemi | izleme Donemindeki Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Baslangig¢ Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki (%) (C-A)/(B-
(%) Donemi (A) Deger (B) Gergeklesme A)
Degeri (C)
PG1.1.1:
PG1.1.2:

Hedefe iliskin Degerlendirmeler-:

Aciklama

Bu gergevede “stratejik plan izleme raporu” her yilin ilk alti aylik donemi igin Tablo 2 kullanilarak

Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amagli olup degerlendirmeye

odaklanmaz.




“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ise; Tablo 3 kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat

ayinin sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 4’de yer alan degerlendirme kriterleri ve sorulari

cercevesinde gerceklestirilir. Universite ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de raporlama yapabilir.

Tablo 3: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X

Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
Doénemi (A) Deger (B) ©

PG1.1.1:

PG1.1.2:

Hedefe iliskin Degerlendirmeler~

Aciklama




Degerlendirme
Kriterleri

Degerlendirme Sorulari

ilgililik

e  Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana geldi
mi?

e  Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne olglide degistirdi?

e Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyact dogurdu mu?

Etkililik

e Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi?

e Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

e Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
icin yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin guncelleme
ihtiyaci var mi?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

Etkinlik

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongorilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti mi?

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

e Yiiksek maliyetlerin ortaya c¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Siirdiirilebilirlik

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
agisindan riskler nelerdir?

e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve surdirilebilirligi saglamak igin hangi tedbirlerin alinmasi
gerekir?

e Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

e Gergeklesen riskler hedeflere ulagilamamasina neden olabilir mi?

e Gergeklesen riskler ya da ongoriilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler, stratejik planin
glincellenmesini gerektirir mi?

Hazirlanacak raporlar hedef ve performans gostergelerine iliskin birikimli degerleri biinyesinde

barindiracagindan faaliyet raporu igin glicli bir temel olusturur. ilgili déneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla

birlikte Rektor baskanliginda, rektor yardimcilari ve harcama yetkilileri ile SGDB yoneticisinin katilimlariyla,

alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir. Bu

toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan siiresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli

onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore

universitenin belirleyecegi daha kisa donemlerde de gergeklestirilebilir. Bu siiregte hazirlanacak raporlarin

Rektor baskanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan once hazirlanmasi gerekir.




Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor baskanhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilir.
Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu, bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir.

Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu “stratejik plan gerceklesme

raporu” olarak adlandirilir.

2- ASBU STRATE]JiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

|.  Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Haziran ve Aralik aylari itibariyle amag ve hedeflerden
sorumlu/iliskili birimlerden ilgili olduklari veya bilgileri dahilinde olan performans gosterge degerlerinin

gerceklesmelerini raporlamalari yoninde duyuru (ust yazi) yapilmaktadir.




TC.
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU /\
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig:

225 AILE Y111

Say1 :E-39993649-602.04-188834 02.12.2025
Komu :ASBU 2025-2029 Stratejik Plam 2025
Yili Degerlendirme Siirect

DAGITIM YERLERINE

5018 sayil Eanm Mali Yonetinn ve Kontrol Kanumn'nun "Stratejik planlama ve performans esash
biitceleme” bashikl: 9 uncu maddesinde belirtilen; "Kamm idarelen; kalkinma planlan, programlar, ilgihi
mevzuat ve benimsediklen temel ilkeler cercevesinde gelecefe iliskin musyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve lgiilebilir hedefler saptamak, performanslanm dnceden belirlennus olan
gastergeler dogrultusunda dlcmek ve bu siirecin 1zleme ve deferlendirmesmi yapmak amaciyla katihimes
vontemlerle stratejik plan hazrlarlar ™ hitkmii uyarnmnca Stratejik Planlama Ekibince hazirlamp Stratejt
Gelistirme Kurulmnca kabul edilen Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, Rektorliik Makanunm
19/09/2024 tarih ve E-22427023-602.04-131056 sayil1 yazis1 ile yiiriirliige konulnmstur.

22.04.2021 tarih ve 31462 sayih Resmi Gazete de yaymmlanan "Kanm Idarelerince Hazwlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans Programlan Ile Faaliyet Raporlanna Ihiglan Usul Ve Esaslar Haklanda
Yonetmelik "in Tzleme degerlendirmeve iliskin genel ilkeler’ baslikh 21'inci maddesinde "Hedeflerin ve
ilgili performans gdstergelent ile risklerin talabi, ilgili hedeften sorumlu binmin harcama yetkilisinin
sorumiilufundadsr ve kamu idareleni Ocak ayimn sonuna kadar stratejik plan deferlendirme raporum
hazrlar " hitkmii yer almaktadr.

Soz komsu hiikiim uyarmca Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plam 2025 vih Degerlendirme
Faporummin hazirlanabilmes: icin ekte ver alan binminize ait sorumlu oldugumiz performans
gostergelenne iliskin fablonun doldumilmas: ve otomasyon ginslermin vapilmas: gerekmektedir.
Biriminiz tarafindan gonderilen verilerin dogrulugu, belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda Stratejik
Planin basan ile uygulanmasimn yam sira bu venlerin Universitemiz Kunim Idare Faalivet Raporu ile
Kalite I¢ ve Dis Dederlendirme siirecinde kullantimasi bakmnindan biryiik énem tasimaktadr.

Yukanda agiklanan hitktimler dogrultusunda yazimz ekinde yer alan tabloda belirtilen sorumbu
oldugunuz performans gostergelerne iliskin venlerin ASBUNET SYS (Strateji Yonetim Sistemi)
otomasyon progranuna girislerimn yapilarak ve siz konusu tablonun doldurularak 09/01/2026 tari
mesai bifimine kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanhfna iist yaz ve sirateji@@asbu edu.ir adresine
mail olarak gondenlmes: hususunda gerefim rica edenm.

Prof Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor

ElStratejik Plan 2025 Yili Performans Hedeflen Tablosu (1 Sayfa)




T.C

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGT @

Strateji Gelistirme Darrest Baskanlif

2025 AILE YILI

Sayr :E-39993649-602.04-165922 16.06.2025
Kom :ASBU 2025-2029 Stratejik Plam 2025
Yih Itk 6 Ay Izleme Siireci
DAGITIM YERLERINE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Konfrol Kamnn'oun "Stratejik planlama ve performans esash
biitceleme" baghikli 9 uncu maddesinde belirtilen; "Earmm idareleri; kalkinma planlan programlar, ilgili
mevzuat ve benimsediklen femel ilkeler cercevesinde gelecefe ilislan misyon ve wizyonlanm
olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak. performanslanm énceden belirlenmis olan
gostergeler dogmiltusunda dlemelk ve bu siirecin izleme ve deferlendirmesini yapmak amactyla katilime:
yontemlerle stratejik plan hamirlarlar” hitkmii wyannca Stratejik Planlama Ekibince hazirlamp Strate)i
Gelistirme Kuruhmnca kabul edilen Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plam, Rektarlik Makaminm
19/09/2024 tanih ve E-22427023-602.04-131056 sayil1 yazis1 ile yiirirlife konulmmstur.

22.04.2021 tarih ve 31462 sayil Resmi Gazete de yayimlanan "Kanm Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans Programlan Ile Faalivet Raporlarma Hiskin Usul Ve Fsaslar Hakkanda
Yonetmelik "in Tzleme degerlendirmeye iliskin genel ilkeler’ bashkl 21'inci maddesinde "Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumiu birimin harcama yetldlisinin
sorumiulufgundada ve kamm idarelen Temnmz aymun somuna kadar stratejik plan izleme raporunu
hazirlar " hitkmii yer almaktadir.

Soz konusu hiikiim uyarnca Universitemiz 2025-2020 Stratejik Plan1 2025 yihi Izleme Raporunun
hazirlanabilmesi icin ekte ver alan biriminize ait sommiu oldufunuz performans gostergelenne iliskin
tablonn doldurulmas: ve otomasyon ginslerinin vapilmasi gerelmektedir. Binminiz tarafindan
gindenlen venlerin dogrulugu. belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda Stratejik Plammn bagan ile
uygulanmasinm yam sira bu verilerin Universitemiz Kurum Idare Faalivet Rapom ile Ealite Ip ve Dis
Degerlendirme siirecinde kullamlmas: bakimindan bilyiik Snem tagimaktadir

Yukanda agiklanan hitkiimler dogrultusunda yazumz elande yer alan tabloda belirtilen sorumlu
oldufumz performans gdstergelerine iliskan venlerm ASBUNET 5Y5 (Strateji Yonetim Sistemi)
otomasyon progranuna ginglernin yapilarak ve soz komusu tablomun doldurularak 04/07/2025 tarii
mesai bitimine kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanhfma fist vazi ve stratejiffasbu edutr adresine
mail olarak ginderilmesi hususunda gerefini rica edenm.

Prof Dr. Musa Kazim ARICAN
Eelktar

Ek-Stratejik Plan 2025 Yili Performans Hedeflen Tablosu (1 Sayiz)




2. Bilgi istenen birimler 2025-2029 Stratejik Plani Performans Gosterge gerceklesme degerlerini

Ocak ve Temmuz aylarinin icerisinde; Performans gercgeklesmelerini SGDB ’ye ilgili form ile

raporlayacaklardir.

Performans Gistergeleri

PG1.1.3 Ogrencilerin katildig bilimsel etkinlik sayist

PG1.1.4 Universite tarafmdan bilimsel aragtwma

projelerine saglanan destek miktan (TL)

ASBT 2025 - 2029 STRATEJIK PLANI
2025 YILI HEDEFLENEN PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

A.1. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI KAZANMAK.

Olgiim
yapilam:

H1.1. Ogrencilere arastrma projelerine daha fazla katlim firsat sunarak ogrenme deneyimini zenginlestirmek.  arasmna

SORUMLU

BIRIMLER

BAP

Enstitiiler,Aragtrma
Merkezileri,Yap: Isleri ve
Teknik Daire Bask.

Fakiilte-Enstitii, Aragtirma

Merk, BAP, SKS

2.000.000

BAP

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ASBU 2025-2029 Stratejik Plani gerceklesen Performans

Gostergelerinin sorumlu birimlerden kendisine gelmesinden sonra bu gostergeleri izleme Formuna

aktaracaktir.

Performans Gistergeleri

PG1.L1 Bilimsel Arastirma projelerinde galisan
teklenen dgrenci sayist

)

diisen arastrma amagh

IK PLANI
RGELERI TABLOSU

A1 SOSVAL BILIMLER ALANINDA BIR
[ARASTIRMA UNIVERSITEST YETKINLIGE

[KAZANMAK.

[H1.1. Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla

katiim firsat: sunarak dgrenme dencyimini

Enstriier Vilsakolad Fakiteler

ortalama/
Sosyalve
yabaner [Hukuk  [iiahijat [Besen

sty |Fakuitesi |Fakaitesi [Bilimier
Fakuitesi

SORUMLU toplam
BIRIMLER

vabana
Diller
Fakiitesi

Sivasal
Bilgiler
Fakiitesi

Personel

Bilgi

Yap Isteri
P! islem

BAP

Enstitiller. Arashrma
Merksezileri,Yap: [slerive
Telnik Daire Bask.

Fakiilte Enstitii, Arastima
Merk, BAP, SK5

2.000.000

2.200.000 BAP

4. Stratejik Plan Izleme Raporu: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig Temmuz aymin son haftasi

icinde, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak iizere her bir hedef igin olusturulan ASBU 2025-2029

Stratejik Plan1 Kurum i¢i Hedef izleme Formlarmi iceren Stratejik Plan Izleme Raporunu hazirlayacak

ve toplantiy1 diizenleyecektir.




2025-2029 STRATEJIK PLANI
2025 YILI iZLEME RAPORU




Egitim-6gretim programlarindaki égrencilerin
niteliklerini gelistirmek
YUKSEKOGRETIM/ON Lisans EGITIMI, Lisans ESITIMI VE Lisans0sTO
EGITIM
Mesleki yeterlilik zahibi ve geligime agik mezunlar yetigtiribmesi,
Tilksekdgretim Srencilerine sunulan beslenme ve barnma
hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; §Erencilerin kigisel ve sosyal
gelizimi desteklenerek vagam kalitesinin viikseltilmesi
99

ilgili Rektdr Yardimaoisi

PG 2.3.1.
Ogretim yesi
basina disen
dgrenci sayisi

30 15,72 15,5 254 25,4 2100

PG 2.3.2. Ogrenci
memnuniyet 25 75 a0 77 77 %96
diizeyi orani (%)
PG 2.3.3.
Ogrencilerin
kayith olduklar
program
disindaki diger
programlardan
alabildikleri ders
sayisi
PG 2.3.4.
Ogrencilerin
yaptigi sosyal 20 11 12 33 33 2100
sorumluluk
projelerinin sayisi

25 165 168 314 314 3,100




Strateji Gelistirme Kurulu Temmuz ayi1 sonu izleme Toplantisi; Stratejik Plan izleme
Raporundaki planin gerceklesmeleri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izleme toplantisinda izlenir. Bu
toplanin sonucunda Rektor ve/veya Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan doneminin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulagilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. Stratejik

Plan izleme Raporu da Strateji Gelistirme Kurul kararlari ile nihai halini alacaktir.

T.C.
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU /\
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlif

2023 AILE YILI
Sayr :E-30003649-602.04-172197 28.07.2025

Komu :ASBU 2025-2029 Stratejik Plam 2025

Y1l [zleme Raporu
DAGITIM YERLERINE

22.04.2021 tarih ve 31462 sayil: Resmi Gazete de yaymlanan "Kamm Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans Programlan Ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkanda
Yonetmelik"in Tzleme deferlendirmeve iliskin genel ilkeler' baslikhi 21'inci maddesi gerefince
Universitemiz 2025-2020 Stratejik Plamma ait 2025 wib Stratejik Plan Izleme Raporu Taslag
birimlenimizden gelen venler dogrultusunda hazirlannug ve ekie sunulnmstur.

Séz komsu taslaga iliskin var ise goriis ve dnerilerinizin 28/07/2025 tarihi mesai saafi bitimine
kadar Strateji Gelistirme Daire Bagkanhifma {ist yaz: ve mail yolu (strateji@asbu.edu tr) ile bildirilmesi
Imsusunda bilgilerinizi ve geredini arz/rica edenm.

Prof Dr. M. Hakan TURKCAPAR
Rektor Yardimeis:

Ek:2025 Yil Stratejik Plan Izleme Raporu (Tlk 6 Ay) Taslag: (21 Sayfa)

Diagitim:

Prof Dr. M. Hakan TURKCAPAR
Prof Dr. Ali Osman KURT

Prof Dr. Miinire Kevser BAS

Prof Dr. Frdal AKDEVE

Prof Dr. Abdullah Sevii DUYMAZ
Prof Dr. Ismail CAKIR

Prof Dr. Mehmet Akif KIRECCI
Prof Dr. Mehmet Emin BILGE
Prof Dr. Mubhittin ATAMAN
Prof Dr. Mustafa COLAE

Prof Dr. Enver ARPA

Prof Dr. Ali DANISMAN

Prof Dr. Asim YAPICT

Prof Dr. Mustafa CEVIK

Prof Dr. Bilal CAKICT

Do¢. Dr. Mustafa COLAK

Saim DURMIUTS

Bahattin ATBAS




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Agustos ayi ilk Haftasi icinde; Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan Temmuz ayinin son haftasi iginde yapilan izleme toplantisi sonucunda nihai halini alan ve
toplanti kararlarini da iceren Stratejik Plan izleme Raporu’nu Kurul iyelerine ve Kurulda dagitilmasi
kararlastirilan birim yoneticilerine gonderecektir.

T.C.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITEST
STRATEJI GELISTIRME KURULU KARAR TUTANAGI

EONU : ASBU2020- 2024 Stratejik Plam 2024 Yih Degerlendirme Rapomu KARAR SAVYISI
TARIH : 11.032025 Saat: 12.00 2025/1
1- GUNDEM: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020- 2024 Stratejik Plam 2024 Y1l Degerlendirme
calismalan kapsanunda akademik ve idan binmlerimizden alinan veriler ve 14.02 2025 tarih ve E-
30003640- 602.04-140042 sayili yaz ile Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinden istenen gériig ve
oneriler dogruliusunda hazirlanan ASBU 2020- 2024 Stratejik Plam 2024 Yili Degerlendirme
Raponmun gorisiilmesi.

EARAR

1- Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020- 2024 Stratejik Plam 2024 Yih Degerlendirme calismalan
kapsammda akademik ve idari binmlerimizden alman veriler ve 14.02.2025 tarh ve E-39003640-
602.04-149942 sayilt yaz ile Strateji Gelistimme EKurulu Givelerinden istenen girily ve dneriler
dogruliusunda hazirlanan ASBU 2020- 2024 Stratejik Plam 2024 Y1l Degerlendirme Raporm meveut
haliyle kabul edilmistir.

Prof. Dr. Musa Kazim ARTCAN (Baskan)

Prof. Dr. Miinire Kevser BAS Prof. Dr. Ali Osman KURT
Prof Dr. Abdullah Sevid DUYMAZ Prof Dr. Ismail CAKIR Prof Dr. Mehmet Alsf KIRECCT
Prof Dr. Muhittin ATAMAN Prof. Dr. Mehmet Emin BIT GE Prof Dr. Enver ARPA
Prof Dr. Asmm YAPICT Prof. Dir. Ali DANISMAN Prof. Dr. Bilal CAKICT
Prof Dr. Mustafa COLAK Prof. Dr. Erdal AKDEVE Prof Dr. Mustafa CEVIE
Dog. Dr. Mustafa COLAK Saum DURMIUS Bahattin AT BAS




7. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Ocak
ayinin son haftasi icinde, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak tizere her bir hedef icin olusturulan
ASBU 2025 -2029 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Formlarini iceren Taslak Stratejik Plan

izleme Raporu hazirlar ve izleme ve Degerlendirme toplantisi diizenlenecektir.

8. izleme ve Degerlendirme Toplantisi: Strateji Gelistirme Kurulu’nca Ocak ayi sonu; Stratejik
Plan izleme Raporundaki planin gerceklesmeleri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izleme ve
degerlendirme toplantisinda degerlendirilir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor ve/veya Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik plan doneminin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya
koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. Stratejik Plan izleme Raporu da Kurul kararlari ile Stratejik Plan

izleme ve Degerleme Raporu halini alacaktir.

9. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Mart ayi

sonuna kadar, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Ocak ayinin son haftasi iginde yapilan izleme ve

degerlendirme toplantisi sonucunda nihai halini alan, gerceklesmeyen hedefler igin alinan onlem ve
yapilacak calismalari ve toplanti kararlarini da iceren ASBU Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Mart ayi
sonuna kadar Cumhur Baskanligi Strateji ve Bltge Baskanligina, Milli Egitim Bakanlig’’na, YOK’e ve
mevzuatta gonderilmesi istenen yeni kamu kurum ve kurulusu olur ise buralara da gonderilir. Ayrica Kurul

uyelerine ve Kurulda dagitiimasi kararlastirilan birim yoneticilerine de gonderilecektir.




T.C. P,
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU ﬁ
Strateji Gelistitme Dairesi Baskanlig \ /

2025 AILE YILI

Say1 :E-39993649-040-200753 19.02.2026
Konu :2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu

STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGINA
(Biitgce Genel Miidiirliigii)
T.C Strateji Biitce Baskanlif Necatibey Cad. No:110/A 06570 Yiicetepe / ANKARA

5018 sayihh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inei maddesi ile kamu idarelerinde;
harcama wetkilileri tarafindan hazirlanan birim faalivet raporlar: esas alinmak suretivle idarenin faaliyet
sonuclarini gésteren idare faaliyet raporu diizenlenerck kamuoyuna agiklamir. Merkezi ydnetim
kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal glivenlik kurumlari. idare faalivet raporlarmin birer &rnegini
Sayistaya ve Cumhurbaskanliina génderir.

Bu dogrultuda mezkiir mevzuat hitkmii geregince Universitemiz tarafindan hazirlanan "2025 Yih
Idare Faaliyet Raporu"” yazimiz ekinde sunulmaktadar.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektér

Ek:2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu (112 Sayfa)




