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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

SUNUS

Tiirkiye’nin  sosyal
bilimler alaninda ilk ve tek
ihtisas devlet dniversitesi
olarak 2013 yilinda kurulan
Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi sosyal bilimler
alaninda egitim, arastirma,
sosyal girisimcilik ve sosyal
sorumluluk  hususlarinda
standartlar1 belirleme, Oncii
caligmalar ~ yapma  ve

gelisimlerine liderlik yapma
misyon ve vizyonu ile hareket etmektedir. Alaninda ilk ve tek olmanin verdigi iddiali misyon
ve vizyonunu gergeklestirebilmesi, sliphesiz, dogaglama degil, uzun vadeli ve planli bir
yonetim yaklasimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, ASBU’ niin ilk stratejik plan1 standart
bir planin 6tesine gecerek arka planda rol oynayan uzun vadeli mastir gelisim ve rekabet
stratejilerinin de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan s6z konusu 5 yillik stratejik
plan, niyeti ve iradeyi yansitan uygulamaya aktarilabilecek tercihler, dncelikler ve perspektifler
iceren bir metin olarak ortaya ¢ikmugtir.

2013 yilindan bu yana gegen siire igerisinde ASBU kurulus asamasini biiyiik dlgiide
tamamlamis ve kurumsallagma asamasinin sorunlari {izerinde c¢alismaya baglamistir.
Kurumsallagma asamasinda s6z konusu iddiali misyon ve vizyonunu gerceklestirmeye
gotiirecek sistem ve siiregleri tasarlama ve etkinlestirme, kurumsal mimarisini belirleme ve insa
etme, kurumsal kapasitesini tanimlama ve g¢eviklestirme, performans ve kalite standartlarini
belirleme ve gerceklestirme, akademik ve idari insan kaynagini tamamlama ve yetkinlestirme,
kurum kiiltlirinii, calisma felsefesi ve ilkelerini yerlesik hale getirme gibi ¢aligsmalara 6ncelik
verecektir. Kurumsallagsma agamasini izleyecek sonraki iki gelisim agamasini uluslararasilagsma
ve kiiresel rekabette saygin bir konuma ulagma seklinde belirleyen ASBU 20 yillik bir zaman
diliminde sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de varligindan gurur duyulan, diinyada saygin bir
iiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu programda kurumsallagsma c¢aligmalarina agirlikli vermekle beraber bir yandan eksik
kalan kurulus ¢aligmalarin1 tamamlamak, diger yandan uluslararasilasma ve kiiresel rekabette
saygin bir konuma yiikselebilmenin altyapisin1 olusturmak ana c¢alismalar olarak
ongoriilmektedir. Program déneminde, piyasa standartlarina gére uzman yetistirmenin 6tesinde
toplumun c¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel ve sivil alan) ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli
aragtirmacilar yetistirmeyi, bir arastirma {iniversitesi olarak lisansiistii programlara agirlik
vermeyi, sosyal olgularin karmagsikliginin gerektirdigi disiplinler aras1 yaklagimi derinlestirerek

———— T e
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yayginlagtirmay1, ¢cok sayida arastirma merkezi kurarak arastirma yonelimli olmay1 ve belirli
alanlarda uzmanlagmayi, sahip oldugu farkli enstitiiler ile ulusal/ yerel sinirlarin 6tesinde Dogu
ve Bati1 diinyasinin sosyal olgularini kesfetmeyi, is birligi ve destekler ile uzun vadeli ve biiyiik
Olcekli arastirma projeleri gergeklestirmeyi, bilimsel ilerlemeler i¢in ampirik oldugu kadar
kuramsal bilgi tiretimini tegvik etmeyi, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortami olusturmayi,
ilk sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bdlgesini kurarak sosyal girisimciligi tegvik etmeyi ve
bolgesel kalkinmaya katki sunmayi, toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk
projeler gelistirerek sosyal sorunlara ¢oziim sunmayir ve biitiin bunlarin da etkisiyle
kurumsallagma siirecini hizli bir sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabetci
bir konuma gelmeyi hedeflemektedir.

2025-2029 donemini kapsayan kurumsal stratejik planimizin Birinci yili olan 2025 y1li
performans programinda egitim, arastirma, topluma ve 6grenciye yonelik alanlarda bes adet
stratejik amag altinda s6z konusu Stratejik Planimizda yer alan 21 adet stratejik hedefle
uyumlu 4 adet program, 39 adet performans gostergesi belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak
amaciyla 20 adet faaliyet ve proje ongorilmiistiir.

Universitemizin akademik ve idari biitin birimlerinin katkis1 ve somut
sahiplenmesiyle hayata gecirilecek olan bu programin basarisi izleyen donemde
Universitemiz adina ¢ok daha iyi isler yapmamiza yonelik adimlarimizin yolunu acacagina
inanmaktayim. Bu vesile ile caligmaya katkida bulunan biitiin birimlerinizin emekleri i¢in
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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GENEL BILGILER

S

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup
Ankara Ulus’ta tarihi binalarda faaliyet gostermektedir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi
gibi iilkemizin ihtiya¢ duyacagi lisans diizeyinde fakiilteler ile yabanci dillere verilen 6nemi
ifade eden Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Bolge Calismalar1 Enstitiisii, Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii gibi Dogu ve
Bat1 arastirmalarini temsil eden birimlerden olusmaktadir. Universitemiz sosyal bilimler
alanlarindaki aragtirmalarla inovatif diisiincede dncii ve faaliyet gosterecegi alanda arastirmaci
yetistirmek, arastirma ve proje sonuglariyla topluma ve sosyal bilimlere katki saglamak
hedefiyle kurulmustur. ASBU, yiiriittiigii arastirmalar, zengin icerikli lisans ve lisansiistii
programlari, ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezinin ylriittiigli aragtirma faaliyetleriyle
alaninda etkin bir rol {istlenmistir. Universitemiz giincel konularda arastirmalara oncelik
vererek lilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarin1 ve bunlarin degisim seyrini
ortaya koymaya yonelik diizenli arastirmalar yapmayi, sosyokent olusumuyla arastirma
odakliliktan girisimci odaklilifa gecisi saglayarak yliksekdgretim sektoriine katki saglamayi
planlamaktadir.

e ——
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A.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 12. Maddesinde sayilan gérevlerin yerine getirilmesi i¢in 22.01.2013 tarihinde
kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 6410 sayili
Kanun ile kurulmus Universitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile 6grenime agilmuistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig1 iizere Yiiksekogretim Kurumlar1 “Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan
giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere g¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet tarafindan
kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmuistir.

Anayasanin, Yiiksekogretim Kurumlarmin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir
hiikmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikkte bulunan 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanun’unun 12.
maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmastir.

(Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

———— T e
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasia ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

r~y

\g

Universitemiz mali kaynaklarmin plan, program, biitce iliskisini kuracak sekilde etkin,
ekonomik ve verimli kullanimina yonelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu kapsaminda {ist yonetici sifat1 ile Rektore verilen temel gérev ve sorumluluklar diger
sayfada siirecler cercevesinde belirtilmistir.

14
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Temel Gorev ve Sorumluluklar

Universitenin Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigini i¢ genelge ile
duyurur,

Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amac ve hedeflerin belirlendigi
Stratejik Plani onaylar.

Universite ¢ok yilli biitcesinin, Ulkenin kalkinma plani, yillik programlari ile
Universitenin Stratejik Plan, Performans Programi ve hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler,

Universite ¢ok yilli biitce teklifini Hazine ve Maliye Bakanligina, Performans
Programini ise Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanligina
gonderilmek Gzere Milli Egitim Bakani ile birlikte imzalar,

Universite harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin aylik ve ¢ aylik
harcama tutarlarini gosteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintil finansman
programini onaylar,

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite
bltcesi icinde yapilacak aktarmalari onaylar.

Universite bitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen
kredi artiklarinin karsihigini bitcenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini
onaylar,

Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiklenme tutarinin

%30’unu asmamak lizere bitce disi avans verilmesine karar verir,

Universite biitcesinin biitce kanununda izin verilen kalemlerine gelirli
o0denek kaydi, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi ve likit karsiligi 6denek kaydi

islemlerinin gergeklestirilmesini saglar,

5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek
kaydedilmesini onaylar.
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Temel Gorev ve Sorumluluklar (Devami)

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin, mali
hizmetlerin yiritilmesi gorevini; mesleki degerlere ve dirlst yonetim
anlayisina sahip, bilgili ve yeterli yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi,
belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamli bir yonetim anlayisi, uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap verilebilirlik
bakimindan mevzuatla verilen goérev, yetki ve sorumluluklarini da goz
onunde bulundurarak gerekli dnlemleri alarak yerine getirir.

Universitemizde yiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi
tutulmasina yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak
diizenlemeleri onaylar,

ic denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,

ic denetgiler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini
degerlendirmek suretiyle, geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
ve ilgili birimlere gdndererek, yapilan islem sonuglarini iki ay icinde ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir.

Universite biitge kesin hesabini Milli Egitim Bakani ile birlikte onaylar.

Universite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna

aciklanmasini saglar,

i¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna
eklenmesini saglar,

Universitenin yénetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde
gorlslilmesine Milli Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasini
saglar.
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B.ORGUT YAPISI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin orgiit yapisi, Yiiksekogretim Kanunu ve
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu’nun {iniversitelerin akademik ve idari
orgilitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boliimlerden olugmustur.
Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 da ayn1 Kanun
cercevesinde belirlenmistir.

Universitenin  &rgiitlenmesinde; egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya ¢ikmakta
ve bu gereksinmelerin belirleyiciliginde akademik ve idari drgiitlenme yapisi gelistirilmektedir.
Universitemiz son donemde diinyada yasanan degisimlere, bolgesel gelismelere ve yerel
kosullarin getirdigi dinamiklere bagli olarak Universitemiz tarafindan teklif edilerek kurulan
birimler agagida yer almaktadir.

Kurulan Fakiilteler

1- [lahiyat Fakiiltesi

2- Hukuk Fakiiltesi

3- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

4- Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
5- Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

6- Yabanci Diller Fakiiltesi

7- [letisim Fakiiltesi

Kurulan Yiiksekokul

1- Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kurulan Enstitiiler

1- Sosyal Bilimler Enstitiisii

2- Islami Arastirmalar Enstitiisii

3- Boélge Calismalari Enstitiisti

4- Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisti

———— T e
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Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Dil Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

2- Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- Yiiksekogretim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Saha Arastirmalart Uygulamalar: ve Arastirma Merkezi

8- Rekabet ve Regiilasyon Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Kiiresel Gog Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Sozlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Kudiis Calismalart Uygulama Ve Arastirma Merkezi

14- Insan Kaynaklar: ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uluslararas: Islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Denetim Ve Risk Yonetimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

17- Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
18- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

19- Tiirk¢ce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20- Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Uluslararasi Kalkinma Caligsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin ydnetim yapisin1 gosteren teskilat semast 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname c¢ercevesinde diger sayfada gosterilmistir.
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ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

SENATO REKTOR YONETIM KURULU

JRUL VE KOMIS'

IDARI BIRIMLER

GENEL SEXRETERLIK

ARASTIRMA VE UYGULAMA

MERKEZLERI

[- Yabano: Diver Yoksekokulu ] / DUl Egimimi Uyguiama ve Aragtrms \ / dan ve Mali 5ier Deire Bagkan! \

Merkex
B ¢ Y *  Bikg’ lslem Daire Bagkantds
ibervat Fakittesi * Bolgegalhgman *  Sosyal movasyon Uygulams ve Arastirma = Oprenci lged Dake Bashanod

Enstitose A *  VUluseraras Ofs
Hukuk Fakistes: Merkez *  Stratey Gesgirme Oare

FAKULTELER

Sopasal Sigiler Fakiwesi S . o' YusekORreom Caksauian Uypulama ve *  Skmsel Aragnema Projeier| Sazkenhi
Socyil ve Beger Biimier Enstituso Aragurma Merkez Xoordinasyon Birimi o Segik Kaltir ve Spor Duire
o |siami Asagmirmalar *  yorcem Ejitimi Uyguisma ve Aragtrma
Enstitist Merkes *  XaEze Koordnasyon Birim Bagkanidl
cef |l veul A & A *  Fersonel Oaire Bagkanigl
*  Sozysl Aregbemsarve - 3m;v.‘e~ krisat Uygulama we Aragirma = Erngedi Ogrencier Demyma *  Xituphane ve Dokumasmasyon
Yenilik Snsttasu erkes ve koordinesyon Bu =
ilatigim Fakittasi *  Firtir ve Medesyet Uygulama ve IR . '3::::’"':’;}:_“ e
Aragurms Merkes o o ‘
oordintsriuio Sagkan i@l

=  Sahs Aragtemsien Uyguiamaian ve

\ /] Aragirma Merkey . Kariper Merkezi *  Hokuk Muosawdigl
*  Fekadetve Reglacyon Calgmalan Koordnand g

Uygulama we Araguirma Merkesi «  Diner Sermaye detmesi

L 4 *  WXTC Akademik Simi Muduriaga

*  Niress Gog Uvpulame ve Arsgirme

Merkes *  YLSY Burs Programi *  Tenumve Halkie lishkier Sube
*  Ahmet O2soy Demakrasl Amstrmatin Yoordmatariagu MGAOrD S

Uyguiama ve Araguirma Merkez *  Biyuk VeriOfsi * 3 SaFedive Guvenhi Birimi
*  Sureks ERitm Uygulama ve Amgurma

Merkez *  SurdUrisedadik O=si e Selge Yartimd Sube MOAUNGES
* 5840 Tarih Uyguama ve Aragnava . fhkreditesyon ve

Merkes Derecelendirme Ofisl
*  udis Calismalan Uygulama Ve Amgtrma S

Serkee s  Sajmeikh Mucadele
o lman Keynakian ye Strateji Uygulams ve Kaordinatorios

Aragirma Merkez *  Sasin ve Kurumsal lligkier
*  Uusarmaras "dam Ekanomis e Finans Koordinatoriugu

Uyguiama ve Arsguirma Merkesl
= Denetim Ve Risk Yonetimi Uyguiams ve
Aragtirma Merkes
*  Xern, Cevre v Yerel Yonatim Caligrmalan
Uvgulama ve Aragnirma Merkeai N /

*  Uzsetan L§um Uygulama ve Aragurma

e Toplknwal Kata
KoordnaTarign

Merkes

*  Tirkes Ofretion Wygulama ve A mirma
Merkes

* Ok Psikolop Uygwame ve Amgrma
Merkea

*  Ulsararas Lalkinme Calgmaian
ygulama ve Aragrirma Merkesl

A

4
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C. EGITIM-OGRETIM, BILIMSEL ARASTIRMALAR VE
TOPLUMA HIZMET
C.1. EGITIM-OGRETIM FAALIiYETLERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ulusal ve bolgesel rekabet ile yerel ihtiyaclar
dogrultusunda;

Lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-0gretim programlari diizenlemeyi ve bunlari
stirekli giincellestirmeyi;

Aragtirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamayi,
Egitim ve 6gretimde uluslararasi yiiksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almayi,

Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak
olanaklar yaratmayz,

Orgiin egitim tiiriinde diploma programlarinin yam sira hayat boyu égrenme, konferans,
seminer, ¢alistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek toplumsal hizmeti hedeflemektedir.

Bu hedefler ¢ergevesinde: 2023-2024 egitim 6gretim doneminde 7 fakiilte, 1 yiiksekokul
ile lisans diizeyinde; 4 enstitii ile de lisansiistii diizeyde egitim oOgretim faaliyetlerini
yiriitmektedir.

Tablo 1 :0grenci Sayilari (2023-2024 Egitim Ogretim Dénemi)

OGRENiM TURU OGRENCI SAYISI

LISANS 4.884

YUKSEKLISANS-DOKTORA 1.831

Genel Toplam 6.715

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi geleneksel yapisi ile egitim ve arastirma alaninda
Tiirkiye’deki bir¢ok tiniversiteden farkli olarak sahip oldugu enstitiiler ile yiiksek lisans ve
doktora egitimi agirlikli egitim ve arastirma hizmeti sunan bir yiiksek6gretim kurumudur.

C.2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
TUBITAK Projeleri: 2024 yilinda TUBITAK projelerine 1 proje yil icerisinde eklenmis ve 4 proje
halen devam etmektedir.

Tablo 2: 2021-2024 Yili TUBITAK Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde

Toplam Toplam Projelerin Toplam
Devreden Eklenen Tamamlanan . . X
Yih ) i ) Proje Sayisi | Projelerin Tutari Harcamasi
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) (TL) (L)
(Adet) (Adet) (Adet)

2021 3 1 2 2 387.904,56 212.613,80
2022 2 1 1 3 795.345,36 431.037,02
2023 3 1 0 4 385.300,00 124.290,30
2024 1 0 0 1 1.211.098,59 1.012.935,47

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi



Universitemizce Desteklenen Projeler:

2024 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) onceki yildan 28 proje devretmis, yil
icerisinde ise 7 proje eklenmis ve 10 proje ise tamamlanmustir. Toplam 12 proje devam
etmektedir.

Tablo 3: 2021-2024 Yili Rektorliik Bilimsel Arastirma Proje Sayilar
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde Toplam

X Projelerin Tutari Projelerin Harcamasi
Devreden Eklenen Tamamlanan Proje N e
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi sayisi K”m"’afl'_{ e K”m"’aq'_{ e
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) i (T

2021 19 5 5 19 1.524.229,95 327.646,91
2022 7 6 12 13 1.441.860,75 131.067,92
2023 13 17 2 28 1.487.712,83 1.032.466,21
2024 28 7 10 12 3.676.606,50 1.897.269,24
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C.3. TOPLUMA HIiZMET

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda seminer, konferans ve calistay
faaliyetleri verilmektedir.

D. INSAN KAYNAKLARI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 2024 yilinda 389 akademik, 18 yabanci uyruklu akademik,
194 idari, 32 4-b Sozlesmel ve 161 is¢i olmak tizere toplam 794 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin%47,95" i akademik, %2,37’si yabanci uyruklu akademik, %24,96’si idari,
personel , %3,43’ U 4-b S6zlesmeli Personel ve %21,99’u da isgilerden olusmaktadir.

Tablo 4: 2021-2024 Yillani Personel Sayilari

2024 Yilinin
Oneki Yila
Personel Sinifi 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih .
Gore Artis-
Azalisi (%)
308 331 363 389

Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Akademik

7,16%

Personel 20 20 18 18 0%
idari Personel 134 141 189 194 2,64%
4-b Sozlesmeli Personel 46 26 32 26,32%
Isci 162 0%

161 161 161

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

400 p—
350
300
250
200 162
134 |
150
100
50 20 ofy
0 . . T
Akademik | Yabanci Idari 4-b Isci
Personel | Uyruklu | Personel |So6zlesmeli
Akademik Personel
Personel
02021 308 20 134 0 162
W 2022 331 20 141 46 161
2023 363 18 189 26 161
2024 389 18 194 32 161

sekil 1: Yillar itibari ile Personel Sayilari
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D.1. AKADEMIiK PERSONEL

Akademik personel kadrolarmin 2021-2024 yillar1 itibariyle dagilimi Tablo-7’de
gosterilmistir.

Tablo 5: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi (2021-2024)

2024 Yilinin

. Onceki Yila
Akademik Personel 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih e

Gore Artis

Azalisi (%)

Profesor 51 55 61 69 13,11%
Dogent 35 52 61 62 1,64%
Doktora Ogretim Uyesi 79 75 77 85 10,39%
Ogretim Gorevlisi 69 70 79 82 3,80%
Arastirma Gorevlisi 7,06%

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

100
90 p
80
70 |
60 |
50 |
40 |
30 B
20 |
10 B
0 .. r
Profesor Dogent Doktor Ogretim | Arastirma
Ogretim | Gérevlisi | Gérevlisi
Uyesi
02021 51 35 79 69 74
m 2022 55 52 75 70 79
2023 61 61 77 79 85
2024 69 62 85 82 91

sekil 2: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayilari

Akademik personelin 2024 yili kadro dagilimlarina gore gruplandirildiginda; 13,11%’ini
Profesodr, 1,64%’ini  Dogent, 10,39%’ini Doktora Ogretim Uyesi, 3,80%’sini Ogretim
Gorevlisi, 7,06%’0 Arastirma Gorevlisi kadrosu olusturmaktadir.

2023 yilina gore 2024 yilinda akademik personel sayisinda en biiyiik artig, %13,11 ile
Profesor kadrosunda gerceklesmistir.

— T
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D.2. IDARI PERSONEL

Idari personel kadrolarmin 2021-2024 yillar itibariyle dagilimi Tablo-8’de gdsterilmistir.

Tablo 6: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi (2021-2023)

2024 Yilinin
2021 Yih 2022 Yili 2023 Yili 2024 Yili OI"I'CEkI Yila
Gore Artis
Azalisi (%)

Genel idari Hizmetler 0,71%
Teknik Hizmetler 23 25 25 27 8,00%
Saglk Hizmetleri 1 2 3 200,00%
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 0 0 0 0,00%
Avukatlik Hizmetleri 0 1 1 1 0,00%
Din Hizmetleri 0 0 0 0,00%
Yardimci Hizmetler 3 3 0,00%

mmm— 2,64%

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

Sekil 3: Yillar itibari ile idari Personel Sayilari

140
120
100
80
60
40
20
0 .
Genel Idari Teknik Saghk Avukathk | Yardimci
Hizmetler | Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetleri | Hizmetler
02021 107 23 1 0 3
2022 110 25 2 1 3
2023 139 25 1 1 23
2024 140 27 3 1 23

2023 yilina gore 2024 yilinda idari personel sayisinda en biiyiik artis, Saglik Hi,zmetleri
Sinifinda gerceklesmistir.

— T
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Tablo 7: iscilerin Kadro Dagilimi (2021-2024)

2021 Yil 2022vih | 2023 il 2024 Yili Onceki Vila
(Cahistiklari Pozisyonlara Gore) GoOre Degigimi
(%)
0 0 0 0

Strekli isciler 0%
Siirekli isciler (696 sayili KHK) 162 161 161 161 0%
Vizeli gegici isciler 0 0 0 0 0%
Vizeli gegici isciler (696 sayili 0 0 0 0 0%
KHK)

oplam |22 | et | el |16l o%

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

Sekil 4: iscilerin Kadro Dagilimi

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Siirekli isciler | Siirekli isgiler | Vizeli gegici | Vizeli gegici
(696 sayili isciler isciler (696
KHK) sayili KHK)
02021 0 162 0 0
W 2022 0 161 0 0
2023 0 161 0 0
2024 0 161 0 0

Universitemizde kadrolu olarak gérev yapan temizlik, giivenlik ve biiro Is¢ilerinden 2023 Mali
Yilia gore 2024 Mali Yilinda degisiklik olmamustir.
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E. FiZIKSEL KAYNAKLAR

E.1. FIZIKSEL YAPI
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal Bilimler alaninda bir sehir iiniversitesi
niteligindedir. Universitemiz, Ankara tarihi Ulus sehir merkezinde tarihi binalardan olusan
yerleskeye yayilmis 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 enstitii ve 21 uygulama ve arastirma merkezi
olarak hizmeti vermektedir.

E.1.A Tasinmazlar

Universitemizin baskentin merkezinde sosyal bilimler alanindaki arastirmalara oncii olmak
amaciyla kurulmus, Tirkiye’nin ilk ve tek devlet iiniversitesidir. Ankara Sosyal Bilimler
Universitemiz kullannminda bulunan arsa alani toplam 35.718 m? alanda hizmetlerini
siirdirmekte olup, kapali alani toplami 52.094 m? ve agik alan toplami ise 18.610 m? dir.
Universitemiz, Tablo 10°da ayrintili olarak A¢ik Kapali alanlar dagilimina yer vermistir.

R ——
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Yerleske Adi

Eski Defterdarlik ve
Muhasebe
Mudurligu Binalari (I
ve L Bloklar)

Haci Bayram
mh.(Lale Palas Yani
eski

Garaj)

Haci Bayram
Fevzipasa (Lale Palas
Yani

Garaj)

Haci Bayram
Fevzipasa (Lale Palas
Yani

Garaj)

Demirfirka Mahallesi
(Konak)

M Blok (Eski MAYEM)

Rektorlik Ana
Hizmet Binasi

S Blok (Eski
Stimerbank Binasi)

Eski Valilik Binasi (Ek
Bina Dahil)

Eski SGK Binasi

D Blok (Eski
DOSIMM)

Valilik Arkasindaki
Arazi

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Ada/Parsel

2576/ 3

6099/18

6099/19

6099/20

484/6

2720/52

796/4

6101/1

798/1

2636/4

2720/52

39/3

Tablo 8: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi

Milkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani

Yizolclim
(m2)

7.090 m?

1.006,50 m?

303 m?

3.725 m?

7.706 m?

1.980,65 m?

8.467 m?

246 m?

1477 m?

78,38 m?

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

— T

ASBU
Adina
Kullanilan
Alan

Kullanim Durumu

Bir kismi aktif olarak
kullaniimaktadir. Bir
kisminin Sosyokente
devredilmistir.

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanlig
tarafindan
kullanmaktadir.

Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi
tarafindan
kullanmaktadir.

Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi
tarafindan
kullanmaktadir.
Usturlab ile isbirligi
protokolii geregince
egitim deneyim merkezi
olarak kullanilmaktadir.
Yabanci Diller Yuiksek
Okulu tarafindan
kullaniimaktadir.
Restorasyon yapildi.
Rektorlik Ana Hizmet
Binasi olarak
Kullanimdadir.
Restorasyon yapildi.
Bina Fakiilteler
Tarafindan
Kullanimdadir.

islami ilimler Fakdltesi
tarafindan
kullaniimaktadir.

Bina henliz
kullanilamamaktadir.
Projelendirme calismasi
devam etmektedir.
Universitemize ait idari
ve Akademik birimleri
tarafindan
kullaniimaktadir.

3.677 m?

610,00 m?

* %k %k

3.409,00 m?

8.475,00 m?

8.558,00 m?

8.025,57 m?

2.360,00 m?

23 donlm igin bltlnsel
projelendirme
planlanmaktadir. Bu
sebeple komsu
parsellerin tahsisi
beklenmektedir.

27

Kapal
Alan (m?)

10.799,00 m?

610,00 m?

606,00 m?

3.409,00 m?

8.475,00 m?

8.558,00 m?

8.025,57 m?

2.261,00 m?

2.360,00 m?

Acik
Alan m?

4.548,20

m2

681,50 m?

*k%

2.635,00
m2

5.506,00
m2

180,65 m?

5.932,03
m2

21,00 m?

7,00 m?
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Tablo 9: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi (Devami)
Mulkiyetin Durumuna Goére Tasinmaz Alani

Yerleske Adi ASBU
Ada/Parsel

Yizolgim Adina
Kullanim Durumu
(m2) Kullanilan

Alan

23 doniim igin buttinsel
projelendirme

48/1 90 m? planlanmaktadir. Bu
sebeple komsu parsellerin

Valilik Arkasindaki
Arazi

tahsisi beklenmektedir.

23 doniim igin buttinsel
projelendirme

22270/4 226,00 m*  planlanmaktadir. Bu
sebeple komsu parsellerin

Valilik Arkasindaki
Arazi

tahsisi beklenmektedir.

23 donlim icin bitinsel
projelendirme

22270/8 30 m? planlanmaktadir. Bu
sebeple komsu parsellerin

Valilik Arkasindaki
Arazi

tahsisi beklenmektedir.

23 donlim icin bltinsel
projelendirme

48/1 90 m? planlanmaktadir. Bu
sebeple komsu parsellerin

Valilik Arkasindaki
Arazi

tahsisi beklenmektedir.

10.12.2015 Tarihinde
teslim alindi, Adanin
Tarihi Tescilli Bina, 7 timd i¢in planlama
Cankiri Cad. No:10 I 265m oldugundan bu parsele ait
yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
Teslim alindi, Adanin
timd igin planlama
6099/7 231,50 m?  oldugundan, bu parsele S 886 m? SR
ait yapilan bir calisma
bulunmamaktadir.
Teslim alindi, Adanin
tiimu igin planlama

ok 700,00 m*> 20,00 m?

Cankiri Cad. No:10
(Eski Fatih Otel)

Eski Cingin Minibus

Durag 6099/21 538,50 m?  oldugundan, yapilan bir SIS 538,50 m?
calisma
bulunmamaktadir.

Kiraner ishani L 13.900,00 m?

Yurt Binasi Kamulastirma siireci

(Cankiri cad. No:14) 6099/16 1.126,00m2 iNAveteermisbinanin -, whk

bosaltiimasi
beklenmektedir.

— T
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Tablo 10: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi (Devami)

Mulkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani

Yerleske Adi ASBU

Yizolclim Adina
Kullanim Durumu
(m2) (CERIET

Alan

Ada/Parsel

Kamulastirma streci

Kiraner Ishani nihayete ermis binanin

Yurt Binasi 6099/16 1.126,00 m? Ak 13.900,00 m?  ***
(Cankiri cad. No:14) bosaltilmasi
o beklenmektedir.
Universitemize ait idari ve
E§k| Ziraat Bankasi 2720/53 392 m? Akademik birimleri 1.928,00 m? 1.92800m? 17,00 m?
Binasi tarafindan
kullanilmaktadir.
Bina heniiz
U.rfall Restoran 2720/53 248 m? kuII.anllarrTamaktadlr. 1.57500m? 1,00 m?
Binasi Projelendirme galismasi
devam etmektedir.
Bina heniiz
. 7 kullanilamamaktadir. . S
Kog Binasi 2720/53 314,25 m . . 1.794,00 m
Projelendirme galismasi
devam etmektedir.
Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Bina heniiz
taraflndan_ b_ag|§ 2637/3 444 m? kuII_anllarr?amaktadlr. . 2213,00m2  ***
yoluyla edinilen Projelendirme calismasi
bina .(Cankiri cd. devam etmektedir.
No:38)
Teslim alindi, Adanin timi
icin planl Idug
Eski Lale Otel Binasi  6099/11 321 m? icin planlama oldugundan ., *hx 321 m?
bu parsele ait yapilan bir
¢alisma bulunmamaktadir.
Eski il Ozel idare , Kamulastirildi. Bina yikimi ., o |
AYBU Binasi AR 3.770,00m Beklenmektedir. 15.150,00m
Arsa Altindag Beld. 39/25 163 m? Arsa ok . 163 m?
Gelen
Arsa Altindag Beld. 39/26 127 m? Arsa . - 127 m?
Gelen
Arsa Altindag Beld. 39/27 103 m? Arsa ok . 103 m?

Gelen

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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E.2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR
E.2.A Teknolojik Kaynaklar

Tablo 11: Teknolojik Kaynaklari

2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih

Teknolojik Kaynaklar
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

MASAUSTU BILGISAYAR 633 713 734 766
DiZUSTU BILGISAYAR 398 411 411 412
TABLET 46 46 46 46
AKILLI TAHTA 83 91 91 91
PROJEKSIYON 36 37 37 37
MINi PC 12 14 14 14
YAZICI 182 192 192 207
FOTOKOPi MAKINESI/COK
FONKSIYONLU YAZICI 36 43 43 =
FAX 8 8 8 8
KAMERA 216 216 216 255
TELEVIiZYON 43 43 43 43
BUZDOLABI 53 53 53 58
TARAYICI 52 52 52 61
EVRAK IMHA 42 42 42 47
TELEFON 582 622 665 715
ENGELLI TASIMA ARACI 4 4 4 4
BARKOD YAZICI

TOPLAM 2.434 2.595 2.659 2817

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Baskanlig
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E.2.B Kiitiiphane Kaynaklari

Tablo 12: Kitiiphane Kaynaklari

2023 Yilinda Mevcut 2024 Yilinda Mevcut
Kutiiphane Kaynaklari Kiitliphane Kaynaklari
Kitap
59.989 8.456 68.445 64.627 8.456 73.083
Sayisi
CD/DVD 797 797 797 797
Abone
Olunan
Veri 9 9 11 11
Tabani
Sayisi

TOPLAM | 59.989 9.262 69.251 73.891

Kaynak: Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi
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Ag Altyapisi

Universitemiz biinyesinde hizmet veren ana sistem odamiz ve felaketten kurtarma
merkezi olarak planlanan ve yedekli bir yap1 sunan sistem odalarimiz ISO 27001 standardinda
belirtilen sistem odas1 gerekliliklerine uygun sekilde dizayn edilmistir. Her binanin kendi
icerisinde ana sistem odas1 ve katlarda dagitim noktalart mevcuttur. Sistem odalari kapali devre
fiber hat ile birbirleriyle haberlesmektedirler.

Internet ¢ikis kapasitemiz, 2023 yili itibariyle 700 Mbps dir. Bu sayede 6grenci ve
personel ihtiyaclarina rahat bir sekilde cevap verilebilmektedir.

Tiim binalarimizin agik ve kapali alanlarinda miimkiin olan en hizli ve giivenli sekilde
internet erisilebilirliginin saglanmas1 i¢in kablolu ve kablosuz ortamlarda diizenli olarak
kontroller ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Kuruma 6zel erisim ortamlarinin yani sira Eduroam
gibi diinya genelinde kullanilan erigim ortamlar ile de kullanicilarimizin uluslararasi diizeyde
bir erisime sahip olmas1 saglanmaktadir.

Binalarimizda kullanilan modern anahtarlama cihazlar1 sayesinde kablolu ve kablosuz
aglarimizda kontrollii girisler saglanmaktadir. Kurum genelinde 125 adet kablosuz erisim
noktas1 bulunmaktadir ve kurum otomasyon sistemlerince yetkilendirilmemis kisiler ag
sistemimize erigim saglayamamaktadir.
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Il. PERFORMANS BILGILERI

A.TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin Temel Politikas1; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
siirecini hizlandirmaktir. ASBU” niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katki eksenlerinde basariya ulagsmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde
tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’ niin amaci; Tiirkiye’deki sosyal
bilim arastirmalarinda 6ncii rol iistlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler 1s18inda
yapacag arastirmalarla {lilkenin ve bolgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda arastirma
ciktilarin1 egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligiyla toplum yararina sunan bir
iiniversite olmaktir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaclar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitcesel
siiregten beklenen; politika olusturma, planlama ve biitceleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarmin oncelikler ¢ergevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan performans programi ile
Universite faaliyetlerinin hedef ve gostergelere dayali olarak izlenmesi ile kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik kavramlart 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degerlerin uygulanabilirlik asamasinda,
Kamu Mali Yonetim sistemimize dahil edilen araglarindan bir tanesi de performans esasl
biitceleme sistemidir. Performans esash biitgelemenin kurumsal diizeyde temel unsurlarini;
Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu olusturmaktadir.

Universitemizin 2025-2029 dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amagclar ve hedefler dogrultusunda hazirlanan 2025 Mali Y1l Performans Programi; doneme
iligkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler ile faaliyetler
icin dogan kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini i¢eren programi ifade etmektedir.

B.KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER

B.1. ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 2025-2029 DONEMI
STRATEJIK PLANI

Universite capinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiiltiiriinii kurum degerleri ve
bilinyesindeki tiim faaliyet alanlari ile icsellestirme anlayist i¢cinde hazirlanmig bulunan
Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, katilimer bir anlayisla gergeklestirilen kurumsal dis
degerlendirme ve 6z degerlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile ulasmak
istedigi konum arasindaki farki ortaya koymus, temel amaclar ve hedefleri belirlenmis, bu amag

— T

33



2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ve hedeflere ulasma yolunda kurumun giicii ve zayifliklar1 ile sahip oldugu firsatlar ve
karsilasabilecegi tehditleri degerlendirilmistir.

Tiim kurumlar gibi Universitemiz yonetimi i¢in de yol gdsterici ve aydimlatici nitelikte
olan stratejik planimiz, zamana yayilmis 6ncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara
ulagilmas1 bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli yonetsel yaklagimlarimizin ve kaynaklarimizin
saptanmasi i¢in etkili bir ydonetim araci olarak kabul edilmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2025-2029 dénemi kurumsal diizeyde stratejik
planinda kurumsal Misyon, Vizyon ve ilkeler ile ama¢ ve hedefler diger sayfalarda
belirlenmistir.

MISYON

Misyonumuz, sosyal
bilimler alaninda egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleriyle bilimin,
toplumun ve insanligin ilerlemesine

katki saglamaktir.

Misyonumuzun Bilegenleri
ASBU’niin misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:
Arastirma: Yeni ufuklar agan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yiiriitiir.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden egitimler verir.

R ——
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Girisimcilik: Bilimsel fikirleri tiriinlere doniistiiren ve ticarilestiren

girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci

olan faaliyetleri destekler.

VIiZYON

Vizyonumuz, sosyal bilimler
alaninda arastirma odakli, lisans ve
lisansiistii eksenli, uluslararas1 is
birligine 6dnem veren, ilgi alani tim
diinyay1 kusatan, tarihi binalar

icinde ileri teknoloji kullanan, ¢ok
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Olceginde saygin bir arastirma :

uUniversitesi olmaktir

Vizyon Ifadelerimiz
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,

e Sosyal bilimler alaninda diinyada s6z sahibi olan, yeni bir ekol ve diisiince gelenegini
temsil eden;

e Toplumun ve iilkenin ihtiya¢ duydugu; gelecege yon verecek diisiince insanlarini,

miinevverleri, entelektiielleri ve uzmanlar (lilke ve bolge uzmanlar1 dahil) yetistiren;

Arastirma odakliligi tercih eden;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci ve arastirmacilar i¢in cazibe merkezi olan;

Uluslararasi etkisi yiiksek bilimsel ¢alismalar gergeklestiren;

Bilgiyi etkili ve verimli bir sekilde nasil (nerede, kiminle, ne zaman, hangi yontemle ve

ne kadar) tiiketecegini bilerek istedigi sonuca ulagan;

e Bilgiyi tiim insanlifin paylasabilecegi soyut (teori) ya da somut (uygulama) bir iiriine
doniistiirebilmek i¢in ulusal ve uluslararasi is birliklerini ileri seviyede gergeklestiren;

e Disiplinler aras1 bir yaklagimla zengin ve ¢ok yonlii egitim ve arastirma programlari
uygulayan;

e Diinyanin ortak bilimsel birikiminden beslenen, Bati merkezli sosyal bilim anlayigina
alternatif olabilecek sosyal bilim kuram ve yontemlerini arastiran ve gelistiren;

e Dogu ve Islam diinyasinin tarihsel ve giincel entelektiiel birikimini (bilgi, eser ve insan
kaynagi) bir araya getiren, bu diinyanin gercekliklerine ve sorunlara odaklanan ve bu
diinyanin gergeklikleri ve sorunlariyla ilgili 6zgiin teoriler ve ¢oziimler iireten bir
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iiniversite olmak i¢in ¢aba gosterir.
TEMEL DEGERLER

o Insan haklari ve demokrasi: Hukukun stiinliigini esas alan ASBU, kurum
mensuplarinin ve tiim paydaglarinin haklarinin korunmasina yonelik ¢aba gosterir, bu
cabay1 gosterirken insan haklarini ve demokrasiyi esas alir (Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi ogrencilerinin, c¢alisanlarmin ve paydaslarinin  haklarina saygili ve
duyarhdir.).

o Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar
elde etmek kadar 6nemli olduguna inanir.

o Katilimci yonetim: ASBU, calisanlarmin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yOnetim siire¢lerini kapsar.

o Yenilikcilik: ASBU, siirecleri ve elde edecegi sonuglari siirekli olarak saglikli ve radikal
bir sekilde yenilemeyi ve bu yolla ilerlemeyi hedefler (ASBU, gelisen ve degisen diinyaya
entegre olmak i¢in yenilik¢i ve girisimcei bir anlayisa sahiptir.).

e Bilimsellik: ASBU; toplum, kurum ya da kisisel hayatinda daima bilimi &grenmeyi,
degerlendirmeyi ve topluma katki saglayacak sekilde uygulamayi kendine gorev edinir.

o Akademik ozerklik: Bilimsel faaliyetlerde gili¢ odaklarinin baskisina maruz kalmadan
hareket etme serbestisi sunmak.

e Disiplinler arasi yaklagim: Farkli disiplinlerin ortak yaklasimlarini ayni siireclerde
biitlinlestirerek genis bakis agilar1 sunmak ve yeni kesifler yapmak.

o Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, anlasilir ve agik bir
orgiit yapisina sahip bir kurum olmayi hedefler.

® Rekabetcilik ve performans odaklhilik: Bir diinya tniversitesi olmak amaciyla
yapilanmasini rekabet¢i bir temelde gerceklestirmeyi ve rekabetgiligi iiniversite
icerisinde kurumsallagtirmay1 hedefler.

o Uluslararast yaklasim: Uluslararasi bir bakis ile 6grenim ve 6gretim faaliyetlerini sunar.
e Analitik ve yenilik¢i yaklasim, odaklilik: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik

olan analitik ve yenilikg¢i diistinme bigimlerini sentezleyerek kurum kiiltiiriine kazandirir.
e Bilimsel fayda ile ticari fayda arasindaki dengeyi gozetmek: Faaliyetlerinde bilimsel

kazanim ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurar.
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Arastirma yonelimli olmak: ASBU yiiksekdgrenim sektorii igerisinde kendini bir arastirma
olarak konumlandirir. ihtisas iiniversiteleri dogal olarak arastirma y&nelimli olmak zorundadir.
Arastirma yonelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi iiretimini tahsis etmeyi
gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri bilgi tiretimine yaptig1 katki ile dlgiiliir. Arastirma
yonelimli tiniversitelerden beklenilen lisasiistli programlara devam eden arastirmacilarin lisans
programlarina devam eden 6grencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmasi
beklenir. Arastirma iiniversitelerin var olus amaci bilimsel bilginin ilerlemesine katk1 saglamak,
akademisyen ve arastirmaci yetistirmek ve aragtirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu
baglamda ASBU baslangigtan itibaren arastirma yonelimliligi Vizyoner bir strateji tercihi
olarak benimsenmis ve bu dogrultuda siireg, sistem, kurumsal kiiltiir, insan kaynagi, arastirma

altyapisi, liniversite modellemesi vb. bagariya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.

Baglam bagimh sosyal bilimleri gelistirme ve tesvik etme : ASBU sosyal bilimlerde bilgi
ithalinin sadece yetersiz kalacagini diisinmez ayni zamanda tehlikelide bulur. Sosyal
bilimlerde iiretilen bilginin neredeyse tamamini avro- Amerikan diinyasinda iiretilmesi ve
bunu soyutlanarak genellestirilmesi s6z konusu yetersizlige ve tehlikeye yol agmaktadir. S6z
konusu cografyanin diinyanin toplam niifusunun yaklasik 7 de 1’ini olusturmasina ragmen
bilginin neredeyse tamamini liretmesi sosyal bilim disiplinlerini dengeli gelismesi ve agiklama
giiclinlin yliksek olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal bilimlerde bati
merkezli tarafli bir bilgi iiretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular dogalar1 geregi
ortaya ¢iktiklar1 baglamlardan bagimsiz ele alinamazlar. Bu gergevede ASBU olarak baglam
bagiml aragtirmalari tesvik etmeyi, desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal arastirma stratejisi

olarak benimsemistir.

Uygulamali Sosyal Bilimler: Giiniimiizde bilimsel disiplinlerin degeri biiyiik o6l¢iide
uygulamaya sagladiklar1 katki ile olgiilmektedir. Ozellikle iilkemizde sosyal bilimlerin
entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve
hak ettikleri dnemde yada degerde goriilememesine yol agmaktadir. ASBU sosyal bilimlerin
sadece entelektiiel birer disiplin olarak gérmez ayni zamanda hayata dokunan ¢6zliim sunan,
deger treten disiplinler olarak goriir. Bu ¢ercevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama

yonlerini gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal
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yetkinlikler insa etmesine 6zel onem arz etmektedir.

Girisimci Universite olmak : Ugiincii kusak iiniversite olarak adlandirilan girisimci
iiniversiteler gelecegin iiniversite tiirli olarak goriilebilir. Basta miithendislik olmak {izere saglik
ve doga bilimlerinde girisimci tiniversite ornekleri hizla yayilmaktadir. Buna karsilik sosyal
bilimlerde girisimcilik kar amaci giitmeyen “sosyal girisimcilik” olarak anlasilmaktadir. Bu
durum sosyal bilimlerin olduk¢a marjinal bir katki sunmaya mahkum etmektedir. ASBU
iretilen bilginin ekonomik faydaya da doniismesini ve bdylece sosyal bilimlerin toplumsal
hayatin her alanina niifus etmesini Vizyoner bir bakis olarak degerlendirmektedir. Bu ¢ergevede
ASBU diinyada ilk 6rnegini olusturacak sosyal Inovasyon teknoloji gelistirme bolgesini

kurarak kar amagli sosyal girisimcilige onciiliikk yapmay1 hedeflemektedir.

Onceliklendirilmis arastirma alanlari belirleme ve uzmanhklarim gelistirme : Bilgi acig
ve ihtiyact goz Oniine alindiginda Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik
alanlarda bilgi tiretimine katkida bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigini
gidermeye diger yaniyla iiniversiteyi farklilastirmaya ve bdylece belirli alanlarda bir merkez
haline getirmeye gotiirecek stratejik yaklasim sergilemis olacaktir. Bu gercevede ASBU iilke
ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, islam ekonomisi ve finans gibi bilgi agig1
ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek, gelistirerek farklilagsmay1

ve katkisini arttirmay1 amaclamaktadir.

Sosyal bilimlerde disiplinleraras1 yaklasimlar gelistirme: Sosyal olgular tek boyuta
indirgenemeyecek ve dolayisiyla bagimsiz ¢aligtirilamayacak niteliktedir. Sosyal bilimlerde
asirt uzmanlagma bir asamadan sonra Ongoriilebilen ve Ongdriilemeyen sorunlara yol
acmaktadir. Sosyal olgular aciklama ve tahmin etme giiclinii arttirmak i¢in ¢oklu disiplinler
bakislar gelistirmek bir ihtiya¢ olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik bir iiniversite
olmanin da avantajin1 degerlendirerek disiplinleraras1 yaklasgimlari nasil olabileceginin
orneklerini gelistirmek, bunlar1 her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda bir kurumsal yapilar
ve akademik insan kaynagi kapasitesi olusturmay1 amaclar. Bu amag¢ dogrultusunda uluslar ve

uluslararasi ¢evreler ile is birligi yapmay1 dnemser.

Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirme: ASBU’niin sosyal bilimlerde
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oncii liniversite olma vizyonunun tamamlayici son unsuru bir egitim ve arastirma ekosisteminin
gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU’niin arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglayacak
sosyal bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim iginde olmalari
ongoriilmektedir. Ulus merkezli olmasi Ongoriilen s6z konusu ekosistemin gelisimini
iiniversitenin egitim ve arastirma birimlerini miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma
kuruluslar1 ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem i¢inde canli bir sosyal hayatin
gelismesi icin etkilesimi kolaylastirict mekan ve imkanlari (kiitiiphane, kafeler, sergi salonlari

gibi) yaratmak ongoriilmektedir.

Kurumsal Degerler ve Calisma Tlkeleri

Kurumsal Degerlerimiz

Sosyal sorumluluk ve duyarhhk: ASBU, iilkemizin ve bdlgemizin 6nemli toplumsal
sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin ¢éziimii ve toplumsal baris ve refahin artirilmasi igin

caligmay1 gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarmin gorev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakate
dayali olarak yapar. ASBU, mensuplar1 arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun

gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu
diisiiniir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem

toplumumuzu hem de insanlig1 yiiceltecegine inanir.
Bilimsel ahlak ve dzgiirliik: ASBU, bilimin insanlig1 yiiceltmek i¢in bir ara¢ olduguna, her ne

sekilde olursa olsun insanlar1 egemenlik altina almak i¢in kullanilamayacagina inanir.

ASBU’ye gore bilim bu ahlakla 6zgiirlesir ve dyle oldugu dlgiide dzgiirlestirir.
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Calisma ilkelerimiz

Performans odaklhilik: Bir diinya {iniversitesi olmak amaciyla hedef ve onceliklerini rekabetgi
bir temelde Dbelirlemeyi, gerceklestirmeyi ve rekabetgiligi {iniversite igerisinde

kurumsallastirmay hedefler.

Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar elde

etmek kadar 6nemli olduguna inanir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarl, hesap veren, seffaf,

anlagilir ve agik bir orgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katihmeihk: ASBU, calisanlarinin bireysel dzellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede

yOnetim siireclerini kapsar.
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ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiSKiSi

Tablo 13: Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iligkisi Tablosu

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLISKILIi OLDUGU STRATEJIK AMAC

YUKSEKOGRETIM

ggﬁsﬁ?u KURUMLARI .SUREKLi EGITIM
FAALIYETLERI
YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE

YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ON LISANS EGITiMi, LISANS

EGITIMIi  VE  LISANSUSTU
EGITIM
OGRETIM  ELEMANLARININ

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

MESLEKI GELISIMI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere yiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin giclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi
yetistirilmesi

ve gelisime acglk mezunlar

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliglendirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya

Doénlstimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi
Desteklemek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliglendirmek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.
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ARASTIRMA

AMAC -1 SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIR ARASTIRMA UNIVERSITESI

YETKINLIGI KAZANMAK

H.1.1. Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katilim firsat1 sunarak 6grenme deneyimini
zenginlestirmek.

H.1.2. Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel arastirmalar
yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma yetkinligini artirmak.

H.1.3. Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve markalasmasim giiglendirerek yiiksek

kaliteli arastirmalar yaparak tiniversiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikseltmek.

EGITIiM

AMAC -2 EGITiIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NiTELiGiNi VE NiCELiGiNi

ARTTIRMAK

H.2.1. Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.

H.2.2. Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak.

H.23 Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini gelistirmek.
H.24 Degisim programlar araciligi ile Universitemizin uluslararasilasmasini saglamak.

H.2.5. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

TOPLUMSAL KATKI

AMAC -3 TUM PAYDASLARLA iSBIiRLiGi iCERiISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE

SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK
ANLAYISINI GUCLENDIRMEK.

H.3.1. Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde farkli kesimlere yonelik ¢aligmalar yapmak.

H.3.2. Mezunlarla, dezavantajl gruplarla etkilesim, ¢evreye duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik

baglaminda gergeklestirilen faaliyetlerin sayisini1 plan donemi sonuna kadar artirmak.

— T
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Tablo 14(Devami): Stratejik Amag ve Hedefler

GIRISIMCILIK

AMAC -4 TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI ILE ISBIRLIGI ICERISINDE GIRISIMCI
VE PROJE ODAKLI CALISMAYI BENIMSEYEREK SOSYAL INOVASYONU
DESTEKLEMEK VE GUCLENDIRMEK

H.4.1. Sosyal bilimlere katki saglayacak inovasyon amagli faaliyetleri plan donemi sonuna kadar
artirmak.

H.4.2. Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ) bilgi
ihtiyacini karsilayan egitim, danigmanlik ve arastirma merkezi olmak.

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM

AMAC-5 MiISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK ICIN ASBU

KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.1. ASBU sehir kampiisii insasini ihtiyaglar dogrultusunda tasarlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

H.5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

H.5.3. Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini (i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite
giivence sistemi vb. ) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitliphaneyi gliclendirmek
ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve
gelisimlerini saglamak

} T Strateji

Makro mali politika ve plan belgelerinin belirleyiciliginde kurumsal diizeyde 5018
sayili Kanunla Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin temel politika, plan ve biitce belgeleri
izleyen tabloda siirecler itibariyla 6zet olarak verilmektedir.
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Tablo 15: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Temel Politika ve Biitce Belgeleri

A.PLAN/PROGRAM

BELGELERI/
BEYANLARI

B.BUTCE
HAZIRLIK VE
UYGULAMA
BELGELERI/
BEYANLARI

D. DONEM SONU
BELGELERI
/BEYANLAR

1- Stratejik Plan

2- Performans
Program

3- i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani

4- Kurum Biitgesi
(Cok Yilln)

5- Yatirim
Programi izleme
ve Degerlendirme
Raporu

6- Y1l Ortas1 Mali
Durum ve
Beklentiler Raporu

7.1-
Biitce
Kesin
7- Hesab1
Kesin
Hesap 7.2-

Tasimir
Kesin
Hesabi

8- Yonetim
Donemi Hesabi

9- Idare Faaliyet
Raporu ve Birim
Faaliyet Raporlar

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanunu 9. madde

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanunu 9. madde

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanunu 55. madde

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanunu 17. madde

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanunu 25. madde

5018 Sayili Kamu Mali Y6netim
ve Kontrol Kanunu 30. madde

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanunu 42. madde

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanunu 42. madde

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanununa bagl
cikartilan Merkezi Y Oonetim
Muhasebe Yonetmeliginin 510.
madde

5018 Sayili Kamu Mali Y6netim
ve Kontrol Kanunu 41. madde
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C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE
FAALIYETLER
C.1. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2025 yili performans programinda egitim, bilimsel
arastirma ve topluma hizmet sunumu alanlarinda 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan 21 adet
stratejik hedefle uyumlu 4 adet program, 39 adet performans gostergesi belirlenmistir. Bu
hedeflere ulagsmak amaciyla 20 adet faaliyet ve proje ongoriilmiistiir.

Performans programinin hazirlanmasinda sadece biitce kaynaklar1 degil basta doner sermaye
isletmesi olmak tizere biitce dis1 kaynaklarda hedef ve faaliyetlerle iliskilendirilmek suretiyle
dikkate alinmuistir.

2025 yilinda toplam kaynaklarin %1,20 s1 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik faaliyetleri i¢in,
%0,50’si Hayat Boyu Ogrenme Programi i¢in, %83,58” i Yiiksekogretim faaliyetleri igin,
%15,17° si Yonetim ve Destek Programi hizmetleri igin ayrilmistir.

Toplam biitge i¢i kaynaklar agisindan bakildiginda, ilk sirada %83,58 ile Yiiksekogretim
Hizmetleri faaliyetleri gelmektedir. Yonetim ve Destek Programi hizmetleri faaliyetleri ise
%15,17 ile bir sonraki sirada yer almaktadir.
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C.1.A PERFORMANS HEDEFi TABLOLARI

Biitce Yili:

Program Adi:

Alt Program Adu:

Gerekce ve
Aciklamalar

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitemiz sosyal bilimler alaninda faaliyet géstermek icin kurulmus olup temel ve sosyal

bilimlerde yetkin arastirmacilar yetistiriimesi, Kamu ve Ozel sektdre yonelik bilimsel arastirma
projelerinin 6gretim elemanlari tarafindan yapilmasini esas almistir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksek6gretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri

Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
1 Ar-geye harcanan blitenin -, 0,05 0,07 0,55 0,08 0,08 0,09
toplam bltgeye orani
Gostergeye Iliskin Aciklama: Toplam Proje Harcamalarinin Toplam Blitceye oranidir.
Hesaplama Yontemi:  Toplam Proje Harcamasi/Toplam Biitce
Verinin Kaynag: SGDB ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2020 Gerg
irimi Planlanan . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
iq' "g;ar?t'rma merkezieri gelir L 0 0  2.000.000 2.675.000 3.100.000 3.550.000

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Merkezlerinin geliridir.
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Arastirma

Déner Sermaye Isletme Mudirliii'nden alinan Universitemiz

Arastirma Merkezlerinin gelirleri ile ilgili muhasebe raporlar araciligiyla
temin edilmektedir.
Doner Sermaye Isletme Mudurligi
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Olcii 2024 AL 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
Lty Planlanan " Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini

3- BAP kapsaminda

desteklenen arastirma Sayl 17 20 18 20 22 24
projeleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligiinden alinan BAP
proje sayisl.

Hesaplama Yontemi:  BAP proje sayisi.
Verinin Kaynagu: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg

irimi Planlanan T Hedef Tahmin | Tahmin

Tahmini
4- Ogretim eleman basina Sayl 0,09 0,1 0,07 0,07 0,07 0,07

disen ar-ge proje sayisl

Gostergeye Iliskin Aciklama: ARGE faaliyetlerini yerine getiren personellerin giktilar dikkate

alinmigtir
Hesaplama Yontemi: = ARGE yapan toplam personelin tiim personele orani
Verinin Kaynagi: Bap 6zel biitge, doner sermaye gelirleri
Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Perrformans Gostergesi .. 2023
Birimi Planiana Gerg_. . Hedef | Tahmin Tahmin
n Tahmini
5- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan o Say1 1 1 1 1 5 3
desteklenen ar-ge projesi
saylsl

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogretim elamanlarinin uluslararasi STK ve diger kuruluslar ile
yaptiklari is birligi kapsaminda yaptigi faaliyetler dikkate alinmistir

Hesaplama Yontemi:  Ulusal ve Uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen proje sayisi

Verinin Kaynagu: Uluslararasi kuruluslar ve ulusal ajans, Uluslararasi STK'lar vr Diger
kuruluslar ile yaptiklari isbirligi kapsamindaki faaliyetler dikkate
alinmigtir.
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Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan ” Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
6- Uluslararasi endekslerde Say! 483 60 165 225 240 255
yer alan bilimsel yayin sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universite genelinde tiim dgretim elemanlarinin yayin makale
ve bilimsel galismalarn destelemek lizere kisi basi bilimsel arastirmalar
yapmalari desteklenmektedir.
Hesaplama Yontemi:  Universitemiz Akademik personelinin uluslararasi endekslerde yer alan
yayin sayilari toplami )
Verinin Kaynaga: Akademik Birimler, Uluslararasi endekslerde yer alan Universitemiz
akademik personeline ait bilimsel yayin sayilari
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2024
2024 2025 2026 2027
Faaliyetler Harcama
Biitce Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yuksekogretim Kurumlarinin 12.303.041 3.031.800 11.658.000 12.968.000 14.088.000
Bilimsel Arastirma Projeleri
Biitce Ici 6.575.000 325.972 8.258.000 9.293.000. 10.138.000
Biitce Digl 5.728.041 2.705.828 3.400.000 3.675.000 3.950.000
TOPLAM 12.303.041 3.031.800 11.658.000 12.968.000 14.088.000
Biitce Ici 6.575.000 325.972 8.258.000 9.293.000. 10.138.000
Biitce Digl 5.728.041 2.705.828 3.400.000 3.675.000 3.950.000

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yiiksekégretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 4‘lincii maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58'inci maddesinin (b)
fikrasi ile Ek 28'inci maddesine dayanilarak hazirlanan yénetmelik kapsaminda Universitemiz, égretim tiyelerimize
saglayacadi proje destekleri ile Universitemiz arastirma kapasite ve becerisinin gelismesi ve iyilesmesine katkida
bulunarak, bilim literatiiriine 6zgiin katkilar saglamak, tlkemizin 6ncelikli arastirma alanlarinda arastirmalar
yaparak teknoloji Giretimine ve dolayisiyla rekabet gliciine katkida bulunmak ve Ulkemizin sosyo-ekonomik ve
kiltirel gelisimine katkilar saglamak amaclanmistir
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Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Gzere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Alt Program Adu: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Gerekce ve
Aciklamalar

ASBU biinyesinde interdisipliner bir arastirma altyapisi gerceklestirilmek istenmektedir. ASBU INTERDISIPLINER
ARASTIRMA ALTYAPISI PROJESI (ASBU INALP) ile iilkemizin hedeflerine uygun olarak gelistirimesi 6ngériilen
arastirma altyapisi, strdirilebilir bir kalkinma vizyonu igin sosyal bilimlerde arastirma gelistirme kapasitesini
glclendirmeyi ve faaliyetleri artirmayr amaclamaktadir. Proje ile birbirleriyle etkilesim halinde gesitli arastirma
laboratuvarlarin yani sira, ortak insan kaynaklari havuzu, ortak sosyal alanlar, arastirma merkezleri ve
paydaslarin (kamu, 6zel sektoér ve STK'lar) birlikte yer alacadi biitiincil ve llke genelini kapsayicl bir yapinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Buna ek olarak (lkemiz sinirlari disinda da gelismis ve gelismekte olan (lkelerle
ikili ve goklu is birligi mekanizmalari gelistirilecek ve bu is birlikleri ile hem diinya genelindeki giincel
gelismelerin takip edilmesi saglanacak hem de bu entegre yapi sayesinde Ulkemizin sosyo-politik gelisimine
katki sunulacaktir. Bu yapida sosyal fayda gozetilerek, toplumsal sorunlarin ¢éziim yollarina iliskin yenilikgi
coziumler Uretilecek, bu ¢6ziim yollar test edilecek ve gelecede iliskin modellemeler yapilarak, politika yapicilara
karar alma bilimsel siireclerinde danismanlik saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Bicii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan " Hedef = Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Aragtirma altyapisi projesi Oran 0,5 0,5 0,99 1 1 1
tamamlanma orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: ASBUSIM projelerin harcama ve ddeneklerin oranlamasidir
Hesaplama Yéntemi: Yl iginde proje harcamalari/Yil igi proje 6denegi
Verinin Kaynag: ASBUSIM

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
2024 2025 2026 2027
Faaliyetler Harcama
Biitce Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce I¢i 0 0 0 0 0
Bitge Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yi_i_ksekégjretin) Kurumlan Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Universitemiz Interdisipliner Sosyal Bilimler Arastirma Altyapisi kapsaminda yapilacak faaliyetlere iliskin giderler

— T
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Biitge Yili: 2025

Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Ad: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Gerekce ve

Aciklamalar

Universite mensuplari ve mezunlari ile toplumun her kesiminin yasam boyu dgrenim siireclerinde,
ihtiyac duyulan tiim alanlara iliskin her tirld egitim, 6gretim, kurs, seminer, sertifika programi ve
etkinlik yapmak veya yapilmasi icin ortam saglamaktadir.

Universitemizde engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yasllar ve yoksullar gibi dezavantajli gruplara
yonelik olarak etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, bircok alanda sosyal sorumluluk proje/etkinlikler
yuritilmektedir.

Alt Program Hedefi:
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Lo 2023
S Planfana Gerg_. .. Hedef | Tahmin Tahmin
n Tahmini
1- Egitim programlarina Sayi 1.894 240 158 170 200 210
bagvuran kisi sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Toplumsal sorumluluk ve hayat boyu 6grenme 6zel ve kamu
sektoriinde yonelik ikili iliskilerle editim seminer ve sertifikasyon
programlar yapilmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Doner Sermaye, Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi

Verinin Kaynagi: Sirekli egitim merkezi tarafindan diizenlenen egitimlere basvuran kisi

2024 YS
Olcii 2024 2025 2026 2027

Birimi 2023

Performans Gostergesi Gerg.

. Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini

Planlanan

2- Mezunlara yénelik

gergeklestirilen faaliyet sayisi Say! 1 2 2 3 4 5

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan mezunlara yénelik yapilan etkinlikler.

Hesaplama Yontemi:  Universitemiz tarafindan mezunlara yonelik diizenlenen faaliyetlerin
sayisl.

Verinin Kaynaga: Universitemiz tarafindan SKS ye bildirilen mezunlara ydnelik yapilan
etkinlik sayisidir.

— T
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2024 2024 YS 2025 2026 2027

Gerg.
Tahmini

Olcii

Performans Gostergesi .o . 2023
Birimi

Planlanan Hedef Tahmin | Tahmin

3- Surekli EGitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Sayl 1.867 220 132 165 188 190
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Toplumsal sorumluluk ve hayat boyu 6grenme 6zel ve kamu
sektdriinde yonelik ikili iliskilerle editim seminer ve sertifikasyon
programlari yapilmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Sirekli editim merkezi tarafindan diizenlenen egitimler sonucu verilen
sertifikasi sayisi esas alinmistir
Verinin Kaynaga: Doner Sermaye, Universitemiz Surekli E§itim Merkezi
2024 2024 Y
Olcii 0 0 S 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Lo 2023
S Planiana Gerg_. . Hedef | Tahmin @ Tahmin
n Tahmini
4- Tamamianan sosyal Say! 9 12 7 10 13 21
sorumluluk projeleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje sayisi
Hesaplama Yontemi: = Tamamlanan proje sayisi

Verinin Kaynad: Rektorliik (Ozel Kalem)
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
5- Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldi§ 6diil sayisi Say! 0 1 1 2 3 3
Gostergeye Iliskin Actklama:  Basin Halkla iliskiler Miidiirliigii ve Universitemiz Birimlerinin
Cevrecilik alaninda gostermekte olan faaliyetleri kapsamaktadir.
Hesaplama Yontemi:  Cevrecilik alaninda alinan 6dul sayisi
Verinin Kaynagi: Basin Halkla Iligkiler Miidiirligi ve Universitemiz Birimlerinden alinan
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
2024 2025 2026 2027
Faaliyetler Harcama
Biitce Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Toplum Hizmetine Sunula_n Egitim 500.000 550.000 600.000
Programlari, Kurs ve Seminerler
Biitce Ici 0 0 0
Biitce Disi 500.000 550.000 600.000
TOPLAM 500.000 550.000 600.000
Biitce Ici 0 0 0
Biitgce Digl 500.000 550.000 600.000
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Biitge Yili: 2025

Program Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Gerekge ve

Aciklamalar

Universitemiz biinyesinde 7 fakiilte, 4 enstitii,1 yiiksekokul ve 21 uygulama ve arastirma merkezi
faaliyet gostermektedir. Universitemizde 6rgiin 6gretim, tezsiz yiiksek lisans ve tezsiz yiiksek lisans
egitim programlan yiritilmektedir.

Universitemiz egitim politikasinin temel amaci, “diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi
gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltlirli 6zimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve
estetik duygular gugli, 6zgtiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine
sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve Uretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve
becerilerle donanmig, Uretken ve mutlu bireyleri yetistirmek” olarak belirlenmistir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, Urettigi bilgiyi
drtine, teknolojiye ve hizmete dénlstiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk Universite modeli
cercevesinde kiiresel dlgekte rekabetgi bir sisteme ulasiimasi hedeflenmektedir.

Universitemizde ulusal ve uluslararasi literatiir ile bilimsel ilerlemeye katki amaciyla hem akademik
personelin hem de 6grencilerin yayin yapmalari tesvik edilmektedir.

Sosyal Bilimler alaninda iilkemizde yapilmayan arastirma faaliyetlerini yayginlastirarak bilimsel sonug
elde etme, yayin lretmek, uygun nitelikli insan giicii yetistirmek lzere kurulmus olan Gniversitemiz
bu misyonu tamamlamak igin lisans, lisansiistli ve doktora programlariyla bu islevleri yerine
getirmektedir.

Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini Say1 12 6 27 51 75 80
tamamlayanlarin sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde Lisansiistii egitimin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi:  Doktora Programindan Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Verinin Kaynag: Enstitliler

— T
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P 2024 2024 YS 2025 2026 2027
. . Olgii
Performans Gostergesi Birimi (1} Gerg
irimi Planlanan ” . Hedef = Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan Oran 0 0 90 92 03 94
doluluk orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemize yerlesen Ogrenci sayilarinin ilgili kontenjan

sayisina

oranlamasidir.

Hesaplama Yontemi:  1lk Yerlestirme sayilari/Kontenjan

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerc.
Planlanan . Hedef Tahmin = Tahmin
Tahmini

3.- .E.gltlmm program siresinde Oran 0 0 80 84.6 85,8 86,4
bitirilme orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Girilen programin normal stresinde bitirilme orani

Hesaplama Yéntemi: Ilgili programdan mezun olan égrenci sayisi/Mezun olabilecek toplam
Ogrenci sayisi ) _
Verinin Kaynag: Odrenci Isleri Daire Bagkanlig
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
4- Kittphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak Sayl 70.663 69.200 70.763 72.532 72.673 72.744
sayisl

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universite personel ve 6grencilerinin egitim-6gretim, aragtirma
ihtiyaglarina yonelik galismalar yapilarak hizmetlerin yiritilmesi
saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemiz kiitiiphanesinde yer alan toplam basili ve elektronik
kaynak sayisi
Verinin Kaynagi: Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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2024 2024 Y
Olcii 0 0 S 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Lo 2023
Sl Planiana Gerc,:. . Hedef | Tahmin Tahmin
n Tahmini
5- Kiitiiphanede bulunan
Ogrenci basina diisen basili ve Sayl 13,71 23 11,07 11,05 10,19 9,44
elektronik kaynak sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde egitim 6gretim géren 6grencilere
sunulan Kiitiiphane hizmetleri
Hesaplama Yéntemi:  Universitemiz toplam 6grenci sayisinin, Universitemiz
kitiiphanesinde yer alan basili ve elektronik kaynak sayisina orani
Verinin Kaynagu: Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
6- Kiittphaneden yararlanan - . 55 559 25.000 6.560 6.560 7.133 7.704
kisi sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
baskanhdi tarafindan kullanilan yazilim sistemi tarafindan elde edilen veriler
Hesaplama Yéntemi:  Universitemiz Kiitiiphanesinden yararlanan, égrenci, akademik ve
idari personel ile tiniversitemiz disindan gelen misafirlerin sayisi
Verinin Kaynagi: Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
7- Lisanstistil ogrencilerin Oran 0,39 0,36 0,27 0,27 0,25 0,23
toplam 6grenciler igindeki payi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
icerisinde Lisansustli 6grencilerin orani

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Universitemizde egitim ve 6gretim géren égrenci

55

Lisanstistli 6grencilerin toplam &drenci sayisina orani
Odrenci Isleri Daire Bagkanlig




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
8: _Qgrena basina diisen Metrekar 4,36 5 3.79 38 3.85 3.9
egitim alani e
Gostergeye Iliskin Aciklama: Egitim hizmeti verilen alanlarin metre kare cinsinden
Ogrenci sayisina orani
Hesaplama Yoéntemi:  Egitim Alani/Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
9- Ogrenci basgina disen Metrekar 717 8 10,39 10,39 9,56 8,85
kapall alan e

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz tiim kapali alanlarinin 6grenci bagina diisen
metrekare cinsinden orani
Hesaplama Yontemi:  Toplam ddrenci sayisinin toplam kapall alana orani

Verinin Kaynag: Yap! Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini

10- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0,01 0,01 0,32 0,32 0,34 0,34
Ogrencilerin orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Degisim programlarinda yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina oranidir.

Hesaplama Yontemi:  Degisim programlarinda yararlanan égrenci sayisi (gelen dgrenci
sayisl +giden 6grenci sayisi)/toplam ddrenci sayisi

Verinin Kaynagi: Uluslararasi Ofis
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2024 YS

Olcii 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
Lty Planlanan " Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
11- Ogretim {yesi basina Sayl 15 33 15,72 15,5 15,2 15
diisen dgrenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde gérev yapan dgretim uyesi (doktor dgretim
uyesi, dogent, p_rofest')r) basina diisen 6grenci sayisidir
Hesaplama Yontemi:  Odrenci Sayisi/Ogretim dyesi sayisi
Verinin Kaynaga: Personel Daire Bagkanhdi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi
Olcii 2024 AL AL 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
Ll Planlanan a Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
12- Sosyal bilimler kontenjan Oran 100 100 1 1 1 1
doluluk orani
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemize yerlesen Ogrenci sayilarinin ilgili kontenjan
sayisina
oranlamasidir.
Hesaplama Yéntemi:  Ilk yerlestirme sayilari/Kontenjan
Verinin Kaynag:: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Olcii 2024 ga2is 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
Ll Planlanan " Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
13- Yabana dilde egitim veren Say1 37 35 37 38 39 40
program sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
sayisi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
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Blcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan ” . Hedef = Tahmin Tahmin
Tahmini
14- Yab‘:ana uyruklu Sayi 18 28 20 23 25 27
akademisyen sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde egitim veren yabanci uyruklu personel
sayllari

Hesaplama Yontemi:  Universitemizde gorev yapan tiim yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin toplami

Verinin Kaynagi: Personel Daire Baskanligi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
ias;”;abanc' uyruklu ogrenci Sayl 356 320 453 454 465 475

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz de egitim ve dgretim géren yabanci
uyruklu 6grenci sayisi

Hesaplama Yéntemi:  Universitemiz biinyesinde egitim alan tiim yabanci uyruklu
Ogrenci sayisi toplami

Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini
16- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun Oran 0 0,01 0 0,02 0,03 0,03
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde yiriitiilen yan dal ve cift ana dal
programindan mezunlarin toplam mezun sayisi orani

Hesaplama Yontemi:  Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olanlarin/toplam mezun
sayisl
Verinin Kaynagi: Odrenci Isleri Daire Bagkanlig
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
2024 2025 2026 2027
Faaliyetler Harcama
Biitce Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 19.962.000 17.092.480 29.819.000 34.541.000 38.732.000
Bitce igi 19.962.000 17.092.480  29.819.000; 34.541.000: 38.732.000
Bltce Disl 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda
. . 0 80.970 0 0 0
Yaratdalen Hizmetler
Bitce igi 0 80.970 0 0 0
Bltce Disl 0 0 0 0 0
Yiiksekdgretim Kurumlar Bilgi ve Kiltirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 13.978.000 3.918.633 17.965.000 15.147.000 17.115.000
Hizmetleri
Bitce igi 13.978.000 3.918.633 17.965.000 15.147.000 17.115.000
Bltce Disl 0 0 0 0 0
Yiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 530.602.000: 233.206.346: 743.021.000: 868.969.000: 978.112.000
Bitce igi 530.602.000 233.206.346: 743.021.000: 868.969.000: 978.112.000
Bltce Disl 0 0 0 0 0
Yiksekégretim Kurumlar ikinci Ogretim 450.000 104.609 360.000 450.000 540.000
Bitce igi 450.000 104.609 360.000 450.000 540.000
Bltce Disl 0 0 0 0 0
Yiiksekégretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans 1.400.000 757.129 4.200.000 4.900.000 5.600.000
Bitce igi 1.400.000 757.129 4.200.000 4.900.000 5.600.000
Bltce Disl 0 0 0 0 0
1.040.099.00
TOPLAM 566.392.000: 255.160.168: 795.365.000. 924.007.000 0
L 1.040.099.00
Butce Igi 566.392.000 255.160.168: 795.365.000; 924.007.000 0
Bltge Disl 0 0 0 0 0

— T
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Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 44 Gincii maddesinin (c) fikrasina dayanilarak hazirlanan LISANSUSTU
EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI hiikiimleri uyarinca tniversitemizde yuritilen yiiksek lisans, doktora
programlarindan olusan lisansustii editim ve 6gretime iliskin tim faaliyetleri kapsamaktadir.

Yiilksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi

Hizmetleri
Bu kapsamda Universitemize tahsis edilen Tarihi Binalarin restorasyon faaliyetleri yiiriitiilmekte olup ayni
zamanda 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin 33'inci maddesi ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 14'lnci maddesi
dogrultusunda kurulan Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlidi tarafindan da kiitliphane faaliyetleri
yuritilmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlarn Birinci Ogretim
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile 6grenci yetistirme amaciyla ilgili amag ve ilkeleri belirlenen hikimler
cercevesinde birinci 6gretim 6grencilerinin editim ve dgretim streclerine iliskin tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

Yiiksekégretim Kurumlari Ikinci Ogretim
Universitemizde 6rgiin 6gretim (ikinci dgretim) kapsaminda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin her tirlii ihtiyaglarinin
temin edilmesi. 3843 sayili Kanunun 7 nci maddesi geregince elde edilen ikinci 8gretim gelirleri, (B) isaretli
cetvelde “ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler” gelir kodunda, buna iliskin giderler ise (A) isaretli cetvelde ®
Ikinci Ogretim Gelirleri Ile Yiritiilecek Hizmetler” faaliyetinde, Yiiksekdégretim kurumlarinda ikinci 6grenim géren
ogrencilerden alinan 6grenim Ucretlerinin, bu 6grencilerin beslenme, saglik, spor, kiltir ve diger sosyal
hizmetlerinde kullaniimasi icin 2547 sayili Kanunun 46 nci maddesi geredi ayrilmasi gereken tutarlarda dahil
olmak Gzere, tamami bu gelir kodunda takip edilmektedir. Ancak, s6z konusu tutarlarin édeneklestirilmesin de
saglik, kiiltir ve spor faaliyetlerine iliskin alt program faaliyetleri dikkate alinmaktadir. ikinci 6gretim kapsaminda
O0denecek ek ders ve sinav Ucretleri ile fazla calisma (icretlerinin biitgelestiriimesi ve 6édenmesinde, sozii edilen
tutarlar dusuldikten sonra kalan miktarin ylizde 70'i gecmeyecek sekilde harcamalar planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitemizce, 2547 sayili yasa kapsaminda 6grenci kabul edilen 6grencilerden alinan gelirler yine 6grencilerin
egitim, kiiltlir ve beslenme giderlerinde %30 kismi ise Bilimsel Arastirma Projelerinde kullaniimakta olup, Tezsiz
yuksek lisansta gorev yapan personellerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik program ve faaliyetler takip
edilmektedir.
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Alt Program Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Gerekce ve
Aciklamalar

Egiticilerin egitimi kapsaminda akademik personelimize belirli periyodlarda; teknik (temel diizey
bilgisayar kullanimi, ileri diizey bilgisayar kullanimi, EBYS vb.), mesleki (yabana dil sinavlara hazirlik
destekleme egitimleri, akademik konusma, yazma, sunum becerilerine yonelik egitimler, saglik
hukuku vb.) ve kisisel gelisim egitim programlari diizenlenmektedir.

Universitemiz arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayi sadlayacak arastirma kadrosunun
nitelik ve nicelik olarak siirdirilebilirligini etkin denetimlerle glivence altina almaktadir. Arastirma
kadrosunun atama ve yikseltiimelerinde Gniversitemiz Akademik Yikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi’'nde belirtilen siireler igerisinde basari diizeyleri 6lglilmektedir. Ayni zamanda Akademik
Tesvik ve Bilimsel Yayin Odiilleri icin aragtirma kadrosunun yetkinlikleri dlciilmektedir.

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan . Hedef Tahmin .| Tahmin
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki Sayi 0,14 0,32 0,18 0,22 0,25 0,27
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogretim elamanlarinin yil icerisinde SCI, SSCI ve AHCI vb.
kapsamindaki dergilerde yaptiklari yayin sayilar esas alinmistir

Hesaplama Yontemi:  Yayin sayisinin tiim {niversite 6gretim elemanina orani
Verinin Kaynagi: Akademik Birimler, BAP Koordinatorligi
) ) Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2021 Gerc.
Planlanan . Hedef Tahmin @ Tahmin
Tahmini

2- Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan Sayl 0 2 1 2 2 3
burslardan yararlanan doktora
Ogrenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: YOK tarafindan saglanan doktora bursundan yararlanan
Ogrenci sayisi

Hesaplama Yontemi:  Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi

Verinin Kaynag: Personel Daire Baskanligi

— T
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Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan . Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
3- Yiiksekdgretim Kurulu
taraﬂndap saglanan arastirma Say! 10 12 10 1 12 13
desteklerinden yararlananlarin
sayisl

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 2021-2024 Stratejik Planinda Arastirma
Universitesi olarak konumlandirilan ve égrencilerine de bu kapsaminda
egitim dgretim vermeyi amag edinen ASBU 6grencilerini projelere aktif
katilmayi desteklemektedir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemizde Bilimsel Arastirma Projelerinde gérev alan toplam
ogrenci sayis|
Verinin Kaynagu: Ozel Kalem, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliga

Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

2024
2024 2025 2026 2027
Faaliyetler Harcama
Biitge Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce I¢i 0 0 0 0 0
Biitce Digl 0 0 0 0 0
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Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Gerekce ve
Aciklamalar

Ogrencilerimizin yasam diizeylerini artirmak amaciyla beden ve ruh sagli§inin korunmasi, beslenme,
calisma ve dinlenme ortamlarinin saglanmasi kapsaminda okuma salonlari, 6grenci kantin ve
yemekhaneleri, toplanti, 6grencilerimizin hizmetine sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin ekonomik sorunlarini en aza indirmek amaciyla cesitli burs olanaklar saglanmakta
olup 6grencilerimiz kitiiphane, yemekhane ve fakiiltelerde yari zamanl calisma ve yemek bursu
imkanindan da yararlanabilmektedirler.

Universitemize yeni baslayan égrenciler igin oryantasyon programlari diizenlemektedir. Yabanci
uyruklu 6grencilerimizin Universiteye ve ¢evreye uyumunu saglamak ve biitlin 6grencilerin egitsel,
mesleki, ve kisisel alandaki yasadidi problemleri cozmek amaciyla ihtiyag duyduklari konularda
bireysel goriismeler, seminer, konferans, editim ve grup calismalari yapilmaktadir.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi

Performans Gostergeleri

2024 YS
Performans Olcii 2024 2025 2026 2027
G6 . Birimi 2023 Gerg
= irimi Planlanan " Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
1- Beslenme
hizmetlerinden yararlanan Sayl 5.325,49 7.500 6.562 6.850 7.133 7.704
Ogrenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz égrenci yemekhaneleri turnikelerinden gecen
6grenci sayisidir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili yilda yemek hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi.
Verinin Kaynagi: Saglik Kiltlir Spor Daire Baskanlig
Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
2- Ogrenci basina diisen Metrekar 0,39 0,55 269 2,60 247 2,29
sosyal donati alani e

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde 6grenci bagina diisen sosyal alandir.
Hesaplama Yéntemi:  Toplam sosyal alan/Toplam Ogrenci Sayis _
Verinin Kaynag: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire z!
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Bicii 2024 2024YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan ” . Hedef @ Tahmin Tahmin
Tahmini
z;y(ljsgljrenq kulip ve topluluk Say! 47 55 48 48 49 50

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
koordinesinde olusturulan kullip ve topluluk sayilari esas alinmistir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemiz biinyesinde yer alan kuliip ve topluluk sayilarinin
toplami
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlgi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
4- Sosyal, kulttrel ve sportit o gq 85 155 160 161 162
faaliyet sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire bagkanligi
koordinesinde yurdtilen kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Hesaplama Yéntemi:  Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisinin toplami

Verinin Kaynagi: Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Olgii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi Birimi 2023 Gerg
irimi Planlanan T Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini
5- Yiiksekdgretimde 6grenci L 0 0 0 0 0 0

basina barinma harcamasi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
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2024 YS
Performans Olcii 2024 2025 2026 2027
Gést . Birimi 2023 Gerg
ostergesi frimi Planlanan " Hedef Tahmin | Tahmin
Tahmini

6- Yiiksekogretimde
Ogrenci basina TL 1.631,13 1.250 2.000 2.250 2.350 2.500
beslenme harcamasi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigindan alinan Ogrencilerin
Beslenmelerine Iliskin Giderlerin Ogrenci Isleri Daire Baskanhgindan
alinan toplam 6grenci sayisina béliinmesi ile elde

edilen sayidir.
Hesaplama Yontemi:  Ogrencilerin Beslenmelerine iliskin Giderler/Toplam Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagu: Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi . .. 2023 Ger
Birimi Planlanan S Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet Oran 0,75 0,65 0,75 0,8 0,81 0,82
orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri
daire baskanligi koordinesinde Universitemizde editim 6gretime katilan tim 6grencilere yapilan
anket sonuglari baz alinmistir

Hesaplama Yontemi: = Memnuniyet bildiren cevaplar/tim cevaplar
Verinin Kaynag: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi
Olcii 2024 2024 YS 2025 2026 2027
Performans Gostergesi .. . 2023 Ger
il Planlanan ¢  Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

8- Yiiksekogretimde
Ogrencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan Oran 0,2 0,2 0,12 0,13 0,14 0,15
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:  Yiiksekégretimde égrencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan égrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranidir

Hesaplama Yontemi:  Saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi/ Toplam 6grenci sayisina
orani
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
. 2024 2025 2026 2027
Faaliyetler . Harcama .. . .
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Yuksekogretimde Beslenme 12.068.000 7.687.548: 17.187.000  19.893.000  21.838.000

Hizmetleri
Biitge igi 12.068.000 7.687.548 17.187.000 19.893.000 21.838.000
Biitce Digl 0 0 0 0 0
:I:Izl::eetloe ﬁr:’etimde Kultir ve Spor 18.000 0 26.000 31.000 34.000
Biitce igi 18.000 0 26.000 31.000 34.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0
:I:::::k;%r::l::::leot?;fnc' Yasamina 734.000 351.942 1.051.000 1.193.000 1.295.000
Biitce igi 734.000 351.942 1.051.000 1.193.000 1.295.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 12.820.000 8.039.490 18.264.000 21.117.000 23.167.000
Biitce igi 12.820.000 8.039.490 18.264.000 21.117.000 23.167.000
Bitge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47 inci maddeleri uyarinca 8grencilerimizin yeterli ve dengeli
beslenmeleri amaciyla Universitemizin yerleskelerinde bulunan yemekhanelerde giinliik ihtiyag duyduklari
protein, karbonhidrat, yag, vitamin, mineral ve kalori miktarlari dikkate alinarak diyetisyen tarafindan aylik yemek
mendileri hazirlanmaktadir. Bu faaliyet Saglik Kltlr ve Spor Daire Baskanlidi tarafindan yiritilmektedir.

Yiiksekodgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun ilgili hiikiimleri cercevesinde, Yiiksekdgretim Kurulu ve (iniversitemizin
yapacadi plan ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin beden ve ruh sadliklarini korumak ve topluma yararl
bireyler haline getirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda basarili olmalari icin gerekli alt yapiy
hazirlamak, sunulan hizmetlerle 6grencilerimizin, personelimizin ve hizmet alanlarimizin memnuniyetini en st
seviyeye cikarmak, hizmet alanlari acisindan 6grenci/personel odakli olmak, hizmetleri {istiin fiziki ortam ve
teknolojik donanimlarla sunma faaliyetlerini icermektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yagsamina iliskin Diger Hizmetler
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri cergevesinde, Yiiksekdgretim Kurulu ve Universitemizin yapacadi
plan ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin beden ve ruh sagliklarini korumak ve topluma yararl bireyler
haline getirmek amaciyla gerekli alt yapiyr hazirlamak, sunulan hizmetlerle 6grencilerimizin, personelimizin ve
hizmet alanlarimizin memnuniyetini en Ust seviyeye cikarmak, hizmet alanlari agisindan 6grenci/personel odakli
olmak, hizmetleri Ustiin fiziki ortam ve teknolojik donanimlarla sunma faaliyetlerini icermektedir.
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idare Adi ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4’Gnci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58’inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28’inci
maddesine dayanilarak hazirlanan yénetmelik kapsaminda Universitemiz, 6gretim lyelerimize saglayacagi proje destekleri ile

Agiklama Universitemiz arastirma kapasite ve becerisinin gelismesi ve iyilesmesine katkida bulunarak, bilim literatiiriine 6zgiin katkilar
saglamak, Ulkemizin Oncelikli arastirma alanlarinda arastirmalar yaparak teknoloji tretimine ve dolayisiyla rekabet giicline
katkida bulunmak ve llkemizin sosyoekonomik ve kiiltiirel gelisimine katkilar saglamak amaglanmistir.

: 2024 2024 2025 2026 2027
EKONOMIK koD Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.575.000 325.972 8.258.000 9.293.000 10.138.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE il TOPLAM KAYNAK 6.575.000 AR 8.258.000 9.293.000 10.138.000
Déner Sermaye

el Hesap 3.676.607 2.388.531 3.000.000 3.250.000 3.500.000
Diger Biitge Dist Kaynak 2.051.434 317.297 400.000 425.000 450.000
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 5.728.041 2.705.828 3.400.000 3.675.000 3.950.000
FAALIVET MALIVETI TOPLAMI 12.303.041 S0 11.658.000 12.968.000 14.088.000

——— T e
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

Alt Program Hedefi sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Faaliyet Adi Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASBUSEM) Universitemiz
Yerleskesi icerisinde kurulmustur. Merkezimiz, sirekli egitim programlarini dizenlemek ve bu vyolla

Aciklama Universitemizin kamu, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birligini gelistirerek, tilke kalkinmasina katkida
bulunmak amacini tasimaktadir. Bu kapsamda degisen piyasa kosullarini dikkate alarak, kurumlarin ve bireylerin
ihtiyac duyduklari alanlarda egitim ve sertifika programlari diizenlemektedir.

2024 2024 2025 2026 2027
Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak 500.000 550.000 600.000

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 500.000 550.000 600.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 500.000 550.000 600.000
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idare Adi ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
2547 sayili Yiiksekoégretim Kanununun 44 {incii maddesinin (c) fikrasina dayanilarak hazirlanan LISANSUSTU

Agiklama EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI hitkiimleri uyarinca tiniversitemizde yiriitiilen yiiksek lisans, doktora
programlarindan olusan lisanslsti egitim ve 6gretime iliskin tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

. 2024 2024 2025 2026 2027
E D
KONOMIK Ko Biitce Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 16.280.000 15.605.850 23.639.000 27.469.000 30.973.000
sosyal Guvenlik Kurumuna Deviet 1.568.000 1.039.594 2.212.000 2.576.000 2.898.000

Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.114.000 447.036 3.968.000 4.496.000 4.861.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 19.962.000 17.092.480 29.819.000 34.541.000 38.732.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 19.962.000 17.092.480 29.819.000 34.541.000 38.732.000
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YUKSEKOGRETIM
ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM

Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltlrel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Bu kapsamda Universitemize tahsis edilen Tarihi Binalarin restorasyon faaliyetleri yiiriitilmekte olup
ayni zamanda 124 sayili Yiiksekdégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati

Acgiklama Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 33'lincii maddesi ile 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanununun
14’Gncl maddesi dogrultusunda kurulan Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan da
kiitiphane faaliyetleri yirutilmektedir.

EKONOMIK KOD :Stz; Harcar:: %:aziran) I:t?tzgse T:I(:;Gin T::i?in
Personel Giderleri 6.213.000 3.089.957 8.881.000 10.317.000 11.633.000
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 672.000 340.137 949.000 1.103.000 1.243.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 93.000 135.000 156.000 168.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 7.000.000 488.539 8.000.000 3.571.000 4.071.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 13.978.000 3.918.633 17.965.000 15.147.000 17.115.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 13.978.000 3.918.633 17.965.000 15.147.000 17.115.000
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idare Adi ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksek6gretim Kurumlari Birinci Ogretim
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile 6grenci yetistirme amaciyla ilgili amacg ve ilkeleri belirlenen hikiimler
Aciklama cercevesinde birinci 6gretim 06grencilerinin egitim ve Ogretim slreglerine iliskin tim faaliyetleri

kapsamaktadir.

. 2024 2024 2025 2026 2027

e Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 412.279.000 189.803.270 575.809.000 669.051.000 754.306.000
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 53.600.000 25.889.827 78.288.000 90.970.000 102.576.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 31.723.000 13.400.000 43.924.000 49.437.000 53.381.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 33.000.000 4.113.249 45.000.000 59.511.000 67.849.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 530.602.000 233.206.346 743.021.000 868.969.000 978.112.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 530.602.000 233.206.346 743.021.000 868.969.000 978.112.000
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idare Adi ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Universitemizde 6rgiin 6gretim (ikinci 6gretim) kapsaminda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin her tiirlii ihtiyaclarinin temin
edilmesi. 3843 sayili Kanunun 7‘nci maddesi geregince elde edilen ikinci &gretim gelirleri, (B) isaretli cetvelde “ikinci
Ogretimden Elde Edilen Gelirler” gelir kodunda, buna iliskin giderler ise (A) isaretli cetvelde “ ikinci Ogretim Gelirleri ile
Yiratilecek Hizmetler” faaliyetinde, Yiksekogretim kurumlarinda ikinci 6grenim goéren Ogrencilerden alinan 6grenim
cretlerinin, bu 6grencilerin beslenme, saglik, spor, kiltir ve diger sosyal hizmetlerinde kullanilmasi icin 2547 sayil
Kanunun 46 nci maddesi geregi ayrilmasi gereken tutarlarda dahil olmak (izere, tamami bu gelir kodunda takip
edilmektedir. Ancak, s6z konusu tutarlarin 6deneklestirilmesinde saglk, kiiltlir ve spor faaliyetlerine iliskin alt program
faaliyetleri dikkate alinmaktadir. ikinci 8gretim kapsaminda 6denecek ek ders ve sinav iicretleri ile fazla ¢alisma iicretlerinin
butgelestirilmesi ve 6denmesinde, s6zii edilen tutarlar dusiildiikten sonra kalan miktarin ylzde 70’i gegmeyecek sekilde
harcamalar planlanmaktadir.

2024 2024 2025 2026 2027
Biitgce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 315.000 104.609 252.000 315.000 378.000

Agiklama

EKONOMIK KOD

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 135.000 108.000 135.000 162.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 450.000 104.609 360.000 450.000 540.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIETi TOPLAMI 450.000 104.609 360.000 450.000 540.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Universitemizce, 2547 sayill yasa kapsaminda 6grenci kabul edilen 6grencilerden alinan gelirler yine
ogrencilerin egitim, kiltir ve beslenme giderlerinde %30 kismi ise Bilimsel Arastirma Projelerinde
kullanilmakta olup, Tezsiz yiksek lisansta gorev yapan personellerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik

program ve faaliyetler takip edilmektedir.

EKONOMIK KOD

2024 2024 2025
Biitgce Harcama (Haziran) Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

1.400.000 757.129 4.200.000

4.900.000

5.600.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

1.400.000 757.129 4.200.000

4.900.000

5.600.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

1.400.000 757.129 4.200.000

4.900.000

5.600.000
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idare Adi ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
2547 sayili Yitksek Ogretim Kanununun 46. ve 47 inci maddeleri uyarinca dgrencilerimizin yeterli ve dengeli
beslenmeleri amaciyla Universitemizin yerleskelerinde bulunan yemekhanelerde giinliik ihtiya¢c duyduklari
Acgiklama protein, karbonhidrat, yag, vitamin, mineral ve kalori miktarlari dikkate alinarak diyetisyen tarafindan ayhk
yemek mendleri hazirlanmaktadir.  Bu faaliyet Saghk Kdiltlir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
yaratidlmektedir.

2024 2024 2025 2026 2027
Biitgce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Alt Program Hedefi

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.068.000 7.687.548 17.187.000 19.893.000 21.838.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 12.068.000 7.687.548 17.187.000 19.893.000 21.838.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 12.068.000 7.687.548 17.187.000 19.893.000 21.838.000

——— T e
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Ad ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin

Alt Program Hedefi .. S e . .
8 kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Kiltir ve Spor Hizmetleri

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun ilgili hikkiimleri cercevesinde, Yiiksekdgretim Kurulu ve {niversitemizin
yapacagi plan ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin beden ve ruh sagliklarini korumak ve topluma yararl
bireyler haline getirmek amaciyla kiltlr, sanat ve spor alanlarinda basarili olmalari icin gerekli alt yapiy!
hazirlamak, sunulan hizmetlerle 6grencilerimizin, personelimizin ve hizmet alanlarimizin memnuniyetini en
st seviyeye cikarmak, hizmet alanlari acisindan 6grenci/personel odakli olmak, hizmetleri Gistiin fiziki ortam
ve teknolojik donanimlarla sunma faaliyetlerini icermektedir.

Aciklama

2024 2024 2025 2026 2027

EKONOMIK KOD Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.000 26.000 31.000 34.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 18.000 26.000 31.000 34.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 18.000 26.000 31.000 34.000




2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Ad ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri cercevesinde, Yiiksekogretim Kurulu ve Universitemizin yapacagi
plan ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin beden ve ruh sagliklarini korumak ve topluma yararl bireyler
Agiklama haline getirmek amaciyla gerekli alt yapiyi hazirlamak, sunulan hizmetlerle 6grencilerimizin, personelimizin
ve hizmet alanlarimizin memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmak, hizmet alanlari agisindan 6grenci/personel
odakli olmak, hizmetleri tstin fiziki ortam ve teknolojik donanimlarla sunma faaliyetlerini igermektedir.

2024 2024 2025 2026 2027
Biitgce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Alt Program Hedefi

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 734.000 351.942 1.051.000 1.193.000 1.295.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 734.000 351.942 1.051.000 1.193.000 1.295.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 734.000 351.942 1.051.000 1.193.000 1.295.000

——— T e
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

1.01.2013 tarih ve 28545 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 22.01.2013 tarih ve 6410 sayili Yiiksekogretim
Kurumlari Tegkilat Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 2. maddesi ile 2809 sayili Yiksekoégretim Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek MADDE 148 ile
kurulan Universitemiz birimlerinden olan Hukuk Musavirliginin 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluglan ile
Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 35 inci maddesinde yer
alan hiikiimlere iliskin faaliyetler

Aciklama

: 2024 2024 2025 2026 2027

EKONOMIK koD Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 1.002.000 540.794 1.432.000 1.663.000 1.875.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 85.000 54.657 120.000 139.000 158.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 194.000 57.549 379.000 432.000 469.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.281.000 653.000 1.931.000 2.234.000 2.502.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIVET MALIYETI TOPLAMI 1.281.000 653.000 1.931.000 2.234.000 2.502.000

R ——

77



idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

ic Denetim

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayilh Kanunla ihdas edilen i¢ denetgci kadrolarina istinaden Universitemizde i¢
denetim faaliyetlerinin planlanmasi, ylrutilmesi, raporlanmasi ve sonuglarinin izlenmesine iliskin tim
faaliyetleri kapsamaktadir.

EKONOMIk KOD :.?tz; Harcar:: %:aziran) I:Stzgse T::::fin T:l(:zm7in
Personel Giderleri 2.296.000 844.920 3.285.000 3.817.000 4.304.000
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 253.000 109.781 357.000 415.000 468.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.000 24.000 28.000 30.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE i¢i TOPLAM KAYNAK 2.565.000 954.701 3.666.000 4.260.000 4.802.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 2.565.000 954.701 3.666.000 4.260.000 4.802.000

R ——
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletiimesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina
Aciklama . e . e e . . . ;
yonelik is, islem ve siirecglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.
f 2024 2024 2025 2026 2027
Al sl 8ol Biitgce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 8.235.000 2.960.238 11.766.000 13.673.000 15.416.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 900.000 348.114 1.271.000 1.477.000 1.665.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 229.000 175.746 329.000 377.000 408.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 9.364.000 3.484.098 13.366.000 15.527.000 17.489.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIVET MALIVETI TOPLAMI 9.364.000 3.484.098 13.366.000 15.527.000 17.489.000
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak

Acikl
¢iklama giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

2024 2024 2025 2026 2027

EKONOMIK koD Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.000 326.000 372.000 404.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 18.000 326.000 372.000 404.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 18.000 326.000 372.000 404.000

R ——
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
2547 sayih kanun ve diger ilgili mevzuat hikiimleri geregince ;Egitim — 6gretim kalitesinin ylkseltilmesi ve
Aciklama surekliliginin saglanmasinda, gereken hizmetlerin ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine

getirilmesi igin insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklari en verimli sekilde kullaniimasini igin yiritilen
faaliyetleri kapsamaktadir.

EKONOMIK kOD I:Stz;: Harcar:: fljaziran) I:t?tzgse T:::?in T::ﬁ?in
Personel Giderleri 13.105.000 13.814.352 18.548.000 21.549.000 24.299.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.549.000 1.711.663 2.186.000 2.540.000 2.865.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 693.000 113.420 2.496.000 2.840.000 3.080.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 1.331.000 878.422 2.192.000 2.495.000 2.694.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 16.678.000 16.517.858 25.422.000 29.424.000 32.938.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIVET TOPLAMI 16.678.000 16.517.858 25.422.000 29.424.000 32.938.000

R ——
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

insaat ve Yapi islerinin Yirittlmesi

5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu ve ilgili mali bitge kanunu hikimleri ve diger ilgili hikimler
cercevesinde, Hazine adina kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitli olan tasinmazlara
iliskin her tlirli yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireclerin yiritilmesine
yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

EKONOMIK kOD I:Stz;: Harcar:: fljaziran) I:t?tzgse T:::?in T::ﬁ?in
Personel Giderleri 13.142.000 6.330.986 18.752.000 21.790.000 24.569.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.403.000 727.298 1.981.000 2.302.000 2.595.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.439.000 210.582 2.060.000 2.340.000 2.540.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 15.984.000 7.268.867 22.793.000 26.432.000 29.704.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIVETi TOPLAMI 15.984.000 7.268.867 22.793.000 26.432.000 29.704.000
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler
idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima
Aciklama ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv

hizmetlerinin yirdtilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritiilmesi gibi is, islem
ve slireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

EKONOMIK kob :3:; Harcar:: %:aziran) I:Stzgse T:::fin T::2m7in
Personel Giderleri 7.094.000 4.258.515 10.112.000 11.750.000 13.248.000
sosyal Gavenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 718.000 485.706 1.014.000 1.178.000 1.329.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 207.000 32.000 297.000 339.000 368.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 11.733.000 5.717.813 16.775.000 19.025.000 20.651.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 19.752.000 10.494.034 28.198.000 32.292.000 35.596.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Dider Biitge Dist Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 19.752.000 10.494.034 28.198.000 32.292.000 35.596.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust ydnetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol, téren, ziyaret, davet,
karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenmektedir.

EKONOMIK koD :3:; Harcar:: %:aziran) I:Stzgse T::::fin T:I?Zm7in
Personel Giderleri 13.980.000 5.769.163 19.734.000 22.927.000 25.853.000
sosyal Gavenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.050.000 546.599 1.483.000 1.722.000 1.943.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 709.000 227.840 1.016.000 1.156.000 1.252.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 15.739.000 6.543.602 22.233.000 25.805.000 29.048.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 15.739.000 6.543.602 22.233.000 25.805.000 29.048.000
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Ad ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
idareler tarafindan yiriitilen ve idarelerin tim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali ydnetim ve

Agiklama kontrole iliskin is, islem ve slireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
EKOKI\:)ODMiK :th; Harca,:: f:aziran) :3;5; T:g:fin T::rzn7in

Personel Giderleri 5.509.000 2.340.984 7.860.000 9.133.000 10.298.000
Sosyal Gavenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 586.000 268.866 828.000 961.000 1.084.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 37.000 7.797 54.000 63.000 67.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 6.132.000 2.617.647 8.742.000 10.157.000 11.449.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 6.132.000 2.617.647 8.742.000 10.157.000 11.449.000
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler
Aciklama Rektorlige bagl birimlerin mal ve hizmet alimlari ile birlikte yapim isleri bu faaliyet altinda yirutilmektedir.
" 2024 2024 2025 2026 2027
EKOKI\:)ODMIK Biitge Harcama (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 12.213.000 7.380.696 17.427.000 20.225.000 22.785.000
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.439.000 871.378 2.035.000 2.366.000 2.668.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.075.000 97.920 1.542.000 1.754.000 1.901.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 14.727.000 8.349.994 21.004.000 24.345.000 27.354.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 14.727.000 8.349.994 21.004.000 24.345.000 27.354.000
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI
D.1. FAALIYETLER DUZEYINDE PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2025 mali yilinda performans programi kapsaminda yer alan faaliyet ve projeler igin
ongoriilen toplam kaynak tutar1 973.468.000 TL diizeyinde tahmin edilmistir.

2025 yili Universitemiz biitge ddenekleri ekonomik diizeyde incelediginde bir énceki
seneye gore artis oraninin en fazla oldugu gider personel giderleri olarak gerceklesmis olup bu
miktar1 2025 Mali Y1l Biitgesinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Biitce 6deneklerinin
dagilimi %74,13” u personel giderleri, %9,54’ i sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri olmak {izere toplamda biitcenin %83,67 si personele iliskin 6demelere ayrilmistir.
%5,44°1 sermaye giderleri, %8,54’1i mal ve hizmet alim giderleri, %1,95’ i cari transferlere ve
%0.40’ 1 1se Biitce Dis1 Kaynak olarak olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda toplam kaynaklarin %1,26 s1 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik faaliyetleri i¢in,
%0,65 i Hayat Boyu Ogrenme Programi icin, %83,29 u Yiiksekdgretim faaliyetleri icin,
%14,80 1 Yonetim ve Destek Programi hizmetleri i¢in ayrilmigtir.
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2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYETLER DUZEYINDE PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

T~ 2025 2026 2027
SINIFLANDIRMASI . .. U .. .. U . . U
BUTCE ici A2 TOPLAM BUTCE iCi ARG TOPLAM BUTCE ici A2 TOPLAM
DISI DISI DISI
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE YENILIiK 12.968.000 10.138.000 3.950.000 14.088.000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA 8.258.000 | 3.400.000| 11.658.000 9.293.000| 3.675.000 12.968.000 10.138.000 | 3.950.000 14.088.000
VE GELISTIRME
Yiiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel 8.258.000 | 3.400.000| 11.658.000 9.293.000 | 3.675.000 12.968.000 10.138.000 | 3.950.000 14.088.000

Arastirma Projeleri
HAYAT BOYU
OGRENME

0 500.000 500.000

0 550.000

550.000

0

600.000

600.000

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

0

500.000

500.000

0| 550.000

550.000

600.000

600.000

Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve

500.000

500.000

0| 550.000

550.000

600.000

600.000

Seminerler
YUKSEKOGRETIM 813.629.000 813.629.000 945.124.000 945.124.000 1.063.266.000 1.063.266.000
ON LISANS EGITIiMI,
LISANS EGITiMI VE 795.365.000 0|795.365.000| 924.007.000 0| 924.007.000 | 1.040.099.000 0 1.040.099.000
LISANSUSTU EGITiM
Doktora ve Tipta 29.819.000 0| 29.819.000| 34.541.000 0| 34.541.000| 38.732.000 0| 38.732.000

Uzmanhk Egitimi
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Yiiksekégretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltiirel

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kaynaklar ile Sportif 17.965.000 0| 17.965.000 15.147.000 15.147.000 17.115.000 17.115.000
Altyapinin Gelistirilmesi

Hizmetleri

Viksekogretim Kurumlari | 5 551 000 0|743.021.000| 868.969.000 868.969.000| 978.112.000 978.112.000
Birinci Ogretim

Yiiksekégretim Kurumlari

eI 360.000 0 360.000 450.000 450.000 540.000 540.000
Ikinci Ogretim

Viiksekogretim Kurumlari |, 54 000 0| 4.200.000 4.900.000 4.900.000 5.600.000 5.600.000

Tezsiz Yiiksek Lisans
YUKSEKOGRETIMDE

GERENCI YASAMI 18.264.000 18.264.000  21.117.000 21.117.000  23.167.000 23.167.000
Viksekogretimde 17.187.000 o| 17.187.000| 19.893.000 19.893.000|  21.838.000 21.838.000
Beslenme Hizmetleri

Vlksekogretimde Kltdr 26.000 0 26.000 31.000 31.000 34.000 34.000
ve Spor Hizmetleri

Yiiksekoégretimde

Ggrenci Yasamina iliskin | 1.051.000 ol 1.051.000 1.193.000 1.193.000|  1.295.000 1.295.000

Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI 147.681.000 170.848.000 170.848.000 191.286.000 191.286.000
TEFTIS, DENETIM

VE DANISMANLIK 5.597.000 ol 5597.000]  6.494.000 6.494.000|  7.304.000 7.304.000

HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve 1.931.000 o| 1.931.000]  2.234.000 2.234.000|  2.502.000 2.502.000

Muhakemat Hizmetleri

ic Denetim 3.666.000 0| 3.666.000]  4.260.000 4.260.000|  4.802.000 4.802.000
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UST YONETIM,
iDARI VE MALI 142.084.000 01142.084.000| 164.354.000 164.354.000| 183.982.000 183.982.000
HiZMETLER
Bilgi Teknolojilerine 13.366.000 0| 13.366.000| 15.527.000 15.527.000|  17.489.000 17.489.000
Yonelik Faaliyetler
Engellilerin
Erisilebilirliginin 326.000 ol  326.000 372.000 372.000 404.000 404.000
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri | 25.422.000 0| 25.422.000| 29.424.000 29.424.000|  32.938.000 32.938.000
Insaat ve Yapi Islerinin 22.793.000 0| 22.793.000| 26.432.000 26.432.000|  29.704.000 29.704.000
Yiiriitiilmesi
Insan Kaynaklari
Yénetimine fliskin 28.198.000 0| 28.198.000| 32.292.000 32.292.000|  35.596.000 35.596.000
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 22.233.000 0| 22.233.000] 25.805.000 25.805.000|  29.048.000 29.048.000
strateji Gelistirme ve 8.742.000 ol 8.742.000] 10.157.000 10.157.000|  11.449.000 11.449.000
Mali Hizmetler
Yiiksekdgretimde
Ggrencilere Yénelik idari | 21.004.000 0| 21.004.000| 24.345.000 24.345.000| 27.354.000 27.354.000
Hizmetler

GENEL TOPLAM

969.568.000

3.900.000| 973.468.000 1.125.265.000 4.225.000 1.129.490.000 1.264.690.000

4.550.000 1.269.240.000
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D.2. EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

EKONOMIK

KOD

Personel
Giderleri

HiZMET
PROGRAMI
TOPLAM

612.781.000

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

108.916.000

TOPLAM

721.697.000

HizZMET
PROGRAMI
TOPLAM

712.052.000

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

126.527.000

TOPLAM

838.579.000

HizZMET
PROGRAMI
TOPLAM

802.890.000

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

142.647.000

PROGRAM
DISI
GIiDERLER

TOPLAM

945.537.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

81.449.000

11.275.000

92.724.000

94.649.000

13.100.000

107.749.000

106.717.000

14.775.000

121.492.000

Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

74.657.000

8.523.000

83.180.000

84.634.000

9.701.000

94.335.000

91.877.000

10.519.000

102.396.000

Faiz
Giderleri

Cari
Transferler

18.967.000

18.967.000

21.520.000

21.520.000

23.345.000

23.345.000

Sermaye
Giderleri

53.000.000

53.000.000

63.082.000

63.082.000

71.920.000

71.920.000

———— T e
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Sermaye

Transferleri 0 0 0
Borg 0 0 0
Verme

Yedek

Odenekler 0 0 0
BUTCE ici

TOPLAM 821.887.000 147.681.000 0 969.568.000 954.417.000 | 170.848.000 0 1.125.265.000 1.073.404.000 191.286.000 0 1.264.690.000
KAYNAK

Doner 0 0 0 0 0 0
Sermaye

Ozel Hesap 3.000.000 3.000.000 3.250.000 3.250.000 3.500.000 3.500.000
Diger

Biitge Digi 900.000 900.000 975.000 975.000 1.050.000 1.050.000
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

GENEL
TOPLAM

3.900.000

825.787.000

147.681.000

0 3.900.000

4.225.000

0 973.468.000 958.642.000 | 170.848.000
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRiIMLERI

Tablo 16: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIiRiMi

Yiksekogretim Kurumlari

ARASTIRMA " -
o ALTYAPILARI Ara.stl.rr.na AIFyap|S| Kurulmasi ve Ozel Kalem (Rektorlik)
ARASTIRMA, GELISTIRME Gelistirilmesi
VE YENILIK YUKSEKOGRETIMDE

Yiksekogretim Kurumlarinin

Ozel Kal Rektorluk
Bilimsel Arastirma Projeleri Ozel Kalem (Rektorldik)

BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi | idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Enstitiisiiler

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kiltirel Kaynaklar ile Sportif Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
ON LISANS E&ITIMI, Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
LISANS EGITiMI VE

LISANSUSTU EGITIM

Ozel Kalem (Rektérliik), idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligl,
Bilgi islem Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Fakiilteler, Yabanci
Diller Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz
Yiiksek Lisans

YUKSEKOGRETIM Sosyal Bilimler Enstitiisi

HiZMETLERI

Sosyal Bilimler Enstitiist

Yiksekogretimde Beslenme

Hizmetleri Saglk, Kaltir ve Spor Daire Baskanlig

YUKSEKOGRETIMDE | YUksekdgretimde Kiltir ve Spor

i ; Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligl
OGRENCI YASAMI Hizmetleri

Yiiksekodgretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger Hizmetler
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Tablo 17: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo (Devami)

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi
TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Dan|§manl|k ve_ Hukuk Msavirligi
DANISMANLIK Muhakemat Hizmetleri
HIZMETLERI ic Denetim Ozel Kalem (Rektorlik)

Bilgi Teknolojilerine Yonelik

Faaliyetler Bilgi Islem Daire Baskanligi

Engellilerin Erisilebilirligini
neellilerin Erisilebilirliginin Saghk, Kultlr ve Spor Daire Baskanligl

Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri Ozel Kalem (Sekreterlik), idari ve Mali isler Daire Baskanlig
YONETIM VE DESTEK insan Kaynaklari
PROGRAMI Yénetimine iliskin Personel Daire Baskanhgi

UST YONETIM, IDARI | Faaliyetler
VE MALI HIZMETLER

insaat ve Yapl islerinin

Viiritilmesi Yapl Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Ozel Kalem Hizmetleri Ozel Kalem (Rektorlik)

Strateji Gelistirme ve Mali

Hizmetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Yiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik idari Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Bagkanhgi, Ogrenci isleri Daire Bagkanhg)
Hizmetler
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiMLER

PROGRAM

Tablo 18:Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

ALT PROGRAM HEDEFi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BIRiM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitcenin toplam bitceye
orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Arastirma merkezleri gelir miktari

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje
saylsl

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayis|

Ozel Kalem (Rektorliik)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)
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Tablo 19: Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (Devami)

ALT PROGRAM HEDEFi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BIRiM

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
saylsl

Ozel Kalem (Rektorlik)

Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6dil
sayisl

Ozel Kalem (Rektorliik)
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Tablo 20:Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (Devami)

PROGRAM ALT PROGRAM HEDEFI PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIRIiM

SClI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Ozel Kalem (Rektorliik)
basina disen yayin sayisl

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli  alanlarda saglanan  burslardan | Ozel Kalem (Rektorliik)
yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yiksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan

. V. OGRETIM ELEMANLARINA arastirma desteklerinden yararlananlarin Ozel Kalem (Rektorliik)
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS VE DESTEKLER | sayis,
HIZMETLERI ; i i
MESLEKI GELISIMI Yiksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan

yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin
artirilmasina yoénelik burslardan yararlanan
sayisl

Ozel Kalem (Rektorliik

Yiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat | Ozel Kalem (Rektorlik)
odulleri sayisi
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Tablo 10:Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (Devami)

ALT PROGRAM HEDEFI

ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

SORUMLU BIRIiM

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

KitUphanede bulunan basili ve elektronik

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire

kaynak sayisi Bagkanligi
KitUphanede bulunan 6grenci basina disen KitUphane ve Dokiimantasyon Daire
basili ve elektronik kaynak sayisi Bagkanligi

KitUphaneden yararlanan kisi sayisi

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

LisansUstU 6grencilerin toplam 6grenciler
icindeki payi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci basina diisen egitim alani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci basina diisen kapali alan

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
Ogrencilerin orani

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan
egitim programi sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Yabanci dilde egitim veren program sayisl

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Baskanhgi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Yan dal ve cift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orani

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

———— T e

98




PROGRAM

2025 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Tablo 11:Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (Devami)

ALT PROGRAM HEDEFi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BIRiM

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci
saylsl

Saglik, Kiltr ve Spor Daire Baskanhgi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi

Ogrenci kullp ve topluluk sayisi

Saglik, Kaltr ve Spor Daire Baskanhgi

Sosyal, kultirel ve sportif faaliyet sayisi

Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanlgi

Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme
harcamasi

Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi

Yiksekdgretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orani

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligl

Yiksekdgretimde 6grencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

Saglik, Klltlr ve Spor Daire Baskanligi
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