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1. Sunuş 

Yükseköğretim kurumlarının gelecekteki 

varlığı, yalnızca geleneksel metodolojileri 

korumalarına değil; insanlığın ve teknolojinin 

sınırlarının yeniden tanımlandığı çağdaş 

dönüşümleri öngörebilme kapasitelerine 

bağlıdır. Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

(ASBÜ), Türkiye’nin ilk ihtisas devlet 

üniversitesi olma sorumluluğuyla, Yapay Zekâ 

çağının getireceği köklü bilimsel ve toplumsal 

kırılmaları kurumsal bir süzgeçten 

geçirmektedir.  

İçinde bulunduğumuz yüzyıl, insanlık tarihinin 

en hızlı ve en dönüştürücü değişimlerine sahne olmaktadır. Yükseköğretim kurumlarının gelecekteki 

rolü ve varlığı, artık yalnızca geleneksel bilgi aktarım metodolojilerini sürdürme kapasitelerine değil; 

insanlığın ve teknolojinin sınırlarının yeniden tanımlandığı bu çağdaş dönüşümleri öngörebilme, bu 

dönüşümlere yön verebilme ve onlarla bütünleşebilme yeteneklerine bağlıdır. Bilginin üretildiği, 

paylaşıldığı ve yönetildiği yöntemler köklü biçimde dönüşürken; üniversiteler de yalnızca bilgi aktaran 

kurumlar olmaktan çıkarak geleceğin medeniyet tasarımına yön veren merkezler olmuştur. Teknolojik 

gelişmelerin, veriye dayalı yeni metodolojilerin ve küresel ölçekteki toplumsal dalgalanmaların yön 

verdiği günümüz dünyasında, yükseköğretimin esnek, modüler ve yenilikçi yaklaşımlarla kendini 

sürekli güncellemesi bir zorunluluk haline gelmiştir. 

ASBÜ 2053 Vizyon Belgesi, disiplinlerüstü bilgi sentezini, sınırları ortadan kalkmış hibrit eğitim 

modellerini ve gezegen ölçeğindeki inovasyon hedeflerimizi bir araya getiren stratejik bir üst düzey 

rehberdir. ASBÜ'yü 2053 yılında insan-teknoloji-toplum geleceğini şekillendiren küresel bir referans 

noktası kılma yolculuğunda katkı sunan tüm paydaşlarımıza teşekkürlerimi sunarım.  

Prof. Dr. Musa Kazım ARICAN  

                                                                                                                                 Rektör 
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2. Giriş ve Vizyon Belgesinin Amacı 

Bu belgenin temel amacı; ASBÜ’nün kurumsal birikimini ve stratejik hedeflerini, 2050'li yılların 

"Yapay Zekâ  Çağında Sosyal Bilimlerin Yeniden Tanımlanması" vizyonuyla bütünleştirmektir. Belge; 

fakülte sınırlarının kalktığı yeni akademik iklimi, "Sınırsız Üniversite" yaklaşımını ve "Gezegen 

Ölçeğinde İnovasyon" modellerini esnek ve sürdürülebilir bir çerçevede kurumsal yapıya dahil etmeyi 

amaçlamaktadır.  

3. ASBÜ'nün Kurumsal Kimliği ve Gelecek Perspektifi (2053) 

Tarihî Ankara dokusundaki köklü mirasını küresel dijital ağlarla birleştiren ASBÜ, özgün kurumsal 

kimliğini disiplinlerüstü bir boyuta taşımaktadır. 2053 Gelecek Perspektifi doğrultusunda 

üniversitemiz; algoritmik sistemler ile insanı esas alan, dünyanın her yerinden araştırmacıları sanal 

ekosistemlerde buluşturan küresel etik standartlara yön veren vizyoner bir ihtisas üniversitesi yapısında 

olmayı hedeflemektedir.  

Gelecekte ASBÜ (2053); 

• hem fiziksel kampüse,  

• hem de dünyanın her yerinden erişilebilen dijital kampüse sahip olması, 

• araştırmaları yapay zekâ analiz etmesi,  

• insanların yorumlayacak olması 

• karar süreçlerinde insan ve makinanın birlikte çalışacak olması hedeflenmektedir. 
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• Geleceğin dijital ağları sentezli, dünyanın her yerinden araştırmacıların sanal ekosistemde 

buluştuğu, köklü miras ve küresel ağlar, algoritmik sistemler, küresel etik standartlar 

ile Vizyoner İhtisas Üniversitesi görseli 

4. Makro Sratejiler ve Uyum Çerçevesi 

ASBÜ tarafından geliştirilen Makro Stratejiler ve Uyum Çerçevesi 2053, küresel ölçekte yaşanan 

krizler, teknolojik dönüşümler ve jeopolitik kırılmalar karşısında kamu politikalarının bilimsel 

temellerle desteklenmesini amaçlar. Bilgi üretiminden stratejik öngörüye, disiplinlerüstü uzmanlıktan 

küresel iş birliği ağlarına kadar uzanan geniş bir yelpazede geleceğin karar alma mekanizmalarını 

şekillendirmeyi hedeflemektedir. 

ASBÜ’nün 2053 projeksiyonu, geleceğin küresel yükseköğretim standartlarıyla şu üç temel eksende 

bütünleşmektedir: 

Disiplinlerüstü İhtisaslaşma: Günümüz dünyasının karşı karşıya olduğu çok boyutlu sorunlar, 

geleneksel akademik disiplinlerin sınırları içinde çözülemeyecek kadar karmaşık bir yapı arz 

etmektedir. Bu doğrultuda ASBÜ, yapay zekâ, nöro-bilim ve hukuk felsefesi gibi alanların kesişim 

kümesinde dikey derinleşme sağlayarak yeni nesil bir akademik ekosistem kurmaktadır. Hukukçu, 

bilgisayar bilimci, sosyolog, psikolog ve veri bilimcilerin aynı araştırma ekibinde ortak bir dille 

çalışması teşvik edilmektedir. 

Bu yaklaşım çerçevesinde, disiplinlerin sinerjisiyle derinlemesine uzmanlaşma sağlanmakta ve 

karmaşık toplumsal sorunlara bütüncül çözümler üretilmektedir. Hukuk felsefesi alanında adalet 

ilkeleri, normatif analiz ve etik çerçeveler ele alınırken; yapay zekâ ekseninde akıllı sistemler, veri 

analitiği ve öngörücü modeller geliştirilmekte; sosyoloji boyutuyla ise toplumsal dinamikler, davranış 

kalıpları ve kültürel dönüşüm süreçleri analiz edilmektedir. 

Yapay zekâ, nöro-bilim ve hukuk felsefesi gibi alanların kesişim kümesinde dikey derinleşme 

sağlanacaktır. Hukukçu, bilgisayar bilimci, sosyolog, psikolog aynı araştırma ekibinde birlikte 

çalışacaktır. 

Öngörücü Bilgi Lojistiği: Geleceğin kamu yönetimi ve stratejik planlaması, verinin anlık olarak 

işlenmesi ve geleceğe yönelik senaryoların üretilmesine dayanmaktadır. Öngörücü Bilgi Lojistiği, 

veriyi bilgiye dönüştüren entegre sistemler aracılığıyla kamu ve uluslararası karar alıcılara gerçek 

zamanlı stratejik politika desteği sunmaktadır. 

Bu süreçte açık kaynaklar, uydu ve sensör verileri, kurumsal veriler, sosyal ve davranışsal veriler ile 

uluslararası veri ağları gibi çok katmanlı veri kaynakları harmanlanmaktadır. Veri entegrasyonu ve 

analitik katmanından geçen bu ham veriler; ekonomik, jeopolitik, sosyal, çevresel ve teknolojik 

simülasyon modelleri ve senaryoları vasıtasıyla işlenmektedir. Elde edilen çıktılar; kanıta dayalı karar 

alma, erken uyarı sistemleri, politika tasarımı, etki analizi ve uygulama ile izleme aşamalarında 

doğrudan kullanılmaktadır. 

Sentetik veriler ve büyük toplumsal simülasyonlar aracılığıyla kamu ve uluslararası karar alıcılara 

gerçek zamanlı stratejik politika desteği sunulacaktır.  

Küresel İş Birliği Ağları: Küresel ölçekteki krizler ve stratejik sınamalar, ulusal sınırların ötesinde eş 

güdümlü çalışmayı zorunlu kılmaktadır. ASBÜ Makro Stratejiler ve Uyum Çerçevesi 2053, Batı'daki 

ve dünyadaki stratejik düşünce kuruluşları, üniversiteler ve araştırma merkezleri ile tam entegre, sınır 

ötesi kriz yönetimi laboratuvarlarının işletilmesini öngörmektedir. Batı'daki ve dünyadaki stratejik 

düşünce kuruluşları ile tam entegre, sınır ötesi kriz yönetimi laboratuvarları işletilecektir.  
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• Disiplinlerüstü ihtisaslaşma, bilgi lojistiği ve küresel iş birliği ağlarını vurgulayan görsel 

 

 

 

 

 

5. ASBÜ 2053 Stratejik Dönüşüm Alanları 
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5.1. Eğitim: "Sınırsız Üniversite ve Hibrit Öğrenme" 

• Meta-Kampüs Altyapısı: Fiziksel yerleşkenin sınırları aşılarak, "ASBÜ Küresel Dijital İkiz" 

kampüsü oluşturulacaktır. Dünyanın her yerinden araştırmacı ve öğrenciler holografik ve sanal 

gerçeklik tabanlı bu sistemde eş zamanlı etkileşime geçecektir.  

Bu altyapı, geleneksel yükseköğretim kurumlarının coğrafi kısıtlarını ortadan kaldırarak küresel bir 

bilgi köprüsü kurmaktadır. Sistem bünyesinde yer alan holografik sınıflar, sanal laboratuvarlar, 7/24 

erişilebilir içerikler ve bulut tabanlı öğrenme ortamları, öğrencilere kesintisiz bir deneyim sunmaktadır. 

 

• Disiplinlerüstü Sentez: Geleneksel fakülte sınırları tamamen ortadan kaldırılarak , öğrencilerin 

yapay zekâ ve insan aklına dayalı yeni nesil programlarda yetkinlik kazanması sağlanacaktır.  

Disiplinlerüstü sentez yaklaşımı, farklı disiplinleri bir araya getiren problem odaklı ve yenilikçi bir 

eğitim felsefesini benimsemektedir. Bu doğrultuda öğrenciler; disiplinlerarası ders modülleri, ortak 

araştırma ve inovasyon projeleri, toplumsal etki odaklı çalışmalar ve eleştirel düşünce temelli yaratıcı 

problem çözme becerileriyle donatılmaktadır. Yapay zekâ destekli kişiselleştirilmiş öğrenme süreçleri, 

akıllı asistanlar ve gelişmiş veri analitiği, bireylerin kendi potansiyellerini en üst düzeyde 

keşfetmelerine olanak tanımaktadır. 
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• Meta-kampüs ve dijital ikiz altyapısını temsil eden hibrit öğrenme görseli 
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5.2. Araştırma: "Yapay Genel Zekâ (AGI) Tabanlı Bilgi Üretimi" 

• Sentetik Veri Modellemesi: Büyük toplumsal dalgalanmalar, göç senaryoları ve küresel ekonomik 

krizler, AGI tabanlı sentetik verilerle önceden simüle edilecektir. Gerçek dünya verilerinden öğrenen 

AGI sistemlerinin hipotetik senaryolar üreterek çok değişkenli sonuçları simüle etmesi ve öngörüsel 

içgörüler sağlaması öngörülmektedir.  

• Tematik Enstitüler: "Algoritmik Sosyoloji", "Nöro-Ekonomi" ve "Yapay Zekâ Hukuk Felsefesi" 

gibi alanlarda küresel düzeyde atıf potansiyeli yüksek bilgi üretimi desteklenecektir.  

•  Algoritmik Sosyoloji: 

• Toplumsal davranışların algoritmik analizi, 

• Sosyal dinamiklerin modellenmesi, 

• Dijital toplum ve ağ analizi, 

• Kamuoyu ve toplumsal kırılganlık öngörüleri. 

•  Nöro-Ekonomi: 

• Beyin ve karar alma süreçlerinin ekonomik modellere entegrasyonu, 

• Davranışsal iktisat ve nörobilim sentezi, 

• Rasyonalite, duygu ve teşvik mekanizmalarının analizi, 

• Piyasa ve birey karar simülasyonları. 

•  Yapay Zeka Hukuk Felsefesi: 

• AGI çağında hukuk ve etik, 

• Sorumluluk, adalet ve şeffaflık prensiplerinin yeniden tanımı, 

• Yapay zekanın hakları ve sınırları, 

• Dijital normlar ve küresel yönetişim modelleri konularını içermektedir. 
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* Yapay genel zekâ destekli veri modelleme ve tematik odaklı bilimsel görseli  

5.3. Uluslararasılaşma: "Küresel Politika Laboratuvarları" 

 

• Sınır Ötesi Ağlar: Dünyanın önde gelen stratejik düşünce kuruluşları (Brookings, Chatham House 

vb.) ile tam entegre laboratuvar ağları kurulacaktır. Bu sayede ölçekli ve sürdürülebilir iş birlikleri 

hayata geçirilecektir. 

• Küresel Kriz Yönetimi: Sınır ötesi ortaklıklar vasıtasıyla uluslararası kriz senaryolarına yönelik 

ortak bilimsel etkinlikler ve ortak projeler derinleştirilecektir. Karmaşık ve çok boyutlu krizlere karşı 

öngörü, hazırlık ve iş birliği temelli çözümler üretilerek; erken uyarı ve analiz, çok taraflı iş birliği, 

politika geliştirme ve küresel etki hedeflenmektedir. 

Temel İlkelerimiz: Küresel Perspektif- Yenilikçi Çözümler- Kanıta Dayalı Politika-Güçlü İş Birliği-

Barış ve İstikrar 
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•  

 

 

*Küresel politika laboratuvarları ve düşünce kuruluşları ağını gösteren dünya haritası , küresel kriz 

yönetimi stratejileri temalı görsel 

5.4. Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik: "Gezegen Ölçeğinde İnovasyon" 

• Döngüsel Ekonomi ve Yeşil Girişimcilik: ASBÜ Sosyokent, tamamen "Gezegensel Sürdürülebilirlik 

ve İklim Adaleti" odaklı küresel sosyal girişimlerin fonlandığı ana merkez haline getirilecektir. 

Geleceğin şehirleri sadece binalar ve altyapıdan ibaret değildir; aynı zamanda sürdürülebilirlik, 

yaratıcılık, etik değerler ve toplumsal refahın uyum içinde var olduğu ekosistemlerdir. Bütünsel 

yaklaşımı temel alarak, yaratıcı fikirlerin gücünü sürdürülebilir kalkınma ve toplumsal fayda ile 

birleştirmeyi hedeflemektedir. 

Sürdürülebilir Yenilikler: 
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Geleceğin ekonomisi, çevreye duyarlı ve topluma değer katan girişimler üzerine kurulmalı, yeşil 

girişimcilik, bu dönüşümün itici gücü olacaktır. Aşağıdaki ana başlıklar vizyonumuz bağlamında yer 

almaktadır. 

• İnovatif Fikirler: Çevresel ve toplumsal sorunlara yönelik yaratıcı ve yenilikçi çözümler 

geliştirmek. 

• Sürdürülebilir İş Modelleri: Hem kârlı hem de çevreye duyarlı, uzun vadeli ve 

uygulanabilir iş stratejileri oluşturmak. 

• Toplumsal Etki: Girişimlerimizin sadece ekonomik değil, aynı zamanda pozitif toplumsal 

etki yaratmasını sağlamak. 

 

Küresel Etik Standartlar: Biyoteknolojik gelişmelerin, insan ömrünün uzamasının ve siber 

bileşenlerin toplumsal/hukuki katmanlarındaki etkilerini düzenleyen küresel etik standartlar ASBÜ 

bünyesinde belirlenecektir. 

SOSYOKENT'in tüm faaliyetleri, evrensel etik prensiplerine dayanmaktadır. Bu standartlar, güvenilir 

ve adil bir ekosistemin temellidir. 

• İnsan Onuru: Herkesin onurlu ve saygın bir yaşam sürme hakkına saygı duyar. 

• Eşitlik ve Erişilebilirlik: Herkes için fırsat eşitliği ve kaynaklara adil erişim sağlar. 

• Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik: Kararlarımızı ve süreçlerimizi şeffaf bir şekilde yönetir. 

• Sürdürülebilirlik: Çevresel, sosyal ve ekonomik sürdürülebilirliği tüm faaliyetlerimize 

entegre eder. 

• Veri Etiği ve Güvenliği: Verilerin korunması ve gizliliğine azami özen gösterir. 

• Küresel Dayanışma: Uluslararası iş birliklerini ve ortak çabaları teşvik eder. 

  Gelişen ve Kapsayıcı Bir Toplum: 

ASBU bireylerin ve topluluğun gelişimini merkezine alır. Güçlü ve dirençli bir toplum, bu projenin 

en önemli çıktılarından biridir. 

• Eğitim ve Bilinçlenme: Hayat boyu öğrenmeyi ve farkındalığı artırıcı programları destekler. 

• Kültür ve Sanat: Yaratıcılığı ve kültürel çeşitliliği kutlayan bir ortam oluşturur. 

• Yerel Kalkınma ve İstihdam: Bölgesel ekonomiyi güçlendirir ve yerel halk için iş imkanları 

yaratır. 

• Gönüllülük ve Dayanışma: Toplumsal yardımlaşmayı ve gönüllü katılımı teşvik eder. 

• Sosyal İnovasyon: Sosyal sorunlara yenilikçi çözümler geliştirir ve uygular. 

• Kapsayıcı Toplum: Çeşitliliği kucaklar ve herkesin kendini ifade etme özgürlüğünü 

destekler. 
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* Döngüsel ekonomi, yeşil girişimcilik ve etik standartları birleştiren ekosistem görseli 
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6. 2053 Hedeflenen Kurumsal Konum 

ASBÜ, 2053 yılına ulaştığında, geleneksel yükseköğretim duvarlarını yıkmış , yapay zekâ ve insan 

birlikteliğine dayalı bilgi üretiminde öncü ; uluslararası ekosistemde küresel politikalara, etik normlara 

ve iklim adaletine yön veren olgun ve rehber bir dünya üniversitesi konumunda olmayı 

hedeflemektedir. 

2053 Hedeflenen Kurumsal Konum, geleneksel akademik kalıpların ötesine geçen, teknoloji ile 

insani değerleri sentezleyen ve küresel ölçekte etki oluşturan stratejik bir gelecek vizyonunu temsil 

etmektedir. 

• Açık ve Esnek Ekosistem: Müfredat, yerleşke ve disiplinler arası fiziki ile zihinsel duvarlar 

ortadan kaldırılarak zamandan ve mekândan bağımsız, modüler bir öğrenme modeli 

benimsenir. 

• Toplumsal Entegrasyon: Akademi; kamu, sivil toplum ve uluslararası aktörlerle doğrudan 

etkileşim kuran dinamik bir bilgi üretim alanına dönüştürülür. 

• Hibrit Akıl ve Sosyal Bilimler: Yapay zekâ, insan zekâsını ikame eden değil, insan merkezli 

analizi güçlendiren bir ortak olarak konumlandırılır. Sosyal bilim araştırmalarında veri analitiği 

ile derin insani sezgi birleştirilir. 

• Teknoloji ve Etik Sentezi: Dijitalleşmenin getirdiği toplumsal dönüşümler, insan onuru ve 

etik ilkeler ekseninde yeniden tanımlanarak yeni nesil metodolojiler geliştirilir. 

• Akademik Diplomasi ve Düşünce Kuruluşu İşlevi: ASBÜ, ürettiği akademik veri ve stratejik 

analizlerle küresel karar alıcılara, uluslararası kuruluşlara ve politika yapıcılara yön veren köklü 

bir düşünce merkezi (think-tank) haline gelir. 

• Bölgesel ve Küresel Etki: Küresel güvenlik, göç, ekonomik adalet ve uluslararası hukuk gibi 

kritik alanlarda çözüm odaklı ve uygulamaya dönük politikalar geliştirir. 

• Evrensel Etik Standardı: İnsan hakları, yapay zekâ etiği ve dijital haklar konusunda küresel 

düzeyde kabul gören ilke ve normların belirlenmesinde öncü rol üstlenir. 

• İklim Krizine Sosyal Yaklaşım: İklim krizini yalnızca teknik bir sorun olarak değil; küresel 

eşitlik, insan hakları ve sosyo-ekonomik adalet boyutlarıyla ele alarak "iklim adaleti" alanında 

dünya çapında rehberlik eder. 
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• Entelektüel Liderlik: Bilgiyi sadece aktaran veya depolayan bir kurum olmaktan çıkıp, küresel 

sorunlara sunduğu vizyoner yaklaşımlarla medeniyetler ve toplumlar arası köprü kuran yetkin 

bir akademik otorite konumuna erişir. 

 

 

 

 

* 2053 hedeflenen konum ve anlık veri analitiği sistemlerini temsil eden vizyoner görseli. 

 

 

 

 

 

 

 

7. İzleme ve Değerlendirme Çerçevesi 

2053 vizyoner yönelimlerinin gerçekleşme düzeyleri, dijital ikiz kampüs ve yapay zekâ tabanlı yönetim 

bilgi sistemleri üzerinden anlık kontrol mekanizmalarıyla takip edilecektir. Stratejik hedeflere ulaşma 

dereceleri, veri analitiği araçları ile sürekli optimize edilerek, kurumsal performans analitikleri ve 

nesnel kriterler çerçevesinde kamuoyu ve küresel paydaşlarla paylaşılacaktır.  

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi’nin (ASBÜ) 2053 İzleme ve Değerlendirme Çerçevesi, geleneksel 

periyodik raporlama anlayışını sonlandırarak kurumsal yönetişimi yapay zekâ destekli, veri odaklı ve 

anlık bir ekosisteme dönüştürmeyi hedeflemektedir. 
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• Canlı Simülasyon ve Anlık İzleme: Üniversitenin fiziki, akademik, sosyal ve idari yapısı 

"dijital ikiz" mimarisi üzerinden sanal ortama aktarılır. Kampüsteki kaynak kullanımı, 

araştırma çıktıları ve idari süreçler yapay zekâ entegreli Yönetim Bilgi Sistemleri ile 7/24 eş 

zamanlı takip edilir. 

• Öngörüsel Yönetişim: Yapay zekâ algoritmaları, hedeflerden olası sapmaları veya 

verimsizlikleri önceden tahmin ederek yönetime erken uyarı mekanizmaları ve proaktif çözüm 

önerileri sunar. 

• Adaptif Stratejik Planlama: 2053 hedefleri statik bir metin olmaktan çıkarılarak dinamik bir 

yapıya dönüştürülür. Elde edilen veri analitiği sonuçlarına göre stratejik hamleler, değişen 

küresel koşullara ve kurumsal ihtiyaçlara uygun şekilde anında optimize edilir. 

• Etki Odaklı Değerlendirme: Akademik üretim, toplumsal katkı ve küresel politika geliştirme 

süreçleri yalnızca nicel yayın sayılarıyla değil; yapay zekâ destekli derin etki analizleriyle 

nesnel biçimde ölçülür. 

• Açık Veri Panelleri : Kurumsal performans verileri, manipulasyondan uzak, doğrulanabilir ve 

nesnel parametrelerle işlenerek dinamik gösterge panelleri üzerinden kamuoyuyla paylaşılır. 

• Uluslararası Paydaş Entegrasyonu: Küresel ölçekteki ortaklar, uluslararası akademik ağlar 

ve politika yapıcılar; ASBÜ’nün etik normlar, iklim adaleti ve bilimsel üretimdeki anlık 

başarısını açık veri standartları çerçevesinde doğrudan doğrulayabilir.  

 


