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SUNUS

Turkiye'nin sosyal bilimler alaninda ilk ve tek ihtisas devlet Universitesi olarak 2013 yilinda kurulan Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk
hususlarinda standartlari belirleme, 6ncl calismalar yapma ve gelisimlerine liderlik yapma misyon ve vizyonu
ile hareket etmektedir. Alaninda ilk ve tek olmanin verdigi iddiali misyon ve vizyonunu gergeklestirebilmesi,
siphesiz, dogacglama degil, uzun vadeli ve planh bir yonetim yaklasimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda,
ASBU’niin ilk stratejik plani standart bir planin 6tesine gecerek arka planda rol oynayan uzun vadeli master,
gelisim ve rekabet stratejilerinin de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan sdz konusu 5 yillik stratejik
plan, kurucu niyeti ve iradeyi yansitan ve uzun yillar referans alinarak uygulamaya aktarilabilecek tercihler,
oncelikler ve perspektifler iceren bir metin olarak ortaya ¢ikmistir.

2013 yilindanbuyanagecensiireicerisinde ASBUkurulusasamasinibiiyiikélciidetamamlamisvekurumsallasma
asamasinin sorunlari Gzerinde ¢alismaya baslamistir. Kurumsallasma asamasinda s6z konusu iddiali misyon ve
vizyonunu gerceklestirmeye gotlrecek sistem ve sirecleri tasarlama ve etkinlestirme, kurumsal mimarisini
belirleme ve insa etme, kurumsal kapasitesini tanimlama ve ceviklestirme, performans ve kalite standartlarini
belirleme ve gerceklestirme, akademik ve idari insan kaynaginitamamlama ve yetkinlestirme, kurum kultiring,
calisma felsefesi ve ilkelerini yerlesik hale getirme gibi calismalara 6ncelik verecektir. Kurumsallasma asamasini
izleyecek sonraki iki gelisim asamasini uluslarasilasma ve kiresel rekabette saygin bir konuma ulasma seklinde
belirleyen ASBU 20 yillik bir zaman diliminde sosyal bilimler alaninda Tirkiye’de varligindan gurur duyulan,
dinyada saygin bir Gniversite olmayi hedeflemektedir.

Bu stratejik planda kurumsallasma calismalarina agirlikli vermekle beraber bir yandan eksik kalan kurulus
calismalarini tamamlamak, diger yandan uluslararasilasma ve kiresel rekabette saygin bir konuma
yukselebilmenin altyapisini olusturmak ana calismalar olarak 6ngoérilmektedir. Plan doneminde, piyasa
standartlarina gore uzman yetistirmenin 6tesinde toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel ve sivil alan) ihtiyag
duydugu yiksek nitelikli arastirmacilar yetistirmeyi, bir arastirma Universitesi olarak lisanslstl programlara
agirhk vermeyi, sosyal olgularin karmasikhginin gerektirdigi disiplinler arasi yaklasimi derinlestirerek
yayginlastirmayi, ¢ok sayida arastirma merkezi kurarak arastirma yoénelimli olmayi ve belirli alanlarda
uzmanlasmayi, sahip oldugu farkl enstitler ile ulusal/ yerel sinirlarin 6tesinde Dogu ve Bati diinyasinin sosyal
olgularini kesfetmeyi, is birligi ve destekler ile uzun vadeli ve blyUk 6lcekli arastirma projeleri gerceklestirmeyi,
bilimsel ilerlemeler igin ampirik oldugu kadar kuramsal bilgi Gretimini tesvik etmeyi, cok dilli ve ¢ok kulturld bir
egitim ortami olusturmayi, ilk sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bdlgesini kurarak sosyal girisimciligi tesvik
etmeyi ve bolgesel kalkinmaya katki sunmayi, toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk projeler
gelistirerek sosyal sorunlara ¢6zim sunmayi ve butin bunlarin da etkisiyle kurumsallasma slrecini hizli bir
sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabetci bir konuma gelmeyi hedeflemektedir.
2020-2024 donemini kapsayan bu, stratejik plan ilk olmasi nedeniyle yogun bir emek ve sahiplenmeyle
hazirlandi. Planin hazirlanmasi sirecinde _emegi.gecen bitin calisanlarimiza ve paydaslarimiza verdikleri
katkilardan dolay, tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

= MiSYON Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal

sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanhgin ilerlemesine katki saglamaktir.

= ViZYON Vizyonumuz, bir ihtisas Universitesi olarak gerceklestirdigimiz dnci ¢calismalar ile sosyal

bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

= AMACLAR 1. Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak
2. ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek
3. Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Dontsimini Tesvik Etmek Uzere Sosyal
Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek
4. Tim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek
Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini Giglendirmek
5. Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin ASBU Kurumsal Kapasitesini

Olusturmak ve Gelistirmek
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Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Turkiye’'de ilk 10
Universite arasina yerlesmek.

Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal
kapasite gelistirmek, uzmanlasmayi saglayacak merkezler kurmak ve lisansustu
programlar agmak.

Sosyal bilimler alaninda 6ncu ve disiplinler arasi arastirmalari tasarlamak,
desteklemek ve yurtutmek.

Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini
artirmak.

Arastirma odakl proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina donusttrmek.
Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak.

ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltir, yapi, altyapi ve
yontemler gelistirmek.

Cok dilli ve gok kaltarlt uluslararasi bir Gniversite olmak.

Disiplinler arasi bir yaklagsimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.
Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye ydnelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi
olan bir Universite olmak.

Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biyitmek ve
yetkinlestirmek.

Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kultlr ve motivasyon sistemleri
gelistirmek.

Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari) bilgi
ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.
Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmisliklari yansitan miizeler kurmak.
Ulus’un bilim, kdltur, sanat ve irfan merkezine déntsmesine katki saglamak.
Toplumsal sorumluluk cergevesinde farkli kesimlere yonelik ¢alismalar yapmak.
ASBU sehir kampusiini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek
ve gelistirmek.

Akademik ve idari birimlerin sistem ve slireg altyapisini tanimlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢c kontrol, ic denetim ve
kalite glivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.
Egitim-0gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kitliphaneyi
glclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak

ve gelisimlerini saglamak.
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Toplanti vb.)

Plan Danemi | Plan Danemi
B:—J';:_Ielllngjq Sonu
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri Hedeflenan
Degeri
SCI-Fxp, 55C1 ve AHCl kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 0.18 0.40
6gretim lyesi basina diisen yayin sayisi ' '
Scopus ve ESCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim
tyesi basina digen yayin sayisi 0,18 0,40
Spesifik olarak énceliklendirilmis alanlarda acilan lisansustd
program sayis 6 11
D15 destekl’ proje sayisi 3 8
Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranm % 0,5 20
FEitimi verilen yabanc dil sayisi 3 8
Lisansusty program sayis 50 85
ASBU Sosyokent doluluk orani % 0 80
Tamamlanan muze sayis 1 11
Sosyal sorumluluk projesi sayis 0 8
Akademik ve idari personel icin performans degerlendirme sayisi 0 5
Kamu Iz Kontral Standartlarina Uyum Eylem Planindaki eylemlerin
tamamlanma orani (%) 50 90
Kalite Komisyonu ve Alt Komisyon Faaliyet Sayisi (Egitim, Seminer, 3 50
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemiz calismalarina

22/05/2017 tarihli Rektorlik Makami Oluru’yla

Stratejik  Plan
Universitemiz Rektoériiniin Baskanliginda, Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmasi ve 23/05/2017
tarinli ~ Rektorlik  Makaminca

“Genelge/1”

yayimlanan
belgesiyle baslanmistir.  Anilan
genelgede stratejik planin hazirlama sidrecinde
tim  Universite  personelinin  katilimlarinin
beklendigi ve Ust yonetim tarafindan slrecin
sahiplenilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

30/05/2017 tarihli 2017/01 toplanti karar sayisi
ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi, Rektérimuiz baskanhginda
tum birimleri temsil edecek sekilde olusturulmus
ve onaylanmistir. 12/06/2017 tarihli Genelge/2 ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planin
hazirlanmasi ¢alismalarina baslamadan 6nce bu
sirecte karsilasilabilecek danismanlik hizmeti ve
egitim ihtiyaci ile mali, beseri ve teknik kaynak
ihtiyaci degerlendirilmistir. Bu kapsamda stratejik
planin  hazirlanmasi  slrecinin  asamalarini,
bu asamalarda ydiritilecek faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu birimleri, alt  kurul
ve komisyonlarin  faaliyetlerini tamamlanma
sirelerini gosterir hazirlik programi onaylanmis ve
bu slrecler takvime baglanarak tim birimlerimize
duyurulmustur. Ancak belirtilen stratejik planlama
sdreciicerisinde tlkemizin secim slirecine girmesi,
mevcut hikimet sistemi degisikligi ve buna bagli
olarak st politika belgelerinde meydana gelen
diger degisiklikler faaliyetlerin planlanan slrede

degerlendirilmesinde aksamalara neden olmustur.

Bu ve buna benzer aksamalar gz dnline alinarak
Cumhurbagkanligl, Strateji ve Butce Baskanligi ile
gerceklestirilen gorismeler neticesinde, Rektorlik
Makaminin  Oluru ile Universitemiz Stratejik
Planini kapsayan donem 2020-2024 olarak revize
edilmistir. Bu strecte calismalara ara verilmeksizin
devam etmek Uzere, “Strateji Gelistirme Kurulu”,
“Stratejik Planlama Ekibi” ve “Stratejik Plan
Hazirlama Takvimi” olusturulmus ve bu strecler
Tablo 1’de sunulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tarihsel
gelisim, tabi olunan mevzuat, dinyada ve
Tarkiye'deki  yUksekogretimin - genel durumu,
Universitemizin verdigi hizmetler ve yurittigi
faaliyetler, paydaslar, kurum ici analiz ve akademik
faaliyetler dikkate alinarak kapsamli bir calistay
dizenlenmis, diger yiksekogretim kurumlar da
degerlendirilmek suretiyle mevcut durum analiz
edilmistir.

Mevcutdurumunanalizsiirecinde, Universitemizin
ardn, hizmet ve faaliyet alanlariyla ilgili farkl
konu basliklarindan olusan ve on bes kisilik grup
calismasini kapsayan calistay duzenlenerek ig
paydaslarin dogrudan gorislerine basvurulmus,
ylz ylze gorismelerle ve anket  vyapilmak
suretiyle dis paydaslarin da gorisleri alinmistir. Bu
yontemler mevcut durumun tespitinde misyon,

vizyon, amacg ve hedeflerin belirlenmesinde etkin

rol oynamistir.
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan “misyon,
vizyon, kurumsal kapasite ve temel stratejiler” dort
ana tema halinde i¢ ve dis paydaslar tarafindan
degerlendirilmis; paydas anketleri sonuclari, paydas
calistayl ciktilari ve Ust politika belgeleri dikkate
alinarak belirlenen ekip tarafindan taslak calismalar
hazirlanmisti.  Daha sonra Rektér, Universite
Yonetim Kurulu ve ilgili birim yoneticilerinin yer
aldigi Stratejik Plan Gelistirme Kurulu da taslaga son
seklini vermistir. Bdylece nihai olarak belirlenmis
hedefler Uzerinden maliyetlendirme vyapilmis ve
Stratejik Planin izleme ve degerlendirme cercevesi

olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlik Stireci

2017 2018 2019

MAYIS HAZIRAN - EKIM KASIM  ARALIK QCAK - ARALIK QCAK  SUBAT  MART  NISAN

Hazirlik asamasi

Gelecepe bakis

Farklilasma stratejisi .-

Stratejik planin yaziimasi

Plarun onay

lzleme ve degerlendirme
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Tablo 2: ASBU 2020-2024 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

2020 - 2024 STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyad) Glrevi

Prof. Dr. Mehmet BARCA Uye Rektdr, Bagkan

Prof. Dr. Al JANISMAN Uye Rektdr Yardimars

Saim DURMUS Uye Genel Sckrater

Arif DEMIR Uye Genel Sekreter Yardimars

Prof. Or. Eral KAHVEC Uye Sosyal Begori Bilimler Fakiilzesi
Prof. Dr. A7 GUNES Uye vanana Giller Failiesi

Prof. Dr. Abdulhakim KOCIN Uye Sosyal ve Beser’ B mler Fa<llzesi
Prof. Dr. Cotin ONCER Uye Siyasal Bilgiler Fakiltesi

Praof. Dr. Muhittin ATAMAN Uye Sivasal Bilgiler Fakiltasi

Prof. Dr. Latif TOKAT Uye Islami llimler Fakiltesi

Cr. O, Oyesi lhsan aYTEEIM Uye Siyasal Bilgiler Fakiltosi

Rahattin ALRAS Uye Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Adem CELOGLU Uye Fersanel Daire Bag<anhg

lsmail SAKALLI Uye Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
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2020 - 2024 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Adi Sovad)

Girevl

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Prof. Dr. Mchmet BARCA
Prof. Dr. Ali DAMISMAN

Prof. Dr. Cotin ONCER

Prof. Dr. Eral KARVEC

Prof. Dr. &1 GOMES

Prof. Dr. Latif TOKAT

Prof. Dr. Havva KOK ARSLAN
Prof. Dr. Samil OCAL

Coc. Or. Rahmut ¥avas]

Cog. Dr. Enwer ARSA

Cr. S, Oyesi lhsan AYTEKIN
Cr Ggr. Uyesi Resul YALCIN
Cr. Ogr. Uyesi Meryem HAKIM
Cr. Ogr. Uyesi Murat BAYAR
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa COLAK
Cr. Dgr. hyosi Soval YAMAN
Cg-. Can Weviel BAYTAR

Cr. Ogr. Uyesi Erman BENL
Ars. Gor. Furkan MARASLI
Ars, Gor. Hatice Serra KUTAN
A5 Gar Memduh Eren GlIDERLER
Br. Ogr. Uyesi Ali DURDU

Cai. Bgk. Bahattin ALBAS

Cai. Bgk. Muharrer ¥ILRAZ
Cai. Bgk. Ayse TOPRAK

Cai. Bgk Adermn KILIWC

Cai. Bsk Murat AKTEPE

5b. wd. Ismail SAKALLI

Mzli =zr. Uzm. Yrd. R. Naz TURKELl
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iRektdr, Baskan)]

iRektdr Yardimaisi, Uyel

iSiyasal Bilgiler Fakdltesi, Uye)

iSosyal Begeri Bilimler Fak, Uyel

iYabana Diller Fakiltesi, Uyve)

ilslari limler Fakiltesi, Oye)

iSiyasal Bilgiler Fakiltesi, Uye|

iHac Bayram Yeli lslami A, Enz.]

{Hukuk Fakiltesi, Uye)

ilslami limler Fakiltesi, Uye]

iSiyasal Bilgiler Fa<dltesi, Uyel

iBati DUnyas! Ars. £ns.]

iTurk DUnyas! Arastirmalars Ens.)

iSivasal Bilgiler Fakiltesi, Uye)

iSiyasal Bilgiler Fakiltesi, Uye)

iSivazal Bilgiler Fakiiltesi, Uye)

i¥abane Ciller Yiksekokulu, Uye)

iHukuk Fakiltesi, Uye)

iSiyazal Bilgiler Fakiltesi, Uye)

iSiyasal Rilgiler Fa<iltesi, Uyel

iSiyasal Bilgiler Fakiltesi, Uye)

iBilgi Islem Dairesi Baskanlig]

(Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanlg, Uye)
ildari v= Mali ls'er Dairesi Baskanhg, Jve]
(Kutiiphane ve Dok. Dairesi Baskanlg, Uye)
(Saghk, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig, Uye)
i0zrenci lsier Dairesi Baskanhg, Jve]
(Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanlg, Uye)

(Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanlig, Uye)



2. DURUMANALIZI

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve
stratejilerin gelistirilmesi, etkin kurum kultdrdndn
olusturulmasi, mevcut kaynaklarin, gelisime
acik alanlarin ve kontrolU disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla
mevcut durum analizi yapilmistir. Mevcut
durum analizi, ayni zamanda Universitenin

halihazirdaki

kurumun vizyon ve misyonu dogrultusundaki

kapasitesinin  belirlenmesi  ve
faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin bir zemin

olusturmaktadir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU),
22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup Ankara
Ulus’ta tarihi binalarda faaliyet gostermektedir.
Universitemiz Hukuk Fakdltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiltesi, islami ilimler Fakiltesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakultesi, Yabanci Diller Fakiltesi, Sanat
Fakiltesi ve lletisim Fakiltesi gibi Ulkemizin
ihtiyac duyacagl lisans dizeyinde fakulteler ile
yabanci dillere verilen 6nemi ifade eden Yabanci
Diller Yuksekokulu ve Bati Dinyasi Arastirmalari
Enstitlsl, Dogu ve Afrika Arastirmalari Enstitlsg,
Haci Bayram Veli islami Arastirmalar Enstitiisu,
SosyalBilimlerEnstitlsd, TurkDlnyasiArastirmalari
Enstitist gibi Dogu ve Bati arastirmalarini temsil
eden birimlerden olusmaktadir. Universitemiz
sosyal  bilimler alanlarindaki  arastirmalarla
inovatif dlslincede dncl ve faaliyet gosterecegi
alanda arastirmaci yetistirmek, arastirma ve proje

sonuglariyla topluma ve sosyal bilimlere katki

saglamak hedefiyle kurulmustur.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

ASBU, yUrGttigu arastirmalar, zengin icerikli
lisans ve lisansUstl programlari, c¢ok sayida
arastirma ve uygulama merkezinin yurittagu
arastirma faaliyetleriyle alaninda etkin bir rol
Ustlenmistir.  Universitemiz giincel konularda
arastirmalara oncelik vererek tlkemizin toplumsal
yapisini, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin
degisim seyrini ortaya koymaya yonelik duzenli
arastirmalar yapmayi,  Sosyokent olusumuyla
arastirma odakhliktan girisimci odakliliga gecisi
sektorine  katki

saglayarak  yUksekdgretim

saglamayi planlamaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Deger-

lendirilmesi
Universitemiz 2013 yilinda kurulmus oldugundan

henlz uygulamada olan stratejik planimiz

bulunmamaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi

Universitemizin yasal yikimlilikleri ve bununla
ilgili yasal dizenlemelerin yer aldigi bu kisimda
mevzuattan kaynaklanan yUukimltliklerin tespiti
yapilacaktir.

Bu cercevede, sirasiyla 1982 Anayasasi’ndaki
ilgili  hidkme, Ylksekdgretim Kanunu’'ndaki
hiikme ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin
kurulmasina iliskin yasa hUkmnin bulundugu
Yiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu’nun
ilgili maddesine vyer verilecektir. Ayrica bu
bolimde ylksekdgretimle ilgili temel kanunlar,

kanun hikminde kararnameler, bakanlar kurulu

kararlari, taztkler, yonetmelikler listelenmistir.

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI
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T.C. Anayasas’nin 130 ve 131. Maddeleri
yUksekogretim ile ilgilidir. Turkiye'de ylksekdgretim
esas olarak 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile
duzenlenmektedir.

Bir yiksekdgretim kurumu olarak Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi, belirtilen anayasa maddeleri
ve Yuksekogretim Kanunu disinda asagida siralanan
kanun, kanun hikmuinde kararname, tlzUk,
yonetmelik, genelge, yonerge ve tebliglerde
belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Ayrica diger kanunlarin ilgili yasal yakimldltkleri ile
bu kanunlar uyarinca hazirlanan ikincil ve Uglncil
mevzuat huktimlerindeki gérev ve sorumluluklari da
yerine getirir.

Temel yasal yUkUmluldkleri Turkiye Cumhuriyeti
Anayasas! ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
ile belirlenen kurumumuz belirtilen kanun, kanun
hikminde kararname ve bakanlar kurulu kararlar
ile yardrlige konulan mevzuati da uygulamakla

yukimladar.

ILGiLi KANUNLAR

* 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu

® 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu

* 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
* 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

¢ 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

® 5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi
Kanunu

* 3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili
Egitim Yapiimasi Hakkinda Kanun

mASBU 2020 - 2024 STRATEJiK PLANI

* 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

e 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanunu

* 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

e 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

* 6245 sayili Harcirah Kanunu

* 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanun

® 237 sayili Tasit Kanunu

e 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

e 7156 sayill Merkezi Yonetim Bltce Kanunu

* 488 sayill Damga Vergisi Kanunu

* 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

* 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu

e 5765 sayil Yiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanununda ve Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ile Genel Kadro ve Usull Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

e 711 sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve
OlaganUstu Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun

e 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname

* 190 sayili Genel Kadro ve Usull Hakkinda Kanun
Hukmuande Kararname

e 78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname

e Yiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemani Calistirlmasi Esaslarina iliskin

Bakanlar Kurulu Karari



e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

¢ Yiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik,
Kltir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi
e Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

¢ Yiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki
Kapsama Dahil Yiksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda
Yonetmelik

e Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik

* ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

 Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

* Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistiriimasi
Esaslarina iliskin Karar

* Yiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci
Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik
Yonetici ve Ogretim Elemanlart ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar
e Yiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetleri ve Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki
Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine
Dair Esaslar,

* 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

» 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren
Yiksekogretim Kurumlari Ozirliler Danisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi

¢ 23.08.2011 tarihli ve 28034 sayil ile Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren Mevlana
Degisim Programina iliskin Yonetmelik

¢ 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek
Talebe Hakkinda Kanun

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI §

YONETMELIKLER

e ASBU Yonetmelikler

 ASBU Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

e ASBU Lisansistl Egitim- Ogretim Yonetmeligi

« ASBU Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi
 ASBU Yabanci Diller Yiksekokulu Yabanci Dil
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

» ASBU Yoéntem Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

» ASBU Deneysel iktisat Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Kiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Rekabet ve Regiilasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

 ASBU Saha Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Sosyal inovasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

o ASBU Yiiksek Ogretim Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

e ASBU Surrekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

e ASBU S&zlii Tarih Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

e ASBU insan Kaynaklari ve Strateji Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e ASBU Kudis Calismalari Uygulama ve Arastirma

Merkezi Yonetmeligi
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YONERGELER

» ASBU Kalite Giivencesi Yonergesi

* Degisim Programlari Yonergesi

» ASBU Akademik Personelinin Yurt ici ve Yurt Dis
Gorevlendirmelerine iliskin Yonerge

* ASBU Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklari Kullanim
Yonergesi

» ASBU Bologna Esglidim Komisyonu Yénergesi

» ASBU Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi
 ASBU Bilgi islem Dairesi Baskanligi Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonerge
 ASBU Lisans Programlari icin Uluslararasi Ogrenci
Kabul ve Kayit Yonergesi

» ASBU Lisanstisti Programlari icin Uluslararasi
Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi

» ASBU Arac Kullanim Yénergesi

» ASBU Dis iliskiler Birimi Kurulus, isleyis ve Gérev
Yonergesi

» ASBU Egitim Komisyonu Yénergesi

» ASBU Hukuk Musavirligi Calisma Yénergesi
 ASBU iktisadi Isletme Yonergesi

e ASBU Kismi Zamanl Ogrenci (KZO) Calistirma
Yonergesi

» ASBU Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Temsilcilikleri
Secim Yonergesi

» ASBU On Mali Kontrol islemleri Yonergesi

» ASBU Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari ve
Bilimsel Yayin Etigi Yonergesi

e ASBU Stiidyo Laboratuvar ve Teknik Ekipman
Yonergesi

» ASBU Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair
Yonerge

» ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

» ASBU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yonerge

» ASBU Etik Davranis ilkleri ve Etik Kurul Yonergesi

20 ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

» ASBU Guivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi
Yonergesi

 ASBU i¢ Denetim Yonergesi

» ASBU imza Yetkilileri Yonergesi

» ASBU Ozel Ogrenci Yonergesi

 ASBU Yayin Yonergesi

» ASBU Kitiiphane Yonergesi

» ASBU Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

» ASBU Ogrenci Topluluklari Yonergesi

» ASBU Yatay Gegis Yonergesi

e ASBU Degisim Programlari Yonergesi

* ASBU Farabi Degisim Programi Yonergesi
 ASBU Usul ve Esaslar

 ASBU Elektronik Posta Hizmetinin Kullanimina
iliskin Usul ve Esaslar

* ASBU izin Kullanma Usul ve Esaslari

* ASBU Lisans Programlari icin Bitiinleme Sinavi
Usul ve Esaslari

e ASBU’de 50/d Kadrosundan 33/a Kadrosuna
Gegislerde Uygulanacak Usul ve Esaslar

e 50/ d Kadrosunda Gorev Yapan Arastirma
Gorevlilerinin En Fazla %20’sinin Yardimci Dogent
(Dr. Ogr. Uyesi) Olarak Atanmalarinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar

REHBER KILAVUZLAR

» ASBU Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

o ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Esaslari ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu

e ASBU Birim Mevzuatlari

* Bilgi islem Dairesi Baskanligi Mevzuati

* idari ve Mali isler Dairesi Baskanlgi Mevzuati

e KitlUphane ve Doklimantasyon Dairesi Baskanlgi
Mevzuati

» Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi Mevzuati

¢ Personel Dairesi Baskanligi Mevzuati

e Saglik Kiltlr ve Spor Dairesi Baskanligl Mevzuati
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl Mevzuati

e Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi Mevzuati
e Hukuk Misavirligi Mevzuati

* Dis iliskiler Birimi Mevzuati
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Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuat

Mevzuatin vermis oldugu gorevler, Glkemiz ylksekodgretiminin gelismesine her ne kadar katki saglamis
olsa da yuksekdgretim kurumlarinin uzun gelecekte hedefledigi yere gelmelerine imkan tanimamaktadir.
Sosyal bilimler alaninda arastirmaya dayall tematik bir Gniversite olarak planlanan, finansal kaynaklarini
arastirmaya ve arastirma sonuclarini da toplumsal katkiya dénistirmeye odaklanan Universitemizin

bu vizyonunu strduralebilir konuma getirmesi icin yapisal gelisimine yardimci olacak degisiklikler,
Yiksekogretim Kanunu ve diger mevzuatin yenilenmesi ile mimkin olabilecektir.

Mevzuat kaynakh yiktumlulikler, bu yikimluliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi, bu yasal

yuktmlultklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar Tablo 4’te gosterilmistir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve kapsayici

ekonomik buyimeninyani sira hukukun GstinlGga, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet glici, insani gelismislik,

cevrenin korunmasi ve kaynaklarin sirddrdlebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Illgili planda, toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, Urettigi

bilgiyi Grlne, teknolojiye ve hizmete donUstlren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk Universite modeli

cercevesinde kiresel 6lcekte rekabetci bir yiksekogretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan’inda basta Onuncu Kalkinma Plani
olmak Uzere, 2019-2021 Yeni Ekonomi Programi (OVP), 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ve 2023 Egitim

Vizyonu’'ndan gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amac ve

hedeflerinin Ust politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.

Tablo 5: Ankara Sosyal Bilimler Upiversitesi Stratejik
Planinin Ust Politika Belgeleriyle Iligkilendirilmesi

BAXANLUIGIN TUM KARARLARI
VIZYON 2023 VERIYE DAYALI HALE

GELMES! L HEDES

YENI EKOHOMI PROGRAMI

7. Bolim, Savfa 25

VERILER GhREYS TR LAR

L] ';:‘ tsel Verl Amban Uzeringde .,,.' ’i'll ak .'le’l' I|l"f n akademik veriler .‘II'.' birtikte
gL ¥
“Garenme Analing Hlatfarmu® kurulacakeie

eumi dana 1y andg

exX ve mizacing ..flﬂl'll-. gl nin de birlikte ot ;‘A"[' 1dir |I1w'::|

o Dgrenimy ak, etkili geri bildinm safifamak, performans

hedefleame ‘e agrenme surecinl hayata gecirmek igin

SRrenmeE 273l T 30ac ar T rilecaktir
o Veriye dayall karar verme slireglerinin aktif olarak yaratulebdmesi igin gerekll

mevzuat degisiklicler ve egitim etkinlikleri yapiacaknr
o Universiteler ve sivil toplum kurulugtan tarafindan yapilan bilimsel galigmalan
derlemek ve bunlardan sonuglar ve raporlar gkarmak igin bir birim

olastarulgzakn

o Far ) erir re edlimesine ve analizine
dayah olarak egitim programi ve mesick bazinda ar? talep dengesi olusturulacak,
istihdam ile uyumly egitim planlamas yapitacak, istihd: $lebilidik artnlacak,
1 salek eftirmes aretim bazli vazlazime gecilecek, et kavnaklar  etkin
kullanmilacak ve etxil -'—EI"I"'V progr amlari tasarla CaKkTr

e fgihmde adaletin amacyla; agrenciler, okullar ve bodgeler arasnda

mali kavrak, ofretrmes we yloalic nitelidi, efgmre danarim ve  kazarim lar
scisindan olusan farkiliklanin azaltimas) in okulu merkeze alan bir yaklagim
berirsenecek,  okul  wanetic & giclendivilecek,  ef b ke g endea
olugturulacak, deneyimsiz ogretmenler destexlenecek v

POZIt® Ay Lk va o 12caknr

o Fgitimde artan kaynaklann, ogretmen sayisinin ve gelisen f mkanlarin en
cerimll sekikde ogrencl kazanimiarna ddnismesini destelemek dzere “Mill i
Bakanl@ Yénerm Bligl Sistem!™ (MEYORIS) projesi il Iye « karar de
sistemier! guglendirilerek yonetim kapasites! ve etxililgl artintacaktir

o Cirznmede e-&frenme sisteminin etk © kullann fle dhitallesne stratef
uyumlu sekilde mi irenlemeler yapilacak ve kogisellestirlimis dgretim plan

|53 asistan) uygulama strate|isl hayata gegirile
° I':-;w-" ) a harnda uluslararas standartlanin vakalanmast amac via
dlgme ve dede 1dirme Kapasites: g firllecek, yabanc dil egitminde intiyag
apr olusturulacak, erken ¢ocukluk egittmi 5 yas oncelikll
akve ogrer 1l ek vi 1za [} 1 lant
| meslekl egtim ko lanr ) al
tema neslek okullar ayginl
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Milll, manew: ve evrensel degerler esas alinarak karesel gelismelere vo
551 numarah politika paragrah Ihtiyaglara uygun egitm icerider| ve agretm programlan

liazirlanacaktin

Etkin ve etklll bir egitim sisteminin olugturulabilmesi igin politikalar
554. numaral politika paragrah vere dayal olarak belirlenecek ve pobtika uygulamalarinin etk
analizleri yaplacakin

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin sarekl olarak gelisimini hedefleyen
i Y ? Y

555. numaral politika paragrah hayat boyu ogrenme anlays toplumun tom kesimlerine

11.KALKINMA PLANI S
(2019-2023)

558 numarah politika paragraf Qgrencilerin kazanimlanns gesitlendirmeye ve arbrmaya yonelik etkin Gir

olgrme, izleme ve deferlendirme sstemi olusturulacaktr

560. numarsh politika paragrah Yokse<ddratmde gesitlilifinin artinlmas saglataca<tu

Yoksekdgretim sistern karesel rekabet guch olan, kalite odakl ve
561 numaral pofitika paragrah dinamik bir yaprya kavusturulacak;
niteliklerinin artirdmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir

m kurumlannin

563 numarah politika patagrah Dlkemizin yiuksekogretim alaninda uluslararasdasma duzeys artinlacaktr,

2.5.Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ciktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 6'da gosterilmistir.
Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, amac ve hedeflerin olusturulmasi acisindan énemli rol

oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

N

1.1. S5CI, SCI éncelikli olmak lzere diger

1.2. Gilimsel arastirma (BAP/ Tubitak/AB projeleri) kapasitesi ve destek hizmetleri

1.3. Deneysel aragtrmalar (psikoloji va.)

1.4 Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmak

1-Arastirma 1.5. |dari ve akademik personelin ulusal/ uluslararasi bilimsel teplant ve organizasyonlara katiirun
eSuiklar

1.6. Kurum igi {fakulte dizeyinde) ¢alisma alani tabanh bilimsel teplantilar yapmak

mek, desteklemek

1.7. Kurum ici bilimsel toplantilara alan uzmanlarini konuk konugsmaci olmak uzere misafir etmek
1.8. Aragtirma merkezleri analiz ve destek hizmetleri

1.9. Uluslararasi katliml arastirma projeleri

2.1, LUisans/ lisansustd egifim hizmetleri
2.2. Uzaktan eg t'm hizmetleri

2.3, Mesleki ceceri 2gitim hizmetleri
24 %ehano ail hazirhk progran

[~ K

. Ulusal ve uluslararast 6grenci/ ogretim elemani degisim programlar

o 23 >

2.0 ¥ehano cil ile 68ret' m yapan lizansd lisansisie ef {m arogramlar
R

2.7. Bilirkisi ve danismanlik hizmetleri

2.4 Protokal tekanl hizmet-ici ve yliksek lisans egitim hizmetleri
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3-Girigirmeilik

4-Toplumsal Sorumiuluk

S-Kurumsal Kapasite

3.3. Sanayi i$ birligi destekli projeler
3.1.Sosyokent
3.2.SOrekli Egitim Merkezi

3.4. Kamuve STK kurulu$lanile payda$katillmllprojeler
3.5. Ogrenci tabanl1 ulusal/ uluslararasl bilimsel toplantllar duzenlemek, ev sahipligi yapmak

3.6. Ogrenci tabanll ulusal/ uluslararas1 kOItOr ve bilim gezileri organize etmek, ev sahipligi yapmak

3.7. Billmsel sergl ve fuarlar dOzenlemek

3.8. Dam$manlik hizmetleri
3.9. Bilirkisi/hakemlik ve izleyici hizmetleri

3.10. Program geli$tirme ve eser inceleme

3.11. Koordinasyon ve Oyelik hizmetleri

3.12. Payda$ analizi

3.13. Ortak proje destekleme hizmetlerl

3.14. Yerel i$hirligi destek hizmetleri

4.1. Ekolojik bilini;iahmalan

4.2.Yardlm kampanyalan

4.3. kinci el eya ofisi hizmeti

4.4. Kisisel geli$im hizmetleri

4.5. Aratlrma merkezll toplum hizmetlerl

4.6. Sanat sergileri

4.7. Sagl1kll ya$am ve spor hizmetleri (orn. trekking)

4.8. Konserler

4.9. MOze ve sergi alanlan geli$tirme hizmetleri

4.10. FakOlte duzeyinde kahvaltl ve diger organizasyonlar
4.11. Oniverslte personeli kayna$tirma toplantllan
4.12.Tarih ve kOlturel degerlerimizi ya$atmaya yonelik etkinlik ve hizmetler
4.13. (e-) kutOphane hizmetleri

4.14. Bahar $enlikleri

4.15. Mezunlyet torenleri

4.16. Kulturel geziler

4.17. Oniverslte tamtim gi.Inleri

4.18. Ogrenci ve idari/akademik personele yonelik yemekhane, burs vb. hizmetler

4.19. Diger kamu kurumlan ile ibirlikleri i.lzerinden personele sosyaltesislerden faydalanma imkm
(orn.Sayltay Teslsleri)

5.1. Personel hizmetleri

5.2. ldari ve destek hlzmetleri

5.3. Strateji geli$tirme ve malihizmetler

5.4. KOtuphane, dokOmantasyon, ofset hizmetleri
55.Yapli$leri hizmetleri

5.6. Bilg-i$1lem hizmetleri

5.7. Hukuk ve mevzuat hizmetleri

5.8. Basinve halklaili$kller hizmetleri

5.9. GOvenlik hizmetleri

5.10. Ara$tirma yonetiml hizmetleri

5.11. Disiplinler arasli;ah$malangelitirme hizmetleri
5.12. Kalite guvence hizmetleri
5.13.VakIfhizmetleri

5.14. Ojtrenci hizmetlerive egitm ogretim hizmetleri

5.15. Kamu/ozelsaghk kurulu$lariile anla$mall hizmetahm1
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2.6. Paydas Analizi

2013 yilinda kurulmus olan Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi (ASBU), kuruldugu ilk ginden bu
yana cesitli cevrelerle ylksekdgretim sektorini
degerlendirerek kurumsal yoninU belirlemeye
calismaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, (niversite
kurumunun temel gorevinin egitim ve arastirma
faaliyetlerinin 6tesinde oldugu fikriyle kurulmustur.
Toplumla i¢ ice ve toplumun ihtiyaclarina gore
yeniden sekillenebilen bir Universite anlayis
olusturmayi hedefleyen Universitemiz, hem egitim
hem de arastirma faaliyetlerini toplumsal fayda
ekseninde, yenilik¢i bir yaklasim ile kurgular. Ayrica
ASBU, ulke politikalarina yén veren kurumlarla is
birligi icerisinde, egitimi ve akademik arastirmayi
toplumla bulusturabilecek ender bir konuma
sahiptir. ASBU’niin hem bir arastirma Universitesi
olarak yapilanmasi hem de Turkiye’nin baskentinde
yer almasl, pek cok dis paydasla iletisime gecmesini
saglamistir.

ASBU yakin cevresindeki kamu kuruluslariyla hem
paydas olarak hem de stratejik ortakliklar kurarak
Ulke sorunlari igin ¢ozimler Uretilmesinde rol
oynayacak, etkin ve glncel arastirmalara imza
atmayi planlamaktadir.

Yenilikgi toplumsal projeler, cok tarafli bir calismayi
gerektirir. Bu baglamda ASBU; kamu kurumlari,
vakiflar, dernekler ve kar amaci glitmeyen sirketler
gibi tUm paydaslariyla ortak calismalar yUrtGtmeyi
amaclamaktadir. ASBU, paydaslariyla yuruttigi bu
ortak calismalar ve projeler ile icinde bulundugu
topluma suUrdurtlebilir bir yasam icin 6nemli
katkilarda bulunmayi hedeflemektedir.

ASBU, bunlarin yaninda girisimci bir Universite
olarak, sosyal girisimcilik kltirinG her dizeyde
(6grenci, 6gretim elemani, idareci, paydas) yaymayi
stratejik onemde gérmektedir.

Sosyal girisimciligi tesvik ve sosyal inovasyonu
kurumsallastirmak icin blnyesinde bir “Sosyo-kent”
gelistirmektedir.
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Dinyada ¢ok az 6rnegi bulunan sosyokentler, sosyal
sorunlarin ¢6zimu ve sosyal gelismelerin izlenmesi
icin ihtiya¢g duyulan bilimsel bilgiye dénik arz ve
talebin bulustugu ve yonetildigi kurumsal yapilardir.

ASBU’niin kendine 6zgii ve yeni Sosyokent modeli,
kurulacak olan cesitli altyapilar araciligiyla sosyal
sorunlara ve gelismelere hem sistematik hem de
yenilikci ¢coziimler sunmayi amaclamaktadir. ASBU
boylece, bunyesinde bulunan farkli sosyal bilim
uzmanlarinin (sosyolog, psikolog, hukukcu, iktisatcl,
isletmeci, ilahiyatgl, siyaset bilimci vb.) olusturacagi
ekipler yardimiyla sosyal sorun ve ihtiyaclar icin ¢cok
yonlU ¢ézUmler sunabilecektir.

Hem projelerin yiritilme slrecinde hem de elde
edilen sonuclardan gerekli politikalarin Uretilmesi
noktasinda ASBU Sosyokent, akademik ve toplumsal
etkilesimi  onceleyen  konferanslar, calistaylar,
sempozyumlar, paneller gibi farkli platformlar
olusturmayi amaclar. ASBU Sosyokent bu platformlar
aracihgiyla, alaninin akademisyen ve
arastirmacilari, projelere madahil paydaslari ve ilgili

uzmani

konunun farkli taraflarini bir araya getirir; boylelikle
bulgularin genis kitlelere duyurulmasini ve etkin bir
fikir aligverisinin olusmasini saglar.

Fakiltelerimiz tecribeye  sahip,
toplumsal alandaki paydaslar ve 6zel sektor ile yakin
diyalog icinde olmayi amaglayan, deneyimli, dinamik
ve yenilikci bir akademik kadroya sahiptir.

ic paydaslarin (6grenciler, akademik ve idaripersonel)

uluslararasi

gorislerinin alinmasi amaciyla anket uygulamasi
yapilmistir. Akademik ve idari personelin gorUsleri
alinirken érnekleme yonteminden yararlaniimistir.

i¢ Paydas (Akademik Personel) Anket Sonuglari
Akademik

sonuglarina goére fiziki, teknik ve sosyokiiltiirel

personele uygulanan  anketlerin
altyapi agisindan;

Ogretim elemanlarinin égrencilerle iletisim diizeyi,
bilgisayar-yazici vb. ara¢ gerec imkanlari, internet
hizmetleri, kongre-toplanti salonlari, ofis btrolarin
fiziksel kosullarinin “yeterli”, Universitenin sundugu
sosyal ve kulltirel hizmetlerin ise “kismen yeterli”

olarak degerlendirildigi gortlmektedir.



Yénetim ve organizasyon anlaminda;
Akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin

uyumu,  akademisyenlerin  atanmasinda  ve

yUkseltilmesinde objektif kriterler kullanilmasi,
akademik calismayi tesvik edici bir anlayisin hakim
oldugu, akademik personel atamalarindaki mesleki
yeterliliklerin gbz 6ninde bulunduruldugu hususlari
“yeterli”, Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin
seffaf ve hesap vermeye acik oldugu hususu ise

“cekimser” olarak oylanmistir.

Orgiit kiiltiirii agisindan;

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi mensubu

olmaktan memnuniyet, isini yapmaktan keyif
alma dizeyi “kesinlikle vyeterli”, Universitemizde
Ogretim elamanlari arasinda is birligi ve dayanismayi
arttirmak  amaciyla  dlizenlenen  faaliyetlerin
bulundugu (kutlamalar, yemekler vb.) pozisyonda
kendimi gelistirebilme, Universitede akademik
kararlar alinirken ve planlama yapilirken herkesin
katilimi saglanmasi hususlari ise “yeterli” olarak

degerlendirilmistir.

Akademik faaliyetler agisindan;

Universitemizde bilimsel kitap almi ve dergi
aboneliklerinin yeterlilik duzeyi, istedigi konularda
akademik calismalar yapabilme, Universitemiz
kitlphanesinin bilimsel calismalari yapmak igin
yeterli donanima sahip olmasi hususlari “yeterli”;

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
degerlendirme oOlgltlerinin  objektifligi, arastirma
icin Universite disindan ulusal ve uluslararasi destek
saglama olanaklari,  Universitemizde arastirma
yapanlari 6dillendirici bir sistemin varligi, Universite
tarafindan dizenlenen bilimsel organizasyonlarin

yeterliligi hususlariise “cekimser” olarak oylanmistir.

Idari personele uygulanan anketlerin sonuglarina
gore fiziki, teknik ve sosyokiiltiirel altyapi agisindan;

Universitenin sagladigi saglik, temizlik, giivenlik
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hizmetlerinin ~ “kesinlikle vyeterli”; Universitenin
iletisim imkanlarinin (internet agi, e-mail, telefon,
faks vb.), gorevi yerine getirmek icin saglanan gerekli
teknik donanim ve destek imkéanlarinin, calisan
saghgl acisindan calisma ortamlarinda ergonomi
unsurlarinin =~ “yeterli”;  Universite yerleskesinin
engellilere uygun mekansal-fiziksel dizenlemeleri,
Universitemizin Elektronik Belge Yoénetim Sistemi
(EBYS) ve Universitenin sagladigi yemekhane ve

kafeterya hizmetleri “yeterli” bulunmustur.

Yonetim ve organizasyon anlaminda;

Yetki ve sorumluluklarin  dengeli dagitilmasi,

kararlar alinirken ve planlama yapilirken herkesin
katiliminin saglanmasi, yoneticilerin ekip ¢alismasini
desteklemesi  hususlarinda  “yeterli”;  oldugu
gorlilmdus; idari personelin unvanlari ile kadrolari

arasindaki uyum “yeterli”; atama ve terfilerde

mesleki vyeterlilige ve/veya performansa 6nem
verilmesi  hususunda “kismen vyeterli” olarak
degerlendirilmistir.

Orgiit kiiltiirii agisindan;

Personelin Universitemiz cahsani olarak

memnuniyet dizeyi, yoneticilerin calisanlara esit
ve objektif davranmasi, isini yapmaktan keyif alma,
Universitede calismayi baskalarina da tavsiye etme,
bulundugu pozisyonda kendini gelistirebilme,
yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip olabilme yetisi
hususlarinda “yeterli”, Universitemizin politikalari ve
ulasmak istedigi amaclarin tim personel tarafindan
bilindigi hususu “cekimser”, personel memnuniyetini
arttirmak icin basariyl ve performansi 6dullendirici
mekanizmalarin mevcut oldugu hususu ise “kismen
yeterli” olarak degerlendirilmistir.

Universitemiz dis paydaslarla heniz sinirli bir
iletisim icerisinde oldugundan, gerek kurum ici ve
disi diyalog gerekse yapilan resmi yazismalar sonucu

ic paydaslarla iliski dlzeyi Tablo 9’da belirtilmistir.
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2.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, Uretilen Grdn ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi, iliskinin ne dizeyde
oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu minvalde paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak Uzere iki
grupta ele alinmistir.

Paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan puanlanip énem

derecesine gore olusturulan siralama Tablo 7’de belirtilmistir.

Tablo 7: Paylas Onceliklendirme Tablosu

Paydas/ Onem —— | Onceligi
Paydas Adi - Jerecesi
e Dis Derecesi D
Paydas
Akademik Personel ic Yiksek Guglu Birincil
(O Ggretim ve  ArastirmaProle
E Kuruluslan (Arastirma Dis Yiksek GUglt Biringil
—
¢ Viksekdgretim Kurul Dig Yilksek GGl Birincil
8 iversitelerarast Kurul Dis Yiksek GUglu Birincil
<C Yurt Igi Universiteler Dis Orta Orta ikincil
Yurt Dist Anlasmali Oniversiteler Dis Orta Orta ikincil
Yurt lgl Oniversiteler Dis DisUk Zayif ikincil
Yurt Diss Anlagmall Universiteler Dis Dislik Zayif [kimcil
Yiksekogretim Kurulu Dis Yitksek Guglu Birincil
Dig Yiksek Guglu Birincil
Dis Yiksek Guglu Birincil
Dis Orta Guglu Birincil
Dis Yiksek Guglu Birincil
idarl Personel ¢ Orta Zayif [kincil
Sanayive Te Bakanlii Dis Yiksek GUglu Birincil
Ankara Kalkinma Afans Dis Orta Orta Ikincil
Maliye Bakanhg Dis Yiksek GUgli Birinil
Diger Bakanliklar Dis Orta Orta Ikincil
Akademik Personel ¢ Yiiksek Giglu Birincil
Idari Personel ¢ Orta Zayif [kincil

D|$ Orta Gudu Blrlnc”
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—g Meslek Orgtitleri (Odalar) Dis Diisuk Orta Ikincil
E Merkezi Kamu Idareleri Dis Orta Giglu Birincil
E Sivil Toplum Kurulustar Dis Yilksek Orta Birincil
Q
v Basin Yayin Organtar Dis Orta Giglu Birincil
L8]
E Kent Halki Dis Yitksek Giiglu Birincil
o
— Dis Yiksek GUglt Birincil
lg Yiksek Giiglii Birindil
lg Yiiksek Giigli Birincil
© O lg Yiksek Gigli Birincil
v God
E D Dis Yiiskek Gigli Birinil
-5 @© ) o
= ol Dis Yiksek Gugli Biringil
=5/| - €0
NN Milli Egitim Bakanligi Dig Orta Orta Ikincil

*Onem derecesi ‘dusik’, ‘orta’ ve ‘yiksek’; etki derecesi ise ‘zayif’, ‘orta’ ve ‘giicli’ olmak Uzere
siniflandiriimistir.
*“Onceligi” situnu 6nem derecesi ve etki derecesi gdz niinde bulundurularak birincil ve ikincil olmak tizere

siniflandiriimstir.

2.6.2. Paydasglarin Degerlendirilmesi

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendiriimistir. Paydas analizi kapsaminda
Universitemizin sundugu Uriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi trin ve
hizmetlerle ilgili olduklari, bu triin ve hizmetlerden neler bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir

sekilde degerlendirilerek paydas-urin/hizmet matrisi Tablo 8'de gosterilmistir.

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI W



§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Tablo 8: Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

30

Paydaslar

e Akademik Personel

* Yiksekogretim ve Arastirma-
Proje Destek K
(Arastirma Kurumilari)

o Yilksekogretim Kurulu

¢ Universiteleraras: Kurul

* Yurtici Universiteler

o Yurt Dist Anlasmals Universiteler

» Yurtigi Universiteler

» Yurt Dig Anlasmah Universiteler
* Yiksekogretim Kurulu

» Ogrenciler

o Ogrenci Topluluklan

o OSYM

o M Egitim Bakanhig
* |dari Personel

Sanayi ve Teknoloji Bakanlg
Ankara Kalkinma Alans
Maliye Bakanhg

Diger Bakanliklar

Akademik Personel

Idari Personel

Sayistay
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Hizmet TOrd

358CI, 5C oncalikli olmak Uzers diger
aqd if cergile yIn
Bilims
kapasit

[REREY

tak/AB Projeleri)
v destek hizmeter

¢ reyde bilirs=l
toplantiara e vapmak

Idari ve akademik personelin ulusal/ uluslararas

bilimsel toplant ve organizasyonlara katihmim

Ku-um igi (takllee dlzeyinde| czhsma alan
tazanl tilimsel toplantiar vagmak

Kurum i¢i bilimsel toplantilara a

ar yvranl .
G an uzmanlarini

konuk konusmac olmak tizere misafir etmek

Arastirma merkezleri analiz ve destek hizmetleri

Ulusiararast kanlmi arashrma projeleri

Lisans/ lisansisti egitim hizmet eri

Uzzktan ez tim nizmetleri

I esleki beceri egitim hizmetier
Yananc il nazirhk program
al ve uluslararas) égrenci/ Ogretim eleman

pisim nrogramlar

etim yaparn lisans! lsansisiL

2Fitim oroframlzr
Bil'rkisi ve danismanlik hizmeteri

Protokol tabanh hizmet igi ve yilksek lisars
aZitim hizmetieri

Spsynkent

Skl egitim merkezi

Sanayiis birligi dastekli projeer

Kamu ve stk ka-alag an |2 paydas kathml
prajzer

i tabanh ulusal/ vlusiararas: oilirrssl

Ie e
toplantilar duzenlemek, ev

sahipligi yapmak

Ogrenci tabanh ulusal/ uluslararas: kiltiir ve

b lim gesier organize stmek, ev sz0ipligi

vaprnzk

Gilim=cl sergi ve fuarlar dizenlamek
Dam sranlk bzmat eri

Bl rkisifhakemlik ve izleyici nizmet eri
Program gelistirme ve eser incelems
Koardinasyon ve dyelik hizmeat eri
Faydas analizi

Q-tzk proje destaklame hizmetieri

Yerel is birligi des:2k hizmeatieri

Faaliyet Alani

W|LID3 VINYILSYYY

ATIDNISIEID



Paydaslar

« Meslek
« Merkezi Kamu |dareler
« Sl Toplum Kuruluskar

« Uluslararast Kuruluslar

Ml ERitsm Bakanh

4.1

4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

4.7

4.8
4.9

4.10
4.11
4.12

4.13
4.14

4.15

4.16
4.17

4.18

4.19

5.1
5.2

53

54

55
5.6
5.7
538
5.9

5.10
5.11

5.12
5.13

5.14

5.15

Hizmet Tlru

Feolajik biling calsralar

I i aleswe 2l i licris.

| { n hi
) Wi arerk Iy hiery
a2l eI
" 1520 ] | (T K MW
| ) SLin hiery
I 2 AU Laying: Kahvalll ve dite Vzasvile

U vessite persorel kayniasarng toplantlsr
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Faaliyet Alani

ANTNTANYOS TVSIAINTAOL

I 1 |y 1R
) { i 3 ] ( le yor
liizrrmstle
glari yzesinde
1 avda ik

sheri nizme
[LACAN 1 1
il
Sepslien m 1
Csiplintes 2 calsrmalar: gedstinme hizn

nee hivgmetler

weers, alsel hizene o

ALISVdV TVSIANANA

Qe hizmetler ve ¢ gitm dffretim hizonet '@

ki

Huglan e anlasr.
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Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKI
ZAYIF
ONEM

IZLE GILGILEMDIR
o Uluslararas kurulustar/ meste ° |,|rr1lm| ; IL-r| £
arafitler] istindam edilenla
Sy e  kant halk
o Siviltoplumkuruluslar . ) _
e Sendikatar o  (prenziaileler
o e Mezunlar
BIRLIKTE CALIS
o akademk personel
e ‘Yerelkamu ari
CIKARLARINI GOZET, o FUKSORAEratim v 273370 M2 -oraje destek
CALISMALARINA DAHIL ET kuruluglar
YUKSEK o hd=slzk drpiitlari
L] IZZ'.' RETrAD0 !'I
e Tedarikgiler o (ifrencilar
o Merkesi kamu idareler
o |suerenla
e Basin-yayin ve medya kurulusia’
o Bakaniklar

2.7. Kurulus Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitemizin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin yénetim ve organizasyon vyapisi 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu
hikimleri ile 124 sayili Kanun Hikminde Kararname’ye gore belirlenmistir. Universitenin yénetim organlari
Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur. Universitemizde gérev alan akademik personelin
gorev ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayili kanunlarda, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’nda tanimlanmistir.

Universitemizin amaclarini gerceklestirmek icin sahip olunmasi gereken en dnemli deger, nitelikli insan
kaynagidir. Universitemizde personel yetersizligi nedeniyle yeteri kadar insan kaynag mevcut degildir. Stratejik
Plan doneminde amaclanan hedeflere daha hizli ulasmak icin akademik ve idari personelin sayisinin artiriimasi
ve mevcut personel icin ise hizmet ici egitim programlari planlanmaktadir.

Universitemizde kurum kultiri yeterli diizeyde olup hedeflenen amaclar dogrultusunda gliclenmeye devam
etmektedir. Tematik bir Giniversite tanimina sahip olmamiz tist ydnetim ve Universitemiz mensuplari arasindaki
iletisim bagini kuvvetlendirmektedir. Universite calisanlarini kaynastirmaya, kuruma aidiyet duygularini
ylkseltmeye yonelik dizenlemelerin yapilmasi kurum kaltdrinin olusmasinda énemli bir rol teskil etmekle
birlikte personelimizin motivasyon ihtiyaclarini da karsilamaktadir.

Universitemizde katilimci, seffaf, liyakate ve ifade 6zgirligiine deger veren, idari ve akademik yapilanmanin
her kademesinde farkhliga saygili, personelinin glivendigi bir ydnetim anlayisi olusturulmaktadir.
Universitemizin teknolojik ve bilisim altyapisi yavas yavas olusmakla birlikte, teknoloji ve bilisim alanindaki yeni
gelismeler Universitemiz tarafindan takip edilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Yeni kurulan genc ve

dinamik bir niversite olarak ASBU, kisa vadede hedeflenen teknoloji ve bilisim altyapisini olusturacaktir.
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2.7.1. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Universitemizin stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarini en dogru, etkin ve verimli bir sekilde
yonetebilmesi gerekir. Bununicin de gerekli bilgi, becerive yetenekleri taslyan ¢alisanlarin segilmesi, niteliklerine
uygun alanlarda istihdam edilmesi ve bu alanlarda yikselmelerine olanak saglanmasi son derece énemlidir.
Universite blnyesindeki insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira niteliksel gelisimi, bilginin Gretilmesi,
kullanilmasi ve paydaslara aktarilmasi bakimindan son derece énemlidir. Bu cercevede akademik personel igin
bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar, ¢esitli bicimlerde tesvik edilir. idari personelin gelisimi icin hizmet ici
egitim programlari ve ylikselmeleri icin de planlama yapilmaktadir.

2013 yilinda kurulan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, 2019 yili itibariyla 7 fakdlte, 5 enstiti, 1 yiksekokul
ve 15 uygulama ve arastirma merkezi olmak lzere toplam 28 akademik birimden olusmaktadir. Universitede
34 Profesor, 20 Docent, 63 Doktor Ogretim Uyesi, 53 Ogretim Gorevlisi, 56 Arastirma Gorevlisi olmak lzere
226 akademik ile 121 idari personel gorev yapmaktadir. Ayrica sdzlesmeli 29 yabanci uyruklu 6gretim elemani
Universitemizde hizmet vermektedir.

insan kaynaklari yetkinlik analizinin ilk asamasi olarak Universitemizin kurulusundan bugiine kadar tiim birim ve
kadrolar icin ic kontrol kapsaminda gorev tanimlari yapilmis olup idari personel icin ilgili pozisyon ve gorevlerin
gerektirdigi kanun ve yodnetmelikler cercevesinde belirlenen sinirlar dahilinde yetkinlikleri ve goérevleri
belirlenmistir. Yapilan gérev tanimlarina istinaden bircok birimin is akis siregleri cikariimis, Universitemizin
kurumsallasmasi yolunda 6nemli mesafe alinmistir.

Ayrica Universite icerisindeki pozisyonlar/gdrevler icin idari personelin yetkinliginin yeterli olup olmadiginin
tespiti icin “insan Kaynaklari Yonergesi” hazirlanmakta olup bu ydnerge ile personelin yetkinlik diizeyleri
Olcllerek varsa yetkinlik aciginin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmaktadir.

Universitemiz personel dagilimi asagidaki tablolarda ayrintili olarak gdsterilmistir.

2.7.1.1. Akademik Personel

2015-2019 vyillarina ait, Universitenin akademik personele iliskin degisimi Grafik 1’de belirtilmistir. Bu sire

icerisinde akademik personel sayisi yillar itibariyla strekli artarak yaklasik % 174 yikselmistir.
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Grafik 1: Yillar Itibari Ile Akademik Personel Sayis
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Grafik 2: Akademik Personel Unvanlarina Gore Dagilimi
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2019 yilinda kadrolara gore personel doluluk oraniincelendiginde en yiksek oranlar profesérler ve 6gretim

gorevlisi arasinda yer almaktadir. Bu oran, Universitemizin sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalarda

oncl olma hedefinde dnemli avantaj saglamaktadir.
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Universitemiz akademik personelinin %75.6’sinin 40 yas altinda oldugu gorilmektedir. Bu geng ve dinamik yapi
sosyal bilimler alaninda arastirmanin odagi olarak konumlandirilmasi planlanan Universitemizde amaclanan

hedeflere ulasmada kurumumuzu daha giclt kilmaktadir.

2.7.1.2. Idari Personel

Universitemiz, insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek icin éncelikle insan kaynaklari planlamasi
yapmakta ve hangi alanda egitime ihtiya¢ duyuldugu belirlenerek bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirhk
vermektedir. Béylece, nitelikli eleman yetersizligi giderilmeye calisilmaktadir. Universitemizde bircok idari ve
akademik birimde orgltsel analizler yapilmis ve is analizleri tamamlanmistir. Her bir birimde yapilan islerle ilgili
olarak is tanimlari hazirlanmis ve isi yapacak kiside bulunmasi gerekli niteliklerle birlikte bu birimlerde ¢alismasi
gereken personel sayisi da unvanlar itibariyla belirlenmistir.

Personelinin genc ve dinamik yapisi, Universitemizin teknolojideki hizl degisimlere ayak uydurabilme kabiliyetini

onemli derecede artirarak bolgemizdeki diger Universitelerle rekabet edebilme olanagini gliclendirmektedir.
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Grafik 4: Idari Personelin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

[;
=)
un

- 11

=
(=1
i

IIkiygretim Lise Onlisans Lisans Yiksek Lisansve Doktora

Personel sayisinin yetersiz olmasi islerin gerektigi gibi ve olmasi gereken hizda yiritilememesine, mevcut
personelin is yukinin de normalden fazla olmasina sebep olabilir. Bu ylUzden birimlerdeki idari personel
ihtiyacinin giderilmesi biylik dnem tasimaktadir.

idari personelin egitim durumlar incelendiginde % 2’si ilkégretim, % 4’ lise, % 10’u 6n lisans, % 63’0 lisans,
% 21’i yuksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. idari personel genel olarak incelendiginde énemli bir
kisminin Universite egitimi aldigr gorilmektedir. Bu durum idari personele verilecek hizmet igi egitimin
onemini ortaya koymaktadir. Personelin egitim profili, verilecek hizmet ici egitimlerle ilgili genel bir fikir
vermesine karsin asil olan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaclarinin belirlenerek ihtiya¢ duyulan birimlerde

ilgili personelin gerekli egitimi almasinin saglanmasidir.
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Grafik 5: Yillar Itibari ile Idari Personel Sayisi
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Universitemizde idari personel sayisi yillar itibariyle artis gdstermistir. Fakat bu artis tiniversitemizin amaclanan

hedeflere ulasmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda personel sayisi artirilarak personel acigi giderilmelidir.

2.7.2.Kurum Kulturu Analizi

Kurum kiltlrd, Universite calisanlari tarafindan
benimsenen ve paylasilan gelenekler ve degerler
batinudur. Giglt bir kurum kdltard, calisanlarin
motivasyonunun artirilmasinda énemli bir rol oynar.
kurumsal

Yliksek motivasyona sahip calisanlar,

amaclar ve hedefler cercevesinde daha verimli
bir sekilde calisarak Universitenin performansinin
ivilestirilmesine arti deger katar. Bu cercevede
calisanlara kurumun degerlerinin ve sisteminin
ne oldugu anlatilarak, kurumda memnuniyet ve
beklentilerinin 6grenilebilmesi icin zaman zaman
anket calismalari yapilmaktadir.
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 5 yillik gecmisi
olan gen¢ ve dinamik bir Universitedir. Glgli, geng
ve dinamik akademik ve idari kadronun kurum

kaltirine kattigl olumlu etki ile birlikte vurgulanan

arastirma  Universitesi  temasi,  Universitemiz
akademisyenlerinin  arastirma  faaliyetlerindeki
katkilarina pozitif olarak yansimaktadir.

Universitemizin, sosyal bilimler alaninda sundugu ve
sunacagi ulusal ve uluslararasi katki, Universitemizin

kurum kaltdrd acisindan biylik 6nem tasimaktadir.



Kurum icinde vyapilan tim is ve islemlerin
genelinde, bilgi alisverisi ve iletisimin saglikli ve
yeterli oldugu gorilmektedir. Stratejik planla ilgili
anket calismalarina ve idari yazismalara bolim
ve birimlerin katilimlarinin ve geri dondslerinin
iyi oldugu goértlmistir. Ogretim elemanlarinin
yapmis olduklari ortak projeler disiplinler arasi
iletisimin iyi oldugunu gdstermektedir. Universite
calisanlari Ust dizey yoneticilerle cesitli kanallar
vasitaslyla iletisim kurabilmektedir. Yapilan anketler
sonucunda akademik personel, idari personel ve
ogrenciler arasindaki iletisiminin iyi dizeyde oldugu
gorilmektedir.

Universitemizde bilgiye erisim internet sitesinde yer
alan cesitli uygulamalarla, telefonla ve yazismalarla
paydas anketleri

neticesinde bilgiye ulasim konusunda sunulan

saglanmaktadir.  Yapilan g
hizmetlerin yeterliliginin orta dizeyde oldugu
gorulmustar.

“Arastirmanin baskenti” slogani ile katiimciliga ve
arastirma kiltirine énem veren Universitemizde
kararlar cesitli kurullar ve komisyonlar tarafindan
alinmaktadir. Bu kurullara ve komisyonlara genis
katihmin saglanmasi icin ilgili tim birimlerden
katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir.
Universitemiz hiyerarsisi

calisanlari, ybnetim

icerisinde, yoneticileri tarafindan sadece kendilerine

verilen gorevleri, sahip olduklart vyetkinlikler
cercevesinde yerine getirmektedir.
Universitemizde mevzuata uygun teskilat

yapllanmasi mevcut olup kati bir hiyerarsik yapi
bulunmamaktadir.

Universitemiz biinyesinde 12.10.2017 tarihinde
dizenlenen “Oz Degerlendirme Anketi”
gerceklestiriimis olup Kurum personelinin yetkinlik
oraninin %61,92 - %92,86 araliginda oldugu tespit

edilmistir.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Ote yandan personelin yeterli mesleki ve mevzuat
bilgisini haiz olma orani %61,91 - %78.58 olarak
belirlenmis olup 20.10 2017 tarihinde uygulanan
“Kurum Kaltara Analizi Anketi” sonuglarina goére
calisanlarin stratejik plana ve kurumsal kilttrin
sorumluluklarina iliskin

olusmasina  yonelik

farkindalik dizeyi orani %56,67 olarak saptanmistir.

2.7.3. FizikiKaynak Analizi

Universitemiz;  Hikimet Meydani No:2
PK:06030 Ulus, Altindag, ANKARA vyerleskesinde
konumlanmistir.
Universitemizce egitim-6gretim ve diger
hizmetlerin verilmesi, bu faaliyetlerde surekliligin
saglanmasi, Ulus semtinde tarihi binalari icine
alan uygun fiziki alanlarin olusturulmasi icin Tablo
blyuk

15'te belirtilen mevcut fiziki alanlarin

bir kismi kamulastirma ve diger kamu
Tariht
dokuya uygun restorasyon calismalariyla birlikte

bagis,
idarelerinin tahsisleriyle tamamlanmistir.

Universitemizin kampuslesmesini saglayacak fiziki
alanlarin  olusturulmasina yoénelik kamulastirma
islemleri de devam etmektedir. Sehir Gniversitesi ve
sosyal bilimler alaninda arastirmanin odagi olarak
konumlandirilmasi  planlanan Universitemizde
arastirma merkezleri icin sosyal bilimlere uygun
fiziki alanlari olusturmak 6nemli bir hedef olarak
gorilmektedir.

Uriin ve hizmetlerin sunulmasinda fiziki alanlarin
yeterliligi ile birlikte altyapi, tasit ve diger arag
gereclerle bunlarin  ozellikleri de o6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Universitemizde biiyik
tarihi

restorasyonu projesi dahilinde altyapi calismalari

onarim olarak nitelendirilen binalarin
saglikli bir sekilde yuritilmekte ve kamulastirilacak

alanlarda da benzer bicimde devam etmesi
planlanmaktadir. Tasit sayisi olarak alti adet binek
otomobil, bir adet otobls, bir adet pickup ve bir adet
miniblse sahip olan Universitemiz birimlerimizin
faaliyete gecmesiyle mevut tasit sayisini arttirmayi

hedeflemektedir.
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Tablo 10:Kapal1 - Acik Alanlarin Dagilimi

in Durumuna Gére Tasinmaz

el Kullanim Durumu Kullan
m (m2) lan
Bir kismi akzif alarak kulanilmaktadir. Bir
Deferdarkk {1, M Bloklar) 2576/3 7.090 m? kisinda Restorasyor ananm sireci devam 4'739 13'5? 3.700 m?
Binasi . m om
etmektedir.
Haci Bayram Fevzipasa Yap: isleri tarafindan santive alarak
{Lale Palas Yan 6099/18 kullanmaktadir. Alanda Kamulaghr ma siireci
Garaj) devam etmektedir.
Haci Bayram Fevzipasa Birimince idari birim
(Lale Palas Yan 6099/19 1.006 m? | olarak k 800 620 m?
Garaj)
Haci Bayram Fevzipasa Yap lslori Birimince tara®indan idari birim
{Lale Palas Yam 6099/20 olarak kullanmaktadir. Alanda Kamulasthrma
Garaj) slireci devam etmrektadir,
Demirfirks Mahallesi ﬁr":,“ ik‘li “".k"r'_l\l"ni‘ ||‘V_'.;'l.¥.:r'.‘.lAi.', |"i"li|‘| 565
484/6 303 m? itirilmesi strecinin ardindan planlanma . , 58 m?
(Konak) vaailzcaknr, m
M Blok (Eski MAYEM) 2720/52 3.725 m? e T kK 3319 2.950 m?
Hao Bayram Fevzipasa
{HUkUmet 796/4 7.706 m? HoHX 8.117 4500 m?
Konagi)
Restorasyon uygulamas: kismen
B Blok (Eski SGmerbank) 6101/1 1.980 m? lamamlanmis olup 2kademik birim alarzk *okk 1013 Sk ¥
kullanilmakzadir. Om
D Blok (Eski DOSIMM) 2720/52 1477 m? 2602 2602 -
olup akademik birim olarak kulla m? m?
10.12.2015 tarihinde teslim
Tarihi Tescilli Bina, Cankin
AN 6099/6 265 m? Hrx 9n21§ *xk
Gankin Cad, No:10 (Eski a
Fatih Otel) 6099/7 231 m? R 8,%6 *3k sk
b
Eski Cincin Minibis Duragi | 6099/21 538 m? d gtk ot 538 m?
b
: Bir b
Kiraner lshani (Cankin Cad. 6099/16 128 m2 s 5 ok
No:14) .
etmektedir.
Kot Vakh Binas) 2720/27 314,25 *R% 1448 o
Merkez Bank asindan Gelen
Bina: Cankiri ¢d, No:38 2637/3 444 o 1776 o
Lale Otel Binasi 6099/11 321 Bina heniz basalblmaush *kx 1482 *kk
Urfali Restoran Binasi 2720/25 248 Bina hendz aasalbimamisn 1780
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/25 163 Arsa LXK *kok 163
Arsa: Altindag Beld. Bagis 39/26 127 Arsa *kk *k % 127
Arsa: Alhindag Beld. Bagis 39/27 103 Arsa *hK *okok 103
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2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Her sektor icin teknoloji ve bilisim altyapisi dnemlidir. Egitim-0gretim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki
gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiksekogretim icin de teknoloji ve bilisim altyapisi olmadan
bilginin tretilmesi, sunulmasi ve strdirilmesi beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina énem vermekte, iriin ve hizmetlerini bu cercevede sunmayi
ve strdirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet cikis baglantisini saglamak amaciyla ULAKBIM
Uzerinden 80Mbps hizinda hat tahsisi saglanmis, gerekli konfigtirasyonlar yapilmistir. Ayri binalarda bulunan
birimlerimiz icin fiber optik kablo cekilerek noktadan noktaya 10 GB’lik baglanti saglanmistir.

Ana sistem odamizda galisan 2 adet Palo alto 3020 glvenlik duvari, 2 adet F5 Load Balancer Cihazi, 1 adet
Ruckus Access Controller Cihazi, 1 adet 5651 Log Yazilim ve Hotspot Cihazi, 1 adet DC Sunucusu, 6 adet fiziksel
sunucudan olusan Blade Sase, 24 TB boyutunda HP 3PAR 7200, 120 TB boyutunda yedekleme sunucusu, 120
TB boyutunda Kamera Kayit Sunucusu, 1 adet Ortam Olcer Cihazi, 2 adet hassas klima, 2 adet ana omurga, 2
adet ara dagitim switchi, 2 adet layer2 switch, 4 adet Pelco Endura Kayit Sunucusu, 1 adet Pelco Endura Kayit
Yazilimi Cihazi, 1 adet network ve sistem izleme sunucusu bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular icine sanallastirma yazimi VMWARE kurularak toplamda 62 adet sanal sunucu
calistirilmaktadir. Bu sunucularin verileri, HP 3PAR cihazinda ve yedekleme sunucumuzda bulunmaktadir.
Veeam Yedekleme yazilimi vasitasi ile glinlik ve bazi sunucular haftalik olmak Uzere yedekleme islemi
yapilmaktadir.

Cesitli lokasyonlarda; 172 adet kenar switch, 310 adet access point cihaziyla son kullanicilara internet hizmeti
saglanmaktadir.

Kurumsal mail adresleri icin GMAIL'in akademik paketi kullaniimaktadir ve kurum Active Directory
uygulamamizda entegrasyon sunucusu ¢alismaktadir.

Ana sistem odamizin konumlandigi A Blok Rektorlik Binasi restorasyonu yakin zamanda yapildigindan
sistem odasl ve teknolojik altyapimiz mevcut ve gelecek en az 5 yilin yeterliliklerini saglayacak sekilde dizayn
edilmistir.

Universitemiz biinyesine yeni binalar eklendikce mevcut teknolojik altyapimizla uyumlu, ve dénemin bilisim

gereksinimlerini Ust seviyede karsilayabilecek sekilde dizayn edilmesi calismalari yiritilecektir.
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Tablo 11: Kitiphane Veri Tabani Sayisi

Kdtiphanemiz Tarafindan Satin Alinan Veri Tabanlar

Adresi

KAZANCI HUKUK

http://khyk kazancihukuk.com/

TUBITAE - EKUAL Konsorsiyumu Veri Tabanlar

T [ e

SPRINGERLINK http:/ faww springerlink.comy

http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic ?sid=11fcf199-d02c-

Aipin 8 4af4-b0de-af6b4d8caad2%40sessionmgrd004&vid=1&hid=4209
SCOPUS https://www.scopus.com/fsearch/form.uri?display=basic

SCIENCE DIRE http:/fww.sciencedirect.comy

|EEE hitp:/f 2=axplore.ieee.org/Xplore/dynhome.jsp?tag=1

[THENTICATE http:/fwww.ithenticate.com;

WEB OF SCIENCE

TAYLOR &
FRANCIS

2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Bir kurumun amaclarini gerceklestirebilmesi, o
kurumun hangi kaynaklara sahip oldugu ile yakindan
ilgilidir. Bilindigi gibi bitceli
kuruluslardir. Universitelerin 6zel butceli kuruluslar

Universiteler 06zel

icinde yer almasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile 01/01/2006 tarihinden itibaren
sz konusu olmustur. Ozel bitceli kuruluslar bu
kanunda “bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli
bir kamu hizmetini ylritmek Uzere gelir tahsis
edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla dizenlenen
kuruluslar” olarak tanimlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na
gore ASBU’nlin biitcesi dzel bitcedir. Universitemiz
bitcesi, “Milli Egitim Bakanhgi'na bagli olarak belirli
bir kamu hizmetini ylrttmek Gzere kurulan, gelir
tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen,
kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen
ve kanuna ekli (Il) sayih cetvelde yer alan” bir
bitcedir.
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Universitemizin gelirleri;

Her yil bltceye konulan 6denekler,

e Diger kurumlar tarafindan yapilan yardimlar,

¢ Alinan harg ve Ucretler,

e Satis gelirleri,

e Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

e Doner sermaye isletmesinden elde edilen karlar,

e Bagislar, vasiyetler ve diger gelirler,

e Faiz gelirleri,

e Hurda satis gelirlerinden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan koordine
edilen birim tekliflerinden alinarak her yil ve izleyen 2
yili iceren 6zel bltce tahminleri hazirlanmakta, ayrica
Strateji ve Bltce Baskanligi’'na da yatirim bitce teklifleri
gonderilmekte ve TBMM onayi ile birlikte hazine
yardimlari Kurumumuza gonderilmektedir.

Doéner sermaye gelirlerimiz, asli ve slrekli kamu
gorevlerine bagli olarak ortaya cikan ve genel idare
esaslarina gore ylritilmesi mimkin olmayan hizmet
Uretimine iliskin faaliyetlerin sdrdurilebilmesi icin
kurumumuza bagli olarak kurulmus isletmelere tahsis
edilen sermayenin ydnetiimesinden elde edilen
gelirlerdir.
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Tablo 12: Yillar Itibariyla Gelir Tablosu

YILLAR TAHMINI GELIR GERGEKLESEN GELIR GERCEKLESME ORANI

2014 30.495.000 23.609.949,55 78 %
2015 26.326.000 26.642.419,36 102 %
2016 46.381.000 48.328.762,19 105 %

2017 65.073.000 96.861.027,61 149 %

2018 81.888.000 80.612.711 1%

2018 yilinda Hazineden aktarilacak sermaye yardimi 50.002.000,00 TL olarak tahmin edilmis fakat
48.000.000,00 TL olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda da hazineden aktarilacak cari yardim 31.862.000,00 TL olarak tahmin edilmis fakat
28.920.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

Universitemizin giderleri de;

¢ Personel giderleri

¢ Sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi giderleri

e Mal ve hizmet alim giderleri

e Cari transferler

¢ Sermaye giderlerinden olusmaktadir

Asagidaki tabloda 2014-2019 yillari arasinda baslangi¢c 6denekleri ve gerceklesen giderler gosterilmis olup
2019 yiliigin baslangic 6denegine yer verilmistir.

Tablo 13 : Yillar Itibariyla Gider Tablosu

TAHMINI GIDER GERGEKLESEN GIDER GERCEKLESME ORANI

30.495.000 20.000.394,50 66 %
26.326.000 31.820.959,62 121 %
46.381.000 53.359,762,17 120 %
65.073.000 45.788.460,00 71 %
81.888.000 68.623.537,25 83 %
82.841.000 = =
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2019 yilinda teklif edilen bltge tutari bir dnceki seneye gore % 1 artarak 82.841.000 TLye ulagmistir.
2015 ve 2016 yillarinda kabul edilen bitce 6deneginin Uzerinde gider gerceklesmis ve 2015 yilinda bu oran %
121’e, 2016 yilinda ise % 120’ye ulasmistir.

ASBU amaclarina ulasmak ve hedeflerini gerceklestirmekicin plan dénemiicinde gelirlerini arttirmak zorundadir.

Bunun icin de butce disi gelirlerin arttiriimasi 6ncelikler arasindadir.

Asagidaki tabloda 2020-2024 vyillari arasi stratejik planimizda yer alan amaclarimiz icin kaynak ihtiyac
paylasiimistir.

Tablo 14: Tahmini Kaynak Tablosu

TAHMINT KAYNAK TABLOSU

2021 2022 2023 Toplam Kaynak

225.879.000,00 241.641.800,00 219.365.430,00 197.179.123,00 219.058.935,00 1.103.124.288,00

2.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi; 7 fakilte, 1 yiiksekokul, 5 enstiti ve 15 arastirma ve uygulama merkezi,
Sosyokent ve ASBU- SiM ile egitim, arastirma, hizmet ve girisimcilik faaliyetlerini yuritmektedir.

ASBU sosyal bilimlerde iddiali, geng, dinamik ve vizyoner bir devlet Gniversitesidir. Sosyal bilimler odakli
arastirma ve gelistirme vizyonu ile ASBU, ilgili ve iliskili disiplinlerde derinlesmeyi, ilerlemeyi ve énderlik etmeyi
misyon edinmistir. ASBU sosyal bilimlerde egitim vermek ve arastirma yapmak icin diinyanin ve Tirkiye’nin en
ideal entelektiiel ve sosyal ortamlarindan birini sunmaktadir. ASBU bu bakimdan her biri alaninda taninmis
arastirmaci ve girisimcilerin bulustugu bir egitim ve arastirma merkezidir. ASBU, bunlarin yaninda, girisimci bir
Universite olarak, sosyal girisimcilik kiltGrind her diizeyde yaymayi stratejik onemde gérmektedir.
Universitemizin giiclii yanlan olarak sunlar siralayabiliriz: Geng, dinamik ve yenilige acik bir akademik kadro;
akademisyenlerimizin tUmUnin yurt ici ve yurt disindaki saygin Universitelerden mezun olmus olmalari;
Yénetim tarafindan arastirma yapmanin tesvik edilmesi ve motivasyonun saglanmasi; Ulus bolgesi ve civarinda
sosyo-kultirel kalkinmaya katki saglayacak olmasi ve Sosyokent’in issizlik, gdg, azinlklar ve diger toplumsal
sorunlara ¢ozim Uretecek kapasitede olmasi.

Yukarida 6zetlenen glicli yonlerden yola cikildiginda arastirma agirlikli bir Gniversite oldugu gorilen Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi’nin daha kaliteli akademik faaliyette bulunmasi ve egitim vermesi icin; kadrodaki
dinamizm ve motivasyon korunmali ve bu politikaya uygun olarak 6gretim tyeleri Gniversitemize kazandirilmal,
Sosyokent’in faaliyet alani genisletilmeli, 6ncelikli ihtisas alanlari belirlenerek toplumsal sorunlara daha genis
¢ozimler sunulmali ve BAP mevzuati dncelikli alanlara gbre hazirlanmalidir.

PP ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ﬂ INV1d MIr3LVHELS ¥202Z - 0202 NESY

Tablo 15: Akademik Faaliyetler Analizi
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2.9. Yiksekogretim Sektori
Analizi

Tarkiye’'de  ylksekogretim  alaninda  faaliyet
gosteren  Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,
cevresinde gelisen politik, ekonomik, sosyal ve
kdltarel, teknolojik, yasal ve cevresel egilimlerle
etkilesim icerisindedir. Son donemde izlenen
devlet politikalarina ve soylemlerine bakildiginda
yUksekogretim alaninda nicelik olarak blylime
politikasinin terk edilmeye baslandigl  bunun
yerine nitelik odakli bir ylUksekdgretim gelistirme
politikasina gecilecegi o6ngorilmektedir. Nitekim
bu politikanin geregi olarak YUksekogretim Kalite
Kurulu olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir.
Universitemiz de bu cercevede kalite konusundaki
orgutlenmesini tamamlamis ve akreditasyon ile
kalite glvence calismalarina 2015 vyili itibariyla
baslamisti.  Bu kapsamda Universitemiz  bu
egilime paralel olarak kalite glivence calismalarini
artirmayi, personel rejimi bakimindan da insan
kaynaklari yonetimine agirlik vererek performans
degerlendirmesi  gibi  yontemleri  kullanmayi
hedeflemektedir.

GUndmizde Universitelerin  egitim, arastirma
ve toplumsal hizmetlerinin yani sira girisimcilik
agisindan da dnemli bir rol Gstlendigi gorilmektedir.
Bbylece Universitelerde Uretilen bilginin toplumun
ihtiyac duydugu alanlarda gelistirilerek Uriine
donUstiridlmesi ve bu  vyolla ylksekogretim
kurumlarinin faaliyetlerini sirdarebilmeleri
icin ek kaynak yaratmalar da 6ngorilmektedir.
Universitelerde bu amacla teknoparklar ve teknoloji
gelistirme merkezleri olusturulmus olup benzer bir
uygulamanin sosyal bilimler alaninda bir ilk olarak
Universitemizde sosyokent olusumuyla devaminin

saglanmasi planlanmaktadir.
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Yiksekogretim sektor analizi kapsaminda, sektorel
egilim analizi ve sektorel yapi analizi asagida

aciklanmistir.

Yiksekogretim Sektoriinde Egilimler ve
Stratejik Cikarimlar

Universitelerin Genisleyen Misyonu

Kiresellesme slreciyle birlikte yUksekogretim
kurumlarindan  beklenen islevlerin  yonU ve
cesitliligi de degisime ugramis veya yuksekogretim
kurumlarindan beklenen islevler artmistir. Boylece
yuksekogretim politikalari yeni bakis acilariyla
birlikte sekillenmeye baslamistir. Universitelerin
esas islevi egitim ve 0Ogretim yapmak olmakla
birlikte toplumsal sorumluluk ve girisimciligin de
misyon unsurlari olarak gorilddgu ve yayginlastig

gdzlenmektedir.

Toplumsal Sorumluluk Misyonu

Universitelerin bilim Gretmek ve bilim yaymak gibi
iki temel islevinin bulundugu fikri, gecmiste oldugu
gibi buglin de tartismasiz kabul edilmektedir. Ancak
Universitelerin misyonunu, ayni zamanda toplumu
manevi ve ahlaki gelismeye gotlrecek bir arag olan
bilimi gelistirmek oldugu fikri de yayginlasmaktadir.
Universitelerin bulunduklari bélgelerin sorunlarinin
¢ozimine yonelik arastirmalar yapmasi, yorenin
ekonomik gelismesine katki saglamasi icin yore
sivil toplum kuruluslariyla (ekonomik kuruluslar)
birlikte projeler hazirlamasi ve yorenin kiltlrel ve
turizm etkinligini gelistirecek ve yayacak akademik
boélimlere yer vermesi hem siyasal hem de sivil
cevreler tarafindan beklenmektedir. Toplumsal
sorumluluk icerisinde bolgesel kalkinmada etkin bir
rol oynamak, Universitelerden beklenen en énemli
hususlardan biridir. Bu cercevede, Universitelerin

icinde bulundugu bolgeye yapabilecegi katkilar;



(1) Bolgesel insan sermayesini arttirmak,

(2) Universitenin geleneksel islevi olan sosyal
bilimler aktarimina ek olarak, bolgede sosyal
bilimler alaninda liderlik gérevini Gstlenerek kiresel
bilgi aglari ile bolgesel ihtiyaclar arasinda kopri
gorevini Ustlenmek,

(3) Kentlesmeye, is gliclnin yapisal degisimine
katkida bulunmak,

(4) Kdaltarel gelismelere yol gostermek,

(5) Ogrencileri bu amaclara ulasma yoniinde
calisma konusunda tesvik etmek seklinde

siralanabilir.

Girisimcilik Misyonu

Girisimcilik;  egitim, arastirma ve toplumsal

sorumluluk misyonlarinin  yani sira dérdinci
bir misyon unsuru olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Girisimci Universite olmaktan temel amag, kamu
kaynaklarina bagimliligi azaltarak kendi finansal
kaynaklarini yaratmaktir. Kiresellesme sireciyle
birlikte Universitelerin bitcelerinde kisitlamalara
gidilerek Universiteleri bir isletme anlayisina gotlren
ekonomik yararlilik dislncesi tGniversitelerde hakim
olmaya baslamistir Bu ve benzeri nedenlerle,
girisimci  Universiteler, tim  dlnyada  yUksek
egitim kurumlarinin karsi karsiya kaldigl temel
gelismelerden biri olarak gortlmektedir.

Bu baglamda, dniversiteler bilgi Gretmek ve
bilgi yaymak disinda sektér kosullarina uyumlu
arastirma-gelistirme (AR-GE) etkinliklerine katilarak
“bilgi fabrikasi” olma yoluna gitmislerdir. Boylece
Universiteler Urettikleri bilgileri ticarilestirmeye
imkan saglayan o6rgltlere donismis olmaktadirlar.
Universitelerin  bir isletme olarak algilanmasi
Universitelerden beklenen islevleri de degistirmistir.
Artik,

islevlerini sektorin kosullarina gore belirlemektedir.

Universiteler bilgi Uretmek ve yaymak

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI §

Bunun sonucunda Universiteler, arastirma
gindemini kéar-zarar hesaplarina gore belirleyen,
6zel ve kamu sektorlerinin istemlerine gore projeler
gelistiren, bilimi gelistirmek icin arastirma yapmanin
yani sira sanayinin glncel sorunlarina ¢6zim
Ureten kurumlara dénismuslerdir. Universitelerde
bilgi Uretiminin piyasa normlarina gore ve piyasa
icin yapilanmasi “girisimci Universite” kavraminin
ortaya ¢lkmasina neden olmustur. Son dénemde
ortaya konulan devlet politikasi cercevesinde,

Universitelerin -~ bir ~ konum  tercihi  yaparak
ylksekdgretim sektori icerisinde arastirma, egitim
veya girisim odakli bir Universite olma yodninde
yerini belirlemesi beklenmektedir. Bu cercevede
Universitemiz kendisini bir arastirma dniversitesi
konumlandirmasina

olarak tanimlamasina ve

karsin yakin gecmiste YOK'Un ilan ettigi 10
arastirma Universitesi kapsaminda yer almamasi
Universitemiz  blinyesinde motivasyon kaybina
neden olmustur. Bu Universiteler ilan edilirken
belirlenen kriterlerin  yalnizca kurumsallagsmayi
tamamlamis, blyuk orgltsel yaplya sahip, koklu
Universitelerin saglamasi mimkin olan kriterler
olmasi; yeni kurulan, arastirmayi igsellestirmis,
genc ve dinamik kurumumuzun bu kategoride yer
almasini engellemistir.  Universitemiz tarafindan
bu hususta yenilikci dlzenlemelerin yapilacagl
ongoridlmektedir. Yukarda bahsi gecen hususlar
Tablo 15 PESTLE Analizi ve Tablo 16'da Sektoérel Yapi

Analizi olarak 6zetlenmistir.
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Tablo16: PESTLE Analizi
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Tablo 17: Sektorel Yapi1 Analizi

ktorel Giicler
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2.10. GZFT Analizi

GZFT analizi; kurulusun, slrecin veya durumun
glcli ve zayif yonleriyle birlikte dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemek icin
kullanilan bir yontemdir. Amag i¢ ve dis etkenleri
dikkate alarak var olan glcli yonler ve firsatlardan
en Ust duzeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif
yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler
gelistirmektir. Bu c¢ercevede GZFT analizinin
katilimc bir sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmis
olup paydaslarin gérls ve onerileri alinarak analize
yansitilmistir. Analizin yapim asamasinda daha ¢ok
miilakat ve anket sonuclarindan yararlanilmistir. ic
Paydaslar icin 2017 Memnuniyet Anketi’'nden, dis
paydaslar icin ise Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
2020-2024 Stratejik Plani Dis Paydas Anketi’'nden
faydalaniimistir. Saglanan tim veriler 1siginda,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin glcli ve
zayif yonleri ile gelecege yonelik politikalarinda
belirleyici olabilecek firsatlar ve tehditler Tablo
17'de 6zetlenmektedir.

2.10.1. Gugcli Yanlar

e Tlrkiye'nin sosyal bilimlerde uzmanlasmis ilk ve tek
devlet Universitesi olarak oncl ¢alismalar yapmasi
yonundeki glcli beklenti, kurumsal motivasyon ve
yonetsel vizyon ve destegin olmasi

e Bir arastirma Universitesi olma yolunda akademik
kapasite ve yetkinliginin ylksek olmasi

e Yerleskenin Ulus gibi merkezi bir konumda
olmasi ve egitimlerin tarihi ve kultdrel bir cevrenin
icerisinde verilmesi

e Ogretim Uyesi basina disen 6grenci sayisinin
gorece az olmasi

2.10.2. Zayif Yanlar

e Geng bir Universite olmasi nedeniyle ulusal ve
uluslararasi cevrelerde yeterince taninmamasi

* Universitenin kurumsallasamamasi, basta bilisim
altyapisi olmak Uzere sistem, sirec¢ ve altyapilarin
hendz tamamlanmamis olmasi

o) ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

* Yerleske alaninin sosyal ve sportif faaliyetler icin
fiziksel agidan yetersiz olmasi

e Bazl fakilte ve bolimlerde akademik kadronun
henliz tamamlanmamis olmasi

2.10.3. Firsatlar

e YUksekogretim sektorinde uzmanhk derinligi
saglayacak ihtisas Universitesi kapsam ve sayisinin
artiyor olmasi

e Sosyal bilimler alaninda Universitenin bir sehir
kampUsU olarak gelismesine uygun ve zengin bir eko-
sistemin (sosyal hayatin aktigi baskentin merkezi,
tarihi yerlesim alani, STK’larin kiimelenmesi, milli ve
manevi yapilarin ve yasanmisliklarin) olmasi

e Kamu, STK ve o0Ozel sektorin sosyal bilimler
alanindaki arastirmaya dayali bilginin 6neminin
artmasi

e Misyon farklilasmasi, arastirma Universiteleri,
kalite glivencesi vb. yiksekogretim sektdorini daha
rekabetci yapacak makro stratejilerin glindem
olusturmasi ve yayginlasmasi

2.10.4.Tehditler

e Sosyal bilimlere ydnelik arastirma, altyapi vb.
desteklerin diger alanlara gore (saglik, mthendislik
vb.) cok sinirli olmasi veya hi¢c olmamasi

e Sosyal yenilige iliskin farkindaligin dastuk ve
bundan dolayl sosyal bilimlere yonelik kurumsal
desteklerin (tekno kentler gibi) yetersiz olmasi

e Sosyal bilim alanlarindaki mesleklerin diger
alanlara gore daha az ilgi gbrmesi ve bu nedenle
yiksek performansli 6grenciler tarafindan daha az
tercih edilmesi

« Universitenin stratejik tercihlerini hayata gecirme
sirecinde akademik, idari, orgitlenme, mali ve
isletme 6zerkliginin kisitlayici olmasi

e Universite siralamalarinin, alan farklilklar dikkate
alinmadan jenerik yapilmasinin Gniversitenin gercek
performansinin gérinUrligini olumsuz etkilemesi
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Tehditler

1. Tarkiye'nin sosyal
bilimlerde ilk ve tek
ihtisas devlet
Lniversites clarak dnci
galisrmalar yapmasi
vonundeki gucli
be<lent’, kurumsa
motivasyon ve yonetsel
vizyon ve destegin
almas

2.Bir arashirma
Universitesi olma
yolunda akademik
kapasite ve yelkinliginin
wilksek almasi

3. Yerleskenin Ulus gibi
me[g.g,_"f bir konurﬁda
olmasi ve egilimlerin
tarihive kiltGrel oir
¢evrenin icerisinde
verilmesi

clsen GErenci sayisinin
gorece az olmasi

5. Kurulug kanununda yer
zlan dzgln enstitilerin
lisanshstl arogramlara
odaklanma imkn

2o dmas

1. Genc bir
Lniversite olmasi
nedeniyle ulusal ve
Lluslararas
cevrelerde yeterince

Laninmamasl

2. [1njsarsitenin
basts biligim
altyapis olmak
Uzere sistem, sureg
ve altyapilarinin
henz
Ltamamlanmam:g
almas

3.Sosyal ve sporlil
fazliyetler icin
fiziksel imkanlarin

velarsiz almas

4.Yeni kurulan
ELITERS
balimlerde
akademik kadronun
heniz
Lamamlanmam:g
almas

LS

3. Karmu, STK ve oze

1. Yiksekdgretim

sextorinde uzmanlic
derinligi saglayacak
htisas Universitesi
£2pPsamve sayisinin
artyor clmas

yal bilimler zlaninda

Universitenin bir sebir
<ampusu olarak
gelismesine uygun ve
zengin bir ekosistemin
[sosyal hayatin aklig
bagkentin merkezi, tarthi
verlesim alans, STK lann
kiamelenmes:, milli ve
manevi yaplarin ve
vasanmisliklarin) olmasi

sektérin sosyal bilimler

alanindski aragbirmaya
dayal bilgiye verdigi
dnemin ve buna duyulan
intiyacin artmasi

L Misyon farchilasmast,

arashrma universiteleri,
kalite givencosi vb,
yiiksekogratim sektorini
daha rekabetgi yapacak
makro stratejilerin
gande alusturmas ve

vayginlasmas

1. Sosyal bilimlere yonelik

arastirma, altyap vb.
desteklerin diger alanlzra
gdre {saghk, mihendislik
vb.) cok sinirl olmasi veya
hi¢ almamasi

-Sosyal yenilige iliskin

farkindaligin disuk ve
bundan dolay sosyal
bilimlere yonelik kurumsal

desteklerin yetersiz olmas

3. Sosyal bilim alaniarnindaki

mesleklerin diger alanlara
gore daha az ilgi gérmesi
ve bu nedenle yiksek
performansh dgrenciler
.zrahindan daha ac Lercih
edilmesi

4. Universitenin strate]i

tercihlerinin hayata
geciriime slrecinde
akademik, idari,
argutlenme, mali ve
izsletme dzerkliginin
kisitlayici olmasi

Jdniversite sirzlamalaninin,

alan farkhliklar: dikkate
zhnmadan jenerik
vapimasinin Universitenin
gercek performansinin
gdranarltligind olumsuz
etkilemesi
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Tablo 19: GZFT Stratejileri

52

Firsatlar
ooTUrkive'nin  iktisaslasrmis  Sosyal  Bilimler
Universitesi olarak Ankara’da  ekosistemin

surdugu  imkanlardan  vararlanmak  igin
ekozistermn unsurlar ile ortaklasa girisimlerds
(Sosyokent kurulumu vb.)bulunmak

ooUlus’un  zuncugu  tarini ve  kiltlrel
imkanlardan vyararlanarak milli ve manevi
vapillarin ve  wasanmishklanin paydaslara

sunulmasi icin girisimlerde (muizeler avlusu vb.)

bulunmak

I ¥ éinler

Gl

cofdgretim Uyesi basina disen dgrenci sayisinin
gorece az clmasindan wvararlanarak Cretken
aragurma

gergeklesmesing yonelik politikalar gelistirmek

Lniversitesi madelinin

<
(YOK tarafindan sosyal  bilimler  alaninda
arastirma  Universitesi  alarak  tamnan ik

Lniversite olmak]

oo [niversitenin kurumsallagsmas ile sire¢ ve
altyapilanmin tamamlanmasini hizlandirmak
amaciyla sosyal bilim arastrmalannda  elde
edilen hilgilere dnem veren Kamu, STK ve dral
zektor kuraluglarindzn madci olan ve olmayzn
(bilgi, veriler vb.) tiirds destek zaglarmak igin
projeler ve uyguiamalar gelistirmsk

=

o
=
S
=
il
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Tehditller

odJniversitenin sosyal bilimlerde intisaslasma vizyonu
ile bu alanda arastirma altyzpis bilincinin galismesi
icin girisimlerde bulunmak

odfirastirmma Universitesi alarak viksek performans
sergileme yoluyla univarsite siralamalannda zosyval

bilimlarin - mistakil  degerlendiriimesing  alverisli
vntemlerin gelistirmesini tegvik elmek
(Universiternizdaki rar<ing girisimi)

o iniversitenin hizla kurumsallasmas: ile sirec ve
altyapilanimm  tamamlanmasl igin sosyal bilimlere

yonelik altyapi desteklerinin arttirilmas ve bunlarin

Universiteye tahsisi hususunda girisimlerde bulunmak

ocAkademik kapasiteyi kuvvetlendirerek ve
zenginlestirerek Torkiye'de sosyal hilimler alarinda
arastirmact olmak istoyen dgrenciler icin cazip bir
Universite haline gelmek
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Tablo 20: Tespit ve Thtiyaclar Tablosu

Uygulanmakta olan Stratejik

Plan

Mevzuat analizi

analizi

nalizi

analizi

Kurum kUltdrd analizi

Fiziki kaynak analizi

analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik faaliyetler analizi

analizi

PITLER/ SORUN ALANLARI

1- Uygulanmakta olan stratejk planimiz
bulunmamaktadir

Yuksekogretim mavzuatnin faallyet
alanianna gare yeniden ele alinmast ve
duzenlenmesi

Genel clarak editim eksenli politikakarin
varlig ve dolaysiyla aragtsrma vb
eksenlerin yeterince ifade edilmemesi.

1- I¢ ve dig paydaslanin sorun alanlanain
tanimlanmasi ve cazom odakh
yaklagimdann benimsenmesl

1-Yenl bir kurum olmas nedeniyle niteliklhi iy
guclnin kuruma kazandmimas:
gerekmektedir.

2-Insan Kaynaklan Yonetiml {performans
yanetimi, yetkinlik analizi, odiGllendirme
sistemni  ve i gicu  efitim  sistermi)
sureclerinin gelistinlmesi gerekmektedir

1-Aldiyet duygusunun kismen yetersizigl,
kurum igi iletisim eksikligl

2-Orgitlenme problemler, insan

kaynaklan planlamasi ve hizmet il egitim
eksikligl, taniim ve lletigim eks&lig

1-Fiziki mekdn ve mali kaynak yetersizlig:
2-Teknik altyapi eksikliy

3-Sosyal imkanlann yetersizlgl

1-Biligim altyapisi etkinhigi

1-Finansal destekierin arttinlmast

1-Arastirma deneylmi ve potansiyedl olan
nitelikliakademik personelin varligi
2-Arastirma  fonlanimin artmase  ve
cesithligine kargn bu fonlardan istenilen
dizeyde yararlanilamamas:

Arastirma, Egiom-Ofiretim, Girigimeilik,
Toplumsal katk sUreglerinin
yuksekogretimin bir pargasi olarak tematik
kapsamli yasal dizenleye gidiimesl.

2-Paydag memnuniyetinin onemli oldugu,
eksen pkhlaninin faydaya donistigl
alanlarda faalyet gosteriimesi.

1-Nitelikli i5 giclnin yetistinlmesi
Performans  v&  maotivasyon  sisteminin
kurulmasi

2-Yetkinlik analizlerinin tamamianmasi

1-Goghs bir kurumsal yapiva ihtiyag
duyutmas:

2-Hizmet Igl egivime Gncelik verlimesl,
arastirmacs insan glcl sayis) ve niteliginin
arbnimas

3-Universiteler bunyesinde temel ve sosyal
bilimlerde aragtirmalann sayisinin, aiteligl
ve stkinfiginin artirdmas

4-ldan personelimizin mesleki ve temel
becenlerinin artinimas

1-Genglenn farklh &@renme deneyimieri
yoluyla bafimsiz  Ofrenenler  oplarak
kendilerini geligtirmelerini saglarmak.
2-Egitimde teknalo)| kullassirminin
yayginkagtunimas

3-Bireylerin mesleki ve temel becerilerini
arran  uzaktan  egiim  sisternlerinin
kullarmilmasi

1-Egitimde teknoko)i kullanirminin
yayginlagtinimasi

2-Teknodojik altyapinin glglendiriimes:,
idame-yenileme, bakim-anarim
harcamalanna agirlk veriimesi

2-Kamu ve Gzel sekton i biriginin
kaynaklan artbinc unsura donusturmek
Igin takuk sayisinin arthnimas

1-Diplomalann  ukeslararas  tarmniclg)
agisindan akreditasyonun onemi
2-Yuksekogretimde kalite  guvencesi
sisteminin gerekbliklerin: yenne getirmek
3-Aragtirmaci insan glOcUnin sayisi ve
niteliginin daha da artnimasi

1-Yuksekogretimin yeniden
yapilandindmasinda, akademisyenlerin ve
Ogrencilerin Ar-Ge  ve  girigimcihik
faaliyetlerinin  tesvik  edilmesine ozen
gasteriimesi
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3.1. Misyon

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk
faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanhdin ilerlemesine katki saglamaktir.

Misyonumuzun Bilesenleri had .
Universitelerin misyonlari
tarihsel olarak evrilmektedir.

Bu dinamizmin bilincinde olan
ASBU, misyonunu belirlerken
ginimuz Universitelerinden 06ne
cikan beklentileri dikkate almistir.
Bu baglamda, geleneksek olarak
egitim ve arastirmaya 6nem veren
Universite modelinden toplumsal
katki  saglayan ve  girisimcilik
faaliyetlerine de O6nem veren
Universite anlayisina gecisi dikkate
alarak misyonu zenginlestirmistir.

ASBU’niin misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar acan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yUrdtar.
Egitim: Elestirel ve yenilikci distinmeyi tesvik eden egitimler verir.
Girisimcilik: Bilimsel fikirleri Grlnlere donUstlren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri
destekler.

ASBU, stratejik plani kapsaminda yukaridaki misyon bilesenlerinin basariyla gerceklestirilebilmesi icin
kurumsal kapasite gelistirecektir.

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



- @ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

3.2. Vizyon

Vizyonumuz, bir ihtisas iiniversitesi olarak MR Hoo baqam st i rerrgn Eind

TOA SO Aoy (g ERIRE
: i

o

gerceklestirdigimiz oncii ¢alismalar ile sosyal
bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

Vizyoner Hedeflerimiz
ASBU’yii Sosyal bilimler alanin ilerlemesinde

lider konumuna tasiyacak vizyoner
hedeflerimiz sunlar olacaktir:

- Bir ihtisas iiniversitesi olan ASBU’yii uzmanlik derinligine gétiirecek sekilde yeniden yapilandirmak:

Ihtisas tniversiteleri, kurulus amaclari geredi kapsamli iiniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda derinlik
saglamak, yenilikler yapmak ve éncti ¢calismalar yapmak icin var olmalari beklenir. Bunlari gerceklestirebilmek
icin kurumsal yapinin “genel” degil uzmanlik derinligine imkén verecek sekilde olmasi gerekir. Bu baglamda
kapsamli tniversitelerde ana bilim ve bélim dizeyinde érgtitlenen disiplinlerin fakiilte diizeyinde érgiitlenmesi
bir ihtiyac olarak goériilebilir. Ornedin Isletme Bélimii yerine isletme Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler bolimdi
yerine Uluslararasi lliskiler Fakiiltesi 6rnekleri verilebilir. Béylece bilgi yayilimina odaklanan yapilar yerine bilgi
iretimine ve faydaya dénisimiine imkdn saglayacak kurumsal kapasitenin olusmasi uzmanlasmanin mimkdin
olmasi ve séz konusu alanlarda gelecek tredlerin belirlenmesi gibi vizyoner calismalarin yapilabilmesi icin

kurumsal yapi olusmus olacaktir.

- Arastirma yénelimli olmak:

ASBU yiiksekégrenim sektérii icerisinde kendini bir arastirma olarak konumlandirir. [htisas tniversiteleri dogal
olarak arastirma yonelimli olmak zorundadir. Arastirma yénelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi
lretimini tahsis etmeyi gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri bilgi lretimine yaptigi katki ile élciliir.
Arastirma yénelimli (niversitelerden beklenilen lisansistii programlara devam eden arastirmacilarin lisans
programlarina devam eden 6grencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmasi beklenir. Arastirma
universitelerin var olus amaci bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak, akademisyen ve arastirmaci
yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu baglamda ASBU baslangictan itibaren
arastirma yonelimliligi vizyoner bir strateji tercihi olarak benimsenmis ve bu dogrultuda stireg, sistem, kurumsal
kdltdr, insan kaynadi, arastirma altyapisi, Universite modellemesi vb. basariya temel olusturacak unsurlar

gelistirmektedir.
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- Baglam bagimli sosyal bilimleri gelistirmek ve
tesvik etmek:

ASBU sosyal bilimlerde bilgi ithalinin sadece
yetersiz kalacagini disinmez ayni zamanda
tehlikeli de bulur. Sosyal bilimlerde (iretilen
bilginin neredeyse tamamini Avro- Amerikan
dinyasinda Uretilmesi ve bunu soyutlanarak
genellestirilmesi  s6z konusu yetersizlige ve
tehlikeye yol acmaktadir. S6z konusu cografyanin
dinyanin toplam ndifusunun yaklasik 7 de
L’ini olusturmasina ragmen bilginin neredeyse
tamamini lretmesi sosyal bilim disiplinlerini
dengeli gelismesi ve agiklama glcinin yiksek
olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle
sosyal bilimlerde bati merkezli tarafli bir bilgi
tretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular
dodalari geregi ortaya c¢iktiklari baglamlardan
badimsiz ele alinamazlar. Bu cercevede ASBU
olarak baglam badgimli arastirmalari tesvik etmeyi,
desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal arastirma
stratejisi olarak benimsemistir.

- Uygulamali Sosyal Bilimleri Gelistirmek:

Glintimtizde bilimsel disiplinlerin degeri bliytik
Olciide  uygulamaya  sagladiklari  katki ile
élciilmektedir. Ozellikle iilkemizde sosyal bilimlerin
entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu
disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve hak
ettikleri bnemde ya da degerde gériilememesine
yol acmaktadir. ASBU sosyal bilimlerin sadece
entelektiiel birer disiplin olarak gérmez ayni
zamanda hayata dokunan ¢éziim sunan, deger
treten disiplinler olarak gériir. Bu cercevede,
sosyal bilim disiplinlerinin uygulama yénlerini
gelistirilmesine, farkli badlamlarda denenerek
ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal yetkinlikler

insa etmesine 6zel bnem arz

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

- Girisimci Universite olmak:

Ugtincii kusak tiniversite olarak adlandirilan girisimci
Universiteler gelecegin lniversite tirl olarak
gortilebilir. Basta miihendislik olmak lizere saglik
ve doda bilimlerinde girisimci Universite érnekleri
hizla yayilmaktadir. Buna karsihk sosyal bilimlerde
girisimcilik kdr amaci gitmeyen “sosyal girisimcilik”
olarak anlasiimaktadir. Bu durum sosyal bilimlerin
oldukca marjinal bir katki sunmaya mahkum
ASBU

faydaya da déniismesini ve béylece sosyal bilimlerin

etmektedir. tretilen  bilginin  ekonomik
toplumsal hayatin her alanina niifuz etmesini
vizyoner bir bakis olarak dederlendirmektedir. Bu
cercevede ASBU diinyada ilk 6rnedini olusturacak
sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bélgesini
kurarak kér amacli sosyal girisimcilige énciliik

yapmayi hedeflemektedir.

- Onceliklendirilmis arastirma alanlarimi belirlemek
ve gelistirmek

Bilgi agigi ve ihtiyaci gbz &énine alindiginda
onceliklendirilmis arastirma alanlari  belirleyerek
spesifik alanlarda bilgi lretimine katkida bulunmak
gerekli gérilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigini
gidermeye diger yaniyla tiniversiteyi farklilastirmaya
ve boylece belirli alanlarda bir merkez hdline
getirmeye gétiirecek stratejik yaklasim sergilemis
olacaktir. Bu c¢ercevede ASBU iilke ve bélge
arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, l[slam
ekonomisi ve finans gibi bilgi agigi ve talebinin yiiksek
oldugu bazi alanlari belirleyerek, destekleyerek,
gelistirerek farklilasmayr ve katkisini arttirmayi

amaclamaktadir.

- Sosyal bilimlerde disiplinler arasi yaklasimlar
gelistirmek ve yayginlastirmak:

Sosyal olgular tek boyuta indirgenemeyecek ve
dolayisiyla bagimsiz calistirlamayacak niteliktedir.
Sosyal bilimlerde asiri uzmanlasma bir asamadan
sonra oOngoriilebilen ve éngdriilemeyen sorunlara
yol acmaktadir.
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Sosyal olgulari agiklama ve tahmin etme glicini arttirmak igin ¢oklu disipliner bakislar gelistirmek bir ihtiya¢
olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik bir (niversite olmanin da avantajini dederlendirerek disiplinler
arasi yaklasimlari nasil olabileceginin érneklerini gelistirmek, bunlari her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda
bir kurumsal yapilar ve akademik insan kaynadi kapasitesi olusturmayr amaglar. Bu amag dogrultusunda uluslar

ve uluslararasi gevreler ile is birligi yapmayi énemser.

- Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirmek:

ASBU’niin sosyal bilimlerde éncii iiniversite olma vizyonunun tamamlayici son unsuru bir editim ve arastirma
ekosisteminin gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU’niin arastirma ve editim faaliyetlerine destek sadlayacak
sosyal bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim icinde olmalari éngdriilmektedir.
Ulus merkezli olmasi éngériilen séz konusu ekosistemin gelisimini tiniversitenin egitim ve arastirma birimlerini
miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma kuruluslari ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem
icinde canli bir sosyal hayatin gelismesi icin etkilesimi kolaylastirici mekdn ve imkanlari (kitiphane, kafeler,

sergi salonlari gibi) yaratmak 6ngériilmektedir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsal Degerlerimiz

e Sosyal sorumluluk ve duyarlilik: ASBU, ilkemizin ve
bélgemizin 6nemli toplumsal sorunlarina duyarlidir
ve bu sorunlarin ¢éziimi ve toplumsal baris ve

refahin artirilmasi icin ¢alismayr gérev olarak

benimser.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI @ -

e Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin
gdrev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakate dayali
olarak yapar. ASBU, mensuplari arasinda kuvvetli
bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde
saglar.

e Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal
dizenin temelinin adalet oldugunu dustndr. Erdemli
bir toplumun adalet temelinde ylikselecegini,
erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de insanligi
yliceltecegine inanir.

e Bilimsel ahlak ve 6zgiirliik: ASBU, bilimin insanligi
yliceltmek icin bir ara¢ olduguna, her ne sekilde
olursa olsun insanlari egemenlik altina almak igin
kullanilamayacadina inanir. ASBU’ye gére bilim bu
ahlakla 6zgdirlesir ve éyle oldugu él¢gtide 6zgdirlestirir.

Calisma ilkelerimiz

e Performans odaklilik: Bir diinya (niversitesi olmak
amaciyla hedef ve énceliklerini rekabetci bir temelde
rekabetciligi

belirlemeyi,  gerceklestirmeyi  ve

Universite icerisinde kurumsallastirmayi hedefler.

e Etik degerlere badlilik: ASBU, ulasmak istedidimiz
hedeflere varma seklimizin bunlari elde etmek kadar
énemli olduguna inanir.

o Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun
taleplerine karsi duyarli, hesap veren, seffaf, anlasilir
ve acik bir érglt yapisina sahip bir kurum olmayi
hedefler.

e Katihimcilik: ASBU, calisanlarinin bireysel ézellik

ve idealizmlerini koruyarak her kademede ydnetim
sureglerini kapsar.
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4.FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Farklilasma stratejisi; Yiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanligi basta olmak Gzere ilgili
merkezi idarelerin gorisleri alinarak belirlenmektedir. Boylece yakin is birligi icerisinde bulunulan idarelerin
Universiteye yonelik bakis acilart farklilastirma sirecine dahil edilmekte; farklilasan bir Universite olan
ASBU’ye farkl bitce ve istihdam rejimlerinin saglanmasina yardimci olunmaktadir. Bu amaca yénelik olarak
Universitemizce yukarida siralanan paydaslarin kurum temsilcilerinin gérislerine basvurulmustur.
Universitemizin farklilasma stratejisi belirlenirken stratejik tercihlerimizin daha detayli ve sistematik bir sekilde
ele alinmasi icin konum tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi olmak
Uzere dort temel stratejik tercih alt basligi olusturulmustur. Buna ek olarak bes adet tercih boyutu belirlenmis
ve bu basliklar boyutlara gore dizayn edilmistir. Bu boyutlar dncelikler (perspektifler), altyapi, performans ve
yetkinlik, yonetsel ortam, yontem ve yaklasimlar olarak siralanmaktadir.

Olusturulan bu tercihlerin Universiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir zeminde
belirlenmesine ve Universitenin performansinin olumlu yonde gelisme kaydetmesine katki sunacagi
disanilmektedir.

Farklilasma stratejisi, gelecege uzun vadeli bakis (misyon, vizyon ve ilkeler) ile dénemsel plan (amaglar,
hedefler, stratejiler, proje ve faaliyetler) arasinda bir kopri gorevi gorir. Gelecege soyut bakis ile somut
uygulama arasindaki gecisi saglayan farklilasma tercihleri yapilmadigi zaman misyon, vizyon ve ilkeler gibi
zaman bakimindan siniri olmayan soyut hususlar ile bes yillik zaman siniri igerisinde ele alinan hedef, proje ve
faaliyetler arasinda gecis saglayacak bag kurulmamis olacaktir. Farklilasma stratejisi Gniversitenin ylksekdgretim
sektorinde konumlandiriimasi, insa etmesini istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi
gerektigi gibi hususlari aciga kavusturacak, misyon, vizyon ve ilkeler gibi gelecege soyut bakis perspektiflerinin
hangisinin neden tercih edildiginin mantigini aciga kavusturacak ve boylece uygulamada tasarlanacak ve
gerceklestirilecek hususlara isik tutacaktir (Sekil 1).

GELECEGE BAKIS FARKLILASMA STRATEJisi

DONEMSEL PLAN STRATEJIK

EKSEMLER
Zilim
SEKTOREL Arastirma

CEVRE Toplumsal Katki
— Girisimeilk

Konumlandirma

3 B KURUMSAL KAPASITE

Finans

Taritm, K mlik ve ltibar
Destek Hizmetleri
Insan Kaynaklar
Yonetmi
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Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

1. Konum Tercihi: Universitenin yiksekdgretim sektériinde tiriini belirten en genel (jenerik) tercihinin
yapiimasi.

2. Basari Bolgesi Tercihi: Tercih edilen konumda Universite basarisi igin katma degeri ylksek ve onu yakin
rakiplerinden farkhlastiracak énceliklerinin belirlenmesi.

3. Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basari bdlgesi tercihlerini hayata gecirebilmek icin gelistirilecek veya
tercih edilecek rekabet faktorleri veya mudahale araglari setinin belirlenmesi.

4. Temel Yetkinlik Tercihi: Yapilan tercihleri hayata gecirmede dayanak alinacak kurum ici kaynak ve
kabiliyetlerin gelistirilmesi.

4.1. Konum Tercihi : Arastirma Universitesi Olmak

ASBU’niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katki eksenlerinde basariya ulasmak
amaclyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak
sekilde ASBU’niin amaci; Turkiye'deki sosyal bilim arastirmalarinda éncii rol Ustlenen, sosyal bilimler
alaninda evrensel degerler 1siginda yapacagi arastirmalarla Ulkenin ve bdlgenin gelecegine yon veren ve bu
baglamda arastirma ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma strecleri araciligiyla toplum yararina sunan
bir Gniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler isiginda yenilikci yaklasimlar izleyen “arastirma
odakli” ve “arastirma altyapisina dayall” bir Gniversitedir. Ornegin, eger bir tniversite uluslararasi dlgekte
taninan bir arastirma Universitesi olma tercihinde bulunmussa, o zaman, lisanstan daha ¢ok lisansisti
programlara oncelik ve agirlik vermesi beklenir. Bu minvalde ASBU, lisansisti programlara agirlik
vermekte, bu programlar araciligl ile yUrtttlen arastirmalari tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu
tesvik ve desteklere iliskin olarak ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir
sekilde i¢ ya da dis kaynakl destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tim faaliyetlerini ve siireclerini
yonetirken finansal yonetim, i¢ operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6grenme ve ilerlemeye ydnelik

islemlerini de es gidimlU olarak organize etme yontemini tercih eder. (Sekil 2).

GZFT Stratejileri
.
Arastirma Egitim ‘ g}k&ﬁ

. .
- e
oA T 7, —

Toplumsal Katki  Girisimeilik >

. N : S Kurumsal Ogrenme a

Finansal Yanetim lc Operasyonlar Faydasz lliskilari Vellerieme

Sekil 2: Gelecege Bakis, Farklhilagma ve Bes Yillik Plan Arasindaki Tligki
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ASBU, yukarida siralananlara ek olarak asagidaki stratejileri izlemektedir:

1. Akademik personel istihdaminda arastirma odakl calisan bireylere dncelik vermek (atama ve yikseltmede
esas alinacak kriter arastirma performansidir),

2. Universitenin éne cikmasini hedefledigi dnceliklendirilmis arastirma alanlarini belirlemek ve bu énceliklere
yonelik akademik yogunlasmayi saglamak,

3. Kurumsal kaynaklari arastirmalara yonlendirmek,

4. Oncelikli amag olarak bilgi tGretimini nitelikli yayina donustiirmek.

Dinya olceginde Ustln basari gdsteren bitln Universitelerin ortak 6zelligi “arastirma odakh” olmalaridir.
Genel olarak bakildiginda, dinyada gelisen alternatif Universite modelleri sunlardir: Kitlesel egitim yapan
Universiteler, arastirma Universiteleri, sirket Universiteleri, girisimci Universiteler, teknik Universiteler, sosyal
bilimler odakh Universiteler, kisa streli mesleki egitim yapan kurumlar, uzaktan 6gretim kurumlari, ticari amacla
uzaktan 6gretim yapan kuruluslar. ASBU bu modeller icerisinde en cok arastirma Universitesi tanimina uygun
bir konumda olmayi hedeflemektedir.

ASBU yiiksekdgretim sektodriinde arastirma tniversitesi olarak konumlanmis, arastirma odakli bir Gniversitedir.
Arastirma Universitelerinde,

e Lisans egitiminin yani sira 6zellikle lisanslstl egitime verilen 6nem oldukga blyUk bir deger tasimakta,

e Nitelikli bilimsel arastirmalar yirttilmekte,

e Nitelikli yayinlar ¢ikariimakta,

e Teorik ve uygulamaya donik yenilikler Uretilip yasama gecirilmektedir.

Turkiye’de yukaridaki kriterleri saglayan ¢ok az sayida Gniversite bulunmaktadir. Aslinda Glkemizde Universiteleri
ayiran hususlara baktigimizda pratikte Tirk Universitelerinin ya karma bir egitimi tercih ettikleri ya da lisans,
hatta mesleki agirlikli egitimi yeni bilginin Gretilmesinden daha 6n planda tuttuklari gozlenmektedir.
Universitenin konumlandiriimasi, kendini diger Universitelerden nasil farklilastiracagina, dolayisiyla nasil
rekabet edecegine iliskin gelistirdigi stratejiye baghdir. Bu strateji, musterilerin/6grencilerin, is dinyasinin, sivil
toplum kuruluslarinin, kamu kurumlarinin Universiteyi digerlerine nicin tercih etmesi gerektiginin gerceklerini
olusturmaktadir. Arastirma odakli olmasi, disiince ve uygulama ekolleri gelistirmesi veya temsiline agrilik
vermesi, odak egitim programlari sunmasi (6rnegin, isletme programinin strateji odakli olmasi gibi) ve arastirma
proje/uygulama eksenli olmasi, uzmanlhk programlari izlemesi, Universitemizin farklilasmaya gitmesinin énemli
yonlerini olusturacaktir.

Universitemiz 2013 vyilinda kurulan ve gelismekte olan (niversitelerden biridir. Bu nedenle bir yandan
mevcut birimlerde dgrenci sayisini artirmakta diger yandan yeni bdlimler agmaktadir. Arastirma odakli olan
Universitemizde lisanstan daha cok lisansiistli programlara dncelik ve agirlik verilmesiyle bilimsel yayin ve
calisma sayisinin artirilmasi ve yeni bilgi Gretimi hedeflenmektedir. Bu bilgiler 1siginda ASBU, Universite tir
acisindan bir arastirma, Universite dlcegi acisindan ise bir ihtisas Universitedir.

62 ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI @ -

Tablo 21: Konum Stratejisi Tercihi

Universite Tiirii/Universite

Olcegi

Egitim Egitim Odakl Kapsamli Egitim Odakl: ihtisas

Universite Universitesi
Arastirma Arastirma Odakli Kapsamli ARASTIRMA ODAKLI iHTiSAS
, Universite UNIVERSITESI-ASBU
Girigimcilik Girisim Odakli Kapsamli Girisim Odakli ihtisas
Universite Universitesi

ASBU’niin Gstlenmeyihedefledigien dnemlimisyonlarindan biride Tiirkiye’ninve cevre tilkelerin biliminsani
yetistirme merkezi olmaktir. Genel anlamda bir egitim faaliyeti olarak gérilen bilim insani yetistirme, ASBU
binyesinde dzel &neme sahip bir alan olarak tasarlanacak ve gelistirilecektir. Ulkemizde ve cevre (lkelerde
yUksekdgretim sektord hizla blydmesine ragmen ihtiyag duyulan bilim insani yetistirme orani ayni hizda
blylyememekte ve bilim insani ihtiyacini gidermek Uzere cogu zaman Bati Ulkelerine yonelmektedir.
Ancak bu durum kurumsallasmayi ve izleyici degil lider bir Glke olmayl 6nemli dlciide engellemektedir.
ASBU, bu eksikligin farkinda olarak kaynak ve kabiliyetlerini orantisiz bir bicimde lisans diizeyinde kitlesel
egitime ayirmak yerine bilim insani yetistirmeye yonelik programlara agirlik vererek tlkemizin ve gevre
tlkelerin bilim insanlarini yetistirmeye talip 6nemli bir merkez haline gelmeyi misyonunun énemli bir
bileseni olarak gérmektedir..

Tablo 22: Konum Tercihinin Misyon Bilesenleri ile
Iligkilendirilmesi

Universite
Turi/

Egitim Misyonu Arastirma Misyonu | Toplumsal Katki Girisimcilik
Universite Misyonu Misyonu
Misyonu

Arastirma e Elestirel ve e Yeni Ufuklar e Arastirma . Bilirps‘e.I Fikirleri
Odakii Yeniliksi hgan SIkbian e
Oniversite Dilsiinmeyi Arastirmalar Toplumsal Dénilstirmek
Tesvik Etmek Yapmak s s
Donustirmek Ticarilestirmek

A. Arastirma Yonelimli Egitim

1. Mevcut bilgiyi aktarmaktan ziyade yeni bilgi Gretimine yonelik; soru sordurarak, elestirel disinmeyi ve
alternatif bakislari tesvik ederek 6grencilerin arastirma motivasyonlarini artiran,

2. KulUplerin daha c¢ok arastirma odakh olmasi, 6grenciye yonelik faaliyetler (kUtiphane vb. altyapi
hizmetlerininarastirmayitesvik edecek nitelikte kullaniimasi), mifredatta yenive farkl egitim yaklasimlarini
destekleyici egitsel materyal ve teknolojilerin (yazilim, lab. vb.) egitim sirecine entegre edilmesi/egitim
sdreciile bUtlnlestirilmesi,
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3. Ogrenci ve dgreten acisindan egitim performans
degerlemesinin arastirma referansl parametrelerle
Olctlmesi, lisanststl egitimlerin lisansa esit ya
da daha fazla olmasi (akademisyen basina disen
arastirmaci),

4. Elestirel ve vyenilikci disinmeyi her dizeyde
(6grenci, akademik ve idari personel, paydaslar)
tesvik etmek, desteklemek,

5. Merak artirici egitim yaklasimlarini deneme ve
yenilerini gelistirme (oryantasyon, proje tabanli
egitim, sorun ¢ézme tabanl egitim, tasarim tabanl
egitim, vaka analizi tabanli egitim).

B. Arastirma Yonelimli Girisimcilik (Arastirma
Sonuglarinin Uriine Déniismesine Yonelik
Girisimcilik)

1. Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik olarak
bilimsel arastirmalar yapilmasini tesvik etmek,

2. Arastirma merkezleri ve enstitliler vyoluyla
bireysel ve kurumsal arastirmalarin  Sosyokent
ile iliskilendirilmesi  (faydaya dondstirulecek
labaratuvarlar ile iliskilendirilmesi), bu sireglerin
gelistirilmesi ve yonetilmesi (arastirma sonuglarini
faydaya donistlrecek ara yizler gelistirmek),

3. Yapilan arastirmalarin performanslarinin
Olcilmesinde toplumsal ve ekonomik faydanin da
(katma deger) dikkate alinarak élctlmesi,

4. Kurum ici ve disinda yenilik yapmayr tesvik
edecek, girisimcilige donUstlrecek bilgilendirme,
motivasyon, destekleme,

5. Paydaslarin ihtiyaglarini gdéz 6nlne alarak,
toplumsal sorumluluk veya ekonomik gelir elde
etmeye yonelik Urlnler Uretecek yobntemler
ve vyaklasimlar (pilot uygulamalar, is modelleri,

denemeler vb.) gelistirmek.
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C. Arastirma Yonelimli Arastirma

1. Arastirmanin bireylerin tercihlerine birakilmaktan
ziyade, kurumsal tercih haline dondstarilerek
bUtlncdl, sistematik, uzun sidre devam eden,
kapsamli bir sekilde yurtttlmesi,

2. Arastirma yonetimi koordinatorligu kapsaminda
arastirma kaynaklarinin  yonetimi (planlama,
kaynak tahsisi, izleme ve kontrol), arastirmalara
verilecek destegin kurumsallastiriimasi, arastirma
sireci yonetimi c¢ercevesinde ihtiyac duyulan
hususlarda kurumsal destek saglanmasi (arastirma
merkezlerinin lojistigini saglayacak unsurlar),

3. Uretilen arastirma ciktilarinin niteligi ve yaygin
etkisinin arastirma performansinda temel referans
olmasi,

4. Akademik

arastirma odakli faaliyetlere ayirmasini saglamak,

personelin ~ zamaninin  ¢ogunu
onlari arastirma yonelimli olmayi tesvik etmek,
arastirmalarini desteklemek ve dédullendirmek,

5. Sosyal bilimlerde farkli yaklasim ve yontemleri
uygulamayi desteklemek ve arastirma yontemleri

alaninda bireysel ve kurumsal yetkinlik olusturmak.

4.2. Bagsar1 Bolgesi Tercihi

Konum tercihi ile Universite genel olarak
yUksekdgretim sektoriinde kendisini nasil bir yere
oturttuguna veya oturmak istedigine karar vermis
olacaktir. Ancak farklilasma stratejisinin tasarimi
acisindan bakildiginda bu sadece bir baslangictir.
Konum tercihi, Universitenin hangi stratejik grup
(egitim, arastirma veya girisimci odakli kulvardan
hangisi) icerisinde hizmet yarisinda oldugu veya
olmak istedigini belirler. Halbuki asil yaris veya
muicadele stratejik gruplar arasinda degil (6rnegin
arastirma odakli Universiteler ile egitim odakli
Universiteler arasinda degil) ayni stratejik grup
icerisinde yer alan Universiteler (6rnegin egitim
odakli  Universitelerin  veya arastirma odakli
Universitelerin) kendi aralarinda olacaktir. Arastirma
odakl bir ihtisas Universitesi olarak ASBU, basari
bolgesi 6nceliklendirmesi kapsaminda bazi spesifik
alt alanlari tercih edecektir. Bunlar;



4.2.1. Basar1 Bolgesi Olarak
Yonelim Onceliklendirme

21. ylzyih giderek karmasiklasan sosyal ve
teknolojik ilerlemenin yol actigl yeni durumlar
ASBU’niin,

karmasiklasan bu sorun ve gelismeleri disiplinler

sekillendirmekte ve bu durum
arasl ve ¢ok disiplinli yaklasimlarla ele almasi igin
firsatlar sunmaktadir. ASBU, yiizyilimizda toplumun
okumalarinin  (sorunlari)

karmasik  meydan

multidisipliner bir yaklasim gerektirdigini kabul
edip Universitemizin baskentte ve baskentin de
merkezinde olmasini bir avantaj olarak kullanarak,
disiplinler arasi ve ¢coklu disiplinlere yonelmeyi ve bu
alanlarda is birlikleri yapmayi gerekli gérmektedir.
Disiplinler arasi ve multidisipliner odaklanma; sosyal
sorunlara yenilik¢i ¢dzimler tGretme, yeni kuram
ve yontemler gelistirme ve yeni uygulama alanlari
ortaya ¢ikarmada Universitemizi 6nci bir pozisyona

taslyacaktir.

Onceliklerimiz;
¢ Geleneksel disiplin sinirlari icerisinde ve arasinda
arastirma ve  bilimi gelistirme  konusundaki
kararliligimiz,

 Universite icerisindeki yapiyr mevcut disiplinler
arasl momentum dzerine insa etmek Uzere okul
ve bolumleri, arastirma sinirlarini kirma (asma) ve
en bilylk potansiyel etkiye sahip firsatlara sahip
arastirmalari destekleme,

e Bilim cemaatinin bazl

dyeleri  disiplinler

arasihigin “saf” disiplinlerin aleyhine oldugunu

ileri stirmektedir. Universite olarak biz tersine
inaniyoruz: iki disiplinin sinirlari arasindaki ilerleme
her birini kuvvetlendirir ve yeni firsatlar yaratir,

eArastirma,egitim,girisimcilikvetoplumsalkatkidaki
disiplinler kuvvetlendirmek

arasi  kararhhigimizi

olarak siralanmaktadir.
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4.2.2. Basari Bolgesi
Olarak Yerel Imkan ve
Firsatlardan Yararlanmayi
Onceliklendirme

Bakanliklarin,  genel  mdudurltklerin,  yabanci
misyonlarin yer aldigl baskent, kararlarin verildigi
bir sehirdir. Baskent Ankara’da ve Cumhuriyetin
kuruldugu mekanlardagelismekte olan ASBU, yerelin
en blylk sektorl olan kamu sektorine arastiriimis
bilgi lojistigi saglamak Uzere “kamunun arastirma
Universitesi” olmayl hedefler. Verilen kararlarin,
gelistirilen strateji ve politikalarin bilgiye dayanmasi
onemli bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu bilgi
ihtiyacini karsilamaya yonelik yenilikgi ¢alisma ve

arastirmalara 6ncelik verilecektir.

4.2.3. Basar1 Bolgesi Olarak
Stratejik Hedef Kitlesini
Onceliklendirme

Universitemizin  entelektiiel yasamina dnemli

katkilar yapacak ve gelecek akademisyen kusagini
yetistirecek  doktora  Ogrencilerinin  egitimi,
Universitemizin misyonunun odagini olusturur.

ASBU,

akademisyen ve doktora 0grencilerini

Ulkemizde ve bdlgemizde en iyi
cekerek
uluslararasi bir Gniversite olmayi hedeflemektedir.
ASBU’niin

tercihini

Akademisyen vyetistirmeyi ©nceleme,

arastirma  Universitesi olma  konum

kuvvetlendirmektedir.
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4.3. Deger Sunumu Tercihi

Konum tercihi ylksekdgretim sektorl icerisinde, basari bolgesi tercihi ise stratejik grup icerisinde Universitenin
farklilasmasina yardimci olacaktir. Zira farklilasma dinamik bir yaklasim gerektirir. icerisinde faaliyet gdsterilen
yUksekogretim sektord, sektordeki stratejik gruplar ve bu gruplardaki bolgelerde (segmentlerde) bir Gniversiteye
Ustinluk kazandiracak basari faktorleri sabit degildir. Gecmiste Universiteye basari saglayan faktorler bugin
saglamayabilir ve buglin basari saglayan faktorler gelecekte basari saglamayabilir. Bunun nedeni, basari saglayan
faktorlerin dnemlerinin zamanla artmasi, azalmasi, kaybolmasi ve yenilerinin ortaya ¢ikmasidir. Dolayisiyla
Universite, yaptigl konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetebilmek icin daha ileri dlizeyde bir
farklilasmaya gitme ihtiyaci duyar. Bu farklilasma “deger sunumu” olarak isimlendirilebilir.

Deger sunumu, bir Universitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder. Ayni stratejik grup
icerisinde yer alsalar da Universiteler sunduklari deger bakimindan birbirinden farkllasirlar. Universitenin,
ayni stratejik grup icerisinde yer alan rakipler ile yarisinda tercih edecegi rekabet faktorleri bir bitln olarak
Universitenin “deger sunumu setini” belirleyecek ve onlardan farklilasmasini saglayacaktir. Bdylece Universite,
6zgln bir farklilasma asamasina ilerlemis olacaktir.

Yukaridaki bilgiler 1siginda, dinamik ve yenilikgi bir Gniversite olarak ASBU, bir farklilasma stratejisi olarak konum
ve basari bolgesi tercihini yaptiktan sonra deger sunumu tercihi yapmakta ve sosyal bilimlerde disiplinler arasi
proje ve arastirmalarin artirilmasini hedeflemektedir. Arastirma odakli bir Gniversite olarak lisansUstl egitimle
birlikte arastirma ve yayin sayisinin artiriimasi amaclanirken konum ve basari boélgesi tercihlerini destekler
nitelikte deger sunumu tercihi de asagidaki gibi yapilmistir:

Tablo 23: Deger Sunumu Belirleme

Ana Rekabet

Fak1ori)

Stratejik Eksen

Yenilik Yap

ARASTIRMA
1. Perspektif ArastirTm oLig! Genellemeci bilgi Baglam bagiml b

[Gncelikler)

- Aragnhrma Fonksiyonel olmayan Belirlenmis arastirma oncelilerine
2, Altyap: )
merkezleri arastirma merkezlar uygun arastirma merkezler| kurmal
A Ekonomik veya toplumsal Toplumsal veya ekonomik
Aragl i R AR O A ‘
3. Performans: ve: projeleri kathst gug ma fas yUksek aragtie
Yetkinlik projeleri projeleri
Nitelikli y &yin Yaysn et
lar v
({Indeks, atif} ragnrmaiar
Kurumsal olarak
A Yonetsel Ortam Arashrmma Bireysel arastirma proje noeliklendicimis alanlar
(motivasyon) destekleri destekleri yonelik aragtirma proje
destekleri
Arashirma
Vhahnazihl, oklu perspe
5.Yontem ve yaklagimi =R e T DTSN B ASBitHk
Yaklagimilar :
vb.)
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Stratejik Eksen Ana Rekabet £aktar1 Yenilik Yap

Lisansdsty efitirr Yaygin olan lisansin Yaygin alrmayan Bansistd

Nsiplinler aras: caligmalara konu
ar programlar programlar

GITIN olacak venl lzansistu programiar

1. Perspektif geligtirms

\oacolikler)

Lisans /ligansusti

ellitim Ora s programilan LiSansustu programaar
‘ Mukemmeliyet Sosyal bilimder atanind:
Al o .
s merkezi mitkernmeliyet merkezl kurmak-
3. Performans “ | Plyasava yon verecek
ve Yetkinlik 1YS3aYR YWIGHS TS entelektiel vetietir'-
1. Yonets k \ |
Ekstra mulredat oege
Ortam t amu 3 S
ASH I,\" AU egitirn yaklasimi
- ¢ y Elestire] diisinme ve veniligl 4204 4 el yaklag
YOntem ve gitim vontem ve s lletirrn
vakl y' Clasik egtim yaklasimian tewvik eden efitm gelighirmes.
Yakiagimiar aklatimian £

yaklagimlan

Ana Rekabet

Stratejik Eksen Artit Yenilik Yap

Faktoru

Akademikolmayan
Toplumsal by Arasurma katks
S ol [hayirseverlik, ivilikseves|ik vo- |
TOPLUMSAL KATKI I : ‘ sunansosya
; 4 Projeleri PNTIOE ST U TSN ISR I! sorumluluk projeleri
L. Perspeitit projeler
Gncelik) .
Agurhik yerilecek Kamu/ sivil toplum
Tookumsaikatks Biraylere yonelik projeler alantarina yoneli
Alanlan aragtrma projeler
Toplumsal
.
: Muzeler aviusa kurmak (Cumburiyet In
3 I'<] 123 {tarih ve kuruldugy alanda mozelerin gelistiriimes|)
ultir)
Cumhuriyet’ 4 tasiti
dokusu, M Ulus’u eski kent
3. Performans ve 'T‘ s'un Universite agasing donusamong
T Vv n " 2¢( (4]} y.
Yetkinlik VeI N mang gorun "“‘;' : serceklostirmek
ters disen yap: w kawugtyrur-
sosyoloji
Paydaglaria iy birkgi
1LYOne CLan lex basma hareket etme (ortak yonetin

f-'_u:!w,r:rir)

Universiteyl bes cek bir ekosistem gelish
7 Dilsuk eglence |pavyon

Mekinsal % [UIus un Badimael, Xultare! v sanatsal

taverna, gazinovb.)

donusam q
kulturu isletmeleri

faaliyetienn icra edildigi bir merkeze donugmes)

Icin Oreolok yapmak)
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Ana Rekabet

Stratejik Eksen

Yenilik Yap

GIRISIMTIL
Sosyokent

Yenikge
Kurumsal
Destek

3.Performansve
Yetkinlik

faaliyetleri

4. YGnetsel

Ortam

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Rekabet stratejisinin gelistiriimesinde ilk g
strateji (konum, basari bolgesi ve deger sunumu)
dis cevrede, baska bir ifade ile yuUksekogretim
sektorinde naslil rekabet edilecegini ortaya koyar.
Ancak farklilasma stratejisinin tamamlanabilmesi
icin dis cevredeki bu tercihlerin devami niteliginde,
ic cevrede de kurumsal yetkinlik insasina yonelik
tercihler yapilmalidir. ice déniik kurumsal yetkinlik
ile disa donlk rekabetgi tercihler birbiri ile uyumlu,
tamamlayici ve destekleyici olmalidir.

Temel yetkinlik ile Universitenin yiiksekdgretim
sektorindeki konumunu kuvvetlendirmek, stratejik
grubu icerisinde yer alan ana rakiplerine Ustinlak
saglamak, basari bolgesinde hedef kitlenin beklenti,
Oneri ve sikayetlerine daha iyi cevap verebilmek ve
belirledigi 6zglin deger sunumunu basaril bir sekilde
sunabilmek icin hangi kurumsal kabiliyetlerini

gelistirecegi belirlenmis olacaktir.
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Ekonomik veya toplumsal
kathess dlguk girigin

Sedyokent Lzerinden

ekonomik faydaya Sosyal giriggmoiik atisindan bir ca
dondsecek girigimcilik merkezi hdline gelmek
faaliyetleri

Girigimcilik desteklerini surekiestirecek
kurumsal altyapilar olusturmak {Sosyokent,

Kulugka Merkexter|, Kurumsal Damsmanhk)

Toplumsal veya ekonomik
faydas yliksak girisimeilik

faaliyetleri

Universite mensuplarin

risimel olmaya motve

etmek

Favda amach akagdemik vazir
u\‘.-.-x"-.,' akapemik yazi

gretme [Fayda Icin bilim)

Stratejik acidan bakildiginda, Ustinlik elde etme
ve bu Ustinligl devam ettirmeye imkan saglayan
“temel yetkinlikler”i  belirlemek ve bunlari
gelistirmek en 6nemli husustur. Temel yetkinlik
tercihi, ASBU’niin daha 6nce yapilan ve ilk Ui¢ sirada
yer alan farklilasma tercihlerinin gergeklesmesini
mimkin kilacaktir. Bu bélimde ASBU’nin temel
yetkinlik tercihi bu minvalde ele alinmis ve arastirma,
egitim, girisimcilik ve toplumsal katki olmak Uzere
dort ana baslk altinda sistemli bir sekilde ele

alinmistir.

4.4.1. Kurumsal Arastirma
Yetkinligini Gelistirme

1. Arastirmaci vyetkinligi yUksek akademisyen
istihdami yapmak (indeksli dergilerde yayin yapmis
olmak),

2. Onceliklendirilmis arastirmaalanlarinda akademik
yetenek yogunlasmas! saglamak (Ortak is yapma
kilturd icerisinde ekip ile yapilacak calismalara katki

saglamaya yatkin olmak),



3. Onceliklendirilmis arastirmaalanlarinda arastirma
programlari tanimi yaparak uzun vadede birbirini
besleyen ve bilgi birikimini artiran ¢ok sayida
arastirma projesi tesvik etmek ve desteklemek.
Faaliyetler

» Cok disiplinli ve disiplinler arasi calismalar yapmak,
e Karsilastirmali arastirmalarda bir merkez haline
gelmek,

e Baglam bagimli bilgi Gretiminde bir merkez haline
gelmek,

 Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda bir

merkez haline gelmek.

4.4.2. Kurumsal Girisimcilik
Yetkinligini Gelistirme

1. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan
arastirmalari ekonomik katkiya dénustirmek icin
Ozel calismalar yapmak.

Faaliyetler

* Sosyal yeniliklerde bir merkez haline gelmek,

* Sosyal yeniliklerin patentlenmesinde éncl olmak,
e Sosyal bilim disiplinlerinde ekonomik ve
toplumsal katki amacli uygulama alanlari

gelistirmek.

4.4.3. Kurumsal Egitim
Yetkinligini Gelistirme

1. Egitimcilerin egitimini, ASBU yaklasimini
kurumsallastiracak sekilde vermek (Egitimcilerin
egitimi modulinU gelistirmek, egitimciler
hazirlamak ve ASBU akademisyenlerini egitim
sirecine dahil etmek ).

Faaliyetler

¢ Yabanci dil egitiminde dinyada bir merkez haline
gelmek,

e ASBU Egitim Yaklasimi gelistirerek egitim
yonteminde kurumsal bir karakteristik farklilik

olusturmak,

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI §

e Cok kultdrlt ve uluslararasi bir Universite olmak,
e Ulkenin ve bdlgenin akademisyen ihtiyacini
gidermeye yonelik 6nemli bir akademik insan
kaynagi havuzunu olusturmak/yetistirmek,

* Devlet adami yetistiren Universite (Modern

Enderun) olmak.

4.4.4. Kurumsal Toplumsal
Katk: Yetkinligini Gelistirme

1. Ulus’un dondstm fikrini gelistirmek icin genis
katiml paydas ¢alistayr yapmak ve dontsim
projesini hazirlamak icin katki sunmak,

2. Muzeler icin sponsor bulmak, mize tasarimlarini
gelistirmek ve bunlarin gerceklestirilmelerini
saglamak,

3. Muzelere iliskin belgesel hazirlamak, tanitici
materyal yayimlamak, butik kitiphane gelistirmek,
4. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan
arastirmalarin toplumsal katkiya déntsimu igin
6zel galismalar yapmak.

Faaliyetler

* Yasayan tarihl kent ve beyin gocl ¢cekim merkezi
olarak Ulus,

* Toplumlaicice sehir Universitesi (sehir Universitesi
kampusd),

e Kurulusunun100.yilinda, Cumhuriyet’inkuruldugu

mekanlari halka acik mizelere donustirmek.
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5. AMACLAR ve HEDEFLER

Amac 1: Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

Amag 2: Asbi Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek.

Amac 3: Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisimiini Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve
Girisimciligi Desteklemek.

Amac 4: Tum Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal

Sorumluluk Anlayisini Guglendirmek.
Amac5: Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.

ARASTIRMA

YAL BILIMLER ALANINDA BIi IRMA UNIVERSITES] YETKINLIG

H11 Araghrma performansi baamindan sosyal bilimler alarinda Torkive'de ilk 10 universite arazing
o verlasmak,

Oncelikli kurumsal arastrma alanlarin belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek,

H.1.2

uzmanlasmayi saglayacak merkezler kurmak ve I'sznstistl programlar agmax.
H.1.3 Sosyal bilimler alaninda énci ve disiplinler arasi arastirmalan tasarlamak, desteklemek ve ylratmek.
H.1.4 Sasyal bilimlerde arastirma altyapisini tamimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

Arastirma cdakll proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yzyina danlistirmek.

H.1.5

AMAC -2 ASBU EGITIM FELSEFESI ULTUSUNDA MITELIKLI INSAN KAYNAG] YETISTIRN

Ogrencilere ASBU egitim ve &fretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri
H.2.1 kazandirmak.

ASBU niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiltir, yapi, altyapi ve yéntemler gelistirmek.

H.2.2
H.2.3  Cok dilli ve ¢ok kaltirli uluslararasi bir Universite olmak.

H.2.4  Disiplinler arasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir tniversite

L2 olmak.
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GIRISIMCILIK

AMAC -3 ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DOMUSUMUNG TESVIK ETMEK UZERE SOSYAL
YENILIK VE GIRISIMCILIG] DESTEKLEMEK
H.3.1  Sosyal yeniligi tegvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biyiitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kaltir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

H.3.3  Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel saktar ve sivil toplum kuruluslar) bilgi ihtiyacini karsilayan

egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak,

TOPLUMSAL KATKI

AMAC -4 TUM PAYDASLARLA IS BIRLIGI ICERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE

DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK AMLAYISINI GUGLENDIRMEK.

H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmghklar: yansitan muzeler kurmak,

H.4.2  Ulus'un bilim, killtir, sanat ve irfan merkezine déntsmesine katki saglamak.

H4.3 Toplumsal sorumluluk cergevesinde farkl kesimlere yonelik calismalar yapmak.

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM

AMAC-5 MISYONUNU ETKIN BIR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK ICIN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI

OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.1  ASBU sehir kampusini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.
H.5.2  Akademik ve idari birimlerin sistem ve siireg altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.3  Kurumsallagma dogrultusunda yénetim sistemlerini (ic kontrol, ic denetim ve kalite glivence sistemi

vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4 Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kutiphaneyi guglendirmek ve hizmet

kalitesin® artirmak.

H.5.5 Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak kargilamak ve geligimlerini
zaglamak.
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A1, SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI KAZANMAK

Hi.1. Arastirma performans bakimindan sosyal Bilimler alaninda Tarkive'de ilk 10

Universite arazina yerlesmoex.

Performans Hedefe
2unemi Jerne | Raporl
Eikisi || 2Zeny 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lelerm SakFI"frama
el ikhigi

(%)

e

PG1.1.1: SCI-Exp, SSCI ve
AHCI kapsaminda taranan

dergive kitaplarda tgretin o} 0,18 020 025 0,30 0,35 040 6aydal Vida1l

(yesl basina

20 0,18 0,20 0,25 0,30 0,35 040 6aydal Vvida1l

dizinde

endekslerde taranan [Efe) 0,8 1 1.1 1.2 1.2 1.2 6aydal Yilda 1
dergilerde &gretim (yes

basina duse

PG1.1.4 Ofretim

basina alinan abf sayis! BNl 5 3-5 4-6 5-8 6-9 7-10 6aydal vVida1l
(Web of Science -Scopus)

PG1.1.5: yOK, TUBA ve

TUBITAK vb. kuruluslarca

venlen bilim tesvik ve sang 10 0 1 2 3 4 5 6a\/da1 Vilda 1
Adollerine yvapilan basvi

sdyis

Sorumlu birim Nzih Reklin Yardimos

Fakileeler, Ensttuler, Yiksekokollar, Koromszl Datsim Ofisi, Glimse2l Arastirmz  Prajeler
AR FIREIEREtR A U (SO K oordinatarlizu, Aragtirma Yonetimi Komisyonu, Kalite Koordinasyon Birimi, Bilgi lslern [iaire:
Faskanh

Riskler 0

emik persone

Ismalara istenilen

man ayrilamamas

1 heniiz kurulug asamasinda elmasi ve arastirma kaltarinin heniz tam olarak
yerlesmermes

Siralamanin hesaplanmasinda yasanabilecek muhtemel sorunlar

Stratejiler o

yi bir aragtirma tnive

Arastirma destek ve motivasyon sistemleri kurmak, etkin o
kategorilerde yayin tesvik ddillari vermek
BAP desteklerinde ntelicli yvayim zorunlu kimzk

Maliyet tahmini 2.750,000 TL

larak vonetmex ve belirlenen

Tespitler © eksiklikler yaganmasi sebebiyle kaliteli/nitelikli 6gretim

yelerinin ASBU'de ya istekli almam:

oo Yeterl ve istenilen dizeyde nitelikli 6grencilerin ASBU programlarnina bagvuru yapmaya
yirelmsmes
©  ASBU'nun kamu kurumu olmasi nedeniyle Gniversitemize ogretim Gyesi kazandirma

konusunda malij konularda yzsanan zorluklar
0 E-llt—",'_ boliom. fakiilte ve aniversite d izevlerinde akademik nerformans |1'J3.-"|j4 rleme ve takip
sistemini kurmak
y#) ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI
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A.1. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI KAZANMA

H.1.2. Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kaoas
zclistrmck, uzmanlasmay zaglayaces merkezler kurmak ve lisansdstl program

acmak.

Hedefe Jonem fleme Raporlama
i Y 2020 2021 2022 2023 2024
Etkisi (%) SIS Siklig

Performans Gostergeler

PG1.2.1: Spesif
onceliklendirilmis

25 6 7 8 S 10 11 6aydal 1

alanlarda acgilan lisa

PG1.2.2: Arastirma
anceliklerine yonelik yeni
25 1 2 3 4 5 6 6 ayda 1 1

agilacak uygulama ve

rastirma merke

PG1.2.3:
Onceliklendiriimis
arasthirma alanlannda
akademik caligmalar
enstitulerin /' i3 0 0 1 3 5 7 6aydal 1
diuzenledigi
faaliyet
(panel/konferans/sempoz

“Yum/kongre vh.) sayis

PG1.2.4:

Oncelikiendiriimig

UnanT Yot 25 0 0 0 1 2 3 6ayda 1 1

merkezlerin ulusal/
Huslararas: kurumlar ile

yvaptigis birligl sayis

Sorumlu birim ilzili Rektér Yardimaos
Ogranc Isler Bagkanhg, . isl
Rret '”\ Daire. 7 '8 idari ve Mali sler Da

lg. birl givapilacak Frstdtuler,
re Bagkanlig

e, arasticma Werkezler
Rzzkanlig, Cens

| Zekreterli<, Kurdmsal iletigim Ofisi, Saghk, Kalt

birim(ler)

Riskler Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi

Onceliklendirilmis alanlarda aragtirma yapan enstitdlerin agilmasimin énindeki biirokrati
engeller , S .
5 imavziLata iliskin sirland rmalar)
Mali kaynaklar nedeniyle tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi
o . .
F = iklendirmek ve
Stratejiler Onceliklendirilmis arastirma alanlarina gore kaynak ve kabiliyetleri éncel
tahsisiniyapmak
Onceliklendiriimis arastirma alanlarimi gelistirmeye yonelik yenilikgi fikirler gelistirmek,
planlamak ve uygulamak
°  Akademikkapa

ite inga etmek (dncelikli alanlarda akademisyen istihdam ve yetistirilme:

Maliyet tahmini 1.300.000,00 TL

Tespitler © Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi.
°  Bolge ve ulke baglaminda spesifik arastirma yapan bu tir enstitiler i¢in yeterli derecede
bitgenin olmamas:.
°  Enstittlerin agilmasi girisimlerinin dnindeki birokratik engeller (Mevzuata iliskin
simirland ralar]
o

onel isthdam.
© Faaliyetlerin dizzenlenmesi i¢in gerekli olan mali kaynaklar,
Arastirma merkezlerinin etkinlik rerimlilixlerini artirn
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H1.3.
desteklemek ve yuratmek.

Hedefe

Performan
S Etkisi (%)

2020 | 2021

PG1.3.1:

irastirma alan

ayisi

Tanin

25

PG1.3.2: ASBL taraf

ndan

25

25

Fakilreler; Enstitiler; Y

'llrln_ vapiia

[rojeleri #r.-r_\ dinatorlaguy, A
Mali yetersizlikler, fiziki yete

||i"li projelere iliskin kaynaklarin
steklerinin yapillamarnasl.

;-‘-.':]:;'. rma labaratuvarlarina yeter

Maliyet tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

°  Onci ve disiplinler arasi arastrma
aramak
°  Oncii ve disiplinler arasi arastrmz

yararlanmak.
Universite dlgeg
uygulama.
2,200,000,00 TL.

Torkiyenin ilk ve
drasurmalar vaprngsinm
Ulusal rekabet avantaj
alrmas.

da oncu ulus

BU'nin oncl ve disiplinler ar
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI @ -

A1, SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIR ARASTIRMA UNIVERSITES] YETKINLIGI KAZANMAK

H1.4. snsyal bilimlerde arashrma altyapisine tarmmlamak, galistirmeak ve yvetkinliging

Anrmalk.

Plan
Performans Hedefe 0 i 18 Raporlama
. 2020 2021 2022 2023 | 2024 ) y
Ciitaraai Etkisi (%) | Baslangic SikhEr Sikligi
Degeri

PG1.4.1: Sosyal bilimler

arastirma altyapt master plam

30 0 25 50 75 100 100 6aydal vYjdal

na daval

cin Y 0 0 1 2 3 4  6aydal yda1

n fzibilite plam sayis
PG1.4.3: Sosyal bilimlerdeki
arashrmalara yonelik faaliyete 30 0 0 0 1 2 3 6aydal vYda1l

PG1.4.4: Sosyal bilimler
arashrma altvapist  planinit 20 0 0 0 10 20 30 6aydal vYlda1l

amamianma orani

Sorumlu birim llgili Rektér Yardimes

l< birlis ot irim(ler) Gilmsel Arastrma Prajeler Koordinatorlugy’ Arastirma Merkezleri, ldari wve Mali lsler Daire
s birligi yapilacak b , L o . ..
Baskanhgl, K. umsal lletizin Ofisi, Arastrma Yonetimi Kem syond

1 o A . . - -
Riskler Arastirma altyapisi i¢in gerekli mali kaynaklann saglanamamasi
o - . H Tt
Arastirma laboratuvarlarinin igleyisi icin gerekli uzman Insan kaynaginin yetersizligi
°  Kurulmasi planlanan arastirma aityapisi ile mevcut mevzuat ve yonetmelikler arasinda
karzlaziiabilecek sorun ve kisitiamalar
°  Arashrma altyapisi destegi veren yurt ici ve yurt disi kurumlarla is birligi gelistirmek
o e . H - .
, llgili 1a2cratuvarlarda istindam edilecek uzman pers gagl temin etmek ve gelistrmek
Stratejiler o . - . P .
sasyal billimier laboratuvarlannin isleyisi icin potanziyel vararlanicilara ulagmak
Maliyet tahmini 1.250.1 ,00TL.

Tespitler Destek ofislerinin ayni zamanda koordinasyon gérevini yuritmede guclikler yasanmasi.
o - - -
Ulusal mali mevzuatin uluslararasi mevzuata uyumlu olmamasindan kaynaklh sorunlarin
Bulunmas

Ihtiyaglar Uygulamall ve deneysel sosyal bilimler igin altyap) gelistirmek. (similasyon, buylk veri
vAnetimi, davranissa| laboratuvarlarvs.)

Laboratuvariarda galisacak nitelikli is glich, kurulug ve igletme icin mali kaynaklar

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

. A1. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BIR ARASTIRMA UNIVERSITESI YETKINLIGI KAZANMAK

H1.5. Arastirma odakli proje sayisint arirmak ve bunlar bilimsel yayina dondstirmek.

Hedefe | Danem 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2004 | FEMeE feporiems
Etkisi (%) | Baslangu

Bl Stklig SIkligi

60 3 4 5 6 7 8 6 ayda 1 Yilda 1

BAP  destekli
10 13 17 20 25 30 35 6 ayda 1 Yilda 1

Arastirma
an e gelistirilen

10 1 2 3 4 5 6 6 ayda 1 Yilda 1

(anlasma,

Projelerden
uretilen nitelikli bilimsel
yayin sayis 20 2 5 9 14 18 23 6 aydal Yilda 1

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatarligl

Is birligi vapilacak o

birim(ler)

vV

Yardimcisi, Aragbrma Yonetimi Komisyonu, Genel Sckreterlik, Arastrma
astitiler, Dig lliskiler Ofisi

Riskler °  Universitenin bilinirliginin yeterli dizeyde olmamasi nedeniyle dis destek almada yaganan ve
yasanabilecck zorlukiar
°  Mali kaynak ve insan kayn aklarina yénalic kisiclar

Stratejiler °  Dis destekli projeleri takip etmek ve basvuru icin tesvikte bulunmak

“}_."‘|I Rektor

Merkezleri, Fakilte ve L

Lisansustu tez ¢

etmek

smalannin projelendirilerek kurum disi finansal destekli yUrits ! mesini teswig

Projelerden ortaya ¢ikan sonuclarin nitelikli yayinlara déniismesini tesvik etmek

Tespitler °  Nitelikli yayinlarin arastirma projesi sonucu olarak ortaya ¢ikmasi ihtimalinin yiiksek olmasi
° Araghrma Universitesi kapasitesinin gelistiriimesinde aragtirma projelerinin dnemli bir rol
CYnamas

< ~ o ' - $a s Lt e e - “fre ¢ e e - ey oy <
[htiyaclar Universitenin gucli yonlerini ile dis cevrenin sundugu firsatlardan faydalanmaya yénelik

stratejiler gelistirmoek
° D1 cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, Universitenin glgll yénlerini kullanarak er aza
indirgemeye yénalk stratejiler gelistirmex

Firsatlarin ve tehditlerin olasi o

mlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya ve olumsuz

etkilerini bertaraf etmeye y gnelik stratejiler gelistirmek

Y0 ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. ASBU EGITIM FELSEFES| DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK

H2.1 C

(1"

ncilere ASBU s=gitm ve agretimi cercevesinde belirlenen bilg, beceri ve

velkinlikleri kazandirma <.

Hedefe
Etkisi
(%)

""l e TIETE R |
el 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'z aporiama
slangic Skl Sikligi

2.1.1. Yetkinlik

azandirma derecesi (5'))

60 0 3 3,25 3,50 3,60 3,70 6aydal Yilda 1

PG 2.1.2. ASBU eg

gore hazrlanan ders el 0 50 60 70 80 90 6aydal Yilda 1
izlencelerinin

tamamlanma orar %

Arastirm

e dahil olan NNy 2 5 10 15 20 25  6aydal Vilda 1

PG 2.1.4. Bilimsel ya da

mesleki (kongre, panel,

konferans vb.)

faalivetiere kablan 10 10 10 10 10 10 10 6aydal Yilda 1
w0l sawis/ toplam

s nei %

Sorumlu birim lIgili ke <zir vardimicis

ls pilacak Egitimde Mikemmeliyet Merke

nci Isleri Daire Baskanligi, Fakilte, Enstitd ve Yiksekokullar,

birim(ler Bilimsel Aragtirma Projeleri Xoordinatdrlugl, Saglk, Kiltur ve Spor Daire Baskanligs, Egitim Komisyonu

_ S = , ; ; :
Riskler grencilerin dat 21 arastirma ;Z.’U‘\'I'I'Z'.'J'II:E' yasanabilecek muhtemel sorunlar
o ¥ L 1
By D yE txin > arstiagnabiecex ,I:Z'I'l._n‘{l.'lr
o Y r . y .
tim felsefesinin yayginlasmasi, nmesi ve uygulanmasinda arzulanan duzeye
IS TIC e

Stratejiler °  ASBU yetkinliklerinin kazandinlmasi icin paydasianin da dahil alabilecegi katlhimer bir yaklasim
ile zerexli programlan tasarlamek, ana ve ilave miitredgatlan alusturmak/giincellemek ve buna
uygun ders izlencelerini hazirlamak

°  Ogrencilerin konferans, panel, calistay gibi f: o
bunu akademik degerlendirme strec

°  ASBU tim felsefesinin gerektirdigi streg ) ve degerlendirme cergevesinde
kuriymsallasormak

Maliyet tahmini 1.650.000,00TL.

Bologna siireci cercevesinde dniversitelerin egitim misyonunda farklifasmasinin zoruniu hale
gelmesi

Egitim, icerik, sureg, yor da ve uygulanmasinda dig

Ki is gucunden bekienilen yetkinlikleri kazandirmada

Ihtiyaglar

ASBU egitim telsetes
lirme i

Egitir viiretrrine liderlik yapacak uzmanlanin istihdami ve geligtirilmesi.

degerle u gergevesinde gelistirilmesi.

Yapilacak ilave faaliyetler icir Nusturulmasi ve kapasite gelistiriimesi.

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2, ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK

H2.2. ."~SH[]"1LJr cgitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiltdr, yapl, altyap ve

"""" rlemler gelistirmex.

Performans Hedefe
Etkisi
Brge ler| (%)

lzlemea Raporlama
2020 2021 2022 2023 2024
Baslangic Skl Sikhgi

20 20 30 40 50 60 70 6aydal vida1l

programing

€l 20 0 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 6aydal Vidal
eyi (5

PG2.2.3: “Sosyal Bilimler

20 0 40 70 100 100 100 6aydal  Yida1l

Merkezinin” tamamlanma

PG2.2.4: ¥ elistiric
ilave programlara ka tilan
f Llw'h

20 0 5 10 15 20 25 6aydal vida1l

OErent

mufredat,
program vs.) %

20 0 0 0 0 1 2 6aydal  vda1l

Egitimde Mk
Fak.lte
B-:J.‘;l <anl |-

1 o -l . a -
Riskler Egitimde Mikemmeliyet Merkezi icin uzman personel isthdam ctme zarlug .
o o M mad .
Yeni egitim y ve teknikleri alaninda uzman personel aksikligi
°  Ogretim elemanlarinin egitimlere katilim konusunda isteksiz olmalar

Stratejiler °  Egitimde Mikemmeliyet Merkezi'ni kurmak, ASBU érgiin ve uzaktan egitim anlayisint,
modelini ve yantemier yaulamak

kezi, Kariyer Merkez

nei Isleri Daire B

Genel Sekreterli<, Persenel Zaire Baskanligl,

skanligi, Strekli Egitim Merkezi, Bilgi lslam Daire

Z St .ul~:r, Q;

U egiticilerin rami gelistirmek ve uygulamak

ASBU’deki egitim programlannin iyilestirifmesi icin ulusal ve uluslararasi akreditasyon
gerekleri gogruitusunda calismalar yasmak

Maliyet tahmini 1.200.000,00 T

Tespitler °  Egitim yéntem ve iceriklerinde giincel gelisme ve ihtiyaglar dogrultusunda ortaya cikan

degisim gerecsin mi

Egitimin mekandan bagims
ASBU’ni
vontemierinin yetersiz kalmas

z bir nitelik

n kazandirmayi hedefledigi bi

dya Dasglamasl

tkinlikler igin geleneksel cgitim

Yenilikel egitim medellzring elan ‘htivag

Egitim Kkalitesinin artinlmasi ve sirekli iyilestirilmesi

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI §

Armia A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK
Tac

Hedef H2.3. Cok dilli ve gok kulturla uluslararasi bir Gniversite olmak.

Hedefe
Performans mi lzleme Raporlama

Etkisi ’ 2020 2021 2022 2023 2024 )
%) fangic Siklig Sikhgi
(o]

Uluslararasi

toplam 20 0,5 3 7 10 15 20 6aydal Yidal

sina aramn %

Uluslararasi

sayisinin

20 6 7 8 9 10 11  6aydal Yildal

20 0 10 40 70 100 150 6aydal Yidal

PG 2.3.4:
programlar

10 0 4 8 10 20 40 6aydal Yildal

ve giden
20 27 37 47 57 67 77 6aydal Yilda 1

PG 2.3.6 Egitimi sunulan 10 3 4 5 6 7 8 6 ayda 1 Yilda 1
ikinci yabanci dil sayisi

Sorumlu birim llzili Rektor Yardimais

Dis ligkiler  Ofisi  iFrasmus Koordinatérligld; Mevlans Koordinatdrl(gl;  Farabi
cordinatos gLy Ogrenci Isleri Daire Baskanhig, Takilte, Enctitil we Yiksekokullar, Diner
sormaye lsletme MudurlGfn SEM, Personel Dairs Bagkaalig

Riskler oo Yabanci uyruklu cgretim elemani aliminda YOK ve mevzuattan kaynakh kisitlamalar
oo Ulusal Ajans’in kaynaklar sinirli diizeyde dagitmasi

Stratejiler o Def

aalict

5 birligi yapilacas

hirim(ler)

v

im programlan kapsaminda uluslararast arenada univ
i<, protokoller yapmak ve akademik personel ile iz

programlarina kanlmlann tasvik etmek
oo Post-doc a C

SBU'ye uluslararas arashrmac: cekmek ve ASBU

oo Yabanc il eg
merkez olmak

Tespitler oo ASBU'ndn yeni kurulan bir Gniversite olarak uluslararasilasma sirecinin basinda olmasi
00 > uluslararz cademik hareketliligin ASBU'nin tanitmina ve daha

Ihtiyaglar o Uluslarar.
ivedilikle

si sinavlar, sertifika ve diploma programlar icin bir

k icin gerekli uluslararas ikili anlagmalarin

rasl alanda i birligi yaparak ortak calismalar yiritmesi

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK
H2.4. Disiplinler arasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Hedefe
Performans oM lzlerne Raporlama

Etkisi 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 .
3 gi Sik Sikligi

i,'_f-j-,|[|||i‘|:_7 arasl

sayisinin toplam [ 0 5 10 15 20 25 6aydal Yilda1l
1 sayisina orani %

PG2.4.2: t anadal

yandal  imkan sunan TG 0 3 5 7 9 11 6aydal Vida1l
Program sa

PG 2.4.3: Ana program

nel
( W F

a5

e 8 20 0 6 8 10 12 14  6aydal VYildal

“F -h_k.c "ll-‘-d“-rll-:

Is birligi vapilacz

Fa <Ulteler, Enstitiller, Gg-enci lsleri Daire Baskanhg, Egitim Komisyonu

Riskler °  Ogrencilerin disiplinler arasi programlara ilgisinin az olmasi
°  Akademik personel sayisinin gerekli programiarn agmak icin yetersiz olmas

Stratejiler °  Lisans ve lisansistl program igeriklerinin disiplinler arasi egitime uygun olarak
aelistirmek
°  (Cift anadal vo wvandal konularinda bilgilendirme, yayginlaghirma ve tesvik caligmalarinin
yapmak
o

Disiplinler arasi egitimi etkin bir sekilde strdirmek icin gerekli altyap:, sistem ve siregleri
aelistirmok

2.500'000’00- TIL

Tespitler °  Gunumiiz is dinyasinin farkh uzmanhk alanlari ile ilgili yetkinliklere sahip olmay gerekli
kilmas
°  Egitim programlannin disiplinler arasi arastirmalan tegvik edecek altyapi yeterlilifine
zahip almamas
°  Qgrencilerin kendi alanlan digindaki diger bilim dallari ile ilgili farkindalizinin diisiik olmas

Ihtiyaglar °  Egitim programlanni disiplinler arasi arastirmalarn tegvik edecek sekilde tasarlamak
k etmek amaciyla ortak ders igeriklerinin mifredata

Disiplinler ar

asl egitimi tesv

konulmas

Disiplinler arasi egitim icin gerekli altyapi, sistem ve streglerin gelistiriimesi

EASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI {

A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN KAYNAGI YETISTIRMEK

H2.5. Akademisyen ve arastrmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi

alzn bir Universite olmak.

Performans Hedefe
Etkisi
(%)

Danem Izleme Raporlama
2020 2021 2022 2023 2024
B BIC Sikhig Siklig

20 50 65 70 75 80 85 6aydal yda1

Lisansiustl
rramlara kavith Ggrenci

20 509/1100 30 35 40 45 50 6aydal vida1

oplam Ggren

20 3,00 3,20 3,40 3,60 3,70 3,80 6aydal vida1

Mezun olan
20 0 0 0 3 5 7 6aydal vda1

20 0 5 10 15 20 25 6aydal vida1l

5avisi
Sorumlu birim Naili e ér Yaraimes
pHac

m(ler) Eqstitiller, Qgronc lsleri Daire Baskanldl, 3aglk, Kilter we Spor Daire EBag<anlg, Kurumsal

Netisim Ofisi

1 o A . . 3 .
Riskler Amaclanan programlarin acilma sirecinde karsilagilabilecek yasal kzitlar.
Ulusal ve uluslararas: taninirligin saglanmasi igin gerekli finansal kaynaklann saglanamamas
° 2 . | ] [ 1 |
Beseri ve fiziksel kaynakiarda arzulanan geligmenin saglanabilmesinde yasanabilecek kisitlar,

Stratejiler ®  Ulusal ve uluslararas: yiiksekog

im sektorundeki akademisyen intivyacini gidermeye donik

lisarsistd programlara agirhi vermek

Karr, sivil ve dzel sektdr kurumlaninin arastirmaci ihtiyacina yoneli lisans ve lisansustu
programlar tasarlamak ve sunmak

Universitemizde akademisyen yetistirmeye yonelik yetkinligin mevcut olduguna dair olarak

Tespitler ®  Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli arastirmact sayisinin yetersiz olmasi

iginda tanitim faaliyetierini yiritmek

Ulusal ve uluslararasi alanda yasanan sorunlarnin buyiik élgiide sosyal zilimlerin alanina giren

konularla ilgili olmasina karsin, bununla ilgili farkindahigin disik olmasi

sasyal bilimler alaninda bilgi Gretiminin yeter

imdsl

Ihtiyaglar

Akaclamizyven olmayl hedaf eyven nitelikli cgreacileri lisansisie programlara cekmek icin
gerekli kaynaklar

°  Yurtigive yurt disinda t i

[ tanitim faaliyet

lerinin yuratllmesi

Ozgun bilgi Gretebilecek araghrma odakl nitelikli akademisyenler

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI m



Pertormans Gostergelers

PG3.1.2: ASBLU akademik ve
idari personel

Ggrencilerinin,  girlsimacilik

faalyetlerine katima oram

§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A3. ARASTIRMALAR| VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSUMUNU TESVIK ETMEK
UZERE SOSYAL YENILIK VE GIRISIMCILIGI DESTEKLEMEK

H3.1. zosya
vetkinlestirmek.

vaniligh tesvik etmzk amaciyla Sosyokent kurmak, biyiitmek ve

N (B! M lzleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 ) .
Baszlangi Siklig Siklig

40 0 50 75 100 100 100 6aydal VYildal

20 0 5 10 15 20 25 6aydal VYildal

20 0 0 20 40 60 80 6aydal VYildal

20 0 0 0 0 25 50 6aydal VYidal

llgi'i Rektor Yardimne s

ASBU Zosval Inzvasyor Merkes (ASREEIMG, Alademik Birimler, G
Komisyonu, Yapi lsleri Teknik Daire Baskanlg, I8ari ve Mali lsler Daire Bagkanlg

irigimcilik  ¥onetirni

Sosyoker- icin yzsal ‘zain alinamamas
Ihtisas teknokent olarak tiirtinin il érnegi olmasinin yol aghg: zorluklar

- igin fiziki, mali ve teknik yetersizlikler

Sosyokert i€ iiskili aasnmsz almasisine kurulmas ve gelistirilmesinde yasanabilecek

muhtemel zorluklar

ASBU Sosyokent'i kurmak, biyitmek ve etkin bir iglerlige kavusturmak

Losval billar arzsnrma alyazising yanelik sosyal laboratuvarlar kurmak

Girisimciligi destekieyecek ofisler kurmak (Bilgi Transfer Ofisi, Markalasma ve Pazarlama
Ofsi, Hukuk ve Patent l".”’!'—.rl Sosyal Girisimcilik Ofisi vb.)

3.150.000,00 TL

Sosyal inovasymn we sosval girgimeiligin kdr amac giden bir faalivet olarak k

gelismeamis olmas

val ino

yona konu olacak arastirma alantannin yeterli dizeyde tanimlanmarmis ¢

Ulkemizde ¢ok sayida teknoloji gelistirme bolgelerinin meveut olmass ancak b
hig birinin sosyal bilimler alzriaziz ivtizaslzamrams orias

Bilgi trefimri ekoronk Taydays  dinidstirecek arayilz, alreg ve mekanizmalasn
gesizliliging cuyu'an intivag

© K._:u' amac guden ‘}-'1',',,'|| venl 1_‘ gestexieyecex ve te FVIK r_.:!:'-:'ek yasal zemine duyulan
ity

o ’2 Spme - -
Kar amac) guden sosyal yenilikgi girisimcilere, melek yatrimcailara duyulan ihtiya

7

Taplumszl sorunlann géziiming katkl szglayacak ve ihtivaclas karsilavacak sosyal
inovasyon bilincine duyulan gereksinim

Gosval bilimler zlamindz infizaslasmis tekrolaj gelistrme bolgest eksikliginin ASBU

biinyesinde giderilecek olmas

Akademisyenleri girigimeilige, yeni girisim faalivetlerine ve risk almaya yonlendirmek

Pd ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI



ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI {

A3, ARASTIRMALARI VE UJRETILEN BILGININ FaYDAYA DONUSOMUNU TESVIK ETMEE
UZERE SOSYAL YENILIK VE GIRISIMCILIGI DESTEKLEMEK

H3.2. 505l yeniligi ve girisimciligi destekleyecek altyap, kiiltir ve motivasyon sistemleri

uelislirmek

. ni | Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024

(%) angic Sikhigi Sikhgi

25 5 7 9 11 13 15 6aydal Yilda1l

ogretim uyesi
Lisans ve

25 5 7 9 11 13 15 6aydal Yilda1l

25 1 1 2 2 3 3 6aydal Yidal

25 0 0 1 2 3 3 6aydal Yida1l

Sorumlu birim llz li 2zkidr Yard mais

ASBU :
Fzska 11.;:1‘ Oars

Riskler °  Yapilacak faaliye
°  Finansa

ek mekanizmalarinin ye
Stratejiler ° I‘iv';‘/. rsite genelinde sosy il inovasyon ve girigimc lik farkind: 1,_ n arthrmak

Rierkesi (asB-sln), Fakilteler, Ersttdler, ldari ve Mal lsler [aira

Daire Baskarhg

s birligi yapilacak birim(ler)

Sosyal irovasyon ve g cilik alaninda  ibdvag duyulan sosvzl sorunftrsat alanlannda

°  Proje fikirlerinin kamu fonlarnindan destek alabilmesi icin ilgil

kamu birimlerine iletilmesi

Maliyet tahmini 620.000,00: TL

Tespitler °  Gosyal inovasyon ve sosyal girig < farkind
o { 3 I i
."nl:)'\':.ui i r ? MCHer e yanrimdcuar arasinga e
°  Sosyal inov 3 Konu olacak aragtirn i e tanimianmamis almas
o = N . . \ ’ “ ’ 1ot O Y \VOr \ y
':-I.J':-'.-'-=| INOVAsSYan ve SOSs) gingimcihix larin atlay i Kadar yer ve 1eMmes
Ihtiyaglar °  Toplumsal sorunlarin cdziimiine katki saglayacak ve ihtiyaclar karsilayacak sosyal inowvasyon
bilincine duyulan gereksinim
°  Sosyal inovasyonun paydaslar arasmdaki is birligini gerceklestirecek (fikirler ile sermaye
sahiplerini bulusturacak) araci kurumlara duyulan ihtiyag
Akademisyenleri girisimcilige, yeni girisim faaliyetlerine ve risk almaya yonlendirmek

ASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI
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§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSOMONU TESVIK ETMEK
UZERE SOSYAL YENILIK VE GIRISIMCILIGI DESTEKLEMEK

H3.3: Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruiuslar ) bilgi

ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

Plan

Hedefe e
e Danemi lzleme Raporlama
Etkisi 2020 | 2021 2022 2023 2024 _ .
(%) Baslangic Siklig Sikhgi
(o]

PG3.3.1: Damsmanhklardan

elde edilen gelir artig orani 25 50.000 10 15 20 25 30 6aydal Yilda 1
%

PG 3.3.2: s—,"mn-e»y:;'-;r| elde
25 1300000 10 15 20 25 30 6ayda1l  Vidaj

edilen gelir 405 orani o

PG 333 Arastirma
projelerinden elde edilen 25 10.000 10 15 20 25 30 6aydal Yilda 1
gelir arbig orani %

PG 3.3.4: Acilan lisansust(

tezsiz programlardan elde 25 200.000 10 15 20 25 30 6aydal Yilda 1
edilen gelir artis oran 2%

Sorumlu birim ligili Rektor Yardimais
s birli

hirim(ler) Tim Akademik Brimler; Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri; SEM; DOSIM; Sosyal Inovasyon

Mer<ez SIN), Cé-encilsleri Daire Baskanhg, Saghk, Kultir ve Spor Daire Baskanlif
{ ] 3 3 L & 7 &

Riskler °  Mali yetersizlikler
°  Yazal kisitlar (SEM kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlarinin yiksek olmasi, patent vb.
kenularda yasanabilecek sikontilar)

Stratejiler °  llniversite ve STK ctkilesimini artirmak ve onlanm ihtyaclar cogrultusunda arastirma

projeleri gelistirmek

o | i

Iniversite  bBlnyesinde  drelilen nilelikli  kilginin birey  ve  kurumlarn  ihtivaclar

cogrultusunda toplumsal katke saglayacak cgitim programlarina déndsturdlmesi

Maliyet Tahmini 5.500.000,00 TL

Tespitler Universiteler tarafindan Uretilen bilginin toplumsal faydaya donustirdlememesi
Universite ve toplurmun farkll kesirnlerinin is kirligiyle onlarin bilgi ihtivac cuyduklar
alanlarin yeterli duzeyde tespit edilmemis ve bu alanlarda ¢aligma yapiimamis clmasi

[htiyaclar Toplurnun bilgi ihtivacim karslamaya adnik olz ak pevdaslar arasindaki is birligin
gergeklestirecek ifikirler ile sermaye zahiplering bulusturacasx] arac kurumlars <:1uyuIan

ihtiyac
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI {

A4, TOM PAYDASLARLA ISBIRLIGI ICERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL
GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H4.1, Universiteye tahsisli tarihi mekanlarda yasanmishiklari yansitan mizeler kurmak.

Plan

Hedefe ) |21 Raporlama
Etkisi Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | '“€TE .

(%) B s Sikligi Sikhg

40 1 3 5 7 9 11 6aydal vyda1

60 1 3 5 7 G 11 6aydal vida1l

Sorumlu birim

lleili Rektér Yardirmes

pirim(ler) Genel Sekreterlik, Mizeler/ Sergi Alanlan Gelistirme Kurulu, Euromiaal lletisim Ofisi, |dari ve
Mali Isler Daire Bagkanlig, Yapi Isle-i Teknik Daire Baskanlig

Riskler oo Mali yetersizlikler
©  Tarivi tessilli mekanlarda tiziksel degisim konusunda yasanabilecek kisitlar
©  Mizeleri kurmak ve gelistirmek icin intiya¢ duyulan sponsorluk destegini alamamax
o  [Jniversite misyonuyla entegrasyonunda yasanilabilecek ybne muhtemel sorenlar

Mizelesin kurulmas ve geliztirilmesi igin ihtivag duyulan mali kaynaklara yonelik

8

)

Stratejiler spensorluk yoluna basvurmak
©  RAlzeleria

kurumeszllastrmak

etkin bir zekilde isletilmesi i¢in wonetim kapcsitesi  olusturmak  ve

© Farkli tema ve objelerin segilenmesi igin ig birlikleri yapmak

Maliyet Tahmini
650.000,00 Ti.

Tespitler ©  Ulus'un Rema Imparatorlugu’ndan Tarkiye Cumburiyeti'ne uzanan tarihi strecte odnemli
bir yere sahip olmas

© Cumhuriyetit kurulusunus plzinct yil olan 2023 yetistirilmek G zere Cumhuriyet’in
kuruldugu rmrednlarda tematik mizeler kermann zamaalama  bakemundza uygun
adrilmesi

©  ASR0've tabsis edilmis bulunaa bimalart Cumburivet tarihine sk tutacak mahivette

olmasi, énemli kisi ya da olaylara ev sahipligi yapmig olmasi
[htiyaglar o Yeterli mali kaynak {

©  Mizelerin ihtiyag duydt

birligi) temini

u uzman ve teknik personel ile arag ve gereg temini
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§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A4. TUM PAYDASLARLA IS BIRLIG  ICERISINDE  CEVRESEL,
KOLTUREL VE SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H.4.2. Ulus'un bilim, kiiltir, sanat ve irfan merkezine donusmesine katkl zaglarmzk.

Plan
AL Danemi Raporlama
Etkisi | . | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 s\kﬁw
I g ¢
Uggern

50 0 1 2 4 6 8 6aydal VYilda1l

alanda
25 0 20 30 40 50 60 baydal VYilda1l

onusumun

PG 4.2.3: Ulus'un
25 0 1 3 5 7 9 6aydal VYilda1l

Sorumlu Birim -
llzili Rektér Yardimeis

Is Birligl yapilacak Birim(ler) Fakiilteler, Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri, Kurumsal lletisim Ofisi ldari ve Maii sler Dairs
Baskanhg

Riskler Dontglim master planinin zamaninda yapilamamasi
daglarla yeterli isbirliginin saglanamamasi
Tarlhl Ulus adasinin sadece turistik amaclaria donistirilmesi digtincesi
Kamulagtirma ve yatirim icin gerekli mali destegin alinamamasi
Stratejiler
Danusume katki saglayacak paydas ziyaretlerinin diizenlenmesi, taleplerin karsilikl olarak
paylasiimasi ve igbirligi olarak arastinlmas
Donigim master plani igin fikir gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi
Ulus'un dénlgtmindn dniversitenin kampts alanindan baslamast igin girisimlerde bulunulmas
PO ele sahip

Tespitler Ulusun bilim, sanat, kiltir ve irfan merkezine donGstarilmesi igin yliksek potansi
clmas
Ulustaki milli, manevi, tarihi ve kiltirel varliklarin disik eglence kiltiirinin ve ticari faaliyet
lerin golgesinde kalmasi
Ulus'ta hedeflenen dontsimin Ankara’nin zengin ve cazipbir baskent olmasina katki sunmasi

Ihtiyaglar Sosyal bilimler iinivarsitest olarak ASBU niin gelisiminin uygun bir destekleyici ekosistem

gerextirmesi

T

Tarihi mirasin gelecek kusaklara aktanimasinda Gniversiteden beklenilen sosyal sorumluluk

misyonu
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI @ -
Amag A4, TUM PAYDASLARLA ISBIRLIG| ICERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL
GEL|$MEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLEMDIRMEK
H.4.3. Toplu msal sorumluluk cercevesinde farkl kesimlere yénelik calismalar yapmak.

Doneml zleme R |
biedefe  Sjbonen 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | lZleme aporiama
Etkisi (%) | Ba BIC Siklig Siklig

PG4.3.1: Sosyal sorumluluk
40 0 1 2 4 6 8 6aydal Yilda1l

Projesi

40 0 0 1 3 5 7 gaydal VYilda1l

PG 4.3.3: Hizmet verilen
toplum kesimlerinin

memnunivet ortalamas: (591 BEY 0 3 3,20 3,40 3,60 3,70 6ayda1l Yildal

L rt Glgegl esas alinarak)

KEert ‘_V.t"A | 549
Sorumlu Birim l'aiii Rektdr Yardimeis

e i Fakilteler, Genel Zekreterlik, Kururmssl lestim Ofisi, Saghk, Killir ve Spor Daire
s Birli2i vapiacak Birim{ter)

Baskanlig

Riskler °  Mali yetersizlikler.
° |igili paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi.

°  Toplurrsal sorunlann blgesel dlcekte arastrimras.
° |htivar duyulan spesifk we ancelikli kanuarla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinit
yUritdlmesi.
Stratejiler °© Kamu kurumlar, dzel kurumlar ve 3TE'lar olmak iizore tim paydaslarla ishirldi
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve strdurilebilir hale getirilmesi.

o

Tespitler °  Gegmis dénemde pOritilmis toplumsal sorumluluk projelerinia birgoBunun yeterli
duzeyde olumlu etki yapiimamis olmas.
°  Prajelerin sonucunda sosval otki analizinin yapilmamis olmast,
° Toplumun dezavantajl tiim kesimlerinin toglumsal sorumluluk projelerine gereksinim
Uy mas,

Ihtiyaglar Universitenin toplumsal sorumiuluk arelelerine bilimsel destek vermesi.

Universitenin insan kaynaginin toplumsal sorumluluk projelerine katki sunacak nitelikte

almasi.
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Performans
Gostergeler
PG 511 Tarihi  binalan

restorasyon projesi
tamamlanma orani %

PG. 5.1.2. Kampls alty

projesi tamamlanma o rani %

PG. 5.1.3. Derslik ve merkezi
birimler icir yapilacak
ingaatlann tamamlanma
ordn %

PG. 5.1.4. Sosyal ve sportif
faallyet alanlaninin

tamamlanma orani %

Sorumlu birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini

Tespitler

[htiyaclar

§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MiSYONUNU ETKIN BiR SEKIILDE GERCEKLESTIRMEK iCiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H5.1. ASBU sehir kampiisunii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gergeklestirmek
vie gelistirmel.

Plan

Hedefe
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024

(%)

40

10

40

10

Donemi lzleme ! Arma
Baslangzic Sikhg Sikl

%40 40 80 100 100 100 6aydal Yilda 1

0 20 80 100 100 100 6aydal Yilda 1

0 10 30 70 80 100 6aydal Yilda 1

0 5 20 40 60 100 6 ayda 1 Yilda 1

Yapi Isleri Teknik Da're Baskanl &

Akaderik ve [dari Bisimlsr

o

Mali yetersizlikler

Tahsis edilen ya da kamulastinlan binalarin zamaninda teslim alinamamasi

Kamulastirma strecinin tamamlanmasina iliskin yasal kisitlar

KOtor el i kapsamindz baluran bina ve eklenlileri igin yaplacak bakim anznm
islemlerinin izne tabi olmasi ve stirecin uzun sirmesi

Restorasyona tabii binalarin etit proje, inale streci ve odenek tahsisleri takip etmek ve yatinm
pregramina almak

ASBUwe tahsis edilen tarihi hinalaris arijinaline uygun olarak yasal izinleri almak ve
restorasyonunu tamamlamak

¥Yeni derslik insaatlar! ile sosyal, kiltdrel ve sportif alaniar igin kamulaghrma sirecini, etit
projelerini ve insaatlarini tamamlamak icin gerekli calismalan yapmak

700.000.000,00 TL

Kamulestrma strecire devam edilmasi
Meveut tagimezlania biydk kiamitin tarhi we

kurullann yasal iznine tabi olmas: ve bu nedenle streclerin uzun strmesi

escilli olmas, bunlarin resterasyonu ilgili

Yeni projelerin baslangic icin fiziki alanlann yetersiz clmasi
Kiiltiir Varlig kapsaminda bulunan alanlanin Ankara’ya ve Universiteye kazandirilmasi
lzhsis edilen ve kamulagbilzt alanlarn  eitim-Ggrecm ve ilgili digar tfaaliyetleris

gerceklestirilmesi igin uygun héle getiriimesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI {

AS. MAISYORLUML ETKIN BIR ZZiLDE GERCEKLESTIRMEK ICIN ASBU KURUMSAL
KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

Armag

H5.2. Akademik ve idari kirimlerin sistem ve  slreg  altvapising tarmrmlarmak,

garceklestirmek ve gelistirmek.

Hedefe : . :
Etkisi Dzt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 aporiama

(%) ; Sikhgi

Yonetim Bilg|

dahil edilen [y} 14 5 10 15 20 25 6aydal vda1

20 8 10 12 14 16 18 6aydal vyida1

20 0,90 1 1 1 1 1 6aydal vyda1l

PG 5.2.4. Akademik ve idari

personel performans
5 50 100 100 100 100 100 6aydal vyda1

deg girme sisteminin

tamamlanma oran (%)

PG 5.2.5. Akademik ve idari
personel igin  performans 5 0 1 2 3 4 5 6 ayda 1 Yilda 1

deg

10 2 3 4 5 6 7 6 ayda 1 Yilda 1

uygulama |

Sorumlu Birim L _— y
Rilgi I3lem Daire Bagkanig

n Reecaie Yardirrcilarn. Acacerik ve idari Birimler, Genel Sekreterlik

ler °  Mali yetersizlikler.
© 1 B ° e .
Alima koru mizl ve hizmetin teknik sartnamesinin uzman personel ile elugturuiamamas,

Stratejiler “iinstim Bilgi asteming dahil edilzcek waz hmlarn kuraressllasmay saglayacak nitelikte
birimlerin talebine gore sekillendirmsk.
° s ve islemlere yonelik sistemlestirme ve otomasyon ¢aligmalaninin iyi uygulamalan érnek

alinarak gergeklestirmek,

Mobil uyaulamalarn yayginlastrmak.

Maliyet Tahmini 9.506.000,00 T

Tespitler ° Orak cullanlz s vazhmlara ginsellemezi collanim devambliginin saglanmast,
°  Kurumsallasmania saglanmas: icin sU-eg ve wygulamalarda waziima dayall aiamasqon
sistemlerine olan ihtiyac,
°  Rasta yeni nesil olmak iizere giiniimilz ¢alisan profilinin islerini etkin yapahilmesi igin
tek~cloji< gelisime ve mokil uygilamalara agik alrras.

ihtiyaglar ° vazlimlan~ er tegrasyonuny saglavic ortak dil kullanimi ve arisilebilicligin reaksiream
cizeve gikanimasina olan geresinim.
° Devlet politikas olarak fiziki evrak sisteminden dijital elektronik belge sistemine geciste
vonetsel yvaziimlarnn gelistirmesine olz1 gere Sinim.
o

Kullzrmcilarin ipersanel, odrenci vb.) kurcmlz ilgili is islermlerini roskancz bagerises
yapabilmesine duyulan gereksinim.
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stangartiarina uyum
planindaki eylemlerin

tamamlanma oran (%)

PG 5.3.2: Kalite komisyonu
ve alt komisyon faaliyet

seminer,

denetim birimi

an denetlenen sureg

534 E denetim

raporlarinda ver alan

onerilerin Berg L]:—;.Y”'jl rdni

(%)

Sorumlu birim

AS.

§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

MiSYONUNU ETKIN BIiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK iCiN ASBU

KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H5.3. Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve

kalite glivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Hedefe
Etkisi 3 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

(%)

40

30

15

15

0 = lzleme Raporlama
aclangic c;ikh):-_l Siklig

50 70 75 80 85 90 6aydal Yilda1l

8 10 20 30 40 50 6aydal Yilda1l

2 4 6 8 10 12 6aydal Yilda1l

30 50 65 80 90 95 6aydal Yildal

llgili Rektor Yardimeisi

Akademik ve [dari Birimler, Kalite Koordinasyon Birimi

Kalite Koordinasyon Birimi ve i¢ kontrol faaliyetler icin uzman personel sayisinin yetersiz
alnas

I kontral sislerminin we kOlLGr . non I kantral l2eme ve Yanlendirme Kurulunce
Universitenin tamaminda yerlesmesine yénelik calismalarda bulunmak

Kalite Komisyon ve alt komisyonlarin ¢alismalarinin tim birimlerce benimsemesi, tim
birimlerde kalite temsilcilerinin yénetiminde destegi alarak stirece dahil edilmesini
zaglamak

I¢ denetim raporlaninin yonlendirici, duzenleyici ve damismanlik dizeyinde tim
birimlerce uygulanabilir h jle danustirulmesin saglamak

500.600,00 T

Universitemizin, I¢ kontrol ve Standartanmin kurumssllagmava yardime birisley
usllenimes

I¢ denetim raporlarinin Universite birimlerince yurGtulen sireclerin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap Verebl“f nitelikte clmasina katkis )

7
Yiiksekogretimde rekabet odakl yaklasimi etkili bir Kalite Giivence Sistemi NN
kurulmasina bagh clmas

7
llgili mevzuatlan geregi ic kontrol, ic denetim ve Kalite Guvence Sistemi nin kurulmasi

dam ve hesap verebilirligi kolaylagtinci birer yonet'M Sl

etkili, ekonomik, verimli, say
olarak benimsemesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI @ -

A5. MiSYONUNU ETKIN BiR SEKILDE GERGEKLESTIRMEK iCiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H5.4 Egitim-dgretim ve a-astrma intivaclarnini karglayacak sekilde kitdphaneyi
guclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Plan
Hedefe

Performans Gos er Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 _
(%) Ba gic 5 Sikhgi

Donemi |..| ne Raporlama

Sellige 42726+ 19 30 30 40 60
artis oran| =L 10.255 baydal vilda1l

25 5 5 5 10 30 50 baydal Vilda1l

kitiphane  olanaklanndan [EPEEEEE-C 85 8 85 85 8  6aydal yda1

memnuniyet dizeyi %
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligl
Tiim Akademik ve [dari Birimler

H o . . - . 3 . . .t
Riskler Basil ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizh artg

Mali yetersizlikler

Stratejiler °  Universite eg

basil yayin ve

Kutiphane igin fiziki alan ve calisma ortaminin i¢ ve dis paydasiara uygun héle getirmek

Kitiphanenin basil yayin ve veri tabanlari edinilme strecinde dijital teknik sartname ve

sozlesmeleri uzman personel tarafindan hazirlanmasini saglamak

Maliyet tahmini 12.600.000,00 TL

Tespitler °

Kiutiphanenin bulundugu binanin kiitiiphane hizmetlerinin verilmesindeki fiziksel

Ihtiyaclar
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§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MiSYONUNU ETKIN BiR SEKILDE GERGEKLESTIRMEK iCiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Hedefe Donemi | : Raporlama
N 2020 2021 2022 2023 2024 .
Etkisi (%) | Baslangig : Sikligi

Performans {

PG 5.5.1 Akademik ve |dari
nel Artis oran) % 25 366 10 10 10 10 10 Gaydal Vida1l

¢« ve ldari

mesleki

gelisimler [ katiliny

ETHERET kurs-seminer  vs.
sayisimin / toplam  personel A 1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 6aydal Vilda1l

Sdyising orani %

PG 5.5.3 Persone

memnuniyet aran %

25 50 55 60 65 70 70 6aydal VYilda1l

PG 5.5.4 Personelin ;‘:.-"7 \
aidiyet derecesi % (5'li Likert [ oIS 65 70 70 70 70 70 6 ayda 1 Vilda 1

Personel Daire Baskanhg

rim(ler) Tim tkademik ve laari Birirmler

Riskler °  Cumhurbaskanligs, Strateji Bitce Baskanhg: ve ilgili kurumlardan istenilen sayida kadro
verilmemesi
°  pdali keyraklarin yeters zlig

Stratejiler °  Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi igin kurs, seminer vs. faaliyetler
duzenlemek ve katihmi Lesvik elmes
Nitelikli personel Lemini icin ¢zhynialar yapmak

Akademik ve ldari personelin aidivet duzeyini ylikseltmek i¢in ¢alismalar yapmak

Maliyet tahmini 210.000:000,00" TL
Tespitler °  Kurumun efiitim, arastirma ve diger faaliyetlerin etkinliginin sahip olunan yetkin ve sayica
yeterli personele bagimh olmas

Ihtiyaglar Mevcut personelin performansinin artinlmast igin yetkinliklerinin gelistirilmesine olan
gereksinim

Cahsznlarnn kurumszl Baghhgi, kururnaal aidiyeti ve is motivasyonlarinin artbrilmasi
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S: Sorumlu Birimler  i: isbirligi Yapilacak Birimler

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Tablo 24: Sorumlu Birim ve Igbirligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER

Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire

Bagkanhgi

Saglhk, Kultar ve Spor Daire
Baskanlgl
Kutuphane ve
Dokumantasyon Daire

skanlhg
Ogrenci lsleri Daire

anlig

Yapi lsleri ve Teknik Daire
Baskanhg

Bilgl Islem Daire Baskanlg

Personel Daire Baskanhgi

Doner Sermaye lsletme

MGdarlogu

Bilimsel Ara

Koordinatorlgu

Kalite Koordinasyon Birimi

D5 lliskiler Ofisi

Kurumsal letisim Ofisi

Arastirma Merkezleri

Kurul/Komisyonlar

Sihrekli Egitim Mer

Sosyal Inovasyon Merkez

© —
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MALIYETLENDIRME

Planin Planin Planin Planin Planin
1. Yili 2. Yl 3. Yili 4. Yili YI|1 Toplam Maliyet

2020 2021 2022 2023

|Ama(; 1. Sosyal Bilimier Alaninda Bir Aragtrma Universitesi Yetkinlifi Kazanmak

Hedef 1.1. Arasbrma performans
bakimindan sosyal bilimler alaninda
Turkiye'de ilk 10 dniversite arasina
verlegmek.

600.000,00 460.000,00 510.000,00 562.000,00 618.000,00 2.750.000,00

Hedef 1.2. Oncelikli kurumszl araghrma
alanlanim  belirlemek, bu alanlarda
kurumsal kapasite gellstirmex, 180.000,00 210.000,00 250.000,00 305.000,00 355.000,00 1.300.000,00
uzmanlagmayr  saglayacak  merkezler
kurmak ve lisansiistd programiar agmak.

Hedef 1.3. Sosyal bilimler zlaninda éncd
ve  disiplinler  arasi  araghrmalan 310.000,00 365.000,00 435.000,00 505.000,00 585.000,00 2.200.000,00
tasarlamak, desteklemek ve yiratmek.

Hedef 1.4, Sosyal bilimlerde aragtirma
altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve 50.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 1.250.000,00
vetkinligini arbrmak.

Hedef 1.5. Arastrma odzkl proje sayisini

artirmak wve bunlan bilimsel yayina 775.000,00 850.000,00 940.000,00 1.010.000,00 1.175.000,00 4.750.000,00
dénistiirmek.

Amag 2. ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli Insan Kaynag: Yetigtirmek

Hedef 2.1. Ogrencilere ASBU egitim ve
dgretim ¢ergevesinde belirlenen  bilgi, 270.000,00 297.000,00 325.000,00 360.000,00 398.000,00 1.650.000,00
heceri ve yetkinlikleri xazandirmak.

Hedef 2.2. ASBU'nin egitim felsefesi
dogrultusunda  kurumsal  kdltdr, yap), 100.000,00 315.000,00 230.000,00 260.000,00 295.000,00 1.200.000,00
altyapi ve yontemler geligtirmeak.

Hedef 2.3. Cok dilli ve gok kiltdrld

Uluslararas bir pRiversite olmak. 3.561.000,00 4.010.000,00 4.550.000,00 4.950.000,00 6.079.000,00 23.150.000,00
Hedef 2.4. Disiplinler arasi bir yaklasimla
efitim  programlzr  tasarlamzk  wve 400.000,00 440.000,00 480.000,00 550.000,00 630.000,00 2.500.000,00

uygulamak.

Hedef 2.5. Akademisyen ve arashrmac
yetistirmeye yanelik ulusal ve uluslararasi  1.400.000,00 1.540.000,00 1.710.000,00 1.880.000,00 2.070.000,00 8.600.000,00
bilinirligi olan bir Oniversite olmak.

Amag 3, Aragtrmalan ve Uretilen Bilginin Faydaya Donlstimind Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girlsimciligl Desteklemek

Hedef 3.1. Sosyal yeniligi tegvik etmek
amaciyla Sosyokent kurmak, buyiitmek we 950.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 2.050.000,00 3.150.000,00
yetkinlestirmex.

Hedef 3.2. Sosyal yeniligi ve girisimciligi
destekleyecek  kiltir ve motivasyon 100.000,00 110.000,00 121.000,00 135.000,00 154.000,00 620.000,00
sistemleri gelistirmek.

Hedef 3.3. Toplumun gesitli kesimlerinin
{kamu, &zel sektir we sivil toplum

kurutuslar)  bilgl ‘htivacini  karsilayan  1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 5.500.000,00
egitim, danismanlik ve aragbrma merkez
olmak.
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Amag 4. Tiim Paydaslarla is Birligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini Giiglendirmek

Hedef  4.1.  Oniversiteye
mekanlarda  yasanmighklar
miizeler kurmak.

tahsisli
yansitan

105.000,00

116.000,00

128.000,00

142.000,00

159.000,00

650.000,00

Hedef 4.2. Ulus’un bilim, kdltur, sanat
ve irfan merkezine doniismesine katki
saglamak.

60.000,00

66.000,00

78.000,00

87.000,00

109.000,00

400.000,00

Hedef 4.3. Toplumsal sorumluluk
cergevesinde  farkl kesimlere  yinelik

galismalar yapmak.

20.000,00

24.000,00

27.000,00

33.000,00

36.000,00

140.000,00

Amag 5. Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek icin ASBU Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Hedef 5.1. ASBU gehir kampiisind geligim
stravejisi cergevesinde  tasarlamak,
gergeklestirmek ve gelisimek.

160.000.000,00

170.000.000,00

140.000.000,00

110.000.000,00

120.000.000,00

700.000.000,00

Hedef 5.2. Akademik: ve idari- birimlerin
sistem ve sireg altyapisint tanimiamak,
gergeklestirmek ve geligimek.

1.530.000,00

1.690.000,00

1.870.000,00

2.057.000,00

2.353.000,00

9.500.000,00

Hedef 5.3, Kurumsallagma dogrultusunda
yonetim  sistemlerini (i kontrol, i
denetim we kalite gluvence sistemi vh.)
belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

85.000,00

92.500,00

99.500,00

105.000,00

118.000,00

500.000,00

Hedef 5.4. Egitim=cgretim ve aragirma
ihtiyaglanni arsilayacak sekilce
kataphaneyi giglendirmek ve hizmet
kalitesini arbrmak

1.650.000,00

2.010.000,00

2.350.000,00

2.650.000,00

3.340.000,00

12.000.000,00

Hedef 5.5. Akademik: ve. idari: birimlerin

personel Ihtiyacini nicellk ve nitelik elarak
kargilamak ve geligimlerini saglamak.

34.400.000,00

37.840.000,00

41.650.000,00

45.770.000,00

50.340.000,00

210.000.000,00

Genel Yanetim Giderleri

18.233.000,00

20.056.300,00

22.061.930,00

24.268.123,00

26.694.935,30

111.314.288,30

TOPLAM

225.879.000,00

241.641.800,00

219.365.430,00

197.179.123,00

219.058.935,30

1.103.124.288,30
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan 5018
saylli Kanun ile birlikte girdilere odakli geleneksel
anlayisin yerini, cikti odakli performans yénetimi
anlayisi almistir.  Stratejik planlar, performans
yonetimi acisindan 6nemli araclardan biri olup
performans yonetimi anlayisinin  yontem ve
uygulama taslagini olustururlar. Bu nedenle, 2020-
2024 Stratejik Plani ile Ankara Sosyal Bilimler
Universitesinin  performans hedefleri acik bir
sekilde tanimlanmistir. Bu hedeflere ulasabilmek
adina alinacak mesafeyi gorebilmek icin de
Olcilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi kolay
performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik
Plan, bes yili kapsayan bir slrectir. Bu sirecin
etkililigini ve verimliligini takip edebilmek ve daha
iyisine ulasabilmek icin performans gostergelerinin
Olctlmesi gerekir.

Stratejik Planin basari ile uygulanabilmesinde arag
olarak “i¢ kontrol sistemi” kullanilacaktir. Bes yillik
doénem icerisinde stratejik plani etkileyebilecek
risklerde degisiklikler olmasi kaginilmazdir. Bu
nedenle sirecin izlenmesi ve degerlendiriimesi
gerekmektedir. Stratejik plan doénemi icerisinde
degisebilecek kosullar; insan, finans, bilgi, teknoloji
ve benzer kaynaklar ve riskler acisindan olusan
degisiklikler i¢c kontrol sistemi yardimi ile stratejik
plan performansi izlenerek degerlendirilebilecektir.
ic kontrol sisteminin etkinligi sayesinde, Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi misyonu dogrultusunda
hedeflere ulasilip ulasilamadigl ya da ne kadar
ulasilabildigi gorilecek, slrecin aksayan yonleri
tespit edilecektir. Diger yandan, stratejik planin
korunmasi ve uygulanmasi agisindan Ust ydnetim
tarafindan izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yuratidlmesine buyldk onem verilecektir. Rektor
baskanlhginda yilda iki ya da Uc¢ kez stratejik plan
izleme-degerlendirme toplantisi yapilacaktir.

EASBU 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin  neyi
basarmaya calistigini gbsteren temel hedefler ile
bu hedeflere ulasmada nelere ihtiya¢ duyuldugunu
gosteren i¢c kontrol sistemi arasinda dogrudan bir
iliski mevcuttur. Stratejik planda yer alan amacg ve
hedefleri gerceklestirmeye d6 nik faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetlerle
ilgili olarak sorumlular, sire, kaynak gibi hususlarin
plan icerisinde belirtilmis o Imasi,i zleme ve
degerlendirmenin daha kolay ve etkin bir sekilde
yapilmasina yardimci olacaktir.

Belli donemlerde olcllecek olan performans
gostergeleri, gerek i¢c gerekse dis paydaslarin
da incelemesine sunulmak Uzere raporlanacak;
boylelikle planin hazirlanisindaki  genis katilim
izleme ve degerlendirme suregleri icin de saglanmis
olacaktir.

Universitemiz Stratejik Plan’nda, her faaliyetin
ayni zamanda hangi birimlerin sorumluluk alanlari
icinde oldugu da tespit edilmistir. Boylece izleme
ve degerlendirme, oncelikli olarak bu birimler
bazinda vyapilacaktir. Universitemiz birimleri,
gerek  kendi stratejik planlarinda,  gerekse
Universitemiz Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerin
gerceklesmelerini, ddnemler halinde, dizenli olarak
Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemi’ne giris yaparak
degerlendirebileceklerdir. Birimlerin hedeflerine ne
derece ulastigi da Ust yonetim tarafindan boylece
izlenmis olacaktir. Ayrica her yil hazirlanmasi zorunlu
birim ve idare faaliyet raporlariyla hedeflerin ne
derecede gerceklesmekte oldugu ikinci bir

kontrolle degerlendirilerek raporlanmis olacaktir



ASBU

@wf asbuedu
www.asbu.edu.tr




www.asbu.edu.tr
Hiikiimet Meydani No:2 Ulus/ANKARA
Tel. 0312 596 44 44



