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I¢ Kontroliin diger unsurlarina temel tegkil
eden genel gerceve olup, kisisel ve mesleki
dirdstlik, yoénetim ve personelin etik

degerleri, i¢ kontrole yénelik destekleyici

tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel
yapi, insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalar: ile ydnetim felsefesi ve is
yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.
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Etik Degerler ve Diiristlik:
Personel davranislarini belirleyen
kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir
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Misyon, Organizasyon yapisi've
gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlart yazih
olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olus’rurulmahdlr.)
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Personelin yeterliligi ve performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu saglamali
performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onlemler
almalidir.
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RISK
DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme,
hedeflerinin
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Planlama ve Programlama:
Idareler, faaliyetlerini, amag,
hedef ve gostergelerini ve
bunlari gergeklestirmek igin
ihtiyag¢ duyduklar: kaynaklar:
igeren plan ve programlarini

olusturmali ve duyurmals,
faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir.

T — — e —
- g@_EEm Behrienmzs_l EE o

idarenin
gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli &nlemlerin
belirlenmesi siirecidir.
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Yetki Devri:
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinir
sinirlari agtkga belirlenmeli ve yazil
olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin onemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmahdir.
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FAALIYETLERI

Kontrol  faaliyetleri,
hedeflerinin  gergeklestirilmesini
saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan
politika ve prosediirlerdir.
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idarenin

Kontrol stratejileri ve yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay!

amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uyqulamalidir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

islemleri igin gerekli yazili prosediirleri
ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erigimine sunmalidir.

BILGI VE

Gérevler ayrihigi:

Hata, eksiklik, yanhslk, usulsiizliik ve
yolsuzluk risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmast, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastiriimalidir.

Hiyerarsik kontroller
Yaneticiler, is ve islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Faaliyetlerin sirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini
saglamaya ydnelik gerekli 6nlemleri
almalidir.

Bilgi sistemleri kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini

ve giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.
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ILETISIM

Bilgi ve iletigsim, gerekli bilginin
ihtiyagc duyan Kisi,
yéneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin g
sorumluluklarini yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi iginde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim
ve kayit sistemini kapsar.

personel ve

kontrol ve diger
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Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin

performansinin izlenebilmesi, karar
alma siireglerinin saglkh bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
efkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amactyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

Raporlama
idarenin amag, hedef, gésterge ve
faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi
idareler, gelen ve giden her tiirlii
evrak dahil is ve islemlerin
kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi
idareler, hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen
icinde bildirilmesini saglayacak
yoéntemler olugturmalidir.
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Izleme, i kontrol sisteminin
kalitesini degerlendirmek
izere yirdtilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar.
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i¢ kontroliin
. degerlendirilmesi
idareler ic kontrol
sistemini yilda en az
bir kez
degerlendirmelidir.

i¢ denetim
idareler fonksiyonel
olarak bagimsiz bir i¢
denetim faaliyetini
saglamalidir.

YONETICILER birimlerinde;

e I¢ Kontrol sisteminin
kurulmasini ve igleyisini
saglar,

e Sistemin isleyisini
degerlendirir, i¢ kontrol
noksanliklarini giderir,

e Risk yonetiminin etkin bir
sekilde yonetilmesini saglar,

e I¢ ve dis denetim
raporlarinda yer alan
onerilere yonelik onlemler
alir,

e I¢ Kontrol Giivence Beyanini
imzalar.



