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KONTROL FAALIYETLERT

Kurumun amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmek
tzere olusturulan ve uygulamaya konulan
politikalar, prosediirler ve teknikler kontrol
faaliyetleri olarak adlandirilmaktadir. Kontrol

faaliyetlerinin belirlenmesi risk
degerlendirmesinin  tamamlanmasina  baglidir.
Yonetim, gorevlerin ve hedeflerin

gergeklestirilecegine dair makul giivence elde
etmek igin risk yonetimini esas almak suretiyle
kontrol faaliyetlerini planlamali, bunlari organize
etmeli ve yonlendirmelidir.

Kontrol faaliyetleri, hem mali hem de mali
olmayan kontrolleri kapsamaktadir. Idarelerin
karar, faaliyet ve islemlerini vyiritirken
ongordikleri risklerin istesinden gelmek igin
gelistirilen  araglardir.  Kontrol  faaliyetleri
kurumun biitiin kademelerine ve faaliyetlerine

yayilmalt ve kurumun giinlik faaliyetlerinin
ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

Kontrol faaliyetlerini; yetki devri ve onay,
prosediirleri; gorevlerin bmbnm‘ mC(Sl
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(yetkiyi devretme, uygulama, kaydetme, inceleme);
kaynaklara ve kayitlara erisim yetkisi izerindeki
kontroller; teyitler, mutabakatlar; is gorme
performansina yonelik incelemeler; faaliyetler,
eylemler ile ilgili siiregler ve gozetim gibi unsurlar
olusturmaktadir. Kontrol faaliyetleri dnleyici ya da
tespit edici mahiyette olabilir ve risk
degerlendirilmesi siirecinde olasi risklerin etkisini
hafifleterek yonetimin amaglarina ulasmasina
yardimct olur.

Kontrol faaliyetlerinin ekstra is yiki ve
maliyet getiren bir igslem olarak algilanmasi ig
kontrol sisteminin etkinligini azaltacak ve sistemin
basarisini olumsuz yonde etkileyecektir.

Kontrol Faaliyetleri Bileseni:

e Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
e Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi,

e Gorevler Ayrihgi,
e Hiyerarsik Kontroller,

e Faaliyetlerin Siirekliligi,
e Bilgi Sistemleri Kontrolleri l ’ Q




olmak Ulzere 6 bashk altinda 17 genel sarttan
olusmaktadir.

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin
gergeklestirilmesini  saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve
prosediirlerdir.

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulagmay! amaglayan ve
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol
strateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme,
ornekleme  vyoluyla  kontrol,  karsilastirma,
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
jzlemeywv.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
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7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi
kontrol, siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varlklarin dénemsel
kontroliind ve  givenliginin  saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyefti
beklenen faydayr asmamalidir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleriile mali karar ve iglemleri igin
gerekli yazili prosedirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili
personelin erigimine sunmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimas: agsamalarini kapsamalidir.



kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Gorevler ayriligi

Hata, eksiklik, yanlishk, usulsizlik ve
yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimahdir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi,  kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler  ayrihgr  ilkesinin  tam  olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli onlemleri almalidir.

Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve iglemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:



10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir
sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmalhdir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini
izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi igin gerekli talimatlar: vermelidir.

Faaliyetlerin sirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yénelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli
olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler
alinmahdir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu




gorevlendirilen personele vermesi yénetici
tarafindan saglanmalidir.

Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
glivenilirligini  saglamak igin gerekli kontrol
mekanizmalar: geligtirmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

12.1.  Bilgi  sistemlerinin  sirekliligini  ve
glvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata
ve usulsiizliklerin o6nlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmahdir.

12.3. Idareler bilisim yénetigimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.




2018-2020 Dénemini Kapsayan ASBU
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda Yer Alan Kontrol
Faaliyetleri ile Ilgili Eylemler

Galisma ekiplerince is siireglerine iligkin
belirlenmis olan risklere ydnelik kontrol strateji
ve yontemleri gelistirilecektir.
Birimler bazinda g¢alisma ekipleri tarafindan
gercgeklestirilen risk ¢alismalari ve galismalar
sonucunda olusturulan raporlar, ist yénetici ve
birim ydneticilerinin yapacagi toplanti ile idare
agisindan degerlendirilerek son hali verilecek ve
uygulamaya konulacaktir.
Mevzuatta degisiklik olmasi halinde On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesinde ve diger yazil
prosediirler giincellenecektir.
Universitemiz birimlerince yiiriitilen faaliyetler
ile mali karar ve iglemlere iligkin belirlenen
prosediirlerle ilgili mevzuat degisikligi olmasi
halinde  gerekli  diizenlemeler  yapilarak
glincellenecektir. ‘EG‘-‘
> Hastalik, izin vb. nedenlerden dolay:
gorevden ayrilmalarda igin aksamamasi
igin her personelin yerine bq}!(q‘bill%ceﬂk??f
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yedek personel gizelgelerinde herhangi bir
degisiklik olmasi durumunda tekrar
hazirlanarak gorev dagilm gizelgesi ile
birlikte personele bildirilecektir.
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