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KONTROL FAALIYETLERI

Kurumun amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek {iizere
olusturulan ve wuygulamaya konulan politikalar,
prosediirler ve teknikler kontrol faaliyetleri olarak
adlandirilmaktadir. Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi
risk  degerlendirmesinin  tamamlanmasina  bagldir.
Yonetim, gorevlerin ve hedeflerin gergeklestirilecegine
dair makul giivence elde etmek i¢in risk yonetimini esas
almak suretiyle kontrol faaliyetlerini planlamali, bunlar
organize etmeli ve yonlendirmelidir.

Kontrol faaliyetleri, hem mali hem de mali
olmayan kontrolleri kapsamaktadir. Idarelerin Kkarar,
faaliyet ve islemlerini yiiriitiirken 6ngordiikleri risklerin
iistesinden gelmek igin gelistirilen araglardir. Kontrol
faaliyetleri kurumun biitiin kademelerine ve faaliyetlerine
yayilmali ve kurumun giinliik faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcast olmalidir.

Kontrol faaliyetlerini; yetki devri ve onay
prosediirleri; gorevlerin birbirinden ayrilmasi (yetkiyi
devretme, uygulama, kaydetme, inceleme); kaynaklara ve

kayitlara erisim yetkisi iizerindeki kontroller; tgyitler @
mutabakatlar; 1§ gdrme  perform neli
incelemeler; faaliyetler, eylemler ile 1 si ’l
gozetim gibi unsurlar olusturmaktadir. trol faal /
onleyici ya da tespit edici mahiyette olab
degerlendirilmesi siirecinde olasi rlskleﬂ
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hafifleterek yoOnetimin amaglarina ulagsmasina yardimci
olur.

Kontrol faaliyetlerinin ekstra is ylikii ve maliyet
getiren bir iglem olarak algilanmasi i¢ kontrol sisteminin
etkinligini azaltacak ve sistemin bagarisini olumsuz yonde
etkileyecektir.

Kontrol Faaliyetleri Bileseni:

e Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,

e Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi,
e Gorevler Ayriligi,

e Hiyerarsik Kontroller,

e Faaliyetlerin Strekliligi,

e Bilgi Sistemleri Kontrolleri

olmak tizere 6 baslik altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol  faaliyetleri,  idarenin  hedeflerinin
gerceklestirilmesini  saglamak ve belirle igkleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika vepr d'f.

an ve riskleri ’

Kontrol stratejileri ve yo

Idareler, hedeflerine ulagsmay1
karsilamaya uygun kontrol strateji
belirlemeli ve uygulamalidir.
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Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:



7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli gozden gecirme, Ornekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol,
siire¢  kontrolii ve islem sonrast kontrolleri de
kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii
ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen
fayday1 agsmamalidir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli
yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, gilincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazil1 prosediirler belirlemelidir.

ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali
Btemin  baslamasi, uygulanmasi ve
malarini kapsamalidir.
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8.3. Prosequrler ve ilgilitdokiimanlar, giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.

Gorevler ayrihgi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol  edilmesi  gorevleri  personel  arasinda
paylastirilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli
kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler
ayriligr ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri
almalidir.

Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, 1is ve islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:



10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve usulsiizliklerin giderilmesi ig¢in
gerekli talimatlart vermelidir.

Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli dnlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor
hazirlamast ve bu raporu gorevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Bilgi sistemleri kontrolleri




Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
givenilirligini  saglamak  i¢in  gerekli  kontrol
mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler  yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin ~ Onlenmesi,  tespit  edilmesi  ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim  yOnetisimini  saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.




