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             YÖNETİCİ SUNUŞU 
 
 
 

 

     5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu, kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve 

mali saydamlığı sağlamak üzere, kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu 

bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, 

raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemektedir. 

 

     Söz konusu Kanunun 30 uncu maddesinde, genel yönetim kapsamındaki idarelerin, ilk 

altı aylık bütçe uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile 

faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları hüküm altına alınmıştır. 

 

     Bu amaç doğrultusunda, özel bütçe kapsamındaki kamu idareleri arasında yer alan 

Üniversitemizce, yılın ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulamaları, ikinci altı aya 

ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldığı kapsamlı bir rapor oluşturulmuş 

ve hazırlanan “2026 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleriyle birlikte 

aşağıda kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 

 

                                                                                    Prof. Dr. Musa Kazım ARICAN          

                                                                                                      Rektör 
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MİSYONUMUZ VE VİZYONUMUZ 

 

 

 
 

MİSYON: 

  
         Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi olarak misyonumuz, sosyal bilimler alanında 

eğitim, araştırma, girişimcilik ve toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun 

ve insanlığın ilerlemesine katkı sağlamaktır. 

 

VİZYON: 

  
          Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi olarak vizyonumuz, bir ihtisas üniversitesi 

olarak gerçekleştirdiğimiz öncü çalışmalar ile sosyal bilimler alanının ilerlemesine 

liderlik yapmaktır. 

 

 

I-OCAK-HAZİRAN 2026 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 

A- BÜTÇE GİDERLERİ 

 

  
Üniversitemize 2026 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 1.351.720.000 -

Türk Lirası ödenek tahsis edilmiştir. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol 

Kanunu ve 7535 sayılı 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunun ilgili maddeleri ile 

2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği hükümlerine göre 43.889.900 -

Türk Lirası likit karşılığı ek ödenek kaydı ve 687.737,15 - Türk Lirası Gelir Fazlası 

ödenek kaydı yapılmış olup, böylece 2026 yılı bütçe ödeneklerimiz Haziran 2026 sonu 

itibariyle 699.145.283-Türk Lirasına ulaşmıştır. 
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1-Bütçe Başlangıç Ödeneklerinin 2025- 2026 Yılları İtibariyle Gider 

Türlerine Göre Dağılımı; 

 

 
                                                                    Grafik-1 

 

Üniversitemizin 2026 yılı toplam bütçe ödeneği, 2025 yılındaki 969.568.000 

Türk Lirası seviyesinden %39,41 artış göstererek 1.351.720.000 Türk Lirasına 
yükselmiştir. 

Grafikteki veriler incelendiğinde; hem 2025 hem de 2026 yıllarında gider bütçesi 

içerisinde Personel Giderleri (2025'te %74,43, 2026'da %76,04) ile Sosyal Güvenlik 
Kurumu Giderleri (2025'te %9,56, 2026'da %9,65) en yüksek paya sahip kalemler olarak 

öne çıkmaktadır. 
 

2025 Yılı Ödeneklerinin Toplam Bütçesi İçindeki Payları (%) 

 

           Grafik-2 

 

2025 yılı toplam bütçesi içerisindeki ödenek payları incelendiğinde, bütçenin en büyük 

payını %76'lık oranla Personel Giderleri oluşturmaktadır. Bu kalemi sırasıyla %10 ile 

Sosyal Güvenlik Kurumu Giderleri ve %8 ile Mal ve Hizmet Alım Giderleri takip 

etmektedir. Sermaye Giderleri toplam bütçeden %4 oranında pay alırken, en düşük paya 

sahip kalem ise %2 ile Cari Giderler olmuştur. Bu dağılım, 2025 yılı bütçesinin yaklaşık 

%86 gibi ezici bir çoğunluğunun doğrudan personel ve sosyal güvenlik harcamalarına 

ayrıldığını açıkça ortaya koymaktadır. 
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2026 Yılı Kesintili Gider Başlangıç Ödeneklerinin Toplam Bütçesi İçindeki 

Payları (%) 

 

 

               Grafik-3 

 

Grafik incelendiğinde, bütçe kaynaklarının ezici bir çoğunluğunun insan kaynağına ve 
buna bağlı yasal yükümlülüklere ayrıldığı görülmektedir. Grafikteki en büyük payı, %76 
gibi çok yüksek bir oranla Personel Giderleri oluşturmaktadır. Bu kalemi, personelin 
sosyal güvencelerini kapsayan ve bütçeden %10 pay alan Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri takip etmektedir. Bu iki oran bir arada değerlendirildiğinde, 
doğrudan çalışanlara yönelik yapılan harcamaların toplam bütçenin %86'sını bulduğu 
ortaya çıkmaktadır. 
Geriye kalan paylar ise kurumun işleyişi ve yatırımları arasında dağılmaktadır. Kurumun 
faaliyetlerini sürdürebilmesi için gerekli olan Mal ve Hizmet Alım Giderleri %7 
seviyesindeyken, geleceğe yönelik yatırımları temsil eden Sermaye Giderleri %5 oranında 
kalmaktadır. Bütçedeki en düşük payı ise %2 ile Cari Transferler oluşturmaktadır.  
 

 

2-Bütçe Giderlerinin 2026 yılının aynı dönemine göre gelişimine ilişkin 

değerlendirme; 
 

Üniversitemizin 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi bütçe gider gerçekleşmeleri, 
2026 yılının aynı dönemi ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki grafiklerde gösterilmiştir. 
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Bütçe Giderlerinin 2025-2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi 

Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gerçekleşmeleri 

 
 

Grafik-4 

 

 

 

Grafikte yer alan 2025 ve 2026 yılları Ocak-Haziran dönemi bütçe giderleri ekonomik 

sınıflandırmaya göre incelendiğinde, tüm harcama kalemlerinde belirgin bir artış 

yaşandığı görülmektedir. Bütçe içerisindeki en büyük payı açık ara farkla Personel 

Giderleri oluşturmaktadır; bu kalemde yapılan harcama 2025 yılındaki 362.179.846 

birim seviyesinden 2026 yılında %51,4'lük bir artışla 548.429.360 birime yükselmiştir. 

Benzer şekilde personel giderlerine paralel olarak hareket eden Sosyal Güvenlik 

Giderleri de ciddi bir artış göstererek 45.683.617 birimden 71.876.785 birime ulaşmıştır. 

Operasyonel harcamaları temsil eden Mal ve Hizmet Alım Giderleri ise nispeten daha 

sınırlı bir artışla 33.945.463 birimden 38.400.526 birime çıkmıştır. Bütçenin daha küçük 

paya sahip diğer kalemlerinden Cari Giderler yaklaşık %68,5 oranında yükselerek 

10.322.332 birimden 17.399.506 birime, yatırımları temsil eden Sermaye Giderleri ise 

yaklaşık %92,4 gibi yüksek bir artış oranıyla 11.971.871 birimden 23.039.106 birime 

fırlamıştır. Genel resme bakıldığında, 2026 yılının ilk yarısında bütçe yükünün ezici 

çoğunluğunu personel ve buna bağlı sosyal güvenlik ödemelerinin sırtladığı, ancak 

oransal olarak en keskin büyümenin sermaye yatırımlarında ve cari giderlerde 

gerçekleştiği anlaşılmaktadır. 
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Bütçe Giderlerinin 2025-2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Aylar İtibariyle 
Gerçekleşmeleri 

 
Grafik-5 

 

 

2025 ve 2026 yıllarının Ocak-Haziran dönemine ait bütçe giderleri karşılaştırıldığında, 

2026 yılında tüm aylarda bütçe harcamalarının bir önceki yıla kıyasla belirgin bir artış 

gösterdiği görülmektedir. 2025 yılının ilk yarısında harcamalar dalgalı bir seyir izleyerek 

en yüksek seviyesine Mart ayında, en düşük seviyesine ise Nisan ayında ulaşmıştır. Buna 

karşın 2026 yılında bütçe giderleri, Nisan ayındaki olağan dışı sıçrama hariç 

tutulduğunda, genel olarak 108 milyon ile 114 milyon bandında daha stabil bir seyir takip 

etmiştir. İki yıl arasındaki en çarpıcı değişim ise Nisan ayında yaşanmış; 2025'in en 

düşük harcama yapılan bu ayı, 2026'da iki katını aşan bir artışla 143.061.082 seviyesine 

fırlayarak dönemin zirve noktası haline gelmiştir.  
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2.1-01 Personel Giderleri: 

 

 
                Grafik-6 

 

Grafikteki veriler incelendiğinde, 2026 yılındaki personel giderlerinin her ay, 

bir önceki yılın aynı ayına kıyasla belirgin bir artış gösterdiği görülmektedir. 2025 yılında 

en yüksek harcama Mart ayında 73.331.205 ile gerçekleşirken, en düşük harcama ise 

Nisan ayında 49.783.527 olarak kaydedilmiştir. 2026 yılına gelindiğinde ise harcama 

kalemlerinde ciddi bir sıçrama yaşanmış; Nisan ayında 116.576.801 (grafik tablosundaki 

kesintili gösterimle yaklaşık 116.576.800) seviyesine ulaşılarak dönem zirvesi görülmüş, 

en düşük harcama ise 82.494.763 ile Şubat ayında yapılmıştır. Genel olarak, 2026 yılı 

personel giderlerinin, 2025 yılına göre hacimsel olarak oldukça yüksek bir bantta 

seyrettiği ve kurumsal harcama yükünün bu kalemde ciddi oranda arttığı anlaşılmaktadır. 

 

 

 

2.2-02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri: 

 

Sosyal güvenlik giderleri, 2025 ve 2026 yıllarının ilk altı aylık (Ocak-Haziran) 
dönemindeki prim ödemelerini karşılaştırmalı olarak göstermektedir. Grafiğe göre, tıpkı 
personel giderlerinde olduğu gibi, devlet primi giderlerinde de 2026 yılındaki ödemeler 
her ay 2025 yılı verilerinin üzerinde seyretmiştir. 2025 yılında en yüksek prim ödemesi 
10.697.129 ile Mart ayında yapılmış, en düşük ödeme ise 5.336.990 ile Nisan ayında 
kaydedilmiştir. 2026 yılında ise olağan dışı bir artış dikkat çekmektedir; Nisan ayında 
prim giderleri dramatik bir sıçramayla 17.712.842 seviyesine ulaşarak dönemin zirvesini 
görmüş, en düşük ödeme ise 9.024.702 ile Mayıs ayında yapılmıştır. 

Sosyal güvenlik giderleri için ilk 6 aylık toplam harcama 2025 yılına kıyasla 
%57,34 oranında artmıştır. Aylık bazda en çarpıcı değişim, prim giderlerinin %231,89 
gibi rekor bir oranla üç katından fazlasına çıktığı Nisan ayında gerçekleşmiştir. Bunun 
dışında Ocak (%50,93), Şubat (%54,11) ve Haziran (%59,05) aylarında da yarı yarıya 
bir artış görülürken; en sakin geçiş %8,73 ile Mart ayında yaşanmıştır. 
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02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

 
Grafik-7 

 

 

 

 

2.3-03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri: 

 

2025 ve 2026 yıllarının ilk 6 aylık Mal ve Hizmet Alım Giderleri karşılaştırıldığında, 

harcamaların genel olarak artış eğiliminde olduğu görülmektedir; nitekim 2025 yılının 

ilk yarısındaki toplam 33.945.463 TL'lik harcama, 2026'da %13,12'lik bir artışla 

(4.454.557 TL fark) 38.400.020 TL'ye ulaşmıştır. Aylık bazda incelendiğinde bütçe artışı 

Ocak ayında %30,11 (2.687.603 TL'den 3.496.952 TL'ye), Şubat ayında %5,12 

(6.657.107 TL'den 6.998.107 TL'ye) ve Mart ayında %5,69 (6.812.475 TL'den 7.199.946 

TL'ye) olarak gerçekleşmiştir. Nisan ayında %13,34'lük bir yükselişle 6.633.969 TL'ye 

ulaşan giderler, Mayıs ayında iki yıl arasındaki en keskin farkı yaratarak %37,98 

oranında rekor bir artış kaydetmiş ve 5.741.887 TL'den 7.922.872 TL'ye fırlamıştır. 

Haziran ayı ise 2026 yılının bir önceki yılın gerisinde kaldığı tek dönem olmuş, 

harcamalar %0,73 oranında hafif bir düşüş göstererek 6.193.168 TL'den 6.148.174 TL'ye 

gerilemiştir. 
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03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

  

Grafik-8 

 

 

2.4-05 Cari Transferler: 

 

Grafikte yer alan 2025 ve 2026 yıllarının ilk 6 aylık Cari Transferler verileri 

karşılaştırıldığında, harcamaların aylar arasında oldukça dalgalı bir seyir izlediği ve 2026 
yılında toplamda belirgin bir artış yaşandığı görülmektedir; nitekim 2025 yılının ilk 

yarısındaki toplam 10.322.330 TL'lik cari transfer tutarı, 2026'da %68,57'lik büyük bir 

artışla (7.077.176 TL fark) 17.399.506 TL'ye yükselmiştir. 
Dönemler arasındaki bu artışın nedeni çalışan personel sayısındaki artış nedeni 

ile yapılan ödemelerden kaynaklanmaktadır. 
 

 

 

05-Cari Transferler 

 

 
               Grafik-9 

 

 

 

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2025 2.687.603 6.657.107 6.812.475 5.853.223 5.741.887 6.193.168

2026 3.496.952 6.998.107 7.199.946 6.633.969 7.922.872 6.148.174

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2025 1.518.334 405.403 3.634.506 1.377.171 3.037.637 349.279

2026 0 6.281.341 5.128.861 226.692 5.168.563 594.049



12 
 

2.5-06 Sermaye Giderleri: 

 

2025 ve 2026 yıllarının ilk 6 aylık Sermaye Giderleri verileri karşılaştırıldığında, 

özellikle yılın ikinci çeyreğinde harcamaların ciddi ölçüde ivme kazandığı ve 2026 

yılında toplam bütçenin katlandığı görülmektedir; nitekim 2025 yılının ilk yarısındaki 

toplam 11.971.872 TL'lik sermaye gideri, 2026'da %92,44'lük çok büyük bir artışla 

(11.066.234 TL fark) 23.038.106 TL'ye ulaşmıştır. Aylık bazda incelendiğinde, her iki 

yılın Ocak ayında da hiç harcama yapılmayarak 0 TL olarak kaydedilirken, Şubat ayında 

%65,96'lık bir artışla giderler 935.086 TL'den 1.551.882 TL'ye, Mart ayında ise 

%60,75'lik bir artışla 1.481.400 TL'den 2.381.331 TL'ye yükselmiştir. Nisan ayı, 2026'da 

düşüş görülen tek dönem olmuş ve harcamalar %44,27 oranında azalarak 3.428.759 

TL'den 1.910.771 TL'ye gerilemiştir. Mayıs ayında ise iki yıl arasındaki en büyük 

sıçrama gerçekleşerek giderler %281,19 oranında olağanüstü bir artışla (7.196.586 TL 

fark) 2.559.273 TL'den 9.755.859 TL'ye fırlamış ve 2026'nın zirve noktasına ulaşmıştır. 

Haziran ayında da yüksek harcama trendi korunmuş ve giderler %108,54'lük bir artışla 

3.567.354 TL'den 7.439.263 TL'ye yükselmiştir. 

Dönemler arasındaki artışın nedeni; 2026 yılında yapı maliyetlerinin artmasından 
kaynaklanmaktadır. 

 
 

 

06-Sermaye Giderleri 

 
    Grafik-10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

8000000

9000000

10000000

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

2025 0 935.086 1.481.400 3.428.759 2.559.273 3.567.354

2026 0 1.551.882 2.381.331 1.910.771 9.755.859 7.439.263



13 
 

B- BÜTÇE GELİRLERİ 

 

1-Bütçe Gelirlerinin 2025-2026 Yılları İtibariyle Gelir Türlerine Göre Dağılımı; 

 

Üniversitemize 2025 yılı gerçekleşen gelirler olan 1.064.848.707-Türk Lirası gelir 

cetvelinde yerini almıştır. 2026 yılında bu miktar 1.351.720.000-Türk Lirası olarak 

belirlenmiştir.  
 
 

 

2025 Yılı Gerçekleşen ve 2026 Yılı Kanunlaşan Tahmini Bütçe Gelirlerinin Ekonomik 

Sınıflandırılmaya Göre Gelir Cetveli İçindeki Dağılımı 

 
                                                                    Grafik-11 
 

 

Grafikte yer alan bütçe gelirleri incelendiğinde, her iki yılda da bütçenin ezici 

çoğunluğunu "Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler" kaleminin oluşturduğu 

görülmektedir; nitekim toplam bütçe gelirleri 2025 yılı gerçekleşen rakamlarına göre 

1.064.848.707 TL iken, bu tutarın yaklaşık %96,27'si (1.025.150.496 TL) bu kaleme ait 

olup, geriye kalan kısmı %1,90 pay ile "Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri" (20.256.762 

TL) ve %1,83 pay ile "Diğer Gelirler" (19.441.449 TL) paylaşmaktadır. 2026 yılı 

kanunlaşan tahmini bütçesinde ise toplam gelir hedefi %26,94 artışla 1.351.720.000 

TL'ye yükselirken, "Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler" kalemi %29,98'lik bir 

büyüme kaydederek 1.332.446.000 TL ile toplam bütçe içindeki ağırlığını %98,57'ye 

çıkarmıştır; buna karşılık "Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri" yaklaşık %27,36 azalışla 

14.715.000 TL'ye (toplamın %1,09'u) gerilemiş, en keskin düşüş ise yaklaşık %76,55 

azalarak 4.559.000 TL'ye (toplamın %0,34'ü) inen "Diğer Gelirler" kaleminde 

gerçekleşmiştir. 
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2025 YILI GELİRLERİNİN EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE 

GERÇEKLEŞEN GELİR CETVELİ İÇİNDEKİ PAYLARI 

 
                                                       Grafik-12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2026 YILI GELİRLERİNİN EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE 

KANUNLAŞAN GELİR CETVELİ İÇİNDEKİ PAYLARI 

 

 
 

Grafik-13
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2-Bütçe Gelirlerinin 2025-2026 Ocak-Haziran Gerçekleşme Durumu: 

 

Üniversitemizin 2025 yılı Ocak-Haziran dönemi bütçe gelir gerçekleşmeleri, 2026 
yılının aynı dönemi ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki grafiklerde gösterilmiştir. 
 
 

          Bütçe Gelirlerinin 2025-2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Ekonomik 

Sınıflandırmaya Göre Gerçekleşmeleri 

 

 
Grafik-14 

 

           Bütçe Gelirlerinin 2025-2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Aylar 

İtibariyle Gerçekleşmeleri 

 
 

Grafik-15 
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Görseldeki güncellenmiş veriler doğrultusunda 2025 ve 2026 yılları Ocak-Haziran dönemi bütçe 

gelirleri incelendiğinde; 2025 yılının ilk altı ayında elde edilen toplam 490.042.730 TL bütçe geliri, 

2026 yılının aynı döneminde %33,71 oranında bir artış göstererek 655.248.004 TL'ye ulaşmıştır. 

Dönemin aylık seyri incelendiğinde, 2026 yılında gelirlerin Ocak ayında %4,07 artışla 83.702.125 TL, 

Şubat ayında %22,65 artışla 106.849.230 TL ve Mart ayında %28,98 artışla 88.163.909 TL olarak 

gerçekleştiği görülmektedir. Nisan ayında ise 2025 yılındaki 195.350.450 TL'lik yüksek bazın etkisiyle 

%30,44 oranında bir azalış yaşanarak gelirler 135.883.980 TL'ye gerilemiştir. Grafik üzerindeki en 

çarpıcı değişim Mayıs ayında yaşanmış; 2025 yılında sadece 4.929.586 TL olan Mayıs ayı geliri, 2026 

yılında yaklaşık 24,5 katına (%2356,5) çıkarak 121.095.420 TL'ye fırlamış ve bu güçlü performans 

Haziran ayında da %121,95'lik belirgin bir artışla 119.553.340 TL seviyesinde sürdürülmüştür. 
 

2025 Ocak-Haziran Gelir Gerçekleşmelerinin Ekonomik 

Sınıflandırmaya Göre Toplam Gelir Geçekleşmesi İçindeki Payları 

(%) 

Grafik-16 

 

 
 

2026 Ocak-Haziran Gelir Gerçekleşmelerinin Ekonomik 

Sınıflandırmaya Göre Toplam Gelir Geçekleşmesi İçindeki Payları 

(%) 

                                                                     Grafik-17  
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B.1 03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 

 

Üniversitemiz öz gelirleri arasında önemli bir yere sahip olan örgün öğretim ve lisansüstü 
öğretim gelirleri, şartname, kitap ve diğer mal satış gelirleri ile diğer hizmet gelirlerinden 
oluşan “Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri” ekonomik kodunda 2026 yılı bütçesi haziran sonu 
gerçekleşme miktarı toplam 11.468.520-Türk Lirası’dır.  
2026 yılı gelir gerçekleşmesi 2025 yılı (9.958.669-TL) ile kıyaslandığında %15,16 oranında 
artış olmuştur. Geçen yıla göre bu artışın olması; Üniversitemiz öğrenci sayısındaki artış 
eğiliminin devam etmesi nedeniyle Lisans ve Yüksek lisans gelirleri olduğu düşünülmektedir. 
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri tablosundaki (Grafik 18) tahsilât oranlarının dağılımına 
bakıldığında özellikle Şubat ayındaki oranın yüksek olduğu görülmektedir. 

03-Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin 2024-2025 Yılları 

Aylar İtibariyle Gerçekleşmeleri 
 

 
Grafik-18 

 

  
 

B.2 04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 

 

Üniversitemiz giderlerinin karşılanmasında en büyük gelir kaynağı olan Hazine Yardımlarının 

büyük bölümünü oluşturduğu “Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler” ekonomik 

kodunda 2026 yılı ilk altı aylık dönemi gerçekleşme miktarı toplam 640.959.000-Türk 

Lirası’dır. Gelir gerçekleşmesi 2025 yılının aynı dönemi (478.033.000-TL) ile kıyaslandığında 

%34,08 oranında artış göstermiştir. 

Gelir gerçekleşmesi bütçedeki Personel Giderlerindeki artışına paralel nitelikte olup, Hazine ve 

Maliye Bakanlığının yürütmekte olduğu nakit yönetim politikasının da bunda olumlu etkisi 

olmuştur. Aylar bazında incelendiğinde; 2025 yılının Nisan ayındaki olağan dışı yoğunlaşma 

(194.757.000-TL) ve Mayıs ayındaki keskin düşüşün (3.982.000-TL) aksine, 2026 yılında 

bütçe kaynaklarının aylara daha dengeli ve planlı dağıldığı görülmektedir. Gerçekleşme 

miktarının bir önceki yılın aynı dönemine göre artış göstermesi; personel sayısındaki artış 

nedeniyle Cari Giderlerin yükselmesi, büyüyen akademik/idari kadro ile artan öğrenci sayısına 

bağlı olarak genel kamu hizmetlerinin finansman ihtiyacının ilk altı ayda başarıyla 

karşılanmasından kaynaklanmaktadır. 
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04-Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerinin 2024-

2025 Yılları Aylar İtibariyle Gerçekleşmeleri 
 

 
                                                                  Grafik 19 
 

 

 
 

 

 

B.3 05 Diğer Gelirler 

 

Üniversitemiz bütçe gelirlerinin çeşitlendirilmesinde ve öz gelir yapısının 

güçlendirilmesinde rol oynayan “Diğer Gelirler” ekonomik kodunda, 2026 yılı ilk altı 

aylık gerçekleşme miktarı toplam 2.725.499-Türk Lirası’dır. Gelir gerçekleşmesi 2025 

yılının aynı dönemi (2.051.061-TL) ile kıyaslandığında %32,88 oranında bir artış 

göstermiştir. 

Aylar bazında bir inceleme yapıldığında; 2026 yılının Ocak ayında gerçekleşen 

yüksek tutarlı nakit akışının (734.155-TL) yılın ilk çeyreğindeki likidite hacmini önemli 

0
20.000.000
40.000.000
60.000.000
80.000.000

100.000.000
120.000.000
140.000.000
160.000.000
180.000.000
200.000.000

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRA
N

2025 Oc-Haz 78.244.000 80.411.000 67.639.000 194.757.00 3.982.000 53.000.000

2026 Oc-Haz 80.459.000 100.000.00 87.000.000 135.000.00 120.000.00 118.500.00



19 
 

ölçüde desteklediği görülmektedir. Gerçekleşme miktarının bir önceki yılın aynı 

dönemine göre toplamda artış göstermesi; kampüs içi faaliyetlerin yoğunlaşması, artan 

öğrenci ve personel sayısına bağlı olarak dönemsel hizmet içi gelirlerin artması ve bu öz 

kaynakların büyük çoğunluğunun ilk altı aya yayılan genel bütçe ihtiyaçlarının 

finansmanında etkin bir şekilde planlanmasından kaynaklanmaktadır. 

 

 

 

 
05-Diğer Gelirlerin 2025-2026 Yılları Aylar İtibariyle 

Gerçekleşmeleri 
 

 

 
Grafik-20 

 
 
 
 
 

                    C-FİNANSMAN 

 

 

2025 Yılında Bütçe Gelirlerinin toplamı 1.064.848.707 -Türk Lirası’dır. Bu 

ödeneğin 1.025.150.496 -Türk Lirası Hazine Yardımı, 39.698.211- Türk Lirası Öz 
gelirlerden olarak gerçekleşmiştir. 2025 Mali yılından ki toplam ödenek, 2025 Merkezi 

Yönetim Bütçesinden, Yedekten Aktarma ve Likit Karşılığı Ödenek Kaydı olarak 

oluşmuştur. 

 

2026 Yılında Bütçe Gelirlerinin toplamı 1.351.720.000-Türk Lirası olarak tahmin 
edilmektedir. Bu ödeneğin 1.332.446.000-Türk Lirası Hazine Yardımı, 19.274.000- Türk 

Lirası Öz gelirlerden karşılanacaktır.  
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II- OCAK-HAZİRAN 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 
 

A) YÜKSEKÖĞRETİM FAALİYETLERİ: 
 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi, 31/01/2013 tarih ve 28545 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan 22/01/2013 tarih ve 6410 sayılı Kanun ile Ankara’ da kurulmuştur.  

 

Üniversitemiz; 

 

FAKÜLTELERİMİZ 

 
Sanat ve Tasarım Fakültesi  
Siyasal Bilgiler Fakültesi  
Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi 
İlahiyat Fakültesi 
Hukuk Fakültesi  
Yabancı Diller Fakültesi 
İletişim Fakültesi  

 

YÜKSEKOKULLARIMIZ 

 

Yabancı Diller Yüksekokulu 

 

ENSTİTÜLERİMİZ 

  
İslami Araştırmalar Enstitüsü 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Bölge Çalışmaları Enstitüsü  

Sosyal Araştırmalar ve Yenilik Enstitüsü 

 

ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERİMİZ 

 

Ahmet Özsoy Demokrasi Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Denetim ve Risk Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Deneysel İktisat Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Dil Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Güneydoğu Asya Ülkeleri Birliği Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Hacı Bayram Veli ve Anadolu İrfanı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İnsan Kaynakları ve Strateji Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Kent, Çevre ve Yerel Yönetim Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Klinik Psikoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Kudüs Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Kültür ve Medeniyet Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Küresel Göç Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Rekabet ve Regülasyon Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Saha Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Sosyal İnovasyon ve Sivil Toplum Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Sözlü Tarih Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Uluslararası İslam Ekonomisi ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Uluslararası Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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Yöntem Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Yükseköğretim Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

       

KOORDİNATÖRLÜKLERİMİZ 

 

Akreditasyon ve Derecelendirme Ofisi 

Bağımlılıkla Mücadele Koordinatörlüğü 

Basın ve Kurumsal İlişkiler Koordinatörlüğü 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

Büyük Veri Ofisi 

Dijital Sosyal Bilimler ve Yapay Zeka Koordinatörlüğü 

Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi 

Kalite Koordinasyon Birimi 

Kariyer Merkezi Koordinatörlüğü 

Sürdürülebilirlik Ofisi 

Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü 

Uluslararası Ofis Birimi 

Ylsy Burs Programı Koordinatörlüğü 

 

Birimlerinden oluşmaktadır. 
 

 

              Üniversitemizde yabancı dil eğitimine büyük önem verilmekte olup, isteğe bağlı 

ve belirli lisans programları düzeyinde başlatılan zorunlu yabancı dil hazırlık eğitimi 

devam etmektedir. 

 

           Üniversitemiz 2025 Ocak-Haziran dönemine rastlayan, 2025- 2026 Öğretim Yılı 

Bahar Dönemi sonu öğrenci sayıları Tablo- 1’de gösterilmektedir. 

 
 

ÖĞRENCİ SAYILARI TABLOSU 

 

  Tablo-1: 2025- 2026 Öğretim Yılı Bahar Dönemi Sonu Öğrenci Dağılımı 

 
ÖĞRENCİ SAYILARI 

         

FAKÜLTE, YÜKSEKOKUL, 

ENSTİTÜ 

I. Öğretim  II. Öğretim  
 

TOPLAM Lisans 

 
 

Yüksek 
Lisans 

 

  

Lisans 
Yüksek 

Lisans 

 

Doktora 
 

Doktora 

 

  

  

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ  0 657 286   60  1003 

İSLAM ARAŞTIRMALARI ENSTİTÜSÜ  0 225 157   63  445 

HUKUK FAKÜLTESİ  545 0 0     545  

SİYASAL BİLGİLER FAKÜLTESİ 1007 0 0     1007  

İLETİŞİM FAKÜLTESİ 32 0 0       32 
SOSYAL VE BEŞERİ BİLİMLER 

FAKÜLTESİ  
897 0 0       897 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ  552 0 0       552 

YABANCI DİLLER FAKÜLTESİ 690 0 0       690 

 BÖLGE ÇALIŞMALARI ENSTİTÜSÜ 0 65 54 

   

 119 

GENEL TOPLAM 3723 947 497  123  5290 
8        
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2025-2026 Öğretim yılı Bahar Dönemi Sonu itibariyle (2026 yılının ilk altı aylık 
döneminde) 3.723 Lisans, 947 Yüksek Lisans ve 497 Doktora olmak üzere toplam öğrenci 
sayısı 5290’dır. 

 

 

PERSONEL SAYILARI TABLOSU 

 

          Tablo-2: 2025-2026 Yılları Personel Sayıları ve Dağılımı 

                           UNVAN 
PERSONEL SAYISI 

2025 Haziran 2026 

Profesör 84 89 

Doçent 65 66 

Dr. Öğretim Üyesi 97 102 

Öğretim Görevlisi 86 88 

Araştırma Görevlisi 81 90 

Diğer 0 0 

Kadrolu Akademik Personel Toplamı 413 435 

Sözleşmeli Akademik Personel Sayısı 20 20 

Kadrolu İdari Personel Sayısı 188 214 

Sürekli İşçi Sayısı 156 155 

Sözleşmeli İdari Personel Sayısı 45 29 

TOPLAM PERSONEL SAYISI 822 853 

 

 

Üniversitemizde 2025 yılı sonu itibariyle 433 akademik (20 kişi sözleşmeli), 188 

idari, 45 Sözleşmeli İdari ve 156 Sürekli işçi olmak üzere toplam 822 personel çalışmıştır. 

2026 Haziran sonu itibariyle 435 akademik (20 kişi sözleşmeli), 214 idari, 29 Sözleşmeli 

İdari ve 155 Sürekli işçi olmak üzere toplam 853 personel çalışmaktadır. 

 

 

 

PROJELER 

 

2025 yılından devreden 3 adet TÜBİTAK Projesi olup, 2026 yılının ilk altı ayında 
toplamda devam eden 5 projemiz bulunmaktadır. TÜBİTAK tarafından proje özel 

hesaplarındaki kaynak miktarı toplamı 3.988.476,00- Türk Lirası olup Haziran ayı sonu 
itibariyle bu tutardan kalan 3.000.474,17- Türk Lirası dır. 

 
   

2025 yılından 34 adet devam eden BAP projesi ve proje özel hesabında 8.646.045,78 

Türk Lirası proje kaynağı oluşturulmuş Ocak-Haziran 2026 döneminde 9 adet BAP projesi 
Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonunca kabul edilmiştir. Ocak-Haziran 2026 döneminde 

yürütülen toplam proje sayısı 43’e ulaşmıştır. 
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                              D)YATIRIM PROJELERİ İLE İLGİLİ FAALİYETLER 

 

      Tablo-3: ASBÜ 2026 Ocak-Haziran Donemi Yatırım Projeleri ile İlgili Faaliyetler 

Sıra  
 

No 

Sektörün 
Adı 

Proje 
No 

Projenin Adı Proje Yeri 
İşin 

Başlama-Bitiş 
Tarihi 

Proje Tutarı 

Program 
Yılına Kadar 

Yapılan 
Harcama 

Program Yılı 
Ödeneği 

Dönem Sonuna 
Kadar Yapılan 

Harcama 
Fiziki 

Gerçekleşme 

Miktarı % 

1 Yükseköğretim 
2015H03-

2361 

DERSLİK VE 
MERKEZİ 
BİRİMLER 

Altındağ 2015-2027 250.000.000   1.000 0 0,00% 0,00% 

2 Yükseköğretim 
2025H03-

258775 
KAMPÜS 
ALTYAPISI 

Altındağ 2025-2027 50.000.000 12.000.000 32.000.000 12.082.227,97 37,76% 48,16% 

3 Yükseköğretim 
 

2026H03-
281939 

 MUHTELİF İŞLER Altındağ 2026-2026 47.999.000   47.999.000 7.574.104,97 15,78% 15,78% 

4 Yükseköğretim 
2026H03-

281937 

ÇEŞİTLİ 
ÜNİTELERİN 
ETÜD PROJESİ 

Altındağ 2026-2026 5.000.000   5.000.000 0 0,00% 0,00% 

5 Yükseköğretim 
2026H03-

281935 
YAYIN ALIMI Altındağ 2026-2026 7.000.000   7.000.000 398.200,00 5,69% 5,69% 

YÜKSEKÖĞRETİM SEKTÖRÜ TOPLAMI 359.999.000 12.000.000 92.000.000 20.054.532,94 21,80 8,90 

6 Yükseköğretim 
2014H04-

2026 
MUHTELİF ETÜT 
PROJE İŞLERİ 

Altındağ 2014-2028 21.810.382 14.527.382 2.000.000 0 0,00% 66,61% 

KÜLTÜR SEKTÖRÜ TOPLAMI 21.810.382 14.527.382 2.000.000 0 0,00% 66,61% 

7 Yükseköğretim 2025K12- 
281905 

SAYE 
ARAŞTIRMALARI 

PROJESİ 
Altındağ 2025-2027 7.292.552 4.255.152 3.035.400 3.033.400 99,93% 99,95% 

DKH-SOSYAL TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA TOPLAMI 7.292.552 4.255.152 3.035.400 3.033.400 99,93% 99,95% 

GENEL TOPLAM 389.101.934 30.782.534 97.035.400 23.087.932,94 23,79 13,84 
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  Proje No  : 2026H03-281937 

  Sektörü   : YÜKSEKÖĞRETİM 

Proje Adı Özellikleri : ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜD PROJESİ 

 

 

Üniversitemize ait binalarda ihtiyaç doğrultusunda etüt ve projelendirme çalışmaları devam                     

etmektedir. 

  

 

Proje Yeri   : ANKARA-Altındağ 

Proje Başlama-Bitiş Yılı : 2026-2026 

Proje Tutarı   : 5.000.000,00TL. 

Önceki Yıllar Harcaması : -  

 

2026 Yılı Ödeneği                       :  5.000.000,00TL. 

2026 Yılı Ocak- Haziran 

Dönemi Toplam Harcama :  0,00TL.                                                                            

Fiziki Gerçekleşme  : 0,00% 

Nakdi Gerçekleşme  : 0,00% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      Grafik 21: Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerçeklemesi  
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Proje No   : 2025H03-258775 

Sektörü                : YÜKSEKÖĞRETİM 

Proje Adı Özellikleri : KAMPÜS ALTYAPISI  

 

Söz konusu proje kapsamında; Üniversitemizin Kampüs Altyapısı proje işi devam etmektedir.      

 

Proje Yeri   : ANKARA-Altındağ 

Proje Başlama-Bitiş Yılı : 2025-2027 

Proje Tutarı     : 50.000.000,00TL. 

Önceki Yıllar Harcaması : 12.000.000,00TL.  

2026 Yılı Ödeneği                       :  32.000.000,00TL.  

2026 Yılı Ocak- Haziran 

Dönemi Toplam Harcama : 12.082.227,97TL. 

             Fiziki Gerçekleşme  : 48,16% 

Nakdi Gerçekleşme  : 37,76% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           Grafik 22: Kampüs Altyapısı Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerçeklemesi 
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   Proje No   : 2015H03-2361 

Sektörü    : YÜKSEKÖĞRETİM 

Proje Adı Özellikleri  : DERSLİK ve MERKEZİ BİRİMLER 

 

 

Söz konusu proje kapsamında; 2026 Mali yılında ilk altı ayda harcama yapılmamıştır. 

 

Proje Yeri   : ANKARA-Altındağ 

Proje Başlama-Bitiş Yılı : 2015-2027 

Proje Tutarı    : 250.000.000,00TL.  

Önceki Yıllar Harcaması : 0 TL. 

2026 Yılı Ödeneği               : 1.000 TL.  

2026 Yılı Ocak- Haziran 

             Dönemi Toplam Harcama : 0 TL. 

Fiziki Gerçekleşme   : % 0 

Nakdi Gerçekleşme  : % 0 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

                                                     Grafik 23: Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerçeklemesi 
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 Proje No  : 2026H03-281939 

Sektörü              : YÜKSEKÖĞRETİM 

Proje Adı Özellikleri : MUHTELİF İŞLER  

 

 

 

1) Bu proje kapsamında “Bilgisayar ve Yazılım alım işi” yapılmaktadır. 

2) Makine ve Teçhizat ile diğer donanımların satın alma işlemleri devam etmektedir. 

3) Bakım Onarım çalışmaları devam etmektedir. 

 

Proje Yeri                             : ANKARA-Altındağ 

Proje Başlama-Bitiş Yılı            : 2026-2026 

 Proje Tutarı                       : 47.999.000,00TL  

Önceki Yıllar Harcaması   : - 

2026 Yılı Ödeneği                       : 47.999.000,00TL 

2026 Yılı Ocak- Haziran 

Dönemi Toplam Harcama :  7.574.104,97TL. 

Fiziki Gerçekleşme          : 15,78% 

Nakdi Gerçekleşme         : 15,78% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                     Grafik 24: Muhtelif İşler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerçeklemesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafik 12: Muhtelif İşler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerçekleşmesi 
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 Proje No  : 2026H03-281935 

Sektörü                          : YÜKSEKÖĞRETİM 

Proje Adı Özellikleri : YAYIN ALIMI 

 

              Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda yayın alımları devam etmektedir. 

 

 

Proje Yeri                  : ANKARA-Altındağ 

Proje Başlama-Bitiş Yılı : 2026-2026 

 Proje Tutarı                      : 7.000.000,00TL  

Önceki Yıllar Harcaması : - 

2026 Yılı Ödeneği             : 7.000.000,00TL 

2026 Yılı Ocak- Haziran 

Dönemi Toplam Harcama: 398.200,00 TL. 

Fiziki Gerçekleşme         : 5,69%  

Nakdi Gerçekleşme        : 5,69%  

 
 
 

 
 

 
 
 
 

                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                      Grafik 25: Yayın Alımı Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerçeklemesi 
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   Proje No  :  2014H04-2026 

Sektörü               : YÜKSEKÖĞRETİM KÜLTÜR 

Proje Adı Özellikleri :  MUHTELİF ETÜD PROJE İŞLERİ 

                                         
 

  Söz konusu proje kapsamında; 2026 Mali yılında ilk altı ayda harcama yapılmamıştır. 
  

 

 

       Proje Yeri                 : ANKARA-Altındağ 

 Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2014-2028 

 Proje Tutarı                                : 21.810.382,00TL.                                              

 Önceki Yıllar Harcaması  : 14.527.382,00TL. 

  2026 Yılı Ödeneği                : 2.000.000,00TL.  

    2026 Yılı Ocak- Haziran 

  Dönemi Toplam Harcama  :  00,00 TL. 

  Fiziki Gerçekleşme               : 66,61% 

  Nakdi Gerçekleşme               : 0,00% 

 

 

 

 

        
                                          
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 
 
                                      Grafik 26: Muhtelif İşler Etüd Proje İşleri Nakdi ve Fiziki Gerçekleşmesi 
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   Proje No  :  2015K12-281905 

Sektörü               : DKH-SOSYAL TEK. ARAŞTIRMALAR  

Proje Adı Özellikleri :  SAYE ARAŞTIRMALARI PROJESİ 

                                         
 

  Söz konusu proje kapsamında; çalışmalar devam etmektedir. 
  

 

 

       Proje Yeri                 : ANKARA-Altındağ 

 Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2025-2027 

 Proje Tutarı                                : 7.292.552,00TL.                                              

 Önceki Yıllar Harcaması  : 4.255.152,00TL. 

  2026 Yılı Ödeneği                : 3.035.400,00TL.  

    2026 Yılı Ocak- Haziran 

  Dönemi Toplam Harcama  :  3.033.400,00 TL. 

  Fiziki Gerçekleşme               : 99,95% 

  Nakdi Gerçekleşme               : 99,93% 

 

 

 

 

        
                                          
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 
 
                                      Grafik 27: Saye Araştırmaları Projesi Nakdi ve Fiziki Gerçekleşmesi 
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III- TEMMUZ-ARALIK 2026 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE 

HEDEFLER: 
 

 

A) BÜTÇE GİDERLERİ: 

 

 

Temmuz-Aralık 2026 döneminde Bütçe Giderlerinde yılsonu itibariyle başlangıç 

ödeneklerine göre artış ve bu artışla birlikte de gider bütçesi gerçekleşmesinin 

(1.629.896.096)-Türk Lirasına ulaşması beklenmektedir. Bu artışın nedeni 2026 yılı 

bütçesinde Personel Ödenekleri ile Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

ödeneklerinin ihtiyacın altında kanunlaşmış olması, Üniversitemizin Personel 

sayılarındaki artış ve memurların maaş hesaplamalarındaki katsayı artışları ile 

Üniversitemiz Mal ve Hizmet Alımlarındaki (Öğrenci sayısındaki artış ile fiziki 

alanlardaki artış) ödenek yetersizliğinin giderilmesi ve Sermaye ödeneklerine bazı 

projelerle ilgili likitten ödenek eklenmesinin planlanması ve Ayrıca Öz gelir 

gerçekleşmelerinin tahminlerin üzerinde olması düşünülmekte olup, bu gerçekleşmelerde 

gelir fazlası ödenek kaydı şeklinde kullandırılacaktır. 

 

 

B) BÜTÇE GELİRLERİ: 

 

Temmuz-Aralık 2026 döneminde gelir gerçekleşmesinin 2026 yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunun B cetvelinde kanunlaşan 1.351.720.000-Türk Lirası olan gelir 

toplamının 1.600.686.524-Türk Lirası ulaşması beklenmektedir. Bu 2026 yılı gelir 

bütçemizde artış olacağı anlamına gelmektedir.  

 

Bu artışın nedeni Strateji ve Bütçe Başkanlığının Personel Giderleri yedek 

ödeneğinden ve öz gelir gerçekleşmelerinde tahminlerin üzerinde gerçekleşme olacağının 

beklenmesidir. Hazine yardımı olarak elde edilecek gelirin B cetvelinde belirtilen tutarlar 

kadarının tahakkuka bağlanarak tahsil edilebileceği öngörülmüştür. Öz gelir tertiplerinde 

ise örgün, yüksek lisans gelirleri ve Diğer Hizmet Gelirleri tahminlerinin B cetvelinde 

öngörülen düzeyin üstünde gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. 
 

 

C) FİNANSMAN: 
 

2026 Mali Yılı Temmuz-Aralık döneminde bütçe giderlerinin Hazine Yardımı ve 

Öz gelirler ile karşılanması öngörülmektedir. Ayrıca başlangıç ödeneklerinin yetmediği 

durumlarda 2025 yılı sonu itibariyle oluşan 128.993.916-Türk Lirası finans fazlasından 
kalan 85.104.016-Türk Lirası Temmuz-Aralık dönemi likit kaydı yapılarak finansmanın 

karşılanması yoluna gidilecektir. 

 

Yılı bütçemizde öngörülen Hazine yardımlarının zamanında tahakkuka 
bağlanarak nakit olarak gönderilmesi halinde hizmetler aksatılmadan zamanında 
yürütülebilecektir. 
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK  

FAALİYETLER 

 

 

• 2026-2027 Eğitim-Öğretim yılına sorunsuz girilebilmesi için tedbirlerin alınması,  

 

• Yatırımların yılsonuna kadar planlanan iş programı doğrultusunda yürütülmesi,  

 

• Kış mevsiminde Fakülte, Yüksekokul ve Enstitülerin ısınma ihtiyaçlarının 

karşılanması,  

 

• Ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasının sağlanması,  

 

• Akademik ve İdari kadrolara atama işlemlerinin tamamlanması,  

 

• Kültürel ve Sportif faaliyetlere yeni eğitim- öğretim döneminde daha fazla kaynak 

ayrılması., 

 

• Kurumumuz, 2026 yılı Temmuz- Aralık döneminde bütçe imkânları dâhilinde 

öncelikli ihtiyaçları göz önüne alıp, kaynakları etkili, ekonomik ve verimli 

kullanarak kamu hizmeti yürütmeye devam edecektir. 

   
 

A) YÜKSEKÖĞRETİM FAALİYETLERİ: 

 

Üniversitemizde Temmuz-Aralık 2026 döneminde Yükseköğretim Faaliyetlerine 5 

Fakülte ve 3 Enstitü ile Lisans, Yüksek Lisans ve Doktora eğitimi şeklinde devam edilmektedir. 

Üniversitemizin mevcut ve yeni açılan bölüm ve programlarına 2026-2027 eğitim-öğretim 
yılında alınacak öğrenci kontenjanları aşağıda (Tablo-4) çıkarılmış olup, toplamda 1.953 öğrenci 

alınması planlanmıştır. 
 

 

Tablo-4: 2026-2027 Öğretim Yılı Güz Dönemi Öğrenci Kontenjanları   

 ÖĞRENCİ SAYILARI 
         

FAKÜLTE, YÜKSEKOKUL, 

ENSTİTÜ 

I. Öğretim  II. Öğretim   
        

 
Yüksek 
Lisans 

   
Yüksek 

Lisans 

  

Lisans Doktora 
 

Lisans Doktora TOPLAM  

      
        

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ 0 579 254   60  893 

İSLAM ARAŞTIRMALARI ENSTİTÜSÜ 0 170 65   100  335 

HUKUK FAKÜLTESİ 50       50 

 SİYASAL BİLGİLER FAKÜLTESİ 120       120 

SOSYAL VE BEŞERİ BİLİMLER 

FAKÜLTESİ 
153   

  
 

 
153 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ 50       50 

İLETİŞİM FAKÜLTESİ 30       30 

SANAT ve TASARIM FAKÜLTESİ 20       20 

YABANCI DİLLER FAKÜLTESİ 182       182 

BÖLGE ÇALIŞMALARI ENSTİTÜSÜ  90 30     120 
        

GENEL TOPLAM 605 839 349 
 

160  
 

1.953 
 

8        
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ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ 

2026-2027 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILINDA İLK DEFA ÖĞRENCİ ALAN AKADEMİK 

BİRİMLER 

 

     Tablo-5: 2026-2027 Öğretim Yılı İlk Defa Öğrenci Alan Akademik Birimler 

   

   

 Üniversitemizin Sanat ve Tasarım Fakültesi ve Yabancı Diller Fakültesi’ne 2026-2027 

eğitim-öğretim yılında bazı Bölüm ve Programlara öğrenci alınması düşünülmemektedir. Üstteki 

tabloda (Tablo-5) yer alan Üniversitemiz akademik birimlerinin ilgili programlarına 2026-2027 

eğitim-öğretim yılında ilk defa öğrenci alınması planlanmıştır. 

 
 

 
  

 

 Üniversitemizde Temmuz-Aralık 2026 dönemine, 455 akademik (20 kişi sözleşmeli), 

214 idari, 29 Sözleşmeli İdari ve 155 Sürekli işçi olmak üzere toplam 853 personel ile çalışmaya 

başlamıştır. 

     Akademik Birimler          Bölüm/Program 

Kontenjan    

2026-2027 

Eğitim ve 

Öğretim Yılı 

Sanat ve Tasarım Fakültesi Görsel İletişim Tasarımı 30 

Yabancı Diller Fakültesi Arapça Mütercim ve Tercümanlık 30 
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Üniversitemizde Temmuz-Aralık 2025 döneminde ayrıntısı aşağıdaki tabloda (Tablo-6) 
belirtilen 39 akademik personel, 15 idari personel olmak üzere toplam 52 personelin işe alınması 
planlanmıştır. 

 

2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE 

ALINMASI PLANLANAN PERSONEL SAYILARI TABLOSU 

Tablo-6: Temmuz-Aralık 2026 Dönemi Alınacak Personel Sayıları ve Dağılımı 

ÜNVANI 
Temmuz –Aralık 2026 döneminde 

Alınacak Personel Sayıları  

Profesör 7 

Doçent 8 

Dr. Öğretim Üyesi 15 

Öğretim Görevlisi 5 

Araştırma Görevlisi 4 

Kadrolu Akademik Personel Toplamı 39 

Sözleşmeli Akademik Personel Sayısı 2 

Kadrolu İdari Personel Sayısı 3 

Sürekli İşçi 0 

Sözleşmeli İdari Personel Sayısı 9 

TOPLAM PERSONEL SAYISI 52 
 

           

   C)BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ: 

 

2026 yılının Temmuz-Aralık döneminde 2026 yılı bütçesine bilimsel araştırma projeleri 

için konulan ödeneklerden gelir gerçekleşmesi olacağı tahmin edilmemekte olup, 2026 mali 
yılında BAP bütçesine 6.575.000-Türk Lirası ödenek ayrılmıştır. 

 
TÜBİTAK projelerinden 2025 yılı ilk altı aylık dönemde 5 proje olup, bu projelerden 

Ocak-Temmuz 2026 dönemine bu projelerden 3.000.474,17- Türk Lirası harcanma yapılacağı 
düşünülmektedir. 
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D)FİZİKSEL YAPI İLE İLGİLİ FAALİYETLER: 

 

Tablo-7: ASBÜ 2026 Temmuz-Aralık Dönemi Fiziksel Yapı ile İlgili Faaliyetler 

PROJE ADI İkinci 6 Ayda Yapılacak İşler 

       

2026H03-281937 
Çeşitli Ünitelerin Etüd-Projesi 

 

 

  Çeşitli Ünitelerin Etüd-Projesine 2027 mali yılında               

çalışmalara başlanılacaktır. 

 2015H03-2361 

 Derslik ve Merkezi Birimler 

   

  

    Derslik ve Merkezi Birimler Projesine 2027 mali yılında               

çalışmalara başlanılacaktır. 

 

 2018H03-3910 

 Kampüs Altyapısı 

 

       

 

   Kampüs Altyapısı iş ve işlemlerine devam edilecektir. 

       

 

    

 2026H03-281937 
 Yayın Alımları 

  

  

    Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda yayın alımları devam edecektir. 

 

 

 

 2026H03-281939 
 Muhtelif İşler 

    Makine ve Teçhizat ile diğer donanımların satın alma işlemleri 

devam edecektir. 

   Yazılım alımı devam edecektir. 

    Bakım ve onarımının yapılması planlanmaktadır. 

 2014H04-2026 
 Muhtelif Etüt Proje İşleri 

     Bu Proje kapsamında iş ve işlemler 2025 mali yılında başlanılması 

planlanmaktadır 

 2015K12-281905 
 SAYE Araştırmaları Projesi 

     Söz konusu proje kapsamında; çalışmalar devam etmektedir. 
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2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 1.037.953.889 1.351.720.000 77.560.465 114.356.626 70.004.331 108.062.005 95.956.715 112.870.835 65.779.670 143.061.082 81.319.667 108.539.068 73.482.280 112.255.667 464.103.128 699.145.283 50,64 44,71 51,72 1.629.896.096

01 - PERSONEL GİDERLERİ 791.134.766 1.027.812.000 65.741.049 99.368.588 55.040.687 82.494.763 73.331.205 86.530.155 49.783.527 116.576.808 62.004.558 76.667.072 56.278.820 86.791.975 362.179.846 548.429.360 51,42 45,78 53,36 1.231.693.000

01.01 - MEMURLAR 576.229.215 761.820.000 59.285.850 88.691.447 43.881.117 64.519.242 44.157.296 64.761.698 45.816.072 68.787.779 45.854.988 66.633.700 43.886.416 66.722.304 282.881.739 420.116.170 48,51 49,09 55,15 927.382.000

01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 47.745.211 63.664.000 3.803.446 6.406.852 3.160.857 5.072.462 4.496.946 5.125.048 3.931.163 5.100.846 3.833.144 5.051.956 3.833.859 5.121.437 23.059.416 31.878.601 38,25 48,30 50,07 70.458.000

01.03 - İŞÇİLER 166.981.307 201.126.000 2.651.752 4.270.289 7.968.085 12.850.357 24.641.596 16.586.891 0 42.622.490 12.284.064 4.923.209 8.528.031 14.900.378 56.073.528 96.153.614 71,48 33,58 47,81 232.700.000

01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 179.033 1.202.000 0 0 30.629 52.701 35.367 56.518 36.292 65.693 32.362 58.206 30.513 47.857 165.164 280.975 70,12 92,25 23,38 1.153.000

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ103.029.272 130.384.000 7.613.479 11.491.086 6.966.048 10.735.407 10.697.129 11.630.542 5.336.990 17.712.842 7.976.312 9.024.702 7.093.658 11.282.206 45.683.617 71.876.785 57,34 44,34 55,13 168.067.000

02.01 - MEMURLAR 58.920.221 77.792.000 6.386.171 9.508.082 4.760.332 6.965.589 4.613.824 6.957.201 4.685.247 7.041.348 4.673.038 7.034.470 4.656.346 7.062.315 29.774.958 44.569.005 49,69 50,53 57,29 98.474.000

02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 7.618.794 10.198.000 622.379 966.935 553.200 820.674 719.278 838.700 648.995 831.454 627.861 820.674 627.861 836.598 3.799.575 5.115.034 34,62 49,87 50,16 11.308.000

02.03 - İŞÇİLER 36.404.835 42.214.000 601.659 1.011.576 1.649.517 2.944.124 5.361.487 3.830.876 0 9.836.342 2.672.631 1.166.245 1.806.842 3.379.868 12.092.136 22.169.031 83,33 33,22 52,52 57.900.000

02.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 85.421 180.000 3.270 4.492 2.999 5.021 2.540 3.765 2.748 3.699 2.783 3.314 2.609 3.424 16.949 23.716 39,93 19,84 13,18 385.000

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 80.432.259 99.591.000 2.687.603 3.496.952 6.657.107 6.998.613 6.812.475 7.199.946 5.853.223 6.633.969 5.741.887 7.922.872 6.193.168 6.148.174 33.945.463 38.400.526 13,12 42,20 38,56 124.879.196

03.01 - ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 14.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 57.427.666 74.403.000 2.355.601 3.183.488 4.593.231 5.255.085 5.376.563 5.286.967 3.040.096 4.734.809 4.427.271 5.710.129 4.158.084 4.643.894 23.950.847 28.814.372 20,31 41,71 38,73 90.176.500

03.03 - YOLLUKLAR 725.455 2.654.000 0 0 110.780 158.940 3.468 0 28.697 436.320 160.896 8.587 79.820 59.968 383.661 663.814 73,02 52,89 25,01 1.401.000

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 279.207 480.000 0 75.947 62.397 10.000 59.747 0 5.000 8.000 4.000 0 32.000 0 163.144 93.947 -42,41 58,43 19,57 560.000

03.05 - HİZMET ALIMLARI 17.873.556 15.390.000 300.877 77.452 1.481.034 1.185.322 1.083.360 1.520.059 2.509.867 1.275.583 793.391 1.947.192 1.588.754 987.744 7.757.282 6.993.351 -9,85 43,40 45,44 26.528.000

03.06 - TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 200.930 241.000 0 0 59.704 29.775 14.740 0 0 36.696 37.747 19.940 0 0 112.191 86.411 -22,98 55,84 35,86 241.000

03.07 - MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE 

ONARIM GİDERLERİ 3.083.765 4.024.000 31.125 160.065 331.961 359.491 249.397 188.921 226.363 119.514 118.782 232.223 291.310 450.063 1.248.938 1.510.277
20,92 40,50 37,53

3.796.695

03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 841.680 2.385.000 0 0 18.000 0 25.200 204.000 43.200 23.047 199.800 4.800 43.200 6.506 329.400 238.354 -27,64 39,14 9,99 2.176.000

05 - CARİ TRANSFERLER 21.121.159 24.931.000 1.518.334 0 405.403 6.281.341 3.634.506 5.128.861 1.377.171 226.692 3.037.637 5.168.563 349.279 594.049 10.322.332 17.399.506 68,56 48,87 69,79 27.771.500

05.01 - GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 16.719.730 21.841.000 1.518.334 0 0 5.899.670 3.294.233 4.702.576 1.291.266 0 2.753.654 4.702.576 0 277.574 8.857.487 15.582.396 75,92 52,98 71,34 24.000.000

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 3.996.429 3.090.000 0 0 399.403 381.671 334.274 415.535 79.905 215.942 283.983 465.986 349.279 316.475 1.446.845 1.795.609
24,11 36,20 58,11

3.750.000

05.04 - HANE HALKI VE İŞLETMELERE YAPILAN 

TRANSFERLER 405.000 0 0 0 6.000 0 6.000 10.750 6.000 10.750 0 0 0 0 18.000 21.500
19,44 4,44 0,00

21.500

06 - SERMAYE GİDERLERİ 42.236.433 69.002.000 0 0 935.086 1.551.882 1.481.400 2.381.331 3.428.759 1.910.771 2.559.273 9.755.859 3.567.354 7.439.263 11.971.871 23.039.106 92,44 28,34 33,39 77.485.400

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 14.770.042 23.502.000 0 0 287.986 0 167.760 0 1.391.879 0 1.180.972 2.256.542 1.114.194 5.132.244 4.142.791 7.388.786 78,35 28,05 31,44 30.435.400

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 3.548.950 5.998.000 0 0 33.900 0 0 0 156.000 220.000 90.000 950.540 1.196.760 0 1.476.660 1.170.540 -20,73 41,61 19,52 5.500.000

06.05 - GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 8.913.317 27.002.000 0 0 288.000 1.551.882 972.000 2.381.331 1.858.800 1.582.771 1.114.541 6.512.777 1.190.400 53.467 5.423.741 12.082.228 122,77 60,85 44,75 30.700.000

06.06 - MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 462.996 2.500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66.000 40.928 66.000 40.928 -37,99 14,25 1,64 1.850.000

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 14.541.127 10.000.000 0 0 325.200 0 341.640 0 22.080 108.000 173.760 36.000 0 2.212.623 862.680 2.356.623 173,17 5,93 23,57 9.000.000
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2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 1.064.848.707 1.351.720.000 80.427.907 83.702.125 87.115.416 106.849.233 68.354.700 88.163.909 195.350.451 135.883.987 4.929.586 121.095.423 53.864.671 119.553.343 490.042.731 655.248.019 33,71 46,02 48,48 1.600.686.524

03 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 20.256.762 14.715.000 1.927.784 2.508.969 6.425.858 6.485.446 412.196 575.760 276.085 587.500 411.230 763.388 505.517 562.457 9.958.669 11.483.519 15,31 49,16 78,04 19.604.024

03.1 - Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 19.998.412 14.715.000 1.927.784 2.508.969 6.407.258 6.211.096 393.596 423.210 257.485 417.000 392.630 635.188 486.917 390.925 9.865.669 10.586.388 7,31 49,33 71,94 18.677.024

03.6 - Kira Gelirleri 258.350 0 0 0 18.600 274.350 18.600 152.550 18.600 170.500 18.600 128.200 18.600 171.532 93.000 897.132 864,66 36,00 0,00 927.000

04 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 1.025.150.496 1.332.446.000 78.244.000 80.459.000 80.411.000 100.000.000 67.639.000 87.000.000 194.757.000 135.000.000 3.982.000 120.000.000 53.000.000 118.500.000 478.033.000 640.959.000 34,08 46,63 48,10 1.573.422.500

04.2 - Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden Alınan 

Bağış ve Yardımlar 1.024.592.000 1.332.446.000 78.244.000 80.459.000 80.411.000 100.000.000 67.639.000 87.000.000 194.757.000 135.000.000 3.982.000 120.000.000 53.000.000 118.500.000 478.033.000 640.959.000
34,08 46,66 48,10

1.573.235.000

04.3 - Diğer İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0

04.4 - Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Bağış ve Yardımlar 149.996 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 187.500

04.5 - Proje Yardımları 408.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0

05 - Diğer Gelirler 19.441.449 4.559.000 256.123 734.155 278.558 363.786 303.504 588.149 317.366 296.487 536.356 332.035 359.154 490.887 2.051.061 2.805.500 36,78 10,55 61,54 7.660.000

05.1 - Faiz Gelirleri 54.463 0 610 1.015 2.035 2.829 742 23.624 2.352 903 868 3.103 7.363 -18.773 13.970 12.701 -9,08 25,65 0,00 15.000

05.2 - Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 824.523 69.000 60.666 54.204 34.526 8.262 44.315 34.641 38.548 8.788 22.271 25.459 142.553 72.178 342.879 203.531 -40,64 41,59 294,97 275.000

05.3 - Para Cezaları 89.928 0 0 0 0 5.120 16.370 0 0 5.120 7.118 18.495 0 0 23.488 28.735 22,34 26,12 0,00 50.000

05.9 - Diğer Çeşitli Gelirler 18.472.535 4.490.000 194.846 678.937 241.997 347.576 242.077 529.884 276.466 281.676 506.100 284.978 209.238 437.483 1.670.724 2.560.533 53,26 9,04 57,03 7.320.000

EKONOMİK

BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ

2025 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

2026 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

OCAK GERÇEKLEŞME 2026 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ

ŞUBAT GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEK. ORANI 

** (%)

HAZİRAN GERÇEKLEŞME
OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI
ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%)

MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME



38 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 5.253.848 9.888.000 265.280 0 563.457 135.600 125.000 417.500 1.533.601 125.000 0 865.530 586.953 3.033.400 3.074.291 4.577.030 48,88 58,52 46,29 12.921.400

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 0 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.033.400 0 3.033.400 0,00 0,00 151.670,00 3.035.400

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 5.253.848 9.886.000 265.280 0 563.457 135.600 125.000 417.500 1.533.601 125.000 0 865.530 586.953 0 3.074.291 1.543.630 -49,79 58,52 15,61 9.886.000

YÜKSEKÖĞRETİM 866.703.280 1.136.974.000 61.333.125 92.177.142 57.741.686 84.886.114 80.661.268 91.184.898 51.537.065 126.285.309 66.388.411 86.262.991 60.882.906 91.730.945 378.544.462 572.527.400 51,24 43,68 50,36 1.354.761.728

ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 387.000 0 0 0 0 0 0 10.750 0 10.750 0 0 0 0 0 21.500 0,00 0,00 0,00 21.500

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 837.618.705 1.115.107.000 61.333.125 92.177.142 55.914.014 83.080.551 78.168.711 88.991.384 49.989.742 123.953.058 63.993.849 82.350.870 57.785.584 88.856.999 367.185.024 559.410.003 52,35 43,84 50,17 1.319.087.728

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 28.697.575 21.867.000 0 0 1.827.672 1.805.564 2.492.558 2.182.764 1.547.323 2.321.502 2.394.563 3.912.121 3.097.322 2.873.946 11.359.437 13.095.896 15,29 39,58 59,89 35.652.500

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 165.996.761 204.858.000 15.962.061 22.179.483 11.699.188 23.040.291 15.170.446 21.268.437 12.709.004 16.650.773 14.931.256 21.410.546 12.012.421 17.491.322 82.484.376 122.040.853 47,96 49,69 59,57 262.212.967

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 3.939.434 7.876.000 477.069 622.449 382.490 378.205 379.724 368.238 324.978 492.911 267.916 463.698 295.916 463.698 2.128.092 2.789.198 31,07 54,02 35,41 6.456.000

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 162.057.327 196.982.000 15.484.992 21.557.035 11.316.698 22.662.086 14.790.722 20.900.199 12.384.026 16.157.862 14.663.340 20.946.848 11.716.505 17.027.625 80.356.284 119.251.655 48,40 49,59 60,54 255.756.967

PROGRAMLAR TOPLAMI 1.037.953.889 1.351.720.000 77.560.465 114.356.626 70.004.331 108.062.005 95.956.715 112.870.835 65.779.670 143.061.082 81.319.667 108.539.068 73.482.280 112.255.667 464.103.128 699.145.283 50,64 44,71 51,72 1.629.896.096
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ
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