ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

2025 YILI KURUMSAL
MALIi DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU






ANKARA SOSYAL BIiLIMLER

UNIVERSITESI

2025 YILI KURUMSAL MALI
DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Temmuz-2025
ANKARA






- il i s
- oy . . PR S < e » - 2
L —— AP o . co g






ICINDEKILER

SUNU S et
MiSYONUMUZ V& VIZYONUIMUZ. ......ouvititit ittt ettt e e e eaeeeaas
| - OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI......
Biitge Giderleri.......ooveii i e

BUtCe GEIITICTT ...ttt e
FINANSINAN . ..ottt e e e et e

Il - OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER..............

1l -TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE

HEDEFLER. ... e

Biitge Giderleri.......ooueiiii e
BUtge GeIITICTT ...ttt e e e e e e e e e earee e
FINANSIMAN L.\t e

IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK

FAALIY ETLER ... .o e e e

EKLER

Ek-1 Biitge Giderlerinin Gelisimi Tablosu
Ek-2 Biitge Gelirlerinin Gelisimi Tablosu
Ek-3 Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Gelisimi Tablosu






YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali
yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektedir.

S6z konusu Kanunun 30 uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik
biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1
icinde kamuoyuna agiklayacaklari hitkiim altina alinmastir.

Bu amac¢ dogrultusunda, 06zel biitce kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan
Universitemizce, yilin ilk alti aylik dénemine iliskin biitge uygulamalari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldigi kapsamli bir rapor olusturulmus ve hazirlanan “2025
Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleriyle birlikte asagida kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Rektorii






MISYONUMUZ VE ViZYONUMUZ

‘ Misyonumuz
N Y .

Vizyonumuz
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MISYON:

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz, sosyal bilimler alaninda
egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun
ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir.

VIiZYON:

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz, bir ihtisas iiniversitesi
olarak gerceklestirdigimiz Oncii ¢aligmalar ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine
liderlik yapmaktir.

I-OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A- BUTCE GIDERLERI

Universitemize 2025 yil1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile 969.568.000 -Tiirk
Lirasi 6denek tahsis edilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ve
7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunun ilgili maddeleri ile 2025 Yili
Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi hiikiimlerine gore 7.934.967-Tiirk Lirasi
likit karsiligr ek 6denek kaydi ve 1.306.435- Tiirk Liras1 Gelir Fazlas1 6denek kaydi
yapilmig olup, bdylece 2025 yili biitge 6deneklerimiz Haziran 2025 sonu itibariyle
697.268.402-Tiirk Lirasma ulasmistir.
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1-Biitce Baslangic Odeneklerinin 2024- 2025 Yillar itibariyle Gider
Tiirlerine Gore Dagilimi;

800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0

Personel Sosyal Mal ve |Cari Giderler, Sermaye
Giderleri Giivenlik |Hizmet Alim Giderleri
Giderleri Giderleri
002024 549.073.088| 69.513.761 | 54.918.263 | 11.971.977 | 52.086.899

M 2025|721.697.000| 92.724.000 | 83.180.000 | 18.967.000 | 53.000.000

Grafik-1

Universitemizin 2025 yil1 toplam Kesintili Baslangic Odenegi (KBO) 2024 yili
Odenegine gore %43,44 artigla 737.563.987 Tiirk Lirasindan 969.568.000 Tiirk Lirasina
cikmustir.

2025 yilinda KBO (Kesintili Baslangi¢ Odenekleri) itibariyle gider biitcesi
igerisinde Personel Giderleri ile SGK Giderleri yiiksek paya sahip olmasinin baslica
sebepleri arasinda 6grenci sayisindaki ve personel sayisindaki artistan kaynaklandigi
diistiniilebilir.

2024 Yih Odeneklerinin Toplam Biitcesi Icindeki Paylar: (%)

M Personel Giderleri
M Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

M Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Grafik-2
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2025 Y1l Kesintili Gider Baslangi¢c Odeneklerinin Toplam Biitcesi I¢indeki
Paylar1 (%)

M Personel Giderleri

M Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

2%

10% H Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Grafik-3
2-Biitce Giderlerinin 2025 yilimin aynm1 donemine gore gelisimine

degerlendirme;

iliskin

Universitemizin 2024 yili Ocak-Haziran dénemi biitce gider gerceklesmeleri,
2025 yilinin ayn1 donemi ile karsilastirmali olarak asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Biitce Giderlerinin 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi
Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gerceklesmeleri

12
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350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
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Personel Sosyal Mal ve Cari Sermaye
Giderleri Giivenlik Hizmet Giderler Giderleri
Giderleri Alim
Giderleri
02024 Haz. Ger.| 253.601.462 | 32.393.622 | 23.135.353 6.677.206 4.601.789
W 2025 Haz. Ger.| 362.179.846 | 45.683.617 | 33.945.463 | 10.322.332 | 11.971.871
Grafik-4




Biitce Giderlerinin 2024-2025 Yillari Ocak-Haziran Dénemi Aylar itibariyle

Gerceklesmeleri
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02024 Haz. Ger.
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B 2025 Haz. Ger.
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Grafik-5

Universitemizin 2024 y1l1 biitce giderlerinin %43,44’unu olusturan 320.409.434-
Tiirk Liras1 Ocak-Haziran donemine ait gider gergeklesmesi, 2025 yilinin ayni donemi
464.103.128 -Tiirk Liras1 gider gerceklesmesi ile karsilastirildiginda bir 6nceki yila gore
%47,87 oraninda artig gostermistir.

2025 Yili Universitemiz Biitgesinin Ik Alt1 Aylik Déneminde Personel Giderleri
%50,18 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri %49,27 Mal ve Hizmet
Al Giderleri %40,81 Cari Transferler %54,42 ve Sermaye Giderleri %22,59’u gider
olarak gerceklesmistir.

Toplamda, Kesintili Baglangic Odeneginin (KBO) Ilk Alti1 Aylik dénem iginde
%47,87’lik kismi olan 464.103.128 -Tiirk Liras1 gider olarak gerceklesmistir.

Gider Tiirlerinden; Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinin ile Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin Kesintili Baslangig Odeneginin
(KBO) vyarismna yakminin, Cari Transferlerde yarisindan fazlasinin ve Sermaye
Giderlerinde baslangi¢ 6deneginin ¢eyrege yakininin harcandigr goriilmektedir.

2.1-01 Personel Giderleri:

Personel giderlerinde 6deneklerine gore; Ocak- Haziran 2024 donemine ait
gerceklesme orant %46,19 ve gergeklesme tutari 253.601.462-Tiirk Lirast iken, Ocak-
Haziran 2025 donemine ait gergeklesme oranmi %50,18 ve gerceklesme tutari
362.179.846-Tiirk Liras1 olmustur. Donemler arasinda %42,81 oraninda artis olmustur.
Bu artisin sebebi memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin artis1 ve
personel sayisindaki artistir.
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01-Personel Giderleri
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Grafik-6
2.2-02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinin 6deneklerine gore;
Ocak-Haziran 2024 déneminde ait gergeklesme orant %46,60 ve gergeklesme tutari
32.393.622-Tiirk Liras1 iken, Ocak-Haziran 2025 doneminde gergeklesme orani %49,27
gerceklesme tutar1 45.683.617-Tiirk Lirast olmustur. Donemler arasinda 941,03
oraninda artis olmustur.

Bunun sebebi memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin artisi ile
akademik, idari personel ve sozlesmeli personel sayisinda meydana gelen
degisikliklerdir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
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Grafik-7
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2.3-03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Mal ve Hizmet Alimi giderlerinde &deneklerine gore; Ocak-Haziran 2024
doneminde gerceklesme orani1 %42,13 gerceklesme tutart 23.135.353-Tiirk Lirast iken,
Ocak-Haziran 2025 doneminde ger¢eklesme oran1 %40,81 gergeklesme tutari
33.945.463-Tiirk Liras1 olmustur. Dénemler arasinda %46,73 oraninda artis olmustur.

Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde meydana gelen bu artisin sebebi Ogrenci

yemek giderlerindeki artisla beraber fiziki alanlardaki artis nedeniyle elektrik, yakit ve
su giderlerinden kaynaklandigi degerlendirilebilir.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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2.687.603

6.657.107

6.812.475

5.853.223
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6.193.168

Grafik-8
2.4-05 Cari Transferler:
Cari Transferlerde odeneklerine gore; Ocak-Haziran 2024 donemine ait
gerceklesme oranit %55,77 ve gergeklesme tutar1 6.677.206-Tiirk Lirasi iken, Ocak-
Haziran 2025 donemine ait ger¢ceklesme orani %54,42 ve gerceklesme tutar1 10.322.332-

Tiirk Lirast olmustur. Donemler arasinda %54,59 artis olmustur.

Donemler arasindaki bu artisin nedeni ¢alisan personel sayisindaki artis nedeni
ile yapilan 6demelerden kaynaklanmaktadir.
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05-Cari Transferler
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1.518.334

405.403

3.634.506

1.377.171

3.037.637
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2.5-06 Sermaye Giderleri:

Sermaye Giderlerinin 6deneklerine gore; Ocak-Haziran 2024 dénemine ait
gerceklesme orani %8,83 ve gergeklesme tutar1 4.601.789-Tiirk Lirasi olmus iken, Ocak-
Haziran 2025 dénemine ait gergeklesme orani %22,59 ve ger¢eklesme tutar1 11.971.871-

Grafik-9

Tiirk Lirast olmustur. Donemler arasinda %160,16 oraninda azalis olmustur.

Donemler arasindaki artigin nedeni; 2025 yilinda yapi maliyetlerinin artmasindan

kaynaklanmaktadir.

06-Sermaye Giderleri
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Grafik-10
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B- BUTCE GELIRLERI
1-Biitce Gelirlerinin 2024-2025 Yillar: itibariyle Gelir Tiirlerine Gore Dagilimu;
Universitemize 2024 yili gerceklesen gelirler olan 772.435.519-Tiirk Liras1 gelir

cetvelinde yerini almistir. 2025 yilinda bu miktar 969.568.000-Tiirk Liras1 olarak
belirlenmistir.

2024-Y1ih Gergeklesen ve 2025 Yilh Kanunlasan Tahmini Biit¢e Gelirlerinin Ekonomik
Siiflandiriimaya Gore Gelir Cetveli I¢indeki Dagilim

1.000.000.000
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
° Tesebbiis ve Alinan Bagis ve Diger Gelirler
Miilkiyet Gelirleri Yardimlar ile Ozel
Gelirler
02024 15.674.509 745.863.422 10.897.588
W 2025 10.050.000 955.710.000 3.808.000
Grafik-11

Universitemiz gelirlerinin 2024 yili sonu itibariyle bu tutar 772.435,519-Tiirk
Liras1’dir. Biitge Gelirimizin 15.674.509 -Tiirk Liras1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve
745.863.422 -Tiirk Liras1 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri olusturmaktadur.
Ayrica 10.897.588 -Tiirk Liras1 da Diger Gelirler olusturmaktadir. Goriilecegi lizere
haziran ay1 sonu biitcedeki reel biliylime sonrasinda hazine yardimlari, Tesebbiis ve
Miilkiyet Geliri ile Diger Gelirlerde ise artis olusmustur.

2025 Kanunlasan Tahmini Biitge Gelirlerinin %97 gibi biiyiik bir bolimiini
Hazine Yardimlar1 olusturmaktadir. 2025 yili haziran sonu itibariyle bu tutar
490.042.731-Tiirk Lirasi’dir. Biitge Gelirimizin 9.958.669-Tiirk Liras1 Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri ve 478.033.000 -Tiirk Liras1 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirleri  olusturmaktadir. Ayrica 2.051.061-Tiirk Lirasi da Diger Gelirler
olusturmaktadir.

17



2024 YILI GELIRLERININ EKONOMiK SINIFLANDIRMAYA GORE
GERCEKLESEN GELIR CETVELI iCINDEKI PAYLARI

H Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

1,41% .
i B Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler

96,56%

Diger Gelirler

Grafik-12

2025 YILI GELIRLERININ EKONOMIiK SINIFLANDIRMAYA GORE
KANUNLASAN GELIR CETVELI iICINDEKI PAYLARI

H Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

B Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Grafik-13
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2-Biitce Gelirlerinin 2024-2025 Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu:

Universitemizin 2024 yili Ocak-Haziran dénemi biitce gelir gerceklesmeleri, 2025
yilinin ayn1 donemi ile karsilastirmali olarak asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Biitce Gelirlerinin 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Ekonomik
Siiflandirmaya Gore Gerceklesmeleri

500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
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Tesebbiis ve Alinan Bagis Diger Gelirler
Miilkiyet ve Yardimlar ile
Gelirleri Ozel
Gelirler
02024 Oca-Haz. 5.498.718 312.995.422 3.061.885
B 2025 Oca-Haz. 9.958.669 478.033.000 2.051.061
Grafik-14

Biitce Gelirlerinin 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Aylar

itibariyle Gerg¢eklesmeleri
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Grafik-15
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2024 Ocak-Haziran Gelir Gergeklesmelerinin Ekonomik
Siiflandirmaya Gére Toplam Gelir Geceklesmesi I¢indeki Paylar

(%)

H Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

m Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Grafik-16

2025 Ocak-Haziran Gelir Gerg¢eklesmelerinin Ekonomik
Simiflandirmaya Gore Toplam Gelir Geg¢eklesmesi Icindeki Paylan

(%)

H Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

B Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Grafik-17

Tablo Ek-2’den de anlasilacagi iizere biitce gelirlerinin Ocak-Haziran 2025 doneminde
2024 yilinin ayn1 donemine oranla % 52,40°lik bir artis gerceklesmistir.
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B.1 03 Tesebbiis ve Miilkivet Gelirleri

Universitemiz 6z gelirleri arasinda énemli bir yere sahip olan drgiin dgretim ve
lisanstistii 6gretim gelirleri, sartname, kitap ve diger mal satis gelirleri ile diger hizmet
gelirlerinden olusan “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri” ekonomik kodunda 2025 yili
biitgesi haziran sonu gergeklesme miktari toplam 9.958.669-Tiirk Lirasi’dir.

2025 yil1 gelir gerceklesmesi 2024 yili ile kiyaslandiginda %81,11 oraninda artis
olmustur. Gegen yillara gore bu artisin olmast; Universitemiz dgrenci sayisindaki artis
nedeniyle Lisans ve Yiiksek lisans gelirleri oldugu diistiniilmektedir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri tablosundaki (Grafik 18) tahsilat oranlarinin
dagilimina bakildiginda 6zellikle Subat ayindaki oranin yiiksek oldugu goriilmektedir.

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2024-2025 Yillar
Aylar Itibariyle Ger¢eklesmeleri

7.000.000
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N
02024 Oc-Haz| 308.355 |4.218.977| 182.952 | 180.614 | 199.561 | 408.260

2025 Oc-Haz|1.927.784 | 6.425.858 | 412.196 | 276.085 | 411.230 | 505.517

Grafik-18

B.2 04 Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Universitemiz giderlerinin karsilanmasinda en biiyiik gelir kaynagi olan Hazine Yardimlarinin
biiyiik boliimiinii olusturdugu “Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” ekonomik
kodunda 2025 biitge tahminine gore gerceklesme orani %50,02 olup, gergeklesme miktari
toplam 478.033.000-Tiirk Liras’dir. Gelir gerceklesmesi 2024 yilinin ayni donemi ile
kiyaslandiginda %52,73 oraninda artis gostermistir.

Gelir gergeklesmesi biitgedeki Personel Giderlerindeki artisina paralel nitelikte
olup, Hazine ve Maliye Bakanliginin baslatmis oldugu nakit yonetim politikasinin da
bunda etkisi olmustur. Gergeklesme miktarinin bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore artis
gostermesi personel sayisindaki artis nedeniyle Cari Giderlerin artmasi ve artan 6grenci
ve personel sayisina bagli olarak genel giderler i¢in Cari Giderlerinin biiyiik
cogunlugunun ilk alt1 aya dagitilmis olarak disiiniilmektedir.
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04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinin 2024-
2025 Yillar Aylar Itibariyle Gergeklesmeleri
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2025 Oc-Haz| 78.244.000 | 80.411.000 | 67.639.000 | 194.757.00 | 3.982.000 | 53.000.000

Grafik 19

B.3 05 Diger Gelirler

“Diger Gelirler” ekonomik kodu agirlikli olarak Universitemiz Doner Sermaye
gelirlerinden Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) finansmaninda kullanilmak iizere
biitcemize aktarilan paylar “Diger Gelirler” ekonomik kodunda 2025 Ocak-Haziran
donemi biitge ger¢eklesme miktar: toplam 2.051.061-Tiirk Liras1’dur.
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05-Diger Gelirlerin 2024-2025 Yillar1 Aylar itibariyle
Gerceklesmeleri
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C-FINANSMAN

2024 Yilinda Biitge Gelirlerinin toplami 772.435.519 -Tirk Lirasi’dir. Bu
odenegin 745.863.422 -Tiirk Liras1 Hazine Yardimi, 26.572.097- Tiirk Liras1 Oz
gelirlerden olarak gergeklesmistir. 2024 Mali yilindan ki toplam 6denek, 2024 Merkezi
Yonetim Biitgesinden, Kurumlar aras1 Aktarma ve Likit Karsiligi Odenek Kaydi olarak
olusmustur.

2025 Yilinda Biitce Gelirlerinin toplam1 969.568.000-Tiirk Liras1 olarak tahmin
edilmektedir. Bu 6denegin 955.710.000-Tiirk Liras1 Hazine Yardimi, 13.858.000- Tiirk
Liras1 Oz gelirlerden karsilanacaktir. Ayrica 81.430.599-Tiirk Liras1 2024 yilindan kalan
kullanilabilir Likit miktari olarak biitgede yerini almistir.
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I1- OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
A) YUKSEKOGRETIM FAALIYETLERI:

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, 31/01/2013 tarih ve 28545 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 22/01/2013 tarih ve 6410 sayil1 Kanun ile Ankara’ da kurulmustur.

Universitemiz;
FAKULTELERIMiZ

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Ilahiyat Fakiiltesi

Hukuk Fakltesi

Yabanci Diller Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

YUKSEKOKULLARIMIZ
Yabanci Diller Yuksekokulu
ENSTITULERIMIiZ

Islami Arastirmalar Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Bolge Calismalar1 Enstitiisii

Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERIMIiZ

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Haci Bayram Veli ve Anadolu Irfan1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Insan Kaynaklar1 ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rekabet ve Regiilasyon Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saha Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Inovasyon ve Sivil Toplum Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sozli Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararas1 Kalkinma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yiiksekogretim Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

KOORDINATORLUKLERIMiZ

Akreditasyon ve Derecelendirme Ofisi

Bagimlilikla Miicadele Koordinatorliigii

Basin ve Kurumsal Iliskiler Koordinatorliigii
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Biiyiik Veri Ofisi

Dijital Sosyal Bilimler ve Yapay Zeka Koordinatorligi
Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi
Kalite Koordinasyon Birimi

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii

Stirdiiriilebilirlik Ofisi

Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Uluslararas1 Ofis Birimi

Ylsy Burs Programi Koordinatorliigii

Birimlerinden olusmaktadir.

Universitemizde yabanci dil egitimine biiyiik nem verilmekte olup, istege bagh

ve belirli lisans programlar1 diizeyinde baslatilan zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi

devam etmektedir.

Universitemiz 2025 Ocak-Haziran dénemine rastlayan, 2024- 2025 Ogretim Y1l
Bahar Dénemi sonu 6grenci sayilar: Tablo- 1°de gosterilmektedir.

OGRENCI SAYILARI TABLOSU

Tablo-1: 2024- 2025 Ogretim Y1l Bahar Dénemi Sonu Ogrenci Dagilimi

OGRENCI SAYILARI
FAKULTE, YUKSEKOKUL, I. Ogretim I1.Ogretim
ENSTITU

Lisans | Yiiksek | Doktora Lisans | Yiiksek | Doktora [TOPLAM
Lisans Lisans

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 0 671 264 84 1019
ISLAM ARASTIRMALARI ENSTITUSU 0 133 122 107 362
HUKUK FAKULTESI 607, 0 0 607
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 1069 0 0 1069
SOSYAL VE BESERI BILIMLER
FAKULTESI 964 0 0 964
ILAHIYAT FAKULTESI 444 0 0 444
YABANCI DILLER FAKULTESI 584 0 0 584
BOLGE CALISMALARI ENSTITUSU 0 54 33 87
GENEL TOPLAM 3668 858 419 0 191 0 5136
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2024-2025 Ogretim yili Bahar Dénemi Sonu itibariyle (2025 yilin ilk alt1 aylik
doneminde) 3.668 Lisans, 1.049 Yiiksek Lisans ve 419 Doktora olmak iizere toplam
ogrenci sayist 5.136°dir.

PERSONEL SAYILARI TABLOSU

Tablo-2: 2024-2025 Yillar1 Personel Sayilari ve Dagilimi

UNVAN PERSONEL SAYISI
2024 Haziran 2025

Profesor 72 76
Docent 70 68
Dr. Ogretim Uyesi 80 93
Ogretim Gorevlisi 85 88
Arastirma Gorevlisi 88 87
Diger 0 0
Kadrolu Akademik Personel Toplam 395 412
Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi 21 21
Kadrolu Idari Personel Sayisi 194 194
Siirekli Isci Sayist 157 156
Sézlesmeli Idari Personel Sayisi 46 76
TOPLAM PERSONEL SAYISI 813 859

Universitemizde 2024 yil1 sonu itibariyle 395 akademik (21 kisi sozlesmeli), 194
idari, 46 Sozlesmeli Idari ve 157 Siirekli is¢i olmak iizere toplam 813 personel ¢aligmustir.
2025 Haziran sonu itibariyle 412 akademik (21 kisi s6zlesmeli), 194 idari, 76 S6zlesmeli
Idari ve 156 Siirekli is¢i olmak iizere toplam 895 personel ¢alismaktadir.

PROJELER

2024 yilindan devreden 4 adet TUBITAK Projesi olup, 2025 yilmn ilk alti ayinda
toplamda devam eden 4 projemiz bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan proje ozel

hesaplarindaki kaynak miktar1 toplami 3.254.227,97 - Tiirk Lirast olup Haziran ay1 sonu
itibariyle bu tutardan kalan 1.811.551,40 - Tiirk Liras dir.

2024 yilindan 30 adet devam eden BAP projesi ve proje 6zel hesabinda 3.691.926,51
Tiirk Lirast proje kaynagi olusturulmus Ocak-Haziran 2025 doneminde 12 adet BAP projesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca kabul edilmistir. Ocak-Haziran 2025 déneminde
yiiriitiilen toplam proje sayis1 42’ye ulagsmistir.
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D)YATIRIM PROJELERI ILE ILGILI FAALIYETLER

Tablo-3: ASBU 2025 Ocak-Haziran Donemi Yatirim Projeleri ile ilgili Faaliyetler

Donem
Program Sonuna Kadar
Yilina Program Yapilan
Sektoriin Proje Projenin )
J ) Proje Tutar  Kadar Yil Harcama
Adi No Adi ~~ oo
Yap||an Odenegl
Harcama Miktari
2015H03- DERSLIK VE 2015- 0,00
1 | Yiiksekégretim 25613 MERKEZi Altindag 20256 250.000.000 1.000 0 ’ y 0,00%
3 BIRIMLER -
. . 2025H03- | KAMPUS N 2025- 29,7 N
2 | Yiksekdgretim 258775 | ALTYAPISI Altindag 2027 45.000.000 15.000.000 4.455.341 oy | 990%
3 | Yiksekégretim | 2025H03- MUHTELIF Altindag 2025- 38.999.000 38.999.000 6.609.630 16’? 16,95%
ISLER 2025 5%
258783
2025H03- CESITLI 2025- 21,80
4 | Yiksekogretim 5 ; 813 UNITELERIN Altindag 2025 3.000.000 3.000.000 654.000 ’ y 21,80%
>%7 ETUD PROJESI > °
5 | Yiksekogretim 2025H03- YAYIN ALIMI Altindag 2025 5.000.000 5.000.000 0 0’0? 0,00%
258779 2025 %
YUKSEKOGRETiIM SEKTORU TOPLAMI 341.999.000 0 | 62.000.000 11.718.971 | 0,68 0,49
2014H04- MUHTELIF 2014- 10
6 | Yiiksekdgretim 4no4 ETUT PROJE Altindag 4 22.169.382 11.527.382 3.000.000 314.400 ’:} 53,42%
2026 : X 2027 8%
ISLERI
.o .o 3 e ‘Io, o
KULTUR SEKTORU TOPLAMI 22.169.382,00 11.527.382 3.000.000 | 314.400,00 8:/} 53,42%
GENEL TOPLAM 364.168.382, 11.527.382 | 65.000.000 12.033.371 | 18,51 6,42
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Proje No : 2025H03-258781
Sektorii : YUKSEKOGRETIM
Proje Ad1 Ozellikleri : CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI;

Universitemize ait binalarda ihtiya¢ dogrultusunda etiit ve projelendirme ¢alismalari devam
etmektedir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Y1l : 2025-2025
Proje Tutar : 3.000.000,00TL.

Onceki Yillar Harcamasi -

2025 Yili Odenegi - 3.000.000,00TL.
2025 Yili Ocak- Haziran
Dénemi Toplam Harcama : 654.000,00TL.
Fiziki Gerceklesme - 21,80%
Nakdi Gergeklesme : 21,80%
100 ¢ Gergeklegsme Oranlari
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Grafik 21: Cesitli Unitelerin Etiid Projesinin Nakdi ve Fiziki Gergeklemesi
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Proje No - 2025H03-258775
Sektorii : YUKSEKOGRETIM
Proje Ad1 Ozellikleri : KAMPUS ALTYAPISI;

S6z konusu proje kapsaminda; Universitemizin Kampiis Altyapisi proje isi devam etmektedir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Yil : 2025-2027

Proje Tutar :45.000.000,00TL.
Onceki Yillar Harcamasi :0,00TL.

2025 Yili Odenegi : 15.000.000,00TL.

2025 Yili Ocak- Haziran

Donemi Toplam Harcama . 4,455.340,80TL.
Fiziki Gerg¢eklesme : 9,90%

Nakdi Ger¢eklesme - 29,70%

Gergeklesme Oranlan
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Grafik 22: KampUs Altyapisi Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklemesi
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Proje No : 2015H03-2361
Sektirii : YUKSEKOGRETIM
Proje Adi Ozellikleri : DERSLIK ve MERKEZI BiRIMLER;

S6z konusu proje kapsaminda; 2025 Mali yilinda ilk alt1 ayda harcama yapilmamustir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Yil : 2015-2026

Proje Tutar : 250.000.000,00TL.
Onceki Yillar Harcamasi 0 TL.

2025 Yih Odenegi :1.000 TL.

2025 Yili Ocak- Haziran

Doénemi Toplam Harcama :0TL.
Fiziki Gerg¢eklesme %0
Nakdi Gergeklesme %0
Gergeklesme Oranlan
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Grafik 23: Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklemesi
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Proje No : 2025H03-258783
Sektorii : YUKSEKOGRETIM
Proje Ad1 Ozellikleri : MUHTELIF ISLER;

1) Bu proje kapsaminda “Bilgisayar ve Yazilim alim isi” yapilmaktadir.
2) Makine ve Teghizat ile diger donanimlarin satin alma islemleri devam etmektedir.

3) Bakim Onarim ¢aligmalari devam etmektedir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Yil . 2025-2025

Proje Tutar1 : 38.999.000,00TL
Onceki Yillar Harcamasi -

2025 Yili Odenegi : 38.999.000,00TL

2025 Yihi Ocak- Haziran

Doénemi Toplam Harcama : 6.609.630,32TL.
Fiziki Gerceklesme - 16,95%
Nakdi Ger¢eklesme - 16,95%

Gergeklesme Oranlar

100

80

60

40

20

Gergeklesme Yiizdesi

NAKDI FiziKi
Grafik 24: Muhtelif isler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gergeklemesi
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Proje No 1 2025H03-258779
Sektorii : YUKSEKOGRETIM
Proje Adi Ozellikleri : YAYIN ALIMI;

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda yayin alimlari devam etmektedir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Yili : 2025-2025
Proje Tutan :+ 5.000.000,00TL

Onceki Yillar Harcamast : -

2025 Yih Odenegi :5.000.000,00TL

2025 Yih Ocak- Haziran

Doénemi Toplam Harcama: 0,00 TL.
Fiziki Gerg¢eklesme :%0
Nakdi Ger¢eklesme :%0

Gergeklesme Oranlan
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Grafik 25: Yayin Alimi Projesinin Nakdi ve Fiziki Gergeklemesi
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Proje No : 2014H04-2026
Sektorii : YUKSEKOGRETIM KULTUR
Proje Ad1 Ozellikleri : MUHTELIF ETUD PROJE iSLERI:

S6z konusu proje kapsaminda; 2025 Mali yilinda ilk alt1 ayda harcama yapilmamistir.

Proje Yeri : ANKARA-Altindag
Proje Baslama-Bitis Yil . 2014-2027

Proje Tutari :22.169.382,00TL.
Onceki Yillar Harcamasi :11.527.382,00TL.
2025 Yili Odenegi : 3.000.000,00TL.

2025 Yih Ocak- Haziran
Donemi Toplam Harcama : 314.400,00 TL.

Fiziki Ger¢eklesme 1 53,42%
Nakdi Gerceklesme :10,48%
Gergeklesme Oranlan
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Grafik 26: Muhtelif isler Etiid Proje Isleri Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi
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I11- TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER:

A) BUTCE GIDERLERI:

Temmuz-Aralik 2025 déneminde Biit¢ce Giderlerinde yilsonu itibariyle baslangi¢
Odeneklerine goére artis ve bu artigla birlikte de gider biitcesi gerceklesmesinin
(1.093.196.733)-Tiirk Lirasina ulasmasi beklenmektedir. Bu artisin nedeni 2025 yili
biitcesinde Personel Odenekleri ile Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri
odeneklerinin ihtiyacin altinda kanunlasmis olmasi, Universitemizin Personel
sayilarindaki artts ve memurlarin maas hesaplamalarindaki katsayr artiglar1 ile
Universitemiz Mal ve Hizmet Alimlarindaki (Ogrenci sayisindaki artis ile fiziki
alanlardaki artig) odenek yetersizliginin giderilmesi ve Sermaye 6deneklerine bazi
projelerle ilgili likitten odenek eklenmesinin planlanmast ve Ayrica Oz gelir
gerceklesmelerinin tahminlerin lizerinde olmasi diistiniilmekte olup, bu ger¢eklesmelerde
gelir fazlas1 6denek kaydi seklinde kullandirilacaktir.

B) BUTCE GELIRLERI:

Temmuz-Aralik 2025 doneminde gelir gergeklesmesinin 2025 yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunun B cetvelinde kanunlagsan 969.568.000 -Tiirk Lirasi olan gelir
toplaminin 1.093.196.733-Tiirk Lirast ulagmasi beklenmektedir. Bu 2025 yili gelir
blitcemizde artis olacagi anlamina gelmektedir.

Bu artisin nedeni Strateji ve Biitce Bagkanliginin yedek 6deneginden ve 6z gelir
gergceklesmelerinde tahminlerin {izerinde ger¢eklesme olacaginin beklenmesidir. Hazine
yardimi olarak elde edilecek gelirin B cetvelinde belirtilen tutarlar kadarinin tahakkuka
baglanarak tahsil edilebilecegi éngoriilmiistiir. Oz gelir tertiplerinde ise drgiin, yiiksek
lisans gelirleri ve Diger Hizmet Gelirleri tahminlerinin B cetvelinde 6ngoriilen diizeyin
istiinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

C) FINANSMAN:

2025 Mali Y1l Temmuz-Aralik doneminde biitce giderlerinin Hazine Yardimi ve
Oz gelirler ile karsilanmas1 ongériilmektedir. Ayrica baslangig ddeneklerinin yetmedigi
durumlarda 2024 yili sonu itibariyle olusan 81.430.599-Tiirk Liras1 finans fazlasindan
kalan 45.692.395-Tiirk Lirast Temmuz-Aralik dénemi likit kaydi yapilarak finansmanin
karsilanmas1 yoluna gidilecektir.

Yili biitcemizde Ongorillen Hazine yardimlarinin zamaninda tahakkuka

baglanarak nakit olarak gonderilmesi halinde hizmetler aksatilmadan zamaninda
yiiriitiilebilecektir.
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK

FAALIiYETLER

e 2025-2026 Egitim-Ogretim yilina sorunsuz girilebilmesi i¢in tedbirlerin alinmast,

e Yatirimlarin yilsonuna kadar planlanan is programi dogrultusunda yiiriitiilmesi,

¢ Kis mevsiminde Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin 1sinma ihtiyaglarinin

karsilanmasi,

e Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasmin saglanmast,

e Akademik ve Idari kadrolara atama islemlerinin tamamlanmasi,

e Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlere yeni egitim- 6gretim déneminde daha fazla kaynak

ayrilmasi.,

e Kurumumuz, 2025 yili Temmuz- Aralik doneminde biitge imkanlar1 dahilinde
oncelikli ihtiyaglar1 géz oniine alip, kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli
kullanarak kamu hizmeti yiiritmeye devam edecektir.

A) YUKSEKOGRETIM FAALIYETLERI:

Universitemizde Temmuz-Aralik 2025 doneminde Yiiksekogretim Faaliyetlerine 5
liakiilte ve 3 Enstitii ile Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi seklinde devam edilmektedir.
Universitemizin mevcut ve yeni agilan boliim ve programlarma 2025-2026 egitim-6gretim

yilinda alinacak 6grenci kontenjanlart asagida (Tablo-4) ¢ikarilmis olup, toplamda 1.954 6grenci

alinmasi planlanmistir.

Tablo-4: 2025-2026 Ogretim Y1li Giiz Dénemi Ogrenci Kontenjanlari

OGRENCI SAYILARI

FAKULTE, YUKSEKOKUL, 1. Ogretim 11. Ogretim
ENSTITU
Yuksek
Lisans | Lisans |Doktora Lisans | Yiksek | Doktora [TOPLAM
Lisans
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 0 624 78 40 742
ISLAM ARASTIRMALARI ENSTITUSU 0 162 65 90 317
HUKUK FAKULTESI 100 0 0 100
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 280 0 0 280
SOSYAL VE BESERI BILIMLER
FAKULTESI 190 0 0 190
ILAHIYAT FAKULTESI 60 0 0 60
ILETISIM FAKULTESI 30 30
YABANCI DiLLER FAKULTESI 145 0 0 145
BOLGE CALISMALARI ENSTITUSU 0 90 30 120
GENEL TOPLAM 805 876 173 130 1.984
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ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIiVERSITESI
2025-2025 EGITIM-OGRETIM YILINDA iLK DEFA OGRENCIi ALAN AKADEMIK
BiRIMLER

Tablo-5: 2025-2026 Ogretim Y1l1 Ilk Defa Ogrenci Alan Akademik Birimler

Kontenjan
Akademik Birimler Boliim/Program 20,2.5.:2026
_Egitim ve
Ogretim Y1l
letisim Fakiiltesi Yeni Medya Ve lletisim 30
Yabanci Diller Fakiiltesi Cince Miitercim Ve Terciimanlik 30
Yabanci Diller Fakiiltesi Ispanyolca Miitercim Ve Terciimanlik 30

Universitemizin Iletisim Fakiiltesi ve Yabanci Diller Fakiiltesi’ne 2025-2025 egitim-
ogretim yilinda bazi Bolim ve Programlara dgrenci alinmasi diisiiniilmemektedir. Ustteki
tabloda (Tablo-5) yer alan Universitemiz akademik birimlerinin ilgili programlarina 2025-2026
egitim-0gretim yilinda ilk defa 6grenci alinmasi planlanmastir.
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Universitemizde Temmuz-Aralik 2025 dénemine, 433 akademik (21 kisi sdzlesmeli),
194 idari, 76 Sozlesmeli Idari ve 156 Siirekli isci olmak iizere toplam 859 personel ile calismaya

basglamistir.

Universitemizde Temmuz-Aralik 2025 déneminde ayrintis1 asagidaki tabloda (Tablo-6)
belirtilen 39 akademik personel, 12 idari personel olmak iizere toplam 41 personelin ise alinmasi

planlanmustir.

2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE

ALINMASI PLANLANAN PERSONEL SAYILARI TABLOSU

Tablo-6: Temmuz-Aralik 2025 Dénemi Alinacak Personel Sayilart ve Dagilimi

Temmuz —Aralik 2025 doneminde

UNVANI Almacak Personel Sayilari
Profesor 5
Docent S
Dr. Ogretim Uyesi 15
Ogretim Gorevlisi 6
Arastirma Gorevlisi 6
Kadrolu Akademik Personel Toplam 39
Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi 2
Kadrolu Idari Personel Sayisi 2
Siirekli Isci 0
Sézlesmeli Idari Personel Sayisi 10
TOPLAM PERSONEL SAYISI 51

C)BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI:

2025 yilinin Temmuz-Aralik doneminde 2025 yil1 biit¢esine bilimsel arastirma projeleri
icin konulan 6deneklerden gelir gergeklesmesi olacagi tahmin edilmemekte olup, 2025 mali
yilinda BAP biitgesine 6.575.000-Tiirk Liras1 6denek ayrilmistir.

TUBITAK projelerinden 2025 yil1 ilk alt1 aylik donemde 3 proje olup, bu projelerden
Ocak-Haziran 2025 donemine kadar bu projelerden 240.948,99-Tiirk Lirasi harcanma
gerceklesmis bulunmaktadir.
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D)FIiZIKSEL YAPI iLE iLGILI FAALIYETLER:

Tablo-7: ASBU 2025 Temmuz-Aralik Dénemi Fiziksel Yapr ile Tlgili Faaliyetler

PROJE ADI Ikinci 6 Ayda Yapilacak sler

Kamulagtirma yoluyla edinilen Altindag ilgesi Haci
Bayram mh. 6099 adada bulunan 11 ve 21 numarali parseller
ile Universitemize tahsis yoluyla gegen 18-19 ve 20 numarali
parsellerdeki tasinmazlarin yikilarak yerine 1865 m?
2025H03-212081 yiizOlgiimlii alan {izerine derslik ve sosyal alan insasi
Cesitli Unitelerin Etiid-Projesi (yaklasik 5.000 m? kapali alana sahip) ile Universitemizin
birkag¢ yil 6grenci ihtiyaci karsilanabilecektir. Bu alana yeni
bina yapimi projelendirmesi taginmazlarin uygulama,
mimarlik, miihendislik projeleri hizmet alimi yapilmasi
planlanmaktadir.

>015H03-2361 Derslik ve Merkezi Birimler Projesine 2025 mali yilinda

Derslik ve Merkezi Birimler calismalara baslanilacaktir.

b018H03-3910 Kampiis Altyapisi is ve islemlerine devam edilecektir.
Kampiis Altyapisi
2025H03-212085 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda yayin alimlar1 devam edecektir.

Yayin Alimlari

Makine ve Techizat ile diger donanimlarin satin alma islemleri
2025H03-212089 devam edecektir.
Muhtelif isler Yazilim alim1 devam edecektir.

Bakim ve onariminin yapilmasi planlanmaktadir.

»014H04-2026 Bu Proje kapsaminda is ve islemler 2025 mali yilinda baglanilmasi
Muhtelif Etiit Proje isleri planlanmaktadir
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