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Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, 2013 yilinda
Tirkiye’nin baskentinde, sosyal
bilimler alanlarindaki
arastirmalarin  6ncisi  olma
hedefiyle kurulmustur.

Arastirma odakli,
lisansistu  agirlikli,  sdrekli
egitimi destekleyen, kariyer
gelisimine 6nem veren, ¢ok
dilliligi ve cok kaltarlaliga esas
alan, bulundugu ¢evrenin
dontsimine katki saglayan,
ilim ve irfana 6nem veren
Universitemiz, 7 Fakiilte, 4 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
bilimsel ve akademik faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2023 yilinda Universitemiz, 361 akademik
ve 190 idari personel ile faaliyetini strdirmustiir. Proje ve calismalarimizi ise istisare ve
isbirligi kaltaru icinde, katiimcr bir yénetim anlayisi ¢ercevesinde, herkesin beklenti ve
goruslerine deger vererek, tim birimlerin katki koydugu komisyon ve kurullarin katkisini
alarak, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesiyle tim paydaslarimizin bilgisine sunmaya da 6zen
gosteriyoruz.

Bilindigi tizere, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde,
Ust yoneticiler ve bitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanacagl hikim altina alinmistir. Bu
hiikiim uyarinca hazirlanan 2023 Yili Birim Faaliyet Raporlar esas alinarak Universitemizin
faaliyetleri, projeleri ve mali yénetim sonuglari Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
konsolide edilmis ve “2023 Yili Ankara Sosyal Bilimler Universitesi idare Faaliyet Raporu”
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Raporumuzda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin genel durumu, 2023 yili icinde
gerceklestirilen egitim ve arastirma faaliyetleri, Universitemiz tarafindan sunulan hizmetler ile
biitce uygulama sonuclarina verilmistir. Bu anlamda “2023 Yili idare Faaliyet Raporu”nun
faydali olmasini temenni eder, hazirlanmasinda katkisi olan herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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Misyon ve Vizyon

1. Misyon
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Js=s> 1. Misyonumuz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz,

sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve
insanhgmn ilerlemesine katki saglamaktir.
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2. Vizyon

> 2. Vizyonumuz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz, bir
ihtisas Gniversitesi olarak gerceklestirdigimiz 6nci ¢alismalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.
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A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yiksekodgretim Kurumlarinin Kurulusu ve Gérevleri

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasamizin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanunu’nun 3’tGincti maddesinin (c), (d) ve 12’nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve dilkenin
ihtiyaclarina uygun insan gucu yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayall cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet
etmek lzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
niversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gdsterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin goézetim ve denetimine tabi yiliksekdgretim kurumlari
kurulabilir.”

2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu’nun 3’tinci maddesinin (c) ve (d) fikralary;
“MADDE 3.

c) Yiiksek6égretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakdilteler, enstitiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir Universite veya yliksek teknoloji enstitiisiine baglh meslek
yuksekokullarr ile bir Gniversite veya yliksek teknoloji enstitlistine bagh olmaksizin ve kazang
amacina yoénelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullardir.
Yiiksek teknoloji enstitiisti, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-
Ogretim, Gretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
bir ytiksekégretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapan; fakiilte, enstitli, ylksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksek6gretim kurumudur.”

“Yiiksekdgretim Kurumlarinin Gérevleri” baslkli 12’nci maddesi;

“MADDE 12. Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim
kurumlarinin gérevleri;
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a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicl yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak
disiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icin de &rgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarrm ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zium getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile verilen gérevleri
yerine getirmektedir.
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2. Universite Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2.1. Rektor

2547 sayih Kanunun 13’Gnci maddesi uyarinca devlet (niversitelerinde rektor,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesér olarak en az g yil gérev yapmus (¢
aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik sitrede Onerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir Rektériin siresi 4 yildir.
Siresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla ayni
devlet Universitesinde rektorlik yapilamaz.

Rektdr, Universite veya yliksek teknoloji enstitlisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca
kurulan dniversitelerde rektor, mutevelli heyetinin Yiksekdgretim Kuruluna teklifi ve
Yiksekogretim Kurulunun olumlu gortst tizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67°dir. Ancak rektér olarak atanmis olanlara gérev siireleri bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Rektér gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v" Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim Gst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
dniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

v’ Her egitim-6gretim yill sonunda ve gerektiginde (niversitesinin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

v" Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekégretim Kuruluna sunmak,

v’ Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

v" Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

- ‘j i ‘M =
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v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylritilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2.2. Rektor Yardimcilari

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek zere, (niversitesinin aylikli
profesoérleri arasindan en ¢ok g kisiyi rektér yardimcisi olarak seger. Ancak, merkezi agik
Ogretim yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimaisi segilebilir.

Rekto6r yardimcilari, rektor tarafindan atanr.

Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.
2.3. Senato

Kurulusu ve isleyisi

2547 sayili Kanunun 14’Gncti maddesi uyarinca Senato, rektoriin baskanhginda, rektor
yardimailari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca Gg¢ yil icin segilecek birer 6gretim
dyesi ile rektorlige bagh enstiti ve yiksekokul midurlerinden tesekkdil eder. Senato, her
egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak Uzere yilda en az iki defa toplanir. Rektdr
gerekli gérdiigl hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

v" Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

v" Universitenin biitiiniind ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

v/ Rektériin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girecek olan
universite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
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v" Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

v’ Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

v Fakiilte kurullar ile rektérliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

v Universite ydnetim kuruluna iiye secmek,

v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

2.4. Universite Yénetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 15’inci maddesi uyarinca Universite Yonetim Kurulu; rektériin
baskanhginda dekanlardan, lniversiteye baglh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur. Rektor gerektiginde
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

V' Yiiksekégretim (st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

v' Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirm programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige, vakif lniversitelerinde ise miitevelli heyetine
sunmak,

v" Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

v’ Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

3. Fakiilte Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari
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Fakilte, ylksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine
birimler baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur.

3.1. Dekan
Atanmasi

2547 sayilli Kanun’un 16’nci maddesi uyarinca fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan
dekan, rektoriin Onerecegi, Universite icinden veya disindan (¢ profesdr arasindan
Yiksekoégretim Kurulunca g yil sire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siresi biten dekan
yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Gzere fakiltenin aylikli 6gretim tyeleri
arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimasi olarak secer. Ancak merkezi agikégretim
yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde agikdgretim yapmakla gorevli fakiltenin

dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goéreve

vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v' Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

V" Her égretim yil sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

rektdre rapor vermek,

v Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektériige bildirmek,
fakiilte bitcesi ile ilgili fakilte yonetim kurulunun da goérlsini aldiktan sonra

rektorlige sunmak,

V' Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,

v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.
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Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
dgrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiritilmesinde, bitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektére
karsi birinci derecede sorumludur. Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen
Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklart da bulunmaktadir.

3.2. Fakiilte Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayilll Kanun’un 17’nci maddesi uyarinca Fakilte Kurulu, dekanin baskanlhginda
fakiilteye bagl bdlimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagh enstiti ve yiksekokul
mudurlerinden ve ¢ yil icin fakiltedeki profesoérlerin kendi aralarindan sececekleri (g,
docgentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim Uyelerinin kendi aralarindan
sececekleri bir gretim lyesinden olusur.

Fakulte Kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.
Dekan gerekli, gordiigi hallerde fakiilte kurulunu toplantiya cagirabilir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

V' Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

v Fakiilte ybnetim kuruluna tiye secmek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

3.3. Fakiilte Yonetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 18’inci maddesi uyarinca Fakilte Yonetim Kurulu, dekanin
baskanhginda fakilte kurulunun g yil icin sececegi li¢ profesdr, iki docent ve bir doktor
Ogretim Gyesinden olusur.

Fakdilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi tizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordigi hallerde gecici calisma gruplar, egitim-6gretim
koordinatdrlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.

- ‘j i ‘M =
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Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Fakdilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimc bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar.

v

v

<

Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar ile takviminin uygulanmasini
saglamak,

Fakiltenin yatinm, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,
Dekanin fakdlte yonetimi ile ilgili getirecegi butln islerde karar almak,

Ogrencilerin kabuli, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

Bu Kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitii Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Enstitli, Gniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda

lisansistl, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yliksekdgretim

kurumudur ve kanunla kurulurlar.

v

v

v

Enstitliniin organlari, enstiti maduird, enstitt kurulu ve enstitii yénetim kuruludur.

2547 sayil Kanunun 19’uncu maddesi uyarinca Enstitii Midird, Gg yil icin ilgili fakilte
dekaninin 6nerisi Gzerine rektdr tarafindan atanir. Rektorlige bagl enstitiilerde bu

atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

Mudirun, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar arasindan (g yil icin atayacagi

en cok iki yardimaisi bulunur.

Enstitd kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.
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V' Enstitii yénetim kurulu, mudirin baskanliginda, mudir yardimcilar, midiirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan g yil igin secilecek g

6gretim Uyesinden olusur.

v’ Midire vekalet etme veya miidiirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

V" Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

v’ Enstitii kurulu ve enstiti yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

5. Universite idari Teskilatinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2547 sayill Yiiksekdgretim Kanunu’nun “Yénetim Orgiitleri” bashkll 57inci
maddesinde, Universitelerde rektdre bagl, merkez yonetim &rgitinin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari, mudirler, danismanlar, hukuk
musavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak Ulzere 657 sayili Devlet
Memurlar Kanununa tabi memurlar ve diger goérevlilerin bulunacagl, daire baskanliklari ve
mudurliklerin Gniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hikiimlere gére kurulacagi
hilkme baglanmis olup yiiksekdgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gére kurulacak
idari teskilatin kurulus ve gérevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari
ile Yiksek6gretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile

dizenlenmistir.

124 sayih Kanun Hikmiinde Kararname’nin 7’nci bdliminde yiiksekdgretim

kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri tanimlanmustir.
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5.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en cok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagh birimlerden olusur. Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin, tniversite idari teskilatinin basi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagl birimler aracihg ile

asagidaki gorevleri yerine getirir.

v" Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini {iniversiteye bagli

birimlere iletmek,

v" Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére &neride

bulunmak,
Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuratilmesini saglamak,

Rektorligiin yazismalarini yiriatmek,

< RS

Rektorligiin protokol, ziyaret ve toren islerini dizenlemek,
v' Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
5.2. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Gorevleri

v" Universite bina ve tesislerinin projelendirme calismalarini koordine etmek ve

uygulamak,

v ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,

14
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v

ihale edilen islerin, teknik kontrolligiinii yaparak hakedislerini diizenlemek, biten

islerin kabul islemlerini ylriitmek,
Bitmis binalarin bakim ve onarim islerini ytritmek,

Universite cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina

gore uygulamalarini yapmak,
Universite kamulastirma ve harita calismalarini yariitmek,
Universitenin elektrik ve jeneratdr islerinin bakim, onarim ve isletmesini yapmak,

Universitenin asansér, telefon santrali ve telefon tesisatlari ile araclarinin bakimlarini,

onarimlarini saglamak,

v Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.3. Personel Daire Baskanlhigi Gérevleri

v

v

insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel

sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
Universite personelinin atama, ézliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

5.4. idari ve Mali isler Daire Bagkanhigi Gérevleri

v

v

v

v

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,
Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
Sivil Savunma, glivenlik ve ¢evre kontrolii islerini ytiriitmek,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.
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5.5. Ogrenci isleri Daire Baskanlig1 Gérevleri

v

DN NN

A N N N

v

Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,
Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,
Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

Acilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet lizerinde 6gretim

elemanlarina sunmak,

Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,
Her yanyil itibariyla mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini yiritmek,
Kayit sildiren ve silecek duruma gelen 6grencilerin islemlerini yapmak,

Mezunlara diploma hazirlamak,

Ogrenci belgesi vermek,

Transkript dizenlemek,

Verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmek.

5.6. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Goérevleri

v

v

v

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiritmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri diizenlemek.

5.7. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi Gorevleri

v

Universitemizde fakiilte dekanlari ve bélim baskanlari ile isbirligi yaparak, kiitiiphane
koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun arastirmalarina

yardimci olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,
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v

v

Katidphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak

devamli diizenlemek,

Basili-yazili, gérsel-isitsel her tirlG yaymlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik

tarama ¢alismalarini yapmak,

Kittiphane personelinin hizmet ici egitimini stirekli olarak saglamak, kittiphane
calismalari hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak ve degerlendirme

notlarini yazmak,

Her dizeydeki kullaniciya kurum icinde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
Universite kuttiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve

kattuphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,

Okuyucunun arastirmalarina kolaylk saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve

guncel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,
Kittphaneile ilgili demeleri takip etmek ve biit¢esini hazirlamak,

Verilecek benzeri diger gérevleri yerine getirmek.

5.8. Bilgi islem Daire Baskanhig Gérevleri

v

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek

olmak,

Universitemizin var olan bilgi islem ag, yaziim ve donanim sistemleri ile ilgili

altyapisini en verimli sekilde ¢alisir halde tutmak,

Teknolojiyi yakindan izleyerek Universitemiz idari, akademik birimleri ile grencilerine

ve faaliyetleri kapsaminda paydas oldugu kisi ve kuruluslara hizmet vermek,

Bilisim alanindaki yeniliklere katki saglamak, ydnlendirici olmak, tim birimlerimizi

gelisen teknolojiye uygun bilisim altyapisina kavusturmak,

Universitemiz birimlerinin temel yazilim ihtiyaclarina destek vermek,
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v" Universitenin ihtiyac duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.
5.9. Hukuk Miisavirligi Gérevleri

v" Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarini savunmak,

v" Universitenin tasarruflarinin yriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye

yardimci olmak,

v Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

5.10. Strateji Gelistirme Daire Baskanhig|

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 124 sayill Kanun Hikmiinde Kararnamede yer
almamistir. 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu’nun
15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde tniversitelerde kurulmustur. 18.02.2006
tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri belirlenmistir.

Gorevleri

v/ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak tzere gerekli calismalart yapmak,

v idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,
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idarenin y6netimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ytriitmek,

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarin ydrtitmek,

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslarl ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak,

Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve buitce kesin hesabi ile malfistatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini yaritmek,
Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal

cetvellerini diizenlemek,
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idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve

sonuclandirmak,

Malt kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yodneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak,

Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger goérevleri yapmak.

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Gérevleri

2547 sayil Kanunun 58’inci maddesi uyarinca, Déner Sermaye isletme Yénetmeligi

kapsaminda faaliyetleri ylritmek.
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B. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlar

Tablo 1: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

EGiTim BiRimi BULUNDUGU YER

Bolge Calismalari Enstitlisu ULUS YERLESKESI
= |
= Islami Arastirmalar EnstitGsi ULUS YERLESKESI
E
~ .
F4l Sosyal Bilimler Enstitiisd ULUS YERLESKESI
wl

Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstittist ULUS YERLESKESI

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ULUS YERLESKESI

iletisim Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
il Hukuk Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
-l
L
— .
:::‘,' Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
< .

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI

Yabanci Diller Fakiiltesi ULUS YERLESKESI

ilahiyat Fakdiltesi ULUS YERLESKESI

N3 .
u % Yabanc Diller Yiiksekokulu ULUS YERLESKESI

|
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Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar

Miilkiyet Durumu (m?) 2023 Yili

Yerleske Adi

Universite Hazine Diger Toplam Alan (m?)

ULUS YERLESKESI 22.996,00 45.119,51 68.115,51

Tablo 3: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Hizmet Alani (m?)

Toplam
Hizmet

Sag | Barinm Kiilt Spo Bil. Tek. Alani
Beslenme ..
lik a ir r Ars.

Yerleske
Adi

Egitim

uLUS 27.629,83 1.931,68 180,49 | 38.373,51 68.115,51
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1.2. Egitim Alanlari

Tablo 4: Egitim Alani Sayilari

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alani

0-50 51-75 76-100 101-150  151-250

Tablo 5: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Alani Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasite Kapasite = Kapasit
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 e 251-

(m2) (m2) (m2) (m2) Uzeri

(m?)

Amfi
Sinif

Atolye

Toplanti Salonu

Diger (... ....

Laboratuva Egitim
rlar Laboratuvarlari

Saghk
Laboratuvarlari

Arastirm

a
Laborat
uvarlari

4538,31
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1.3. Sosyal Alanlar

1.3.1  Egitim Amagh Bina ve Tesisler

Tablo 6: Egitim Amach Bina ve Tesisler

Bulundugu
Yerleske

Kapasite( m?)

Bina ve Tesisin Niteligi

Egitim Amacl Bina

M Blok, D Bloklar, Eski Simerbank

Binasi, Eski Valilik Binasi, Valilik Ek Bina, | Blok
Binasi ve L Blok

Ulus yerleskesi 8 27.629,83

Dinlenme  Amagh  Bina Ve
Tesisimiz Bulunmamaktadir.

TOPLAM 8 27.629,83

1.3.3. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 7: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu Konferans Salonu

0-50 6 617,81 617,81

51-75

76-100

101-150

151-250

251-
Uzeri

TOPLAM 6 617,81 617,81
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1.4. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 8: Diger Sosyal Alanlar

Kapasite (Kisi)
Ogrenci Topluluklari 40 400 400
Yemekhane 4 1200 1200
Kantinler ve Oyun Alanlar 1 30 30
TOPLAM 45 1.630 1.630

1.5. Hizmet Alanlari

Tablo 9: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 217 351
idari Personel Hizmet Alanlari 108 188
TOPLAM 325 539

1.6. Ambar ve Arsiv Alanlari

Tablo 10: Ambar ve Arsiv Alanlari

Adet Alan (m?)

Depo 12 390
Arsiv 2 34
TOPLAM 14 424

|
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1.7. Araziler

Tablo 11: . Araziler

2023 Yil ToplamAlan (m?)

Arazinin Adi

Orman -

Bahge 21260

Tescil Harici Araziler -

Diger -

Golet -

Kampls Disi Araziler -
TOPLAM 21260

1.8. Genel Alanlar

Tablo 12: Genel Alanlar

Alanin Adi 2023 Yili Toplam Alan (m?)

Meydan B,

Otopark 4.750

TOPLAM 4.750

26

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



~
N

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



1.9. Yeni Yapilan Yapi ve Tesisler

Tablo 13: Yeni Eklenen Yapi ve Tesisler

Bulundugu
Bina ve Tesisin Niteligi Toplam Alan (m?)
Yerleske
6099 Ada 16 Parselde Bulunan Milk (Yurt Binas) Ulus 13.900
TOPLAM 13.900
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2. ASBU Teskilat Semasi

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

—————————— T ——————— - DENETIM BIRIMI

L i A
[- Yabana Diller Yoksekokulu ] Merkes \
Sosyal Inovasyon Uygulama ve
Istami llimter Fakoltesi s - Btige Calgmalan Aragtirma Meckez (“+ utustacarasiOfis \
« Hukuk Fakilitesi Enstitiisd - [ Uyg
* Siyasal Bilgiter Fakiitesi * Sosyal Bilimier ve Aragtirma Merkezl o BRI AG
« Sasyal ve Beseri Bilimier Enstitdst o vontem Egitimi Uygulama ve Rrojsiesi Xoocdinksyon
Fakiltesi e IsamiArastirmalar Arastirma Merkezi Birimi
« Sanat ve Tasanm Fakiites) EnstRiiz0 *  Deneysel ktisat Uygulama ve +  xalite Koordinasyon
* Yabana Diller Fakiiltesi o Sosyal Arastemalarve Arastirma Merkezi Biriml
o Kiltor ve Medeniyet ama ve
lletisim Fakattesi Yenilik Enstitasi s z\: Uygui, o EngelliOgrenciler
«  Saha Arastirmalan Uygulamalan ve D"“zl"‘ e P
Aragtirma Merkez| FoQraaman
\ ) *  Rekabetve Regulasyon Calismalan *  Orak Dersler
Uygulama ve Aragtirma Merkezi KoorginatorlGgo
. 3,:::; Gog Uygulama ve Arastirma o Bl
= Ahmet Orsoy Demokrasi Kbo(natlyiogy
5 Ve ve s KXTC Akademik Birimi
Merkezl *  YISY Burs Programi

= Sirekii Egitim Uygulama ve Koordinatsrago
Arastirma Merkez|

e Smll Tarih Uygulama ve Arastrma
Merkezi

e Kudds Caligmalan Uygulama Ve
Aragtirma Merkez|

* Insan Kaynaklan ve Strateji
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

*  Uluslararas: lslam Ekonomisi ve
Finans: Uygulama ve Arastirma
Merkex

*  Denetim Ve Risk Yanetimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

= Kent, Cevreve Yerel Yonetim
(= 1L ve

Merkex

e Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

*  Torkge Ofretimi Uygulama ve
Arastirma Merkez|

e Klinik Psikolof Uygulama ve

Aragtirma Merkez|

Ulustararas: Katkinma Caligmalan

Uygulama ve Arastirma Merkezi /
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idari ve Mali isler Daire Baslﬁnh
Bilgi islem Daire Bagkanlig)
Orenci ksleri Daire Bagkanhi
Strateji Geligtrme Daire
Bagkanlig)

Saglik XGtar ve Spor Daire
Bagkanh@

Personel Daire Baskanlhfs
Kdtdphane ve DokUmantasyon
Daire Bagkanhi$

Yape igleri ve Teknik Daire
Bagkanhi

Hukuk Masavirtigl

Doner Sermaye [sletmes!
Madariaga

Basin Yayin ve Halkla iligkiter
Sube MBAUIGR0

5 Sagihgs ve Gavenligi Birimi
Belge Yonetimi Sube MEALATEN
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1.  Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2(0 Azje\il)h 2(0 AZ (‘;’e\il)h Artis Orani(%)
Masalstu Bilgisayar 713 764 %7
Dizistu Bilgisayar 41 412 %0,2
Tablet 46 46 %0
Cep Telefonu 2 2 %0
Projeksiyon 37 37 %0
Barkot Yazici 8 8 %0
Barkot Okuyucu 1 1 %0
Yazicl 192 207 %8
Fotokopi Makinesi 42 45 %7
Faks 8 8 %0
Fotograf Makinesi 1 1 %0
Kameralar 216 216 %0
Televizyonlar 43 43 %0
Tarayicilar 52 52 %0
Evrak imha makinasi 42 47 %12
Engelli Tasima Araci 4 4 %0
Akilli Tahta 91 91 %0
Telefon 622 665 %7
Buzdolabi 53 58 %9
Bilgisayar Laboratuvari 5 5 %0

30

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



3.2.  Kitliiphane Kaynaklar

Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklari

2022 Yilinda Alinan Kiitiiphane 2023 Yilinda Alinan Kiitiiphane
LEVHEINET Kaynaklari

Basili Elektronik Basili Elektronik

Kitap Sayis 364 364 1455 1455

Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi

Abone Olunan Veri Tabani Sayisi 8 8 9 9

TOPLAM
364 8 372 1455 9 1464
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3.3. Tasitlar

Tablo 16: Tasitlar

TASITIN CINSI 2022 Yili 2023 Vil
Otomobil 6 6
Transit 1 1
Pick-up 1 1
Otobiis 1 1
TOPLAM 9 9

4. Insan Kaynaklari

Tablo 17: Personel Sayilari

2023 Yilinin
Personel Sinifi 2020 Yih 2021 Y1l 2022 Yili 2023 Yili eIV BT
Artis ve Azaligi

(%)
Akademik Personel 273 308 331 361 %9
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 23 20 20 18 -%10
idari Personel 133 134 142 190 % 33,8
4-B S6zlegsmeli o
Personel 46 29 %36,9
Siirekli isci 164 163 162 160 %1,2
TOPLAM 593 625 701 758 % 8,1
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4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Tablo 18: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarin Doluluk

Oranina Gore

Bos
Profesor 64 11 75
Docent 64 2 66
Doktor Ogretim Uyesi 74 61 135
Ogretim Gorevlisi 78 1 89
Arastirma Gorevlisi 81 48 129
TOPLAM 361 133 494

4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gére Dagilimi

Universitemizin 2023 yili itibariyla cesitli birimlerinde gérev yapan Akademik personel sayilari ve

kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimi asagidaki Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Pkl Ogretim Arastirma
B6lim/Birim Adi Profesor | Dogent Ogretim g . . S Toplam
2 Gorevlisi  Gorevlisi
Uyesi
. ¢ | » || s | 5 |u
Hukuk Fakiiltesi 9 12 14 - 25 60
Siyasal Bilgiler 50 17 12 3 51 73
Fakdiltesi
Sosyal ve Beseri
Bilimler 14 10 16 2 13 55
Fakdltesi
'Yabanci Diller
Fakiiltesi 4 > > ! 6 >
Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi ! ) ! ] ] 2
ASBU Kuzey Kibris ) ) 1 ) ) ;
Yerleskesi Rektorligi
Yabanci Diller ) ] ; 49 i 51
Yiiksek Okulu
Bolge Calismalart - 3 3 2 1 9
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Enstitdsi
Sosyal Bilimler
g ee e - 2 1 - - 3
Enstitlsu
islami Arastirmalar
g ee e - 1 1 - - 2
Enstitlsu
Rektorliik - - - 17 - 17
GENEL TOPLAM 64 64 74 78 81 361

4.1.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizin 2023 yili Aralik ayi itibariyla cesitli birimlerinde gérev yapan Yabanci
Uyruklu Akademik personel sayilari asagidaki Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Birim Geldigi Ulke Toplam Sayi

Yabanci Diller Fakdiltesi Japonya 1

ilahiyat Fakdiltesi Suriye, Urdiin, Hindistan 3

ABD, iran, Japonya, Suriye,
Yabanai Diller Yiiksekokulu Misir, Pakistan, Tayvan, 12
Ukrayna, Ozbekistan, Rusya

islami Arastirmalar Enstitiisi Kazakistan, Urdiin 2

TOPLAM 18

4.1.4. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gérevlendirmeleri
Tablo 21: Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Disi Gorevlendirmeleri

Yabana
Ogretim Arastirma | Uyruklu
Gorevlisi Gérevlisi | Ogretim
Elemani

Doktor
Profesér Docent | Ogretim
Uyesi
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14 - - - - 14
6245/14

9 - - - - - 9
2547/38 15 8 - 1 - - 24
2547/37 2 1 ; ] ] ) 3
2547/40-a 379 256 187 37 4 22 885
2547/40-b 1 - - - - - 1
2547/40-c 3 2 - - - - 5
2547/40-d 19 1 - 2 - - 22
2547/31 - - - 1 - - 1

GENEL

TOPLAM 619 355 268 93 61 32 1428

Tablo 22: Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

GOrev

o Doktor
Dayanagi

Profesér Docent Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma Alaninda

- P . . Toplam
Gorevlisi | Gorevlisi Uzman P

2547/31

2547/35

2547/38

2547/39

2547/40-a

2547/40-b

2547/40-c

2547/40-d

657/Ek-25

a0
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‘ 28 | 16 ‘ 15 ‘ 1 ‘ 5 ‘ 41 ‘ 106 ‘

4.1.5. Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

Tablo 23: Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

35-39yas  40-44 yas 45 yasuzeri Toplam

UNVANI

K E K E K E K E K E K E K+E
Profesor - - - - - - - - - 8 8 48 64
Dogent - - - - - 1 7 6 9 16 10 15 64
Yeldel - - - 8 10 10 1 10
Ogr.Uyesi 9 7 > 3 74
C')gretim - - 10 10 21 10 2 8
Gorevlisi 3 > 7 > > 7
Arastirma
Corevlisi 1 2 15 21 16 24 - 1 1 - - 81
Toplam
Kisi Sayis 1 2 18 26 35 43 38 27 24 41 28 78 361
Yiizde (%) (0,27 |0,55|4,98| 7,20 | 9,69 | 11,91 | 10,52 | 7,47 |6,64 |11,35 7,75 | 21,60 100
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4.1.6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 24: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

UNVA

13 yil 4-6 yil

11-15 yil

16-20 yil

21 yil Gzeri

Top

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

NI

K E K E K E K E K E K E K+E

- 3 2 - 5 6 1 5 4 38 64

2 3 3 2 9 12 10 6 - 7 2 8 64

5 5 4 6 12 1 8 12 1 8 1 1 74

9 13 7 2 " 5 9 9 7 1 2 3 78

14 21 13 16 5 10 1 1 - - - - 81

30 42 30 | 28 37 43 | 28 34 9 21 9 50 361

8,31 | 11,63 |8,31| 7,75 | 10,24 (11,91 7,75 | 9,41 | 2,49 | 5,81 | 2,49 | 13,85 [ 100
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4.1.7. Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari

Tablo 25: Birimlere Gore 2023 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilari

D Ogretim  Arastirma
Bo6lim/Birim Adi Profesor Dogcent  Ogretim g . . astirm Toplam
o Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi

ilahiyat Fakiiltesi 6 5 5 4 2 22
iletisim Fakiiltesi - 1 - - - 1
Hukuk Fakiiltesi - 4 5 - - 9
Siyasal Bilgiler
Faykﬁltesi § 2 3 ! ) > 8
Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiltesi 4 4 3 ] 4 =
Yabanci Diller ) 5 , ] 3 8
Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim
ELUES ) ) ) ) ) 0
ASBU Kuzey Kibris
Yerleskesi Rektorliigii ] ] ] ] ] 0
Yabanci Diller ) ) ) . ) .
Yiiksekokulu
Bélge Calismalari
Enstitiisii ] g 3 ! ] 6
Islami Arastirmalar ] ) ) ] ] o
Enstitiisii
Sosyal Bilimler ) ] ] ) ) 5
Enstitiisii
Sosyal Arastirmalar ve ) ] ) ) ) o
Yenilik Enstitiisii
Rektorliik - - - 4 - 4
GENEL TOPLAM 12 22 20 22 1 87
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Tablo 26: 2023 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

Ayrilma Nedeni

Istege Bagh Emeklilik

Profesor

Docent

Doktor
Ogretim
Uyesi

Ogretim

Gorevlisi

Arastirma

Gorevlisi

Naklen Ayrilma

istifa

GoOrev Siiresi Bitenler

Kamu Gér. Cikarma

GENEL TOPLAM 2 2 6 2 14
4.2. ldari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 27-a: idari Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilimi

‘ 2021 Y1l 2022 Yili ‘ 2023 Yih
Genel idare Hizmetleri 107 111 138
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 2 3
Teknik Hizmetleri Simf 23 25 26
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -
Avukathk Hizmetleri Sinifi - 1 1
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 3 3 22
Toplam 134 142 190
o—m- | 39
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Tablo 27-b: 4-B Sézlesmeli Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yili

4-B Sozlesmeli Personel

Tablo 28: 2023 Yili idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi
Bos Kadro

Sayisi

Genel idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

4.2.1. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 29: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi
Toplam Personele

Orani(%)

Hizmet Sinifi

Genel idari Hizmetler - 4 4 % 2,10

Bl
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TOPLAM - 4 4 % 2,10

4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 30: idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek
ilkégretim OnlLisans | Lisans Lisansve
Doktora

TOPLAM

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 31: idari Personel Hizmet Siiresi

16-20 21-
1YilAltt | 1-3YIl | 4-6Yi 7-10 Yil 11-15 Y1l Vil Uzeri TOPLAM
190
100
4.2.4. idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi
Tablo 32: idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi
21-25 | 26-30 31-35 36-40 | 41-50 .
-Al -
21- Al Yas Yas Yas Yas Yas 5t-Uzerl TOPLAM
41
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Toplam Kisi
Sayis: 1 12 25 41 46 50 15 190
Yiizde (%) 0,53 6,32 13,16 21,58 24,21 26,31 7,89 100

4.2.5. idari Personel Atamalari /Ayrilmalari

Tablo 33: 2023 Yili Atanan idari Personel Sayisinin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Toplam

Emekli

istifa

Oliim

Nakil

Diger

0 Eﬁ: 42
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Tablo 35: idari Personele Yénelik Diizenlenen Hizmet ici Egitim Programi

Egitimin Egitime
Siiresi Katilan
(CEED) Kisi Sayisi

Egitimin Siiresi
(Giin)

Egitimin Konusu

is Yerinde Stres

Stres Yonetimi

Catisma Yonetimi

Etik ve Hukuk

is Yasaminda Erteleme Davranisi
Yénetim Siirecleri ve ilkeleri
Protokol Kurallar

Hitabet ve Etkili Sunum Egitimi
Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi

01.01.2023 31.03.2023 tarihleri
arasinda CBIKO (izerinden uzaktan
egitim
(9 Egitim Ortalama 9 giin 9 saat)

01.04.2023-30.04.2023 tarihleri
arasinda CBIKO iizerinden uzaktan
egitim
(2 Egitim Ortalama 2 gilin 2 saat)

insan Haklari

insan Haklari Cercevesinde Etik

6245 sayil Harcirah Kanunu

- I

4734 sayih Kamu lhale Kanunu e Ortsaozma
4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 01'05'202.3'31',97'2,023 tarinleri

PRV arasinda CBIKO Gzerimden uzaktan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu egitim (7 Egitim ortalama 7 giin 7
Ayliksiz izin ve Dogum Bor¢lanmasi & & saat) &
5510 sayili Kanunun 4/1.(B) Statiisiinde Tescil islemleri
Arsiv Mevzuati ve Arsiv Bilinci
Standart Dosya Plani 01.08.2023-30.08.2023 tarihleri

arasinda CBIKO (izerinden uzaktan
ik Yardim Egitimi egitim (2 Egitim ortalama 2 giin 2
saat)

Bilgi Guivenligi ve Farkindalik o
Cavenliinternet Hizmeti 01.10.2023-31.12.2023 tarihleri
itermette Glvenlik arasinda CBIKO Uzerinden uzaktan
internetin Bilingli Kullanimi egitim (5 Egitim ortalama 5 gin 5
- saat
Internette Dogru ve Glvenilir Bilgiye Erisim )
Aday Memurlarin Temel Egitimi ve Hazirlayici Egitimi 42 240 7
Egiticiler Egitimi (6 Adet Egitim Konusu) 6 6 7
Trafik Givenliligi Egitimi 1 2 19
Tirkce Dil Bilgisi Kurallar Egitimi 1 2 75
idari islem ve Yargisal Denetimi Egitimi 2 2 50
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Toplam 77 277 658

Tablo 36: Siirekli iscilerin Yillar itibariyla Kadro Dagilimi

istihdam Durumu 2020 Yilh 2021 Y1l 2022 Yili 2023 Yili

isci 164 163 162 160

5. Sunulan Hizmetler

5.1.0grencilere Sunulan Hizmetler
5.1.1. Egitim Hizmetleri

5.1.1.1. Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 37: 2023-2024 Yili Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

1.0gretim 2.08retim TOPLAM

Fakiilteler ‘

Enstitliler

TOPLAM
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5.1.1.2.Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Tablo 38: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Kayith Olan Ogrenci Sayilari

Enstiti Adi Yiiksek Lisans
Doktora
Tezsiz

Sosyal Bilimler
Enstitiisi

islami Aragtirmalar
Enstitiisi

Bolge Calismalari
Enstitiisi

462 429 408 436 98 130

59 65 48 28 41 30

27 38 - - 8 10

GENEL TOPLAM 1080 920 317

5.1.1.3. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari
Tablo 39: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

I. Ogretim
Birimler I. Ogretim Toplami

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 185 237 422
Yabanai Diller Fakiiltesi 52 55 107
ilahiyat Fakiiltesi 36 68 104
i:lzlatle\;ei: Beseri Bilimler 120 248 368
Hukuk Fakiiltesi 50 87 137
Enstitiiler 8 10 18
TOPLAM 451 705 1156
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5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 40: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Ek
I LYS LYS Bos Kalan  Kontenjan [REJsIELIN I SERENR
B Kontenjanl SOﬂUCUKaylt Kontenjan Kaylt Ka)’lt O o
Yaptiran rani(%)
Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi 240 240 0 240 %100 240
Yabana Diller
Fakiiltesi 140 140 0 140 %100 140
Hukuk Fakdltesi 100 100 0 100 %100 100
Sosyal ve Beseri .
Bilimler 250 250 0 250 %100 250
ilahiyat Fakiiltesi 80 80 o 80 %100 80
TOPLAM 810 810 (0] 810 %100 810

5.1.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Tablo 41: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Programin Adi/ Birim
Lisans /Lisanstisti Programi

Yabanci Diller Fakiiltesi

Yabanci Diller Fakiiltesi

Yabanci Diller Fakiiltesi

Yabanci Diller Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi
Sosyal Bilimler Ens.

Sosyal Bilimler Ens.
Sosyal Bilimler Ens.
Sosyal Bilimler Ens.
Sosyal Bilimler Ens.
Sosyal Bilimler Ens.
Sosyal Bilimler Ens.
Sosyal Bilimler Ens.

Geldigi Ulke

ENDONEZYA

Cinsiyeti

Kiz

Erkek ‘

Toplam

RUSYA

IRAK

AZERBAYCAN

KKTC

ALMANYA

ENDONEZYA

AFGANISTAN

AZERBAYCAN

IRAN

KAZAKISTAN

NIJERYA

PAKISTAN

RUSYA

BANGLADES

O|l-=|O|=|O|N|W]|_a]|a]|N|O|_]|-]-

DAl N[m2|N]|~]|OIN]|O|O|=]|=~=|O|l0O0|0O

= |ININ|N|IN|W][OVI| 2|2 |W]=_a]=_]=]|-
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‘SosyalBilimlerEns. [T 0 1 1
Sosyal Bilimler Ens. GANA 0 1 1
Sosyal Bilimler Ens. HINDISTAN 0 1 1
Sosyal Bilimler Ens. KOLOMBIA 0 1 1
Sosyal Bilimler Ens. MALAVI 0 1 1
Sosyal Bilimler Ens. YEMEN 0 1 1
Sosyal Bilimler Ens. ZIMBABVE 0 1 1
Sosyal Bilimler Ens. KIRGIZISTAN 1 0 1

SosyalBilimlerEns. RSO 0 1
Sosyal Bilimler Ens. SOMALI 1 0 1
Sosyal Bilimler Ens. SUDAN 1 0 1
Sosyal Bilimler Ens. SURIYE 1 0 1
Sosyal Bilimler Ens. TANZANYA 1 0 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi BURUNDI 0 1 1

Siyasal Bilgiler Fakitesi RSN 1 2
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi HINDISTAN 0 3 3
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi KAZAKISTAN 0 2 >
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi BURKINA 0 1 1

FASO
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi NIJER 0 1 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi NIJERYA 0 1 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi PAKISTAN 0 1 1

‘Siyasal Bilgiler Fakiiltesi SN 0 1 p
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ SUDAN ) 1 1
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi \ EKVATOR 1 ) 1
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi | KKTC 1 0 1
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi | LIBERYA 1 0 1
Islami Arastirmalar Enstitiisii \ KIRGIZISTAN 0 2 2

5.1.1.6. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilar
Tablo 42: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Yatay Gegisle Gelen Ogrenci Dikey Gegisle Gelen Ogrenci
Sayisi Sayisi

Fakiilteler

Enstitiiler

TOPLAM
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5.1.1.7. Cift Ana dal ve Yan dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

Tablo 43: Cift Ana dal ve Yan dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

202222023 2023-2024

Ar?::I Yandal Cift Anadal Yandal
Siyasal
Bilgiler 2 6 8 3 4 7
Fakiiltesi
Sosyal ve
Beser Bilimler - 1 1 - 4 4
Fakiiltesi
Hukuk
Fakiiltesi ) ! ! ) ! !
TOPLAM 2 8 10 3 9 12

5.1.1.7. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayhlari

Tablo 44: Universiteden Ayrilan Ogrenci Saylilari

Ogrenim
Kendi istegi | Ucretive Katki  Basarisizlik
ile Ayrilan Payi (Azami Siire)

Yatirmayanlar

Fakiilteler
TOPLAM 67 o 110 183 343 602

5.1.2. Beslenme Hizmeti

Tablo 45: Beslenme Hizmeti

; ; YEMEK ADEDI
YEMEK HiZMETi SUNULAN MERKEZLER . ;
PERSONEL OGRENCI
Yemekhaneler 33.389 98.438
TOPLAM 33.389 98.438

ga
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5.1.6. iktisadi isletme Midiirliigii

Tablo 46: idari Personel

idari Personel

iktisadi isletme Miidiiri 1
Sigortali isci -
Gorevli isci 2
TOPLAM 3

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg iktisadi
isletme Midurligi Yoénetim Kurulunun 06.09.2016 tarih ve 2016/202-A no’lu Karari ile
kurulmustur.

5.1.3. Spor Hizmetleri

Tablo 47: Spor Hizmetleri

) idareci
Faaliyet Sayisi Sporcu Sayisi Sayisi
Kurum ici 2 26 1
Kurum Disi 1 30 ’
TOPLAM 13 56 ’

5.1.4. Kiiltiirel Faaliyetleri

Tablo 48: Kiiltiirel Faaliyetleri
Etkinlik Adi Katilimai Sayisi

Sergi Giinleri

Sosyal Sorumluluk
Projesi (Maddeye
Degil Hayata Baglan)

Universite Tanitim
Giinleri
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Doga Yiiriylist 1 1gun 500
ilahiyat Bulu§maS| 1 1gln 65
Konserler 1 1GUn 3000
Corba ikrami (Haftada 1500 30 glin 1500
bir Giin )

5.1.5. Arastirma Hizmetleri

Tablo 49: Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2023 Yih
il Harcanan Kalan Odenek
Icinde ToplamiGdenek Odenek TL
Toplam Tamaml T TL
EQED
Proje

Onceki il
Projeler Yildan icinde
Devreden | Eklenen
Proje Proje

TUBITAK
BiLIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

KALKINMA
AJANSI

795-345,36 431.037,02 364.308,34

1 ) 1 1 115.200,00 94.684,00 20.516,00

YTB 12 7 19 6 1.631.342,14 757.795,82 873.546,32

TOPLAM 2 1 3 1 795-345,36 431.037,02 364.308,34

Tablo 49’da dis proje desteklerine ait bilgilere yer verilmektedir.
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Tablo 50: Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilari

Dergi
Editorliik/Hakemlik = Editérliik/Hakemlik Haken%ligi Hakemligi
Birimler Yapan Ogretim Yapilan Kitap Yapan Yapilan Dergi
Uyesi Sayisi Sayisi Ogretim Sayisi
Uyesi Sayisi

ilahiyat Fakiiltesi 20 25 18 109
Hukuk Fakdltesi - - - -
Sosyal ve Begeri
Bilimler Fakdiltesi / 2 > 5
Yabanci Diller Fakdiltesi 5 2 6 21
Siyasal Bilgiler
Faykijltesi i 16 3 17 a
Sosyal Bilimler
Enstitlsu ) ) 4 4
Bolge Calismalari
Enstitlsi ) ) ) )

TOPLAM 48 42 50 180
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6. Yénetim ve ic Kontrol Sistemi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nin akademik ve idari yapilanmasi, temel
kurumsal cercevesini olusturan 1981 yilinda yururlige giren 2547 sayili 'Yiksekdgretim
Kanunu' esaslarina uygun olarak sekillendirilmistir. Universitemiz, Rektér, (ic Rektdr
Yardimcisi ve Genel Sekreter tarafindan olusturulan bir ydonetim kadrosu tarafindan idare
edilmektedir. Bu yapi, Universitenin stratejik planlamasini, i¢ kontrol yonetimini,
akademik faaliyetlerini ve idari sureclerini etkin bir sekilde ydnlendirmeyi
amaclamaktadir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi ile 5436 Sayili Ust Yénetici Atamalari Hakkinda
Kanun'un 15. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Bu
cercevede, Stratejik Planlama Birimi, Bitce ve Performans Programi Birimi, Muhasebe
Kesin-Hesap Birimi ve Raporlama ile i¢c Kontrol Birimi olmak iizere dért alt birimden
olusmaktadir. Bu alt birimler, Gniversitenin stratejik planlama sureclerini, mali yonetimini
ve i¢ kontrol mekanizmalarini etkin bir sekilde ytritmeyi amaclamaktadir.

Universitemizde, ic Kontrol sistemi 5018 Sayili Kanun geregince diizenlenen asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir:

e ¢ kontrol faaliyetleri, strekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin ydnetim
sorumlulugu gergevesinde titizlikle yaratalur.

e ¢ kontrol faaliyetleri ve diizenlemeleri, dncelikle risk tasiyan alanlari belirleyip
dikkate alr.

e ¢ kontroliin sorumlulugu, islem siirecinde yer alan tim gérevlileri icerir ve bu
sorumluluk paylasilarak uygulanir.

e ¢ kontrol, mali ve mali olmayan tim islemleri kapsayacak sekilde genis bir
perspektifle uygulanir.

e ¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez detayl bir degerlendirmeye tabi tutulur ve
bu slregte alinmasi gereken onlemler belirlenir.

e ¢ kontrol dizenlemeleri ve uygulamalari, Tirkiye'nin mevzuat dizenlemelerine
tam uygunluk, kurumsal saydamlik, etkin bir hesap verebilirlik, ekonomiklik, is
streglerinin etkinligi ve organizasyonel etkililigi gibi temel iyi mali yonetim
ilkelerini esas alarak titizlikle hayata gecirilir. Bu cercevede, i¢ kontrol
mekanizmalari, finansal ve operasyonel sireglerin etkili bir sekilde ydnetilmesini
saglamak ve kurumun kaynaklarini etkili bir bigimde kullanmasini desteklemek
amaciyla diizenlenir ve uygulanir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER




A. idarenin Amac ve Hedefleri

Tablo 52: idare Amag ve Hedefleri

Amac -1 Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

H.1.1 Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tirkiye’de ilk 10 iniversite arasina yerlesmek.

H.1.2 Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek, uzmanlasmay

saglavacak merkezler kurmak ve lisansiistii brogramlar acmak.

H.1.3 Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinlerarasi aragtirmalari tasarlamak, desteklemek ve yiriitmek.

H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tamimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H.1.5 Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina dénisttirmek.
Amag -2 Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek.

H.2.1 Ogrencilere ASBU egitim ve dgretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmak.

H.2.2 ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapy, altyapi ve yontemler gelistirmek.

H.2.3 Cok dilli ve ¢ok kiiltdrli uluslararasi bir tiniversite olmak.

H.2.4 Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

H.2.5 Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yénelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir tiniversite olmak.
Amag -3 Arastirmalan Ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik Ve Girisimciligi Desteklemek.

H.3.1 Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiylitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

H.3.3 Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sekt6r ve sivil toplum kuruluslart) bilgi ihtiyacint karsilayan egitim,

= danismanlik ve arastirma merkezi olmak.
Amac -4 Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Gliclendirmek

H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmighiklari yansitan miizeler kurmak.

H.4.2 Ulus'un bilim, kiiltr, sanat ve irfan merkezine déniismesine katki saglayacak ¢alismalar yapmak.

H.4.3 Toplumsal sorumluluk gercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar yapmak.
Amac-5 Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin Kurumsal Kapasitesini Olusturmak Ve Gelistirmek.

H.5.1 ASBU sehir kamplsiini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.2 Akademik ve idari birimlerin sistem ve siireg altyapisini tanimlamak, gergeklestirmek ve gelistirmek.

Kurumsallasma dogrultusunda yénetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite glivence sistemi vb.) belirlemek,
kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.3

H.5.4 Egitim-68retim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5 Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

I
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksek6gretim Kurulu Baskanlg tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin Yiksekdgretim Stratejisi”’, Kalkinma Planlari ve Yili Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve 6nceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
stirecini hizlandirmaktir. ASBU’niin konum tercihi; arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katkr eksenlerinde basariya ulagsmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak
seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’niin amaci; Tiirkiye’deki
sosyal bilim arastirmalarinda 6nci rol Ustlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler
1siginda yapacag arastirmalarla tlkenin ve bélgenin gelecegine yén veren ve bu baglamda
arastirma ¢iktilarini egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligryla toplum yararina sunan
bir Gniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler 1siginda yenilikci yaklasimlar
izleyen “arastirma odakl’” ve “arastirma altyapisina dayal” bir tiniversitedir. Ornegin, eger
bir Universite uluslararasi Olcekte taninan bir arastirma Universitesi olma tercihinde
bulunmussa, o zaman, lisanstan daha ¢ok lisanstistii programlara 6ncelik ve agirlik vermesi
beklenir. Bu minvalde ASBU, lisansiistli programlara agirlik vermekte, bu programlar aracilig
ile yuratiulen arastirmalan tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere
iliskin ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir sekilde i¢ ya
da dis kaynakli destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tiim faaliyetlerini ve
stireclerini yonetirken finansal yonetim, ic operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6grenme

ve ilerlemeye y6nelik islemlerini de esglidimli olarak organize etme yéntemini tercih eder.

Ulkemizin 2019-2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani;
yuksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biyimenin yani sira hukukun uGstanliaga, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evre korunmasi ve kaynaklarin
stirddrebilir kullanimi gibi unsurlar kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve

ekonominin ihtiyaclarina duyarl, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, trettigi bilgiyi triine,
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teknolojiye ve hizmete déndistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk tniversite modeli
cercevesinde kiiresel Olcekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine ulasiimasi

hedeflenmektedir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitcesel
siirecten beklenen; politika olusturma, planlama ve biitceleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarinin 6ncelikler cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan Faaliyet Raporu ile Universite

faaliyetlerine iliskin kamuoyunun bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

C. Diger Hususlar
Universitemizin stratejik amag¢ ve hedefleri ile temel politikalar ve énceliklerinin
yaninda;
v' Huizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin timiini kapsayacak sekilde
programlarini genisletmek,
v’ Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya
yonelmek,
v Toplumla giiclii képriiler kurarak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,
v' Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yénetisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya y6nelik politikalari da vardir.
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lIl. FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve
DEGERLENDIRMELER



Mali bilgiler
Universitemizin 2023 Yili biit¢esinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin

yansitildigi mali tablolar agagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclarr:

Universitemizin 2023 yilinda baslangic 6denegi toplami 261.542.000 TL dir. Yil iginde
7427 sayilh 2023 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Bagl Cetvellerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair 7457 sayili Kanun geregi ek biitceden 103.368.000 TL, yedek 6denekten
8.500.000 TL, likit karsihg 6denek kaydindan 14.774.386 TL ve gelir fazlasi 6denek kaydi
isleminden 6.037.369 TL Eklenerek ve 206.000 TL Kurumlar arasi Aktarma ile yilsonu toplam
O0denegi 394.427.755 TL olmus olup yilsonu toplam harcama 369.206.681 TL olarak
gerceklesmistir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin program siniflandirmaya gére 6denek
ve harcama miktarlarinin dagiimi Tablo 51 ve 52’de, detay diizeyde kurumsal siniflandirmaya
gore ddenek ve harcama miktari degisimi ve biitce gelirleri sirasiyla Tablo 53, Tablo 54, ve

Tablo 55’te gosterilmistir.

Tablo 51: Program Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)
PROGRAM

SINIFLANDIRMAS | 2023 YILI KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM ODENEK
I
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE 3.690.000 0 0 3.690.000 781.627
YENILIK

TOPLAM

HARCAMA

YUKSEKOGRETIM 220.832.000 119.968.555 12.381.237 328.419.318 307.917.457

YONETIM VE
DESTEK 37.020.000 47.649.800 22.351.363 62.318.437 60.507.597
PROGRAMI

iDARE BUTCESI

TOPLAMI 261.542.000 167.618.355 34.732.600 394.427.755 369.206.681
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Grafik 1: Program Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari
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Tablo 52: Faaliyetler Diizeyinde 2023 Yili Odenek Ve Harcama Verileri (TL)

Gergeklesme Gergeklesme/Odenek

(TL)

781.627

(%)

21

Gergeklesme/

Toplam
Odenek
(%)

21

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

2.000

2.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

2.000

2.000

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

3.688.000

3.688.000

781.627

21

21

Yiiksekégretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

3.688.000

3.688.000

781.627

21

21

YUKSEKOGRETIM

220.832.000

328.419.318

307.917.457

139

94

ON LiSANS EGITiMi,
LISANS EGITiMI VE
LISANSUSTU EGITiM

218.841.000

322.847.818

302.405.022

138

94

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

7.498.000

19.579.063

19.502.211

260

100

Yabanci Uyruklu
Odrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler

151.705

107.738

#YOK
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Yiiksek6gretim
Kurumlari Bilgi ve Kiilttirel

Kaynaklar ile Sportif 8.521.000 9.318.500 5.213.598 61 56
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Viiksekogretim 201.744.000 | 290.749.000 | 275.062.685 136 95
Kurumlari Birinci Ogretim
Vliksekogretim 423.000 423.000 167.426 40 40
Kurumlari Ikinci Ogretim
Yiiksek6gretim
Kurumlari Tezsiz Yiiksek 655.000 2.626.550 2.351.363 359 90
Lisans
YUKSEKOGRETIMDE
GERENCT YASAMI 1.991.000 5.571.500 5.512.435 277 99
Yiiksekogretimde
. ) 1.563.000 4.953.500 4.953.423 317 100
Beslenme Hizmetleri
. Yuksekdgretimde 10.000 10.000 0 0 0
Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina lliskin 418.000 608.000 559.012 134 92
Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK
P 37.020.000 62.318.437 60.507.597
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI 1.257.000 1.718.000 1.678.457 134 98
Hukuki
Danismaniik ve Muhakemat 466.000 705.000 674.738 145 96
i¢ Denetim 791.000 1.013.000 1.003.719 127 99
UST YONETIM, IDARI
T 35.763.000 60.600.437 58.829.140 164 97
Bilgi
Teknolojilerine Yonelik 3.124.000 3.909.500 3.896.871 125 100
Faaliyetler
_ Engelierin 10.000 310.000 235.843 2.358 76
Erisilebilirliginin Saglanmasi
Genel Destek
‘ ) 6.059.000 17.933.385 17.725.373 293 99
Hizmetleri
_Insaatve Yapi 5.607.000 7.673.000 6.994.356 125 91
Islerinin Yiiriittlmesi
. Insan Kaynaklar 7.773.000 9.518.000 9.409.475 121 99
Yénetimine lliskin Faaliyetler
: Ozel Kalem 5.952.000 6.898.800 6.841.544 115 99
Hizmetleri
| Strateji Gelistirme 2.017.000 2.273.000 2.261.218 112 99
ve Mali Hizmetler
Yiiksekgretimde
Ogrencilere Yonelik idari 5.221.000 12.084.752 11.464.459 220 95
Hizmetler
GENEL TOPLAM 261.542.000  394.427.755 \ 369.206.681 141 94
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Tablo 53: Birim Diizeyinde 2023 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

Odenek
(TL)

Yilsonu

Toplam
Odenek
(TL)

Gergeklesme
(TL)

Gergeklesme/Odenek
(%)

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

OZEL KALEM (REKTORLUK) 24.590.000 |22.373.800 |19.398.122 |79 87
OZEL KALEM (GENEL 2.067.000 [3.302.700 [3.256.025 |158 99
SEKRETERLIK)

iDARI VE MALI ISLER DAIRE 32.822.000 |43.592.685 |42.373.768 |129 97
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI |46.017.000 |86.522.800 |86.347.775 |188 100
KUTUPHANE VE 3.521.000 |4.708.500 |4.568.292 |130 97
DOKUMANTASYON DAIRE

BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR 4.934.000 |14.890.252 |14.234.811 |289 96
DAIRE BASKANLIGI

BILGIi iSLEM DAIRE BASKANLIGI | 5.824.000 |6.609.500 |6.438.791 |111 97
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE | 20.307.000 |41.943.000 |22.959.046 |113 55
BASKANLIGI

OGRENCI iSLERi DAIRE 2.288.000 |2.861.000 |[2.826.683 |124 99
BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE 2.017.000 |2.273.000 [2.261.218 |112 99
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGi 466.000 705.000 674.738 145 96
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU | 3.974.725 |13.063.494 |12.546.868 |316 96
iSLAM ARASTIRMALARI 1.702.325 |4.307.224 |4.248.533 |250 99
ENSTITUSU

HUKUK FAKULTESI 19.528.000 |25.835.600 |25.800.230 |132 100
SIYASAL BILGILER FAKULTESI  |29.818.000 |32.660.600 |32.604.925 |109 100
ILETiSIM FAKULTESI 68.000 968.700 968.183 1.424 100
SANAT VE TASARIM FAKULTESI | 659.000 1.448.000 |1.447.247 |220 100
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER 16.013.000 |24.130.000 |24.111.700 |151 100
FAKULTESI

YABANCI DiLLER FAKULTESI 10.410.000 |9.922.500 [9.890.705 |95 100
YABANCI DiLLER 15.846.000 |18.934.000 |18.911.172 |119 100
YUKSEKOKULU

BOLGE CALISMALARI 1.697.950 |4.085.400 |4.084.380 |241 100
ENSTITUSU

iILAHIYAT FAKULTESI 16.972.000 |29.290.000 |29.253.469 |172 100
GENEL TOPLAM ‘ 261.542.000 ‘ 394.427.755 369.206.681 141 94
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Tablo 54: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2023 Yili Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD HiZMET YONETIM | PROGRAM HiZMET YONETIM | PROGRAM HiZMET YONETIM  PROGRAM
PROGRAMLARI | VE DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI VE DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI VE DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER
Gide:;::;onel 146.479.000 | 24.929.000 171.408.000 | 226.273.450 | 42.501.847 268.775.297 | 225.911.668 | 42.488.407 268.400.075
Sosyal
Givenlik 24.205.000 | 3.671.000 27.876.000 32.735.963 | 5.614.290 38.350.253 32.717.729 | 5.604.708 38.322.437
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet | 53 836.000 | 2.615.000 26.451.000 | 30.446.200 | 7.641.300 38.087.500 | 26.062.806 | 5.965.541 32.028.347
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 0 0
cari 0| 5.805.000 5.805.000 151.705 | 6.561.000 6.712.705 107.738 | 6.448.941 6.556.680
Transferler
Sermaye
Giderleri 30.002.000 30.002.000 42.502.000 42.502.000 23.899.142 23.899.142
Sermaye
Transferleri g g 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek
Odenekler 0 0 0
BUTC;AE(INT:LAM 224.522.000 ‘ 37.020.000 ‘ 332.109.318 62.318.437 ‘ 308.699.084 60.507.597
Déner 0 0 0
Sermaye
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitge
Disi Kaynak 0 0 0

TOPLAM KAYNAK
GENEL TOPLAM ‘

BUTCE DISI ‘

0

0

332.109.318
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62.318.437 ‘

0

0 394.427.755

0

308.699.084

0

60.507.597

0
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Grafik 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
" Sosyal Gi
osyal Giiv. .
Personel Giderleri - Kurumuna Devlet P. Mal ve.I-I |zme!AI|m Cari Transferler ~ Sermaye Giderleri
. Giderleri
Gid.
M Harcama 118.345.755 17.844.335 20.091.492 2.666.119 148.974.317

Tablo 55: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2023 Yil Gelir Gerceklesme Verileri

Gelirler 2023

Y {ETE i
¢ Gelir Tahmini Yilsonu Gercekle§rr?e./GeI|r
(TL) Gergceklesme Tahmini
(TL) (%)
03 Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri 1.826.000 8.062.610 441,5
03l1! 1101 Sartnamg, Ba.15|I|Evrak, Form 0 7000 HYOK
Satis Gelirleri
03| 1| 1|99 |Diger Mal Satis Gelirleri 0 16.571 H#HYOK
031! 2103 Avu.katl.|kVekaIet Ucreti 0 11.827 HYOK
Gelirleri
03| 1| 2|29 Birinc Ogretimden Elde Edilen 234.000|  1.381.162 590,2
Gelirler
03l1! 2131 Ikmg Ogretimden Elde Edilen 470.000 344.670 73.3
Gelirler
03| 1| 2|33 |Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 936.000 4.253.484 454,4
03| 1| 2|34 |Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 70.000 746.088 1.065,8
o
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03 35 | Doktora Gelirleri 116.000 224.792 193,8
03 99 | Diger hizmet gelirleri 0 979.965 H#YOK
03 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 97.052 H#YOK

Alinan Bagis ve Yardimlar ile

Ozel Gelirler 342.943.319
04 01 | Hazine Yardimi 228.190.000 | 299.686.000 131,3
04 01 | Hazine Yardimi 30.002.000| 43.122.000 143,7
04 12 YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci 0 135.319 HYOK

Programi Destekleri

Diger Gelirler 1.524.000 12.064.076
05 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 2.559 H#YOK
05 16 Arastirma Projeleri Gelirleri 0 509.877 HYOK
Payi
05 99 | Diger idari Para Cezalari 0 4.387 #YOK
05 06 | Kisilerden Alacaklar 0 454.811 H#YOK
05 19 | O8renci Katki Pay: Telaf 1.524.000|  2.809.092 184,3
Gelirleri
05 99 Yukarida Tanimlanmayan 0 8.283.350 HYOK

Diger Cesitli Gelirler

261.542.000

363.070.006
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Tablo 56: Yatirim Projeleri Dagilim Tablosu

YATIRIMIN

DURUMU
PROJE " :
Sir SEKTOR | PROJE , NIN : e HANS IRl 1. BITTI
) PROJENIN - (KESIF) YILLAR YILI o ,
a UN NUMAR ADI _YERl . BEDELI HARCAMASI ODENEGI* FIZIKI 2. PEVAM EDIYOR
[\[o] ADI ASI (ILCESI (TL) (TL) Gerg. 3. I[HALE
) ’ ’ % ASAMASINDA
4. BASLANAMADI
Egt.- DERSLIK VE
1 | Yiksekagre 2°;§:f3' MERKEZI Altindag 2;%12% 75.000.000 7.501.000 0,00 0,00% | 0,00% Devam Ediyor
tim BIRIMLER
2ej 2018H03- | KAMPUS 2018-
2 | Yiksekogre | 2000 | KAMPUS Altindag | 521 21.849.000 13.350.000 5.499.000 3.233.000| 5879% | 58,79% Devam Ediyor
tim
MUHTELIF
3 | Egt—Kuitir 20;32'454' ETUT PROJE | Altindag 22%1243' 7.100.000 3.577.382 3.500.000 0,00 0,00% |  0,00% Devam Ediyor
ISLERI
HAMIDIYE
4 | Egt-Kutr 22?35'*854' CESMESI Altindag 22%2233 1.500.000 1.500.000 933.000 |  66,20% | 66,20% Bitti
RESTARASYON
DISIPLINLERAR
2022K12- | ASI 2022- »
5 | DKk-Sosyal | 22800 | A RASTIRMA Ankara | 2022 1.500.000 1.498.000 2.000 0 0% 0% Bitti
ALTYAPISI
6 Cokeokogre | 2028H03- | MUHTELIF Altindag | 292% 8.800.000 8.800.000 7.220.000 |  62,05% | 62,05% Bitti
i 9 212089 | iSLER 9| 2023 000 000 oD DI DI
Egt- [cEsiTL )
7 | Yiiksekgre zgfgo"'gf ONITELERIN Altindag 22%2233 2.000.000 2.000.000 193.000 |  89,47% | 89,47% Bitti
tim ETUD PROJESI
= 2023H03- 2023-
8 | Yiksekdgre | 2923103" | vAYIN ALIMI Attndag | 52% 1.200.000 1.200.000 1.145.000 9,65% | 9,65% Bitti
tim

TOPLAM

118.949.000

0

18.375.382

107.952.894

12.764.000
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1. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar:

Universitemiz, 2023 yilina tahsis edilen biitceyi kullanirken, az édenekle daha fazla is
yapma prensibine bliylk bir énem atfetmekte ve tasarruf politikalarini siki bir sekilde
uygulamaktadir. Ayni zamanda, gelir toplama stireclerinde de son derece titiz bir yaklagim
benimsemektedir, bu sayede mali kaynaklari etkili bir sekilde ydonetmekte ve stirdirilebilir

finansal basari elde etmeyi hedeflemektedir.

Biit¢e uygulamalarini gésteren tablolara gore, baslangi¢ ddenegi 168.486.000 TL iken,
yilsonunda bu miktar 342.579.394 TL'ye vyikselmistir. Yilsonu harcama toplami ise
307.922.019 TL olarak gerceklesmistir. Bu durum, biit¢e ydnetimi sirecinde belirlenen
baslangic noktasindan daha ylksek bir ddenegin elde edilmis olmasini ve planlanan

harcamalarin buytk bir kisminin gerceklestirildigini gostermektedir.

Tablo 54’te gorildigu gibi 2023 Yil but¢emiz harcamalarinda tasarruf tedbirlerinden

kaynaklanan kisitla 342.579.394 TL.’lik 6denegin %89,8 oraninda harcama gergeklesmistir.

1.1. D6ner Sermaye Biitcesi
1.1.1. Doner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

Tablo 57: Doner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

2022 Yil 2023 Yili
‘ DONER SERMAYE GELIRLERI 4.293.727,03 10.587.721,61
A) Doner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri 4.201.244,61 10.198.370,37
‘ b) Faaliyet Disi Gelirler 92.482,42 389.351,24

B) Diger Birimlerin Déner Sermaye Gelirleri

a) Faaliyet Gelirleri

‘ b) Faaliyet Disi Gelirler

DONER SERMAYE GiDERLERI
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A) Déner Sermaye Giderleri 4.168.027,93 8.022.143,36
1) Cari Giderleri 3.601.280,81 7.172.050,32

a) Personel Giderleri
b) Hizmet Alimi Giderleri 566.747,12 850.093,04

f) Diger Cari

3) Transfer Giderleri

2) Yatinm Giderleri

B) Diger Birimlerin D6ner Sermaye Giderleri

‘ 1) Cari Giderleri

a) Personel Giderleri

‘ b) Hizmet Alimi Giderleri

c) Diger Cari

2) Yatim Giderleri

‘ 3) Transfer Giderleri

I
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2. Mali Denetim Sonuclari

2022 yili Sayistay Denetim Raporunda, Universitemiz mali rapor ve tablolarinin tiim
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmis olup 2023 yilina ait denetimler
ise devam etmektedir.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

2547 Sayill Yiksekdgretim Kanunu’nun
4684 Sayili Kanunla degisik 58.maddesi”
ve “26/11/2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yilksekdgretim
Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmelik geregince Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik
ya da sanatta yeterlilik egitimini
tamamlamis  arastirmacilar  tarafindan
hazirlanan ve desteklenmesi icin BAP
Komisyonuna sunulan arastirma proje
Onerilerinin  degerlendirilmesi, kabuld,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiritilmesi,  izlenmesi,  sonuglarinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi ile ilgili faaliyetler

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGiTimi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU
EGITiM

Doktora ve Tipta
Uzmanlk Egitimi

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 44
Gncl maddesinin (c) fikrasina dayanilarak
hazirlanan Lisansiistii Egitim Ve Ogretim
Yénetmeligi hikimleri uyarinca
Uiniversitemizde ydritilen yiiksek lisans,
doktora programlarindan olusan
lisansistl egitim ve 6gretime iliskin tim
faaliyetler

Yiksekogretim
Kurumlar Bilgi ve
Kdiltdrel
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastinlmasi

Bu kapsamda Universitemiz
kitiphanesine her yil basili ve elektronik
yayin  alimi  yapilmakta ve online
kitiiphanelere erisim saglanmaktadir.

]
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Yiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
Ogrenci yetistirme amaciyla ilgili amag ve
ilkeleri belirlenen hiikiimler cercevesinde
birinci 6gretim O6grencilerinin egitim ve
Ogretim sureclerine iliskin tim faaliyetler

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiiksekdgretimde
Beslenme
Hizmetleri

2547 sayil Yiksek Ogretim Kanunu’nun
46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanhginin;
Universitemiz Ogrencilerinin tim
beslenme faaliyetleri.

Yiiksekdgretimde
Kdltlr ve Spor
Hizmetleri

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nun
ilgili hikdmleri cercevesinde,
Ylksekogretim Kurulu ve Gniversitemizin
yapacagl plan ve programlar dahilinde;
6grencilerimizin beden ve ruh sagliklarini
korumak ve topluma vyararli bireyler
haline getirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve
spor alanlarinda basarili olmalart igin
gerekli alt yapiyr hazirlamak, sunulan
hizmetlerle 6grencilerimizin,
personelimizin ve hizmet alanlarimizin
memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak,
hizmet alanlari agisindan
6grenci/personel odakli olmak, hizmetleri

Yiksekogretimde
Ogrenci
Yasamina iligkin
Diger Hizmetler

Ustin  fiziki ortam ve teknolojik
donanimlarla sunma faaliyetleri
2547 sayil  Yiksekdgretim  Kanunu

hikiimleri cercevesinde, Yiiksekdgretim
Kurulu ve Universitemizin yapacag plan
ve programlar dahilinde; égrencilerimizin
beden ve ruh sagliklanini korumak ve
topluma yararli bireyler haline getirmek
amaciyla gerekli alt yapiyr hazirlamak,
sunulan  hizmetlerle  6grencilerimizin,
personelimizin ve hizmet alanlarimizin
memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak,
hizmet alanlan agisindan
6grenci/personel odakli olmak, hizmetleri
Gstin  fiziki ortam ve teknolojik
donanimlarla sunma faaliyetleri

ALT

PROGRAM PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI
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YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

31.01.2013 tarih ve 28545 saylli Resmi Gazete’de
yayimlanan  22.01.2013  tarih ve 6410 sayll
Yiksekogretim Kurumlarr Tegkilat Kanunu ile Baz
Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Hukuki
L Yapilmasina Dair Kanun’un 2. Maddesi ile 2809 sayili
Danismanlik ve - o .
Yiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununa eklenen
Muhakemat Ek MADDE 148 ile kurulan Universitemiz birimlerinden
TEFTiS, DENETIM Hizmetleri e . i
olan Hukuk Misavirliginin 124 sayili Yiiksekogretim Ust
VE DANISMANLIK . .. R P
HIZMETLERI Kuruluglar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin  Idari
Teskilatr Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 35
inci maddesinde yer alan hiikiimlere iliskin faaliyetler
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunla ihdas edilen i
denet¢i  kadrolarina istinaden Universitemizde i
ic Denetim denetim faaliyetlerinin  planlanmasi, ydritilmesi,
raporlanmasi ve sonuglarinin izlenmesine iliskin tim
faaliyetler
Bilgi Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve

UST YONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirlmasina
yoénelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

Genel Destek
Hizmetleri

2547 sayili kanun ve diger ilgili mevzuat hikimleri
geregince; Egitim — 6gretim kalitesinin yiikseltilmesi ve
surekliliginin saglanmasinda, gereken hizmetlerin ve
faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi icin insan, para ve malzeme gibi mevcut
kaynaklann en verimli sekilde kullanilmasini igin
yiritilen faaliyetler

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan
temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma
ortamlarinin  dlzenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin yirdtilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem
ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

insaat ve Yapi
islerinin
Yiiritiilmesi

Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya
idareler adina kayitli olan tasinmazlara iliskin her tdirli
yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve
benzeri is, islem ve sireglerin yiritilmesine ydnelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust yonetimin calisma programinin diizenlenmesi ile
resmi ve Ozel yazismalar, protokol, toren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin ydrittlmesi
amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireclere yénelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

idareler tarafindan vyiriitilen ve idarelerin tiim
programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim
ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenmektedir.
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PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME

Yil: 2023
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programmn Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim

Alt Program Hedefi: kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Onceki Dénem
Grg Hedeflene

M’ 10 20 aU; 40U Yismu OFS
Degeri - UG e’ -6 USonU- L rum

) Gergceklesme
Sira Gosterge Adi ngu .
Birimi

Yih Degeri

Ayhk Ayhk  Ayhk Degeri

Arastirma altyapisi
(A projesi tamamlanma  Oran 2022  0,0300 0,3500 0,4000 0,4500 0,5000 0,5000 Asild:
orani
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Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
(MDlelaITN Il ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
APl lal-In Il ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Donemsel
Degerlendirme

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
KADIeJallo Il ulagma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
VDL I[To Il ulasma yoOniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile 2023 Mali y1li
icerisindeki plan donemde performans degerlerine ulagiimistir.

al
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Yil: 2023

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmast

Onceki Dénem
Gr Hedeflenen Gergeklesme

Sira Gosterge Adu Y111 De eri G];):Ei:?e 1. Ug 2. U¢ 3.U¢ 4. Ug Yilsonu Gerg.
g g Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk | Degeri | Durumu
Ar-ge'ye harcanan Kismen
I bitcenin toplam Oran 2022 0,0520 0,0550 0,0320 10,0490 0,0560 0,0 0,0940
.. Ulasilda
biitceye orani
BAP kapsaminda Kismen
I desteklenen arastirma Say1 2022 19 23 17 17
c . Ulasilda
projeleri sayisi
Al O8retim elema“.' bas“‘a Savl 2022 OB R 00850 00920 00890 00910 00910  Isismen
proje sayisi Ulasildx

Uluslararasi
([N endekslerde yer alan Say1 2022 212 242 483 Asildi
bilimsel vayin sayisi
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Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
AMDLla[-T0 Il ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
ADIelallo Il ulagma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Dénemsel
Degerlendirme .
Arastirma liniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
KADIo sl Il ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
ADlelalIoo Il ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile 2023 Mali yili
icerisindeki plan donemde performans degerlerine ulagiimistir.
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Sira

Yil: 2023
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adu: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

Alt Program Hedefi: sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Dénem

Hedeflenen Gerceklesme

Gosterge Adi irimi .. Gosterge 1. Ug 2. Uc 3.Ug 4. Ug Yilsonu Gerg.
Ayhk | Ayhk | Ayhk Ayhk Degeri Durumu
37 634 203

Egitim prog'r'amlarlna 1.020 1.894 Asildi
basvuran Kisi sayisi

Mezunlara yonelik Kismen
gerceklestirilen faaliyet ) 2 2 0 1 0 0 1 Ulagildi
sayis1

Siirekli Egitim Merkezi

(SEM) ve Dil Merkezi

(DILMER) tarafindan 200 36 1.005 631 195 1.867 Asilda
mesleki egitime yonelik

verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal

sorumluluk projeleri 6 2 0 9 Ulasilda

Sayisl

Universitenin cevrecilik

alanlarinda aldig: 6diil 0 0 0 0
sayisl
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izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan

LRSI dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
. [zleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig, Plan
2.Donem ) . X 2 : SRR - )
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Doénemsel
Degerlendirme
. [zleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig, Plan
3.Donem ) . X 2 : SRR - )
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
4.dénem 2023 Mali Y1l doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler olmadigi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda 2023 yil1 icerisindeki plan donemde performans degerlerine ulasilmistir.

EIE
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Yil: 2023

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programim Ad: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki Donem
_— G Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi el : Gosterge - - = -
g Birimi | | peserd De“ergi 1.0c | 20¢ | 30¢ | 40¢ | visonu | Gerc.
g & Ayhk | Ayhk | Ayhk Ayhk Degeri Durumu

SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
g c2psamindaki Sayi | 2022 | 0,2500 WKV 00300 00849 00800 01400 0,400  Kismen
dergilerde 08retim Ulasilda
elemani basina diisen
ayin sayisli
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan Kismen
KEN arastirma Say1 2022 5 11 2 8 6 10 10 Ulasilda
desteklerinden
ararlananlarin sayisi
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Dénemsel
Degerlendirme

1.Donem

2.DOnem

3.Donem

4.Donem

Bir arastirma iiniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin siirekli
arttirilmasi yoniinde ¢alismalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin siirekli
arttirllmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin siirekli
arttirllmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmekte olup Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam
etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin stirekli
arttirllmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmekte olup 2023 Mali Yilinda performans degerlerine ulagilmistir.
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| ’__@_[ 80

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



Yil: 2023

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adu: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Oncek| Donem
Ol Hedeflenen Gergeklesme

R S Birimi Yili Deseri G]()):Ei:?e 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerg.
g & Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Durumu
1 Doktora egitimini 4 Ulasildy
tamamlayanlarin sayisi

Kutiphanede bulunan

Sl basili ve elektronik Sayi | 2022 | 65.256 S 67.336 68.201 69.420 70.663  70.663 Asildi
kaynak sayisi
Kituphanede bulunan

6 gﬁzlel‘:cvleb;zi(‘ﬁodn‘:ie“ Sayi | 2022 | 12,0600 12,3700 13,6800 13,6900 13,7100 13,7100 gl‘:‘;l‘led':
kaynak sayisi

gl '<Uttphaneden N R 11307 12593 9850 16500 50250  Laismen
yararlanan Kisi sayisi Ulasilda
Lisansiistii 6grencilerin Kismen
Bl toplam dgrenciler e 7R R O OBl 03400 0,3400 0,3300 0,3900  0,3900
Ulasilda
191ndek1
Metrek
9 Pl 2022 | 44770 0,7900 49500 13,9200 43600 43600  Ulasildi
o |Uorelnge Gigen | NG 10,0590 - 64500 65000 7,000 7,1700 7,1700 Uaslamad

kapal alan 1

NIl Ogrenci degisim Oran 2022 0,0080 0,0080 0 0 0,0066  0,0066 0,0066 Kismen
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programlarindan Ulasildx
yararlanan 6grencilerin
orani

Ogretim uyesi basina SaVl 2022 14, 3000 16 15 15 15 Ulagilda
diisen 0grenci sayisi

Sosyal bilimler

kontenjan doluluk Oran 2022 100 100 100 100 Ulasild1
orani

Yabanca dilde egitim St 2022 32 37 37 37 Kismen
veren program sayisli Ulasildx

Yabanci uyruklu Say1 2022 18 17 18 18 Ulasilama
akademisyen sayisi d1
Yabanci uyruklu 2022 - 311 348 356 356 Asildi
Ogrenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal

programindan mezun 0,0023 00023 00023 0,0023 Kismen
olanlarin toplam mezun Ulasilda
sayisina orani

HIEN
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Donemsel
Degerlendirme

1.D6nem

2.DOnem

3.Donem

4.Donem

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[zleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[zleme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani ile egitim-dgretim alaninda belirledigi amag ve hedefler 1s181nda her
gecen yil gerek fiziki alt yapisini gerekse egitim kadrosunu bir 6nceki yila gore arttirmakta bununla birlikte
egitim-6gretimde kalite odakli doniisiimii saglamak iizere kalite ve akreditasyon siireclerini tiim akademik ve
idari birimlerde uygulamaya koyarak Ulkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireylerin yetismesi i¢in azami gayret
gostermekte olup 2023 Mali Yilinda performans degerlerine ulasilmistir.
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Yil: 2023
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Onceki Dénem
_— G Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi ngu. Gosterge - - - -
Birimi Yili Deseri Dederi 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gereg,
° g Ayhk | Ayhk | Ayhk Ayhk Degeri Durumu

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretimde

ogrencilere sunulan saghk
Bl hizmetinden yararlanan

ogrenci sayisinin toplam

o0grenci sayisina orani

Beslenme

o |UETELEANEE Sayi | 2022 5.500 799 1368 1.650,15 532549 532549  Kismen
yararlanan ogrenci Ulasildx

e OZrenci basina diisen | Metrek |, 2 2 05000 04300 03900 03900 03900  Kismen
sosyal donati alami are Ulasildn

4 [T ITLNE Sayi | 2022 40 42 45 47 47 47 47 Asildi
topluluk sayisi

5 Sl e v Sayi | 2022 236 75 14 42 10 93 159 Asildi
sportif faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 153 670

/8l o5renci basina TL 2022 | 853.3900 o 933400 469300 1.337,19 163113  Asid:
beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde

I 6Srenci yasamindan Oran 2022 0,6000 0,5700 53 0,7950 0 0,7500 0,7500 Asilda
memnuniyet orani

-- 0,0230 0,0200 0,1800 0,2000 0,2000 Asildi
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Dénemsel
Degerlendirme

1.Donem

2.DOnem

3.DOnem

4.DOnem

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[zleme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

[zleme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi, Plan
donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz Kampiisteki tiim birimlerinde beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yerine getirilmesi
icin gerekli fiziki imkanlarin yetersiz olmasina ragmen faaliyet talepleri biitce imkanlar1 dogrultusunda yerine
getirilmektedir. 2023 Mali Yilinda performans degerlerine ulasilmistir.
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1. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ASBU 2020-2024 STRATEJIK PLANI 2023 YILI DEGERLENDIRME TABLOSU

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Arastirma Performansi Bakimindan Sosyal Bilimler Alaninda Tiirkiye'de
ilk 10 Universite Arasina Yerlesmek

YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

100

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG1.1.1:SCl -Exp, SSCI ve AHCI
kapsaminda taranan dergi ve
kitaplarda 6gretim lyesi basina
diisen yayin sayisi

50 0,18 0,35 0,90 %424

PG1.1.2: Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi ve
kitaplarda 6gretim Uyesi basina
diisen yayin sayisi

20 0,18 0,35 0,38 %118

PG1.1.3:ULAKBIM TR dizinde ve
diger endekslerde taranan
dergilerde 6gretim Uyesi basina
diisen yayin sayisi

10 0,8 1,2 1,99 %298

PG1.1.4:08retim Uyesi basina
alinan atif sayisi (Web of Science - 10 5 6 9 %400
Scopus)

PG1.1.5:YOK, TUBA ve TUBITAK
vb. kuruluslarca verilen bilim
tesvik ve sanat ddillerine yapilan
basvuru sayisi

10 0 4 4 %100
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Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Oncelikli Kurumsal Arastirma Alanlarini Belirlemek, Bu Alanlarda
Kurumsal Kapasite Gelistirmek, Uzmanlagmayi Saglayacak Merkezler
Kurmak ve Lisansiistii Programlar Agmak
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK PROGRAMI /YUKSEKOGRETiIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi
100

iigili Rektér Yardimcisi

PG1.2.1:Spesifik olarak
onceliklendirilmis alanlarda agilan 25 6 10 28 %550
lisanslistl program sayisi

PG1.2.2:Arastirma 6nceliklerine
yonelik yeni agilacak uygulama ve 25 1 5 10 %225
arastirma merkezi sayisi
PG1.2.3:Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda akademik
calismalar yiriten enstitilerin
/merkezlerin diizenledigi faaliyet
(panel/konferans/sempozyum/
kongre vb. ) sayisi
PG1.2.4:Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda akademik
calismalar yiriten enstitilerin 25 0 2 10 %500
/merkezlerin ulusal / uluslararasi
kurumlar ile yaptigi isbirligi sayisi

25 0 5 49 %980
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Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Sosyal Bilimler Alaninda Oncii ve Disiplinler Arasi Arastirmalarn
Tasarlamak, Desteklemek ve Yiiriitmek

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI /YUKSEKOGRETiIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

100

iigili Rektér Yardimcisi

PG1.3.1:Tanimlanan onci
arastirma alan sayisi

25 0 6 44 %700

PG1.3.2:ASBU tarafindan
desteklenen onci ve 25 0 4 7 %175
disiplinlerarasi yayin sayisi

PG1.3.3:ASBU tarafindan
desteklenen 6nci ve 25 0 4 28 %700
disiplinlerarasi proje sayisi

PG1.3.4: Dis destekli 6ncii ve
disiplinlerarasi proje sayisi

25 0 6 11 %183
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Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak

Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisini Tanimlamak, Gelistirmek ve
Yetkinligini Artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE
BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine
Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Arttirilmasi

100

ilgili Rektor Yardimaisi

PG1.4.1:Sosyal bilimler arastirma

altyapi master plani hazirlama 30 0 100 100 %100
orani (%)

PG1.4.2:Master plana dayali

arastirma altyapisi icin hazirlanan 20 0 3 21 %700

fizibilite plani sayisi

PG1.4.3:Sosyal bilimlerdeki
arastirmalara yonelik faaliyete 30 0 2 6 %300
gecen laboratuvar sayisi

PG1.4.4: Sosyal bilimler arastirma
altyapisi planinin tamamlanma 20 0 20 100 %500
orani (%)

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak
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Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisini Tanimlamak, Gelistirmek ve
Yetkinligini Artirmak

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI /YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

100

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

PG1.5.1:Dis destekli proje sayisi 60 3 7 14 %275

PG1.5.2:BAP destekli proje sayisi 10 13 30 57 %259

PG1.5.3:Arastirma kuruluslariile
gelistirilen isbirligi (anlasma, 10 1 5 13 %300
protokol vb.)sayisi

PG1.5.4: Projelerden uretilen
nitelikli bilimsel yayin sayisi

20 2 18 43 %256

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI



ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Ogrencilere ASBU Egitim ve Ogretimi Cercevesinde Belirlenen Bilgi,
Beceri ve Yetkinlikleri Kazandirmak

YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

100

iigili Rektér Yardimcisi

PG2.1.1 Yetkinlik kazandirma
derecesi (5'li Likert 6lcegi esas 60 0 3,6 3,95 %110
alinarak)

PG2.1.2 ASBU egitim-6gretim
cercevesine gore hazirlanan

. .. 20 0 80 91,7 %115
ders izlencelerinin
tamamlanma orani (%)
PGZ..1.3 Ar'??tlrm? projelerine 10 ) 20 38 %200
dahil olan 6grenci sayisi
PG2.1.4 Bilimsel ya da mesleki
(kongre, panel, konferans vb.) 10 10 10 64,98 %550

faaliyetlere katilan 6grenci
sayisl/ toplam 6grenci (%)
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ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

ASBU'niin Egitim Felsefesi Dogrultusunda Kurumsal Kiiltiir, Yap,
Altyapi ve Yontemler Gelistirmek
YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi
96

iigili Rektér Yardimcisi

PG2.2.1 ASBU &gretim
Gyelerinin "Egiticilerin Egitimi" 20 20 60 76 %140
programina katilma orani (%)

PG2.2.2 Egiticilerin Egitiminden
yararlanan 6gretim Gyelerinin
memnuniyet diizeyi (5'li Likert
Olcegi esas alinarak)

PG2.2.3 "Sosyal Bilimler Egitimi
Mikemmeliyet Merkezinin" 20 0 100 90 %90
tamamlanma orani (%)

20 0 3,8 4,12 %108

PG2.2.4 Yetkinlik gelistirici
ilave programlara katilan
Ogrenci sayisi / toplam 6grenci 20 0 20 40 %200
sayisl (staj, ilave mifredat,
sertifikali program vs.)(%)
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ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Cok Dilli ve Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite Olmak
YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

96
iigili Rektér Yardimcisi

PG2.3.1 Uluslararasi 6grenci
sayisinin toplam 6grenci 20 0,5 15 23,7 %160
sayisina orani (%)

PG2.3.2 Uluslararasi 6gretim
elemani sayisinin toplam

o 20 6 10 16,94 %274
O0gretim elemani sayisina orani

(%)

PG2.3.3 Degisim programlari

kapsaminda gelen ve giden 20 0 100 80 %80

O0grenci sayisl

PG2.3.4 Degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden 10 0 20 75 %375
O0gretim Uyesi sayisi
PG2.3.5 Uluslararasi
Universitelerle degisim

. 20 27 67 100 %183
programlarina yonelik yapilan
isbirligi (protokol) sayisi
PG2.3.6 Egitimi sunulan ikinci 10 3 7 19 %400

yabanci dil sayisi
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ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

Disiplinlerarasi Bir Yaklagimla Egitim Programlari Tasarlamak ve
Uygulamak

YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LiISANSUSTU
EGITIM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

100

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG2.4.1 Disiplinlerarasi
program sayisinin toplam 40 0 20 88,39 %442
program sayisina orani (%)

PG2.4.2 Cift anadal ve yandal

. 40 0 9 22,00 %244
imkani sunan program sayisi

PG2.4.3 Ana program disindaki
diger programlardan alinabilen 20 0 12 19,00 %158
secmeli ders sayisi

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek
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PG2.5.1 LisansUstl program
sayisl

20

Akademisyen ve Aragtirmaci Yetistirmeye Yonelik Ulusal ve
Uluslararasi Bilinirligi Olan Bir Universite Olmak

YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE

LiISANSUSTU EGITiM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar

Yetistirilmesi

100

50

ilgili Rektor Yardimcisi

80

240

%633

PG2.5.2 Lisansustu
programlara kayith 6grenci
sayisi/toplam 6grenci sayisi
(%)

20

0,46

45

96,19

%2,15

PG2.5.3 Lisansustu
programlara kayith 6grencilerin
ASBU'den memnuniyet orani
(5'li Likert olcegi esas alinarak

20

3,7

4,24

%863

PG2.5.4 Mezun olan doktora
o6grenci sayisl

20

16

%320

PG2.5.5 Lisansustl tezlerden
yapilan yayin sayisi

20

20

41

%205

Arastirmalarni ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik
Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek
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PG3.1.1 ASBU Sosyokent'in
kurulus asamasinin
gerceklesme dizeyi (%)

40

Sosyal Yeniligi Tesvik Etmek Amaciyla Sosyokent Kurmak,

Biiylitmek ve Yetkinlestirmek

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI
/YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirllmasina ve Teknolojik
Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere Yiiksek6gretim
Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi ve

Kapasitelerinin Arttiriimasi

100

0 100

ilgili Rektdr Yardimcisi

100

%100

PG3.1.2 ASBU akademik ve
idari personel ile 6grencilerinin,
girisimcilik faaliyetlerine
katilma orani (%)

20

35

%175

PG3.1.3 ASBU Sosyokent
doluluk orani (%)

20

70

%117

PG3.1.4 ASBU Sosyokent
mekansal genisleme orani (%)

20

30

%120

Arastirmalarn ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik
Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek
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Sosyal Yeniligi ve Girisimciligi Destekleyecek Altyapi, Kiiltiir ve
Motivasyon Sistemleri Gelistirmek

YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE
LiSANSUSTU EGIiTiM
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar
Yetistirilmesi

100

ilgili Rektor Yardimcisi

PG3.2.1 Girisimcilik
faaliyetlerini dogrudan/dolayli
olarak projelendiren 6gretim
Uyesi sayisl

25 5 13 41 %450

PG3.2.2 Lisans ve lisansusti
seviyesinde girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve 25 5 13 15 %125
inovasyon yonetimi
konularinda verilen ders sayisi
PG3.2.3 Universite disina
yonelik girisimcilik, teknoloji
yOnetimi ve inovasyon 25 1 3 %100

yonetimi konularinda verilen 3
egitim/sertifika programi sayisi
PG3.2.4 Girisimcilik yarigmasi 55 0 3 3 %100

sayisl
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Arastirmalan ve Uretilen Bilginin Faydaya Doniisiimiinii Tesvik
Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslan ) Bilgi ihtiyacini Karsilayan Egitim,
Danismanlik ve Arastirma Merkezi Olmak

YUKSEKOGRETiIM/ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE
LiISANSUSTU EGITiM

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar
Yetistirilmesi

100

ilgili Rektor Yardimcisi

PG3.3.1 Danigmanliklardan
elde edilen gelir artis orani (%)

25 50.000 25 2544 %1060

PG3.3.2 Egitimlerden elde

o)
edilen gelir artis orani (%) 25 1.300.000 25 664 %2250

PG3.3.3 Arastirma
projelerinden elde edilen gelir 25 10.000 25 1170 %977
artis orani (%)

PG3.3.4 Aglilan lisansusti tezsiz
programlardan elde edilen gelir 25 200.000 20 712 %2900
artis orani (%)
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Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Guglendirmek

Universiteye Tahsisli Tarihi Mekanlarda Yasanmishklan
Yansitan Miizeler Kurmak

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETiIM KURUMLARI SUREKLI
EGIiTiM FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda
Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve
Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

100

ilgili Rektor Yardimcisi

PG4.1.1 Mizeler avlusunu
kurmak icin ilgili paydaslarla 40 1 9 16,00 %188
yapilan isbirligi sayisi
PG4.1.2 Tamamlanan miize
sayisl

60 1 9 9 %100
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Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayigini
Giglendirmek

Ulus'un Bilim, Kiiltiir, Sanat ve irfan Merkezine Doniismesine
Katki Saglamak

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETiIM KURUMLARI SUREKLI
EGIiTiM FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve
Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida
Bulunulmasi

90

ilgili Rektor Yardimcisi

PG4.2.1 Ulus ve civarinda

faallyet gOfteren paydaslar 50 0 6 7 %117
ile ortak diizenlenen

etkinlik sayisi

PG4.2.2 Universite

kampusi olarak distinilen

alanda planlanan 25 0 50 30 %60
doénistimiin gerceklesme

orani (%)

PG4.2.3 Ulus'un dontsiim

master planinin 25 0 7 16 %229
yapilmasina iliskin girisim

sayisl
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Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve
Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Giiglendirmek

Toplumsal Sorumluluk Cergevesinde Farkli Kesimlere
Yonelik Calismalar Yapmak

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEOGRETiIM KURUMLARI
SUREKLIi EGiTiM FAALIYETLERI

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda

Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel
Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine
Katkida Bulunulmasi

PG4.3.1 Sosyal sorumluluk
proje sayisl

40 0 6

iigili Rektér Yardimcisi

39

%650

PG4.3.2 Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam 40 0 5
faaliyet sayisi

15

%300

PG4.3.3 Hizmet verilen
toplum kesimlerinin
memnuniyet ortalamasi (5'li
Likert 6lcegi esas alinarak)

20 0 3,6
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Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

ASBU Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde
Tasarlamak, Gergeklestirmek ve Gelistirmek

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI,
iDARI VE MALI HiZMETLER

Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde
Tasarlamak, Gergeklestirmek ve Gelistirmek

50

Yapi isleri Teknik Daire Bagkanligi

PG5.1.1 Tarihi binalarin
restorasyon projesi tamamlanma 40 %40 100 100 %100
orani (%)

PG5.1.2 Kampdus altyapi projesi

[s)
tamamlanma orani (%) 10 0 100 108 %108

PG5.1.3 Derslik ve merkezi birimler
icin yapilacak insaatlarin 40 0 80 0,00 0,00
tamamlanma orani (%)

PG5.1.4 Sosyal ve sportif faaliyet
alanlarinin tamamlanma orani (%)

10 0 60 0,00 0,00
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PG5.2.1 Yonetim Bilgi Sistemine
dahil edilen yazilim sayisi

40

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU

Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve idari Birimlerin Sistem ve Siire¢
Altyapisini Tanimlamak, Gergeklestirmek ve

Geligtirmek

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI,
iDARI VE MALI HiZMETLER

98

14

Bilgi islem Daire Baskanhgi

20

45

%517

PG5.2.2 Yazilim ve donanimlarin
glncelleme sayisi

20

16

47

%488

PG5.2.3 Bilgisayar sayisi/personel
sayisl

20

1,56

%156

PG5.2.4 Akademik ve idari
personel performans
degerlendirme sisteminin
tamamlanma orani (%)

50

100

100

%100

PG5.2.5 Akademik ve idari
personel icin performans
degerlendirme sayisi

%50

PG5.2.6 Gelistirilen mobil
uygulama sayisi

10

12,00
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Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Kurumsallasma Dogrultusunda Yonetim Sistemlerini (ig
kontrol, i¢ denetim ve kalite gilivence sistemi vb. )
Belirlemek, Kurmak ve Etkinlestirmek

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI,
iDARI VE MALI HIZMETLER

76

ilgili Rektdr Yardimcisi

PG5.3.1 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planindaki eylemlerin tamamlanma
orani (%)

40 50 85 100 %143

PG5.3.2 Kalite Komisyonu ve Alt
Komisyon Faaliyet Sayisi (Egitim, 30 8 40 16,00 %40
Seminer, Toplanti vb.)

PG5.3.3 i¢ Denetim Birimi

15 2 10 7,00 % 63
tarafindan denetlenen siireg sayisi ! %

PG5.3.4 i¢c Denetim Raporlarinda
yer alan onerilerin gerceklesme 15 30 90 152 %200
orani (%)
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Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaglarini Karsilayacak
Sekilde Kitiiphaneyi Giiglendirmek ve Hizmet
Kalitesini Artirmak

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI,
iDARI VE MALI HiZMETLER

100

Kitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanhgi

PG5.4.1 Basili ve dijital kitap
sayisindaki artis orani (%)

50 52981 40 65,8 %165

PG5.4.2 Veri tabanlarina abonelik

25 5 30 81,82 %273
ihtiyac karsilama orani (%) ! %

PG5.4.3 ic ve dis paydaslarin
kiitiiphane olanaklarindan 25 85 85 87,20 %103
memnuniyet diizeyi(%)
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Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek igin ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyacini Nicelik
ve Nitelik Olarak Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIMI,
iDARI VE MALI HIZMETLER

100

Personel Daire Bagkanlig

PG5.5.1 Akademik ve
idari Personel Artis orani 25 366 10 21,49 %200
(%)

PG5.5.2 Akademik ve
idari personelin kisisel ve
mesleki gelisimleri icin
katihm saglanan kurs- 25 1 1,4 125,38 %3100
seminer vs. sayisinin /
toplam personel sayisina
orani (%)

PG5.5.3 Personel egitim

. 25 50 70 88,5 %193
memnuniyet orani (%)
PG5.5.4 Personelin
ASBU'ye aidiyet derecesi 25 65 70 138,94 %147

%
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI



A. Ustiinliikler

Yénetsel

v’ Katihmci yénetim anlayisi

v’ istikrarl yénetim

v’ Seffaf ve paylasimci ydnetim anlayisi

v" Yénetimin yeniliklere aciklig)

v Calisanlarin yénetime giiven duygusu
v" Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi
v

Sayistay denetgilerince her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde calisilmasi

insan Kaynaklari

AN NI N N TN

vs)

ANERNERN

idari personelin gérevine bagllig

idari personel icin hizmet ici egitimin yeterliligi

Yoénetimle idari personel arasinda acik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gorevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmasi

Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

Akademik personel ile uyumlu bir calisma ortaminin varligi

Zayifliklar
Tarihi bina icerisinde yapilmasi gereken bilisim teknoloji faaliyetlerinde karsilasilan
zorluklar

Bina icinde bugiine kadar tesisi yapilan (elektrik ile ilgili yol ve ¢evre aydinlatma, enerji
nakil hatti, telefon sebekesi, veri iletisim hatlari, icme suyu sebekesi, kanalizasyon
sebekesi) mevcut alt yapi ile ilgili ayri ayri veya tiimiinin bir biitiin olarak projelerinin
olmamasi ve ¢ikan sorunlarin tespitinin zor yapilmasi

Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

idari personel sayisinin yetersizligi
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C. Degerlendirme

Universiteler, toplumun diger kurumlarina liderlik eden ve bilgi ile yeniligin
onemli kaynagl olarak kabul edilen kurumlardir. Bu liderligi saglamak ise
kurumsallagma ve profesyonellesme siirecleriyle mimkiin olacaktir. Kurumsallagma
icin Universitenin, idare faaliyet raporlari, yatirrm degerlendirme programlari ve diger
raporlar ile degerlendirmelerin, bu hedefe yo6nelik bir yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Bu amacla tim personelin, kurumsal hedefleri icsellestirmesi ve
basariyla uygulayabilmesi kritik 5neme sahiptir.

Universitenin temel amaci olan &grencilere bilgi ve beceri kazandirmanin
dtesinde, yeniliklere acik bir kiltir kazandirmak elzemdir. Universiteler, sadece
mesleki yetkinlikler kazandiran kurumlar olmanin 6tesine gecerek, topluma 6ncilik
edecek, etik degerlere sahip, sorumluluk bilinci ylksek bireylerin yetistigi merkezler
haline gelmelidir. Bu noktada, tniversitenin kendi yapisindan kaynaklanan ve mali-
diger yasal mevzuatlardan kaynaklanan sinirliliklari acik¢a ortaya koymasi biyik
6nem tasir. Ardindan, bu sinirliliklari asmak ve daha etkin bir rol oynamak adina
gerekli tedbirleri almasi, stratejik planlamasini buna gore sekillendirmesi
kaginilmazdir. Bu siireg, Gniversitenin sadece egitim kurumu degil, ayni zamanda
toplumun liderlerini ve 6nci bireylerini yetistiren bir merkez olarak daha etkin bir
sekilde islev gérmesini saglayacaktir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

v" Universitemizin siirekli gelisim siirecinde oldugu géz éniine alindiginda, mevcut fiziki
altyapinin yetersizliginin acilen ele alinmasi ve bu konuda yapilacak calismalarin
hizlandinlmasi buyik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, tniversitenin belirledigi
hedeflere uygun bir sekilde fiziki alanlarini giiglendirmek ve modernize etmek i¢in
yatinm bitcelerinin olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica, bu bitcelerin verimli bir
sekilde kullanilmasi, 6deneklerin etkili bir bicimde ydnetilmesi, planlanan projelerin
basariyla tamamlanmasi ve kurumun genel hedeflerine ulasmasina énemli bir katki
saglayacaktir.
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v" Universitemizde, arastirma altyapilarinin kurumsallasmasi siirecinde, arastirma
surdurulebilirligi ve arastirmaci surekliligi agisindan gelistirmeye yonelik bir ihtiyag
tespit edilmistir. Bu ihtiyacin etkin bir sekilde giderilmesi ve arastirmaci destegini
surekli hale getirebilmek adina, disiplinlerarasi programlarin sayisinin artiriimasi
ve cesitlendirilmesi dnem arz etmektedir. Bu cercevede, disiplinlerarasi isbirligi ve
programlar, arastirma altyapisinin guclendirilmesine katki saglayacak, bilimsel
strekliligi destekleyecek ve farkh disiplinlerden gelen arastirmacilarin etkilesimini
artirarak daha kapsamli projelerin hayata gecirilmesine imkan taniyacaktir.

v’ Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, Universitemizin stratejik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde gerceklestiriimesi ve bu faaliyetlerin izlenmesi,
stratejik planlama slrecine dayal olarak belirlenen hedeflere ulasilmasina katki
saglayacaktir. Bu cercevede, cesitlendirilmis arastirma ve gelistirme projelerinin
izlenmesi, gerceklesmelerin takip edilmesi ve bu dogrultuda gerekli 6nlemlerin
alinmasi,  Universitemizin  bilimsel etkinligini arttirarak katma degerini
yUkseltecektir. Bu slreg, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin ve
verimli bir bicimde ydénetilmesini ve Universitemize olan katkisinin artmasini
saglayacaktir.

v" Universitemiz icinde bulunan ic kontrol sistemini olusturan bilesen ve
standartlarin, yoneticiler, personel ve birimler tarafindan daha etkili bir sekilde
anlasilabilmesi icin farkindalik ve egitim calismalarina ihtiyag vardir. Bu kapsamda,
i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasini desteklemek amaciyla ust
yonetim tarafindan yapilan yonlendirmeler ve tesvikler aracihigiyla, tim
calisanlarin i¢ kontrol calismalarina aktif bir sekilde katilmalari saglanmalidir. Bu, i¢
kontrol stireclerinin gliclenmesine ve kurum genelinde daha saglam bir i¢ kontrol
kaltdrinun olusturulmasina 6nemli bir katki saglayacaktir.

v" Universitemizin i¢ ve dis siireclerini etkin bir bicimde yénetebilmek, rutin islemleri
dizglin ve hizli bir sekilde yuritebilmek adina, nitelikli personel sayisinin
artirlmasi ve mevcut personelin sirekli gelisimine odaklanilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda, kurum igindeki isleyisin saglkh sturdurtlebilmesi ve dig
iliskilerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin, personel alimlarinda nitelikli
adaylara oOncelik verilmesi, ayni zamanda mevcut calisanlarin yeteneklerini
gelistirmek Uzere cesitli egitim ve gelisim programlarina erisim saglanmasi
gerekmektedir. Bu yaklasim, Universitenin genel performansini artirarak kaliteli

= —_o
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hizmet sunumunu destekleyecek ve kurumsal basariya olumlu bir katki
saglayacaktir.

Her donemde diizenli olarak gerceklestirilen faaliyet raporlari ve benzeri kontrol
calismalari, kurumsal performansin izlenmesi ve degerlendiriimesi agisindan
onemli bir 6neri ve etkili bir tedbir olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda, kurum
icindeki rutin faaliyetlerin strekli olarak takip edilmesi, faaliyet raporlarinin detayl
bir sekilde incelenmesi ve benzeri kontrol mekanizmalarinin etkili bir bicimde
uygulanmasi, kurumsal yonetimde seffafligi artirir, hata ve aksakliklari minimize
eder, stratejik hedeflere daha etkili bir sekilde odaklanmayi saglar. Bu oneri,
kurumsal ydnetimde gucli bir kontrol cercevesi olusturarak, kurumun
surdurulebilir basarisina katkida bulunacaktir.
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VI e EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;

2023 yili iare Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - Subat/ 2024)

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ydrutildigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek (zere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin distince ve dnerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2023 yili Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara- Subat/ 2024)

Bahattin ALBAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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