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1. AMAC ve KAPSAM

2020-2022 D6nemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin kullaniminda
etkinligi takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program
bazli performans esasli blitcelemenin hayata gecirilecegi ifade edilmistir. 2020 Yili
Cumhurbaskanhgi Yillik Programinda ise program butceleme sistemine gecilmesine
yonelik calismalarin tamamlanacag belirtilmis ve Baskanligimiz sorumlu kurulus olarak

belirlenmistir.

Kamu kaynaklariyla kamu hizmetleri arasindaki baglantinin gliclendirilmesi ve idare
bitcelerinin kamu hizmetlerinin sunulmasina yonelik performans bilgisini gosteren
belgelere donusturulmesi amaciyla program butceye yonelik ¢alismalar Baskanligimiz
koordinasyonunda yurutulmektedir. Bu kapsamda Bagkanligimizca Cumhurbaskanhgi
Makamindan alinan 7/8/2019 tarihli ve 67 sayil Olur ile 2020 yili performans programlarinin
program butce esaslarina uygun olarak hazirlanmasi 6ngorilmustir. Bu amacla “Merkezi
Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitce Esaslarina

Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” 20/9/2019 tarihinde yayimlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (1) ve (Il) sayili cetvellerde yer
alan kamu idareleri tarafindan 2020-2022 donemi buitce hazirliklar kapsaminda performans

bilgi ve verileri https://programbutce.sbb.gov.tr adresinde yer alan “Performans Bilgileri

modyliine kaydedilmistir.

Usul ve esaslar cercevesinde, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan
2020 yil performans programlari séz konusu moduil kullanilarak program ve alt programlar
ile bunlara iliskin performans bilgisini icerecek sekilde hazirlanmis ve kamuoyu ile

paylasiimistir.

Program butcenin saglikh bir sekilde uygulanabilmesi icin guvenilir, kiyaslanabilir
ve olcilebilir performans bilgilerinin yil ici gerceklesmelerinin izlenmesi ve raporlanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda performans bilgilerinin donemsel gerceklesmelerine iliskin

verilerin diizenli olarak toplanmasi, toplanan verilerin analiz edilmesi, analiz sonuclarinin
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raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin gelistirilmesi 6nemlidir.

izleme ve raporlama siireci, harcama énceliklerinin belirlenerek etkin kaynak tahsisi
ve kullanimina imkan saglanmasi amaciyla;

- performans gostergelerinin niteliklerinin ortaya konulmasi,

- performans gostergesi gerceklesmelerinin tespit edilmesi,

« alt program hedefleri ile gerceklesmeler arasindaki iliskinin analiz edilmesi,

« kullanilan kaynaklarin ulasiimak istenen hedeflere katkisinin degerlendirilmesi,

adimlarini icermektedir.

Bu Rehberin amaci, program bitce anlayisina uygun olarak hazirlanan performans
programlarinin sorumlu kamu idareleri tarafindan izlenmesi ile raporlanmasi siirecine yon

vermek ve bu surece iliskin temel ilke ve esaslari belirlemektir.

Program but¢enin tiim unsurlariyla birlikte hayata ge¢mesinin ardindan bu rehber
program performans bilgisine iliskin izleme sureci ile program degerlendirilmesine
iliskin stire¢ ve sorumluluklari da icerecek sekilde yeniden dizenlenecektir. Ayrica bu
rehber kapsaminda Uretilen ve Uretilecek rapor ve tablolarin idare faaliyet raporlarinda

kullanilmasina yonelik duzenleme yapilacaktir.
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2. iIZLEME SURECI

izZleme, bir program veya alt programla ilgili olarak hedeflere ulasma diizeyi ile
tahsis edilen kaynaklarin kullanimina iliskin yonetime ve paydaslara bilgi saglamay:
amaclamaktadir. Bu kapsamda belirlenen gostergelere yonelik sistematik ve duzenli veri

toplama ve analiz etme siirecini ifade etmektedir.

Bu cercevede izleme suireci;

« sureklilik arz etmekte,

- sistematik veri toplanmasina dayanmakta,

- alt programlara iliskin performans gostergelerinin hedeflenen degerlerine ulasma
duzeyini gostermekte,

- tahsis edilen kaynaklarin kullanimina dair bulgular sunmaktadir.

izleme stirecinin etkinligi acisindan verilerin dogrulugunun ve givenilirliginin
saglanmasi icin yeterli kontrollerin yapilmasi, verilerin temin edildigi kaynaklar ile elde
edilme seklinin belirtilmesi, s6z konusu verilerin elde edilmesinde benzer yontemlerin

kullanilmasi ve uygun veri toplama araclarinin belirlenmesi blyik 6nem tasimaktadir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin 2020 yili performans programlari, program
bitce esaslarina gore hazirlandigindan izleme sireci de program blit¢ceye uygun olarak

yurutulecektir.

Program buit¢e rehberinde program, kamu idarelerinin temel gérev ve sorumluluklar
esas alinarak kaynak tahsis edilen, birbiriyle uyumlu ve anlamli sekilde bir araya getirilmis
faaliyetler grubu olarak; alt program ise program siniflandirmasinin “program”ile “faaliyet”
seviyeleri arasinda yer alan, programin sonuclarina ulasmak amaciyla bir araya getirilen
birbiriyle uyumlu faaliyetler grubu olarak tanimlanmistir. Bu ¢ercevede programlar
gerektiginde birden fazla idareyi icerek sekilde belirlenebilmekle birlikte, alt programlar

daha cok idare diizeyinde belirlenmis olup alt programlara yonelik performans bilgisi de
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bu diizeyde Uretilmistir.

Bu kapsamda performans programiizleme sireci temel olarak alt program performans

gostergelerinin;

« niteliklerinin,
- gerceklesmelerinin,

- yil sonu tahminlerinin,

izlenmesi seklinde yurutulecektir.

Programlar yapisiitibariyla genelde birden fazla idarenin sorumlulugunda oldugundan
programlarin performans bilgisine iliskin izleme stireci de birden fazla idareyiilgilendirecektir.
Bu nedenle 2020 yilinda Usul ve Esaslar kapsaminda sadece idareler itibariyla hazirlanmis
performans programlarinin izleme sireci yurutilecektir. Bununla birlikte programlarin

izlenmesine yonelik dizenlemeler 2021 yilinda bu rehbere eklenecektir.

Izleme siireci, uygulanan performans programi ile ilgili bilgi saglamakla birlikte tek
basina program ve alt programlarin basarisina iliskin bilgi vermemektedir. Performans bilgisi
niteligi itibariyla dissal faktorlerden etkilenebilmektedir. Bu nedenle s6z konusu etkilerin
tespit edilmesi, program kapsaminda sunulan hizmet ve faaliyetlerin ulasilmak istenen
cikti ve sonuclara katkisinin analiz edilmesi amaciyla periyodik program degerlendirme

surecinin yurutulmesi gerekmektedir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlarinin
izlenmesi amaciyla e-bltce sisteminde gerekli altyapi olusturulmus, kullanilacak form ve
bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda idareler, izleme sirecini bu Rehberde belirlenen ilke
ve esaslara uygun olarak e-buitce sistemi Gizerinden gerceklestirecektir. Etkin bir izleme
strecinin olusturabilmesi icin idareler tarafindan takip edilecek adimlar ve kullanilacak

formlara iliskin bilgilere ilerleyen bélimlerde yer verilmektedir.

izleme stireci nihai performans programi tzerinden yiritilecektir. Bu kapsamda

idareler tarafindan oncelikle alt program gosterge hedef degerlerinin https://programbutce.
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sbb.gov.tr adresindeki Program Butce Hazirlik > Performans Bilgileri modiili altindaki ilgili

ekranlarda “Nihai Asama”ya kaydedilmesi saglanacaktir.

Gorsel 1: Alt Program Gosterge Hedefleri Giris Ekrani

Alt Program Gésterge Hedefleri

17 Favorilere Ekle © Hata Bildir (3 Yardim

Wi 2020

Kurumsal

Asama Nihai Asama

S Lisele [0 Kayder (7] Asama Kopyala
Alt Program Hedef
Son Gergeklesme Gegen Yil Gergeklesme  Planlanan

Gosterge Olci Birimi Yil Degeri Planlanan Tahmini Hedef Tahmin-1 Tahmin-2

S6z konusu bilgiler nihai asamaya tasindiktan sonra performans programlarinda yer

alan alt program performans bilgilerinin izlenmesi asamasina gecilecek olup bu asamada
kullanilmak Uizere asagida yer alan formlar olusturulmustur:

« Performans Gostergesi Nitelikleri Formu (Form 1),

- Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (Aylik) (Form 2),

- Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izlieme Formu (U¢ Aylik) (Form 3),

« Performans Gostergesi Sonuclari Formu (Form 4),

« Veri Glincelleme Talep Formu (Form 5).

Bu Rehber kapsaminda belirtilen adimlara uygun olarak idarelerce formlara periyodik

olarak veri girisinde bulunulacaktir. S6z konusu formlara iliskin veri girisleri ve aciklamalar
https://programbutce.sbb.gov.tr adresindeki Program Blit¢e Hazirlik Modiilu altinda yer

alan Performans Bilgileri bolimu Gzerinden yapilacaktir.

izleme siirecinin genel esaslarina iliskin yukarida yapilan aciklamalar cercevesinde,
Rehberin ilerleyen bolimlerinde stirecteki temel rol ve sorumluluklar belirtildikten sonra

idarelerce takip edilecek adimlara detayl olarak yer verilmektedir.
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2.1. Temel Rol ve Sorumluluklar

Izleme siireci bu Rehber kapsaminda Baskanlhigimiz koordinasyonu ve rehberliginde

idarelerce yurutulecektir. Bu kapsamda;

Ust yoneticiler; izleme siirecinin idare diizeyinde etkin bir sekilde uygulanmasi ve
isleyisinin saglanmasindan, bu amacla strateji gelistirme birimi ve ilgili birim yoneticileriyle

yeterli koordinasyonun temin edilmesinden sorumludur.

Strateji gelistirme birimleri; idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve
performanslailgili bilgi ve verileri toplama, analiz etme ve yorumlama goérevleri cercevesinde
izleme sirecinin idarenin ilgili birimleriyle koordinasyon icinde yuratilmesinden, bu
amacla gerekli calismalari yapmaktan ve sonuglarinin konsolide edilerek raporlanmasindan

sorumludur.

Birim yoneticileri/harcama yetkilileri; gorev ve sorumluluk alanlari cercevesinde izleme
surecinin uygulanmasindan, gerekli bilgi ve verilerin dogru sekilde saglanmasindan,

sonuclarin zamaninda ve uygun formatta raporlanmasindan Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Calisanlar; gorev ve sorumluluklari ¢ercevesinde izleme sirecinde ihtiya¢ duyulan

bilgi ve verilerin saglanmasindan, tespit edilen sorunlarin bildirilmesinden sorumludur.

2.2. Performans Géstergelerinin Incelenmesi

Performans programlarini izleme stireci; alt program performans gdstergelerinin

genel 6zelliklerinin belirli kriterler cercevesinde idarece degerlendirilmesiyle baslayacaktir.

Performans gostergelerinin izlenmesi ve raporlanmasi siirecine katki saglamak
amaciyla incelenmesi, tirlerinin, gosterge ve verilerin elde edilmesini etkileyebilecek
hususlarin tespiti amaciyla Performans Gostergesi Nitelikleri Formu (Form 1) gelistirilmistir.
S6z konusu form ile her bir performans gostergesinin niteligi ve 6lciimune iliskin baz

sorular cevaplandirilacaktir.
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Oncelikle Form 1'de performans gostergelerinin tiiriine yer verilecektir. Program biitce
kapsaminda kamu hizmetlerine yonelik ¢ikti ve sonug odakli performans gostergeleri
belirlenmesi esas olmakla birlikte girdi, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gosterge tiirlerine

de yer verilebilecektir.

Performans gostergelerinin tirleri de dikkate alindiginda gerceklesme verilerinin elde
edilmesinde, bilgi paylasimi ve bilgi sistemlerindeki sorunlar, planlama ve zamanlamada
olusabilecek aksakliklar, dis faktorlerin olumsuz etkisi gibi nedenlerle bir takim gticltklerle
karsilasilabilir. Ayrica bazi verilerin temin edilmesinde idarenin kendi kaynaklari disinda, dis
paydaslarin destegine ihtiya¢ duyulan zorunlu haller (hizmet alimi gibi) de s6z konusu olabilir.
Bu durumlar g6z 6niinde bulundurularak performans gostergelerinin elde edilmesinde

karsilasilan sorunlar, zorluklar ile katlanilan maliyetlere de Form 1'de yer verilecektir.

Performans gostergelerinin, diger kamu idareleri, 6zel sektor, uluslararasi kuruluglar
veya diger Ulke gostergeleriyle kiyaslanabilirligi s6z konusu gostergenin incelenmesi ve
raporlanmasinda karsilastirma imkani saglamasi acisindan énemlidir. Bu nedenle varsa

gostergenin kiyaslama kaynaklarina Form 1'de yer verilecektir.

Performans Gostergesi Nitelikleri Formu 6rnegine sonraki sayfada yer verilmistir.

1 Gosterge tiirlerine iliskin ayrintili agiklamalara Program Biitce Rehberi EK-7°de yer verilmistir.
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Form 1: Performans Gostergesi Nitelikleri Formu

Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi
Performans Gostergesi

Gosterge Degerlendirme Donemi

.........................................................................

Performans Gostergesinin TUr0 Nedire

Girdi, cikti, verimlilik, ekonomiklik, etkililik, sonuc gibi gdsterge
turlerinden hangisi oldugu belirtilecektir.

Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Unsurlar Nelerdire

idarenin iradesi disinda meydana gelebilecek ve performans
gostergesinin gerceklesme duzeyini etkileyebilecek unsurlarin
neler oldugu belirtilecektir. (Om: Dogal afetler, idarenin yeniden
yapilanmasi vb.)

Gdsterge Verisinin Elde Edilmesinde
Karsilasilan Sorunlar/Zorluklar nelerdire

Verinin temin edilmesinde karsilasilabilecek gucluklerin neler
oldugu belirtilecektir. (Om: Istatistik saglayan kurulusun yayinlama
takvimine uymamasi)

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde
Katlanilan Maliyetler Nelerdire

Gosterge gerceklesme verilerinin elde edilmesinde katlanilan
maliyetler belirtilecektir. idarenin kendi bilgi sistemleri veya
paydaslarindan bedelsiz olarak elde ettigi durumda maliyet
olmadigina, herhangi bir bedel karsiligi temin etme durumunda
ise s6z konusu harcama tutanna yer verilecektir.

Kiyaslama Kaynaklan Nelerdir?

Diger kamu idareleri, 6zel sektdr, uluslararasi kuruluslar veya diger
Ulke gostergeleriyle kiyaslama yapilabilirligi degerlendirilerek varsa
kiyaslama yapilabilecek kaynaklarin neler oldugu belirfilecekfir.
(Om: OECD Database https://data.oecd.org/gdp/real-gdp-
forecast.htm kaynagindan elde edilen OECD Uyesi Ulke verileri ile
kiyaslanmasi)

Olcim Tarihi

Performans gdsterge verilerinin &lcUm tarihi belirtilecekdir,

Sonraki Olcim Tarihi

Bir sonraki 8lcimUn ne zaman yapilacadi belirtilecekfir.

Olcim yapllamadiysa gerekceleri nelerdire

Olcim yapilamadiysa nedenleri belirtilecektir.

@,
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2.3. Alt Program Performans Géstergesi Gergeklegsmelerinin Izlenmesi

Alt programlar kapsaminda sunulan hizmetlerdeki ilerleme ve degisimler hakkinda
bilgi veren araclar olarak performans gostergelerine iliskin gerceklesme verilerinin periyodik

olarak toplanmasi ve raporlanmasi izleme surecinin temel asamasini olusturmaktadir.

Alt program performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (Form

2-3) olusturulmustur.

S6z konusu formlara her bir alt program bazinda performans gostergeleri icin ayri

ayri veri girisi yapilacaktir.

Veri girisleri aylik veya ticer aylik donemler itibariyla yapilabilmekle birlikte performans

gostergelerinin tger aylik donemler itibariyla izlenmesi esastir.

Verilerin elde edilemedigi durumlarda “Veri Yok” secenegi tercih edilebilecektir. Bu
secenek cok istisnai durumlar icin kullanilacak olup formun degerlendirme kisminda

verilerin neden elde edilemedigine dair aciklamalara mutlaka yer verilmesi gerekmektedir.

idareler tarafindan veriler sisteme girildikten sonra formlarda yer alan ¢ aylhk
gerceklesmeler ve yilsonu degerleri sistem tarafindan hesaplanacaktir. S6z konusu
hesaplamanin dogru bir sekilde yapilabilmesi icin idareler tarafindan her bir géstergeye
iliskin hesaplama yolunun belirlenmesi gerekmektedir. Her bir gostergenin u¢ aylk ve
yllsonu degerlerinin hesaplama yolu gosterge verilerinin “kiimdilatif veya toplanabilir “
olmasina gore degisebilecektir. Bu konuya iliskin ayrintili 6rneklere ve agiklamalara diger

sayfada yer verilmektedir.
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VERI GIRiS CALISMALARINA iLiSKiN ORNEKLER

ORNEK 1-
Gosterge Adi Veri Giris | Hesaplama Gergeklesme
Sikligi Yolu LUg | . 1 Ug . [ ILle | IV. U | Yilsonu
Ocak | Subat | Mart Avik Nisan | Mayis |Haziran AVl Temmuz| AQusfos|  Eylll Avik Ekim | Kasim | Aralik Avik | Dedier
Korunan Alon Aylik ' 3000 3021 305 305 305 306 308 308 309 3100 3100 3100 310 312 3151 315 315
BUyUKIGU (Milyon Kimulafif
Hektar) 3 Aylik 305 3,05 308 3,08 3100 310 3150 315 315

Kumilatif deger iceren “Korunan Alan Biiylikligi” performans gostergesinin;

«Veri giris sikhiginin aylik olmasi durumunda, gerceklesmeler her ay icin kiimulatif
olarak ayri ayri girilecektir. ilgili tic aylk dénem verisi, girilmis olan son ay verisini
(mart, haziran, eylul, aralik) icerecek sekilde sistem tarafindan Form 3’e otomatik
olarak yansitilacaktir.

« Veri giris sikliginin ti¢ aylik olmasi durumunda, gerceklesmeler her ¢ aylk
dénem icin ilgilidénemin son ayina kiimuilatif olarak girilecektir. ilgili tic aylik ddnem
verisi, girilmis olan ay verisini (mart, haziran, eylul, aralik) icerecek sekilde sistem
tarafindan Form 3’e otomatik olarak yansitilacaktir.

Bununla birlikte bir dnceki yilin ayni ayina gore artis veya azalig oraninin izlendigi
gostergelerin veri girisleri diger gostergelerden farkhlik arz edecektir. e-bitce
sisteminde s6z konusu gostergelere iliskin gecmis yil verileri bulunmadigindan ceyrek
donemi ile yilsonu verilerinin otomatik olarak hesaplanmasiimkani bulunmamaktadir.
Bu gerekceyle soz konusu gostergelere iliskin gerceklesme verileri cari yilinilgilidonem
toplaminin bir 6nceki yilin ayni donem toplamina oranini gosterecek sekilde ¢ aylik
doénemin son ayina girilecektir. Ayrica yilsonu degeri sistem tarafindan dogrudan IV.
Uc Aylik dénem degerinden alindidi icin, bu gostergelere iliskin IV. U¢ Aylik dénemde
veri girisi yapilirken; tim yil verisi Aralik ayina girilecektir.

ORNEK 2-
Gosterge Adi V;r:(g:i§ Hes$slls me 1. Ug , . II. UgGercekIe;me. .| . Ug . Iv. Ug | Yilsonu
Ocak | Subat | Mart Ayl Nisan | Mayis | Haziran Aylik Temmuz| Agustos| Eylul Aylik Ekim | Kasim | Aralik Ayiik | Degeri
Cig&?;gfﬁm Aylik o sl 100 110 115 325 090 100 1,0 3,00 115 1,8 1,16 349 101 099 100 300 1274
(Milyon Ton) L 325|325 300 300 34| 349 300 300 1274

Toplanabilir deger iceren “Cig Siit Uretim Miktari” performans gostergesinin;

« Veri giris sikhginin aylik olmasi durumunda, gerceklesme verileri her ay icin
“ay ici” degerleri gosterecek sekilde ayri ayri girilecektir. Uc aylik donem verisi, ilgili
donemdeki aylara ait verilerin toplamini icerecek sekilde sistem tarafindan Form 3’e
otomatik olarak yansitilacaktir.

«Veri giris sikhiginin ti¢ aylik olmasi durumunda, gerceklesme verileri her ti¢ ayhk
donem icin ilgili donemdeki “ay ici” degerlerin toplamini icerecek sekilde lg¢ aylik
dénemin son ayina girilecektir. U¢ aylik dénem verisi, ilgili ddnemin son ay verisini
(mart, haziran, eylil, aralik) gosterecek sekilde sistem tarafindan Form 3’e otomatik
olarak yansitilacaktir.
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Performans gostergesi gerceklesmelerine iliskin Form 2'nin dolgulu boltmleri ile
Form 3'Un tiimu sistem tarafindan otomatik olarak uretilecek olup bu boltmlere veri girisi

yapilamayacaktir.

Her ¢ aylik donemin (son dénem hari¢) sonunda, performans gdstergesinin
hedeflenen gosterge diizeyi goz dniinde bulundurularak yillsonunda ulasacagi degere
iliskin gerceklesme tahmini yapilacak ve Formun “Yilsonu Gerceklesme Tahmini” kismina
girilecektir. Tahminin yapilmasinda; yil icindeki gelismeler, ilave olarak saglanan kaynaklar,

hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate alinacaktir.

Form 2 ve Form 3'te yer alan “Degerlendirme” bolimiinde her ¢ aylik donemin
sonunda gosterge gerceklesmelerine iliskin yapilacak analizlere kisaca yer verilecektir.
Bu bolim, ayni alt program kapsaminda yer alan tim gostergelerden idare blinyesinde
belirli bir birimin sorumlu olmasi halinde “sorumlu birim” tarafindan; ayni alt program
kapsamindaki gostergelerden birden ¢ok birimin sorumlu olmasi halinde ise gerekli
koordinasyon saglanarak “strateji gelistirme birimi”tarafindan doldurulacaktir. Bu kapsamda
“Degerlendirme” bolimunde;

- gostergelerin hedefin gerceklestiriimesine olan katkisina iliskin degerlendirmelere,

- verilerin guvenilirligine ve kaynagina iliskin bilgilere,

- “veri yok” secenegine yer verildiyse verinin elde edilememe nedenlerine,

- izleme doneminde gostergenin hedeflenen yilsonu degerini etkileyen veya
etkileyebilecek hususlara,

- varsa gosterge gerceklesmelerini etkileyen/etkileyebilecek dissal faktorlere,

- yilsonu gerceklesme tahmininde glincelleme yapildiysa bu glincellemenin
nedenlerine,

- gostergenin yilsonu hedefine ulagsmasini saglamaya yonelik alinacak iyilestirici
tedbirlere,

yer verilecektir.

Sistem, aylik ve Ui¢ aylik veri girisleri icin verinin elde edilme dénemini izleyen ceyrek

dilimin sonunda; son ug¢ aya iliskin veri girisleri icin ise izleyen yilin ocak ay1 sonunda veri

Po,
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girisine kapatilacaktir.
Veri Girig Takvimi

: L Verinin Elde Edildigi Sistemin Veri Girigine

Izlenle Donem Kapatilacagi Tarih

Sikhigi
Ocak/Subat/Mart Haziran ayi sonu

AYLIK Nisan/Mayis/Haziran EylUl ayr sonu
Temmuz/Agustos/Eylll | Aralik ayi sonu
Ekim/Kasim/Aralik Ocak ayi sonu
Ocak-Mart Haziran ayi sonu

3 AYLIK Nison-Hoziro"n EylUl ayr sonu
Temmuz-EylUl Aralik ayi sonu
Ekim-Aralik Ocak ayi sonu

Gerceklesme orani ilgili idare tarafindan gosterge ile neyin olctlmek istendigi
degerlendirilerek hesaplanacaktir. Gostergeler, ulasiimak istenen ¢ikti ve sonuglara gore
ifade edilerek olumlu veya olumsuz degerlendirilebilecek veriler sunabilir. Ger¢ceklesme
orani s6z konusu gostergenin hedeflenen degerinde meydana gelen artis ya da azalisin
ortaya cikardigi sonuc ile degisiklik gostermektedir. Ornegin “Kadinlarin Isgiiciine Katilim
Orani” gostergesi icin hedeflenen degerin altinda bir gerceklesme meydana gelmesi
olumsuz, “Issizlik Orani” gdstergesi icin hedeflenen degerin altinda bir gerceklesme meydana

gelmesi olumlu degerlendirilmeli ve buna gore gerceklesme orani hesaplanmalidir.

Hedeflenen gosterge dederinin altinda bir gerceklesme meydana gelmesinin olumsuz

degerlendirildigi “Kadinlarin Isgiiciine Katiim Orani” géstergesi icin hedeflenen degerin
%10 oldugu durumda idare tarafindan;

- Gerceklesme %10 ise gerceklesme orani %100,

- Gerceklesme %8 ise gerceklesme orani %80,

- Gerceklesme %12 ise gerceklesme orani %120,

- Gerceklesme %6 ise gerceklesme orani %60

olarak hesaplanmali ve giris yapiimalidir.

Bu kapsamda hedeflenen gosterge degerinin altinda bir gerceklesme meydana

gelmesinin olumlu degerlendirildigi “Issizlik Orani” gdstergesi icin hedeflenen degerin

O
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%10 oldugu durumda ise idare tarafindan;
- Gerceklesme %10 ise gerceklesme orani %100,
- Gergeklesme %8 ise gerceklesme orani %120,
- Gerceklesme %12 ise gerceklesme orani %80,
- Gerceklesme %14 ise gerceklesme orani %60

olarak hesaplanmali ve giris yapiimalidir.

llgili idare tarafindan giris yapilan gerceklesme oranina gére, gdstergeye iliskin
gerceklesme durumu sistem tarafindan asagida yer alan tabloda gosterildigi sekilde

otomatik olarak belirlenecektir.

Gergeklesme
Orani (%)

100 Gzeri  |HEDEFLENEN DEGER ASILDI

Gerceklesme Durumu

100 HEDEFLENEN DEGERE ULASILDI

100ile 80 arasi |HEDEFLENEN DEGERE KISMEN ULASILDI

80 alfi HEDEFLENEN DEGERE ULASILAMADI

2.4. Idare Diizeyinde Performans Géstergesi Sonuglari

izleme siirecinde, alt program performans géstergelerinin elde edilen verilerinden
yola cikilarak idare duzeyinde tim godstergeler itibariyla yillik veri Gretilebilecektir. Bu

amacla Form 4 gelistirilmistir.
Performans Gostergesi Sonuclari Formunda (Form 4), alt program hedeflerine
iliskin performans gostergelerinin hedeflenen dederleri, yilsonu gerceklesme degeri ve

gerceklesme durumuna iligskin bilgilere yer verilecektir.

Form 4, performans programinin program ve alt programlar itibariyla performans

bilgisinin sonuclarinin bir bitlin olarak gorilmesini saglayacak olup sistem tarafindan

Po

otomatik olarak Uretilecektir.
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Form 4: Performans Gostergesi Sonuglar Formu

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme Geldes
. . Durumu
Degeri Degeri
3
Program APH1
Adi1 PGS
PG4
Program Al Eg;
g Program APH1
Adi1 Adi 2 PG3
PG4
Al =
Program APHI
Adi 3 PG3
PG4
PGI
APHI PG2
Al Pes
Program Pes
9 PGI
Adi1
Program APHD PG2
Adi2 PG3
PG4
Al =
Program APH1
Adi2 PG3
PG4

2.5. Verilerin Gilincellenmesi

Sistemin veri girisine kapatilmasindan sonraiilgiliay/donem gerceklesme verilerinde
degisiklik yapilamayacaktir. Ancak verinin elde edildigi kaynak tarafindan s6z konusu
verilerde glincelleme yapilmasi veya verinin veri giris doneminde elde edilmesinin mimkiin
olmamasi durumunda ihtiya¢ duyulacak guincelleme talepleri https://programbutce.
sbb.gov.tr adresinde yer alan Veri Glincelleme Talep ekrani Gizerinden Baskanhgimiza
iletilecektir. idareler ilgili ekranda yer alan Veri Giincelleme Talep Formu'nu (Form 5) yeni
degerleriicerecek sekilde dolduracaklardir. Bu formda gerceklesme verilerinin glincelleme

ihtiyacinin gerekgelerine detayli bir sekilde yer verilecektir.

idarelerin taleplerinin uygun gorilmesi halinde séz konusu talepler Baskanhigimizca
onaylanacak, onay sonrasinda yeni degerler Performans Gostergesi Gerceklesmeleri
izleme Formlarina (Form 2-3) ve Performans Gostergesi Sonuclari Formuna (Form 4) sistem

tarafindan otomatik olarak yansitilacaktir.
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Form 5: Veri Giincelleme Talep Formu

Yil:
Program Ad;
Alt Program Ad:
Alt Program Hedefi:
Gosterge Adi Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz| Adustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
Mevcut Deger
Talep Edilen Deger

Gerekce
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3. IZLEME SONUCLARININ RAPORLANMASI

Izleme, gecmis deneyimlerden faydalanilmasi, hizmet sunumu, planlama ve kaynak
tahsisinin gelistirilmesi ile hesap verebilirligin bir parcasi olarak sonuglarin gosterilmesi

icin bir aractir.

Bu Rehber kapsaminda alt program performans gostergelerinin diizenli olarak
izlenmesi amaclanmaktadir. Karar alma stireclerinde, buytik dlctide hazirlanan raporlarin
kullanilmasi nedeniyle gdstergelerin diizenli olarak izlenmesi 6nemlidir. izleme siireci,
raporlama yoluyla kurumun amac ve hedeflerindeki gerceklesmeler hakkinda karar alicilara
dizenli bilgi saglayarak hizmet sunumuna yonelik bir erken uyari sistemi islevi gormektedir.
Bu acgidan program ve alt program performans bilgisinin yer aldigi performans programlarini
izleme sureci daha ¢cok kurum ici bir faaliyet olarak yuratulmeli, periyodik olarak tGcer aylk

donemler itibariyla ve diizenli bir raporlamaya dayali olarak gerceklestirilmelidir.

Bu kapsamda izleme siireci, kamu idarelerince hazirlanan idare faaliyet raporlarina da
katki saglayacaktir. 5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi cercevesinde ilgili idare hakkindaki
genel bilgilere, mali bilgilere, stratejik plan ve performans programi uyarinca yuritualen
faaliyetlere ve performans bilgilerine idare faaliyet raporunda yer verildiginden, izleme
sureci sonucunda Uretilen tablo ve raporlarin faaliyet raporlarinda kullanimina iligkin

hususlar ayrica diizenlenecek ve idarelerle paylasilacaktir.

izleme raporlari, karar alicilara tespit, sonuc ve tavsiyeleri anlasilir, acik ve nesnel
bicimde sunmalidir. Bu husus, karar alicilarin sonuclarin ve 6nerilerin arkasindaki nedenleri
degerlendirebilmeleri ve izleme sonuclarinin daha sonra yapilacak olan program

degerlendirmelerine katki saglamalari acisindan 6nemlidir.

Bu kapsamda yonetimin hangi kademelerinde ne tur bilgilere ihtiya¢ duyuldugunun,
uygun raporlama formatinin nasil olmasi gerektiginin, raporlama sikhiginin, verilerin sunum
seklinin 6nceden belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Rapor formati idare ihtiyaclarina gore

farkhlasabilmekle birlikte performans programiizleme raporlarinda asagidaki temel ilkeler

o
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g6z onunde bulundurulmalidir.

Raporlar;

- izleme faaliyetinin konusunu ve siresini,

- ilgili program veya alt program gosterge gerceklesmeleriyle ulasilan sonuclarin
degerlendirilmesini,

- tespit ve Onerileri,

- hedef ve gosterge gerceklesmelerini etkileyecek sorun ve riskleri,

icermelidir. 56z konusu raporlarda bu hususlara iliskin glincel, dogru, tarafsiz ve yeterli

bilgilere yer verilmelidir.

Periyodik izleme siireci sonucunda idarelerce hazirlanacak kurum ici raporlarda sonraki
sayfada yer verilen drnek formattan yararlanilabilecektir. Ornek rapor formati e-biitce

sisteminden periyodik olarak uretilebilecektir.

Bununla birlikte idareler, kurumsal ihtiyaclarini da dikkate alarak kendi raporlama
formatlarini olusturabilecektir. Ayrica idareler tarafindan izleme siirecinde olusturulacak

doklmanlar e-bltge sistemine ylklenebilecektir.

©)
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