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RISK DEGERLENDIRMESI

Risk degerlendirmesi, kurumun belirlenmis
stratejik ama¢ ve hedeflere ulasma yolunda
karsilagabilecegi muhtemel riskleri nasil tespit ve
analiz edecegi ile belirleyecegi bu riskleri nasil
ybnetecegi ve bunlara nasil uygun cevaplar
verecegi ile ilgilidir. Her kurum amag ve hedeflere
ulasmasini  engelleyebilecek igeriden  veya
disaridan kaynaklanan cesitli risklerle
karsilasmaktadir. Kurumlarin bu risklere karsi
hazirlikh  olmalari  ve risk degerlendirmesi
yapmalari gerekmektedir.

Idareler  kendilerine  tahsis  edilen
kaynaklari amag ve hedeflerine ulasmak igin
kullanirlar. Bu kaynaklarin kullanimi igin alinan
kararlar, yiritilen faaliyet, siire¢ ve projeler
beraberinde  riskleri de  getirir.  Risk
degerlendirme, idarelerin vizyon ve misyonlari
dogrultusunda belirledikleri amaglara ulasmalarina
yardimci olan bir aragtir. Kurumun stratejik amag
ve hedeflerine ulasma yolunda karsilasabilecegi
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belirleyecegi bu riskleri nasil yonetecegi ve
bunlara nasil uygun yanitlar verecegi risk
degerlendirme kapsamindadir.

Risk degerlemenin 6n kosulu kurumun amag
ve hedeflerinin agik, net ve ftfutarli bigcimde
belirlenmis olmasidir. Riskler degerlendirilirken
idarenin karsilasacagi potansiyel olaylar ile birlikte
idarenin kendine b‘zgij durumu (6rne§in kur'umun
faahye’rler'de tabi  oldugu mevzucn‘, siyasi
oncelikleri, kamuoyu ilgisi) da g6z oniinde
bulundurulmahdir. Risk degerlendirme, riskler
tespit edildikten sonra risklerin &lglilmesi ve
onceliklendirilmesi asamalarini  kapsar. Tespit
edilmis risklere karsilik verilip verilmeyecegine ve
karsilik  verilecekse fayda/maliyet dengesi
agisindan en uygun olan karsiligin segilmesine
yardimci  olur. Bu sebeple, riskli alanlarin
belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda
yogunlastirilmasi i¢ kontrol si@teminin basarisi
agisindan onemli bir husus olar
Risk Degerlendirmesi Bileseni:
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olmak uzere 2 baslk altinda 9 genel sarttan
olusmaktadir.

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLART

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin
belirlenmesi siirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve
programlarint  olugturmali  ve  duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir  hedefler
saptamak, performanslarini olgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik plan hazirlamahdir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, fqdﬁ T ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performa




hedef ve gostergelerini igeren |performans
programi hazirlamalidir. Jh 7% )

5.3. Idareler, biitelerini stratejik planlarina ve
performans  programlarina  uygun  olarak
hazirlamalidir.

5.4. VYoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen ama¢ ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

5.5. VYoneticiler, gorev alanlari g¢ergevesinde
idarenin  hedeflerine uygun o6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
olciilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak ama¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.
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Bu standart igin gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

6.3. Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek
eylem planlari olugturulmalidir.




