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Sunus

Tiirkiye’nin sosyal bilimler alaninda ilk ve tek ihtisas devlet tiniversitesi olarak 2013 yilinda
kurulan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, sosyal
girigimcilik ve sosyal sorumluluk hususlarinda standartlart belirleme, oncii ¢aligmalar yapma ve
gelisimlerine liderlik yapma misyon ve vizyonu ile hareket etmektedir. Alaninda ilk ve tek olmanin
verdigi iddiali misyon ve vizyonunu gergeklestirebilmesi, sliphesiz, dogaglama degil, uzun vadeli ve
planli bir yonetim yaklasimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, ASBU’niin ilk stratejik plan1 standart
bir planin Gtesine gecerek arka planda rol oynayan uzun vadeli master, gelisim ve rekabet stratejilerinin
de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan s6z konusu 5 yillik stratejik plan, kurucu niyeti ve
iradeyi yansitan ve uzun yillar referans alinarak uygulamaya aktarilabilecek tercihler, oncelikler ve
perspektifler igeren bir metin olarak ortaya ¢ikmustir.

2013 yilindan bu yana gegen siire icerisinde ASBU kurulus asamasini biiyiik 6l¢iide tamamlamus
ve kurumsallasma asamasinin sorunlari tizerinde ¢alismaya baslamistir. Kurumsallasma agamasinda soz
konusu iddiali misyon ve vizyonunu gergeklestirmeye gotiirecek sistem ve siiregleri tasarlama ve
etkinlestirme, kurumsal mimarisini belirleme ve insa etme, kurumsal kapasitesini tanimlama ve
ceviklestirme, performans ve kalite standartlarini belirleme ve gerceklestirme, akademik ve idari insan
kaynagin1 tamamlama ve yetkinlestirme, kurum kiiltiirinii, calisma felsefesi ve ilkelerini yerlesik hale
getirme gibi ¢aligmalara dncelik verecektir. Kurumsallasma asamasimi izleyecek sonraki iki gelisim
asamasini uluslarasilasma ve kiiresel rekabette saygin bir konuma ulasma seklinde belirleyen ASBU 20
yillik bir zaman diliminde sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de varligindan gurur duyulan, diinyada
saygin bir iiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu stratejik planda kurumsallagsma calismalarina agirlikli vermekle beraber bir yandan eksik
kalan kurulug ¢caligmalarini tamamlamak, diger yandan uluslararasilagma ve kiiresel rekabette saygin bir
konuma yiikselebilmenin altyapisini olusturmak ana ¢alismalar olarak Ongériilmektedir. Plan
doneminde, piyasa standartlarina gore uzman yetistirmenin Otesinde toplumun gesitli kesimlerinin
(kamu, 06zel ve sivil alan) ihtiyag duydugu yiiksek nitelikli aragtirmacilar yetistirmeyi, bir arastirma
iiniversitesi olarak lisansiistii programlara agirlik vermeyi, sosyal olgularin karmasikliginin gerektirdigi
disiplinler aras1 yaklasimi derinlestirerek yayginlastirmayi, cok sayida arastirma merkezi kurarak
arastirma yonelimli olmay1 ve belirli alanlarda uzmanlagmay1, sahip oldugu farkl enstitiiler ile ulusal/
yerel sinirlarin 6tesinde Dogu ve Bati diinyasinin sosyal olgularini kesfetmeyi, is birligi ve destekler ile
uzun vadeli ve biiylik 6lgekli arastirma projeleri gergeklestirmeyi, bilimsel ilerlemeler i¢in ampirik
oldugu kadar kuramsal bilgi {iretimini tesvik etmeyi, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirli bir egitim ortami
olusturmay1, ilk sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bolgesini kurarak sosyal girisimciligi tesvik
etmeyi ve bolgesel kalkinmaya katki sunmay1, toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk
projeler gelistirerek sosyal sorunlara ¢6ziim sunmay1 ve biitiin bunlarin da etkisiyle kurumsallagma
stirecini hizli bir sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabet¢i bir konuma gelmeyi
hedeflemektedir.

2020-2024 donemini kapsayan bu stratejik plan ilk olmasi nedeniyle yogun bir emek ve
sahiplenmeyle hazirlandi. Planin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen biitiin ¢alisanlarimiza ve
paydaslarimiza verdikleri katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor
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BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda
egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle
bilimin, toplumun ve insanhgin
ilerlemesine katki saglamaktir.

VIiZYON

Vizyonumuz, bir ihtisas Gniversitesi
olarak gerceklestirdigimiz oncii calismalar
ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine
liderlik yapmaktir.




AMACLAR

Amac 1:

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak
Amac 2:

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag1 Yetistirmek
Amac 3:

Aragtirmalar1 ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere
Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek
Amac 4:

Tiim Paydaslarla isbirligi i¢erisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye
Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini Giiglendirmek

Amag 5:

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek i¢in ASBU Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek




HEDEF TABLOSU

AW Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 tiniversite arasina
yerlesmek.

M WWA Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek,
uzmanlasmay1 saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar agmak.

LW Sosyal bilimler alaninda Oncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve
ylriitmek.
H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H.1.5 Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayma dontistiirmek.

H.2.1 Ogrencilere ASBU egitim ve dgretim cergevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak.
H.2.2 ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal Kiiltiir, yapi, altyapt ve yontemler
gelistirmek.
2.3

H Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir tiniversite olmak.

H.2.4 Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

H.2.5 Akademisyen ve arastirmact yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir
iiniversite olmak.

H.3.1 Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiylitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltlir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

H.3.3 Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1) bilgi ihtiyacim
karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmusliklar1 yansitan miizeler kurmak.

H.4.2 ‘ Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine dontismesine katki saglamak.

H.4.3 Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar yapmak.

Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve

ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

gelistirmek.

sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi giliclendirmek ve
hizmet kalitesini artirmak.

H.5.1
H.5.2
H.5.3 Kurumsallagsma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite giivence
H.5.4
)

H Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve
gelisimlerini saglamak.




Plan Plan

Donemi Donemi
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic¢ Sonu
Degeri Hedeflenen
Degeri

SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 0.18 0.40
Ogretim liyesi basina diisen yayin sayisi ’ '
Scopus ve ESCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim 0.18 0.40
iyesi basina diisen yayin sayisi ’ '
Spesifik olarak onceliklendirilmis alanlarda agilan lisansiistii 6 11
program sayisi
Dis destekli proje sayis1 3 8
Uluslararas1 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant % 0,5 20
Egitimi verilen yabanci dil sayisi 3 8
Lisansiistii program sayisi 50 85
ASBU Sosyokent doluluk oran1 % 0 80
Tamamlanan miize sayisi 1 11
Sosyal sorumluluk projesi sayisi 0 8
Akademik ve idari personel i¢in performans degerlendirme say1si 0 5
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindaki 50 90
eylemlerin tamamlanma orant (%)
Kalite Komisyonu ve Alt Komisyon Faaliyet Sayis1 (Egitim, 3 50
Seminer, Toplanti v.b)




GELECEGE BAKIS

MIiSYON

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda
egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleriyle bilimin,
toplumun ve insanligin ilerlemesine katki

saglamaktir.

Misyonumuzun Bilesenleri

Universitelerin misyonlari tarihsel olarak evrilmektedir. Bu dinamizmin bilincinde olan ASBU,
misyonunu belirlerken gliniimiz Universitelerinden 6ne c¢ikan beklentileri dikkate almistir. Bu
baglamda, geleneksek olarak egitim ve arastirmaya dnem veren lniversite modelinden toplumsal katki
saglayan ve girisimcilik faaliyetlerine de dGnem veren Universite anlayisina gegisi dikkate alarak misyonu
zenginlestirmistir.

ASBU’niin misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar acan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yiritur.

Egitim: Elestirel ve yenilikci distinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri Griinlere donistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri
destekler.

ASBU, stratejik plani kapsaminda yukaridaki misyon bilesenlerinin basariyla
gerceklestirilebilmesi icin kurumsal kapasite gelistirecektir.



ViZYON

Vizyonumuz, bir ihtisas Universitesi olarak
gercgeklestirdigimiz 6ncl ¢calismalar ile sosyal
bilimler alaninin ilerlemesine liderlik
yapmaktir.

Vizyoner Hedeflerimiz

ASBU’yii Sosyal bilimler
alanin ilerlemesinde lider
konumuna tasiyacak
vizyoner hedeflerimiz
sunlar olacaktir:

- Bir ihtisas (iniversitesi olan ASBU’yii uzmanhk derinligine gétiirecek sekilde yeniden
yapilandirmak:

Ihtisas (niversiteleri, kurulus amaclari geredi kapsamli iniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda
derinlik saglamak, yenilikler yapmak ve éncii ¢alismalar yapmak icin var olmalari beklenir. Bunlari
gerceklestirebilmek icin kurumsal yapinin “genel” degil uzmanlik derinliGine imkdn verecek sekilde olmasi
gerekir. Bu baglamda kapsamli tiniversitelerde ana bilim ve béliim diizeyinde érglitlenen disiplinlerin fakiilte
diizeyinde érgiitlenmesi bir ihtiyag olarak gérilebilir. Ornedin lsletme Béliimii yerine Isletme Fakiiltesi,
Uluslararasi iliskiler bélimii yerine Uluslararasi iliskiler Fakiiltesi 6rnekleri verilebilir. Béylece bilgi yayilimina
odaklanan yapilar yerine bilgi (retimine ve faydaya déniisiimiine imkdn saglayacak kurumsal kapasitenin
olusmasi uzmanlasmanin mimkin olmasi ve s6z konusu alanlarda gelecek tredlerin belirlenmesi gibi

vizyoner calismalarin yapilabilmesi icin kurumsal yapr olusmus olacaktir.

- Arastirma yénelimli olmak:

ASBU yiiksekogrenim sektérii icerisinde kendini bir arastirma olarak konumlandirir. Ihtisas (niversiteleri
dodal olarak arastirma yénelimli olmak zorundadir. Arastirma yénelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin adirlikli
olarak bilgi liretimini tahsis etmeyi gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri bilgi iiretimine yaptigi katki
ile élcilir. Arastirma yénelimli (niversitelerden beklenilen lisansistii programlara devam eden
arastirmacilarin lisans programlarina devam eden dgrencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin
olmasi beklenir. Arastirma (lniversitelerin var olus amaci bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak,
akademisyen ve arastirmaci yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu baglamda
ASBU baslangictan itibaren arastirma yénelimliligi vizyoner bir strateji tercihi olarak benimsenmis ve bu
dogrultuda stireg, sistem, kurumsal kiiltiir, insan kaynadi, arastirma altyapisi, Universite modellemesi vb.

basariya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.



TEMEL DEGERLER

Kurumsal Degerlerimiz

« Sosyal sorumluluk ve duyarlilik: ASBU, tilkemizin ve bélgemizin 6nemli toplumsal sorunlarina
duyarlidir ve bu sorunlarin ¢éziimii ve toplumsal baris ve refahin artirilmasi icin ¢alismayi
gorev olarak benimser.

eLiyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin
goérev ve sorumluluklariyla taltiflerini liyakate
dayali olarak yapar. ASBU, mensuplari arasinda
kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun gelismesini
bu temelde saglar.

e Toplumsal adalet ve erdemlilik:  ASBU,
toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu
distindir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde
ylikselecegini, erdemliligin ise hem
toplumumuzu hem de insanlgi yliceltecegine
inanir.

eBilimsel ahlak ve 6zgiirliik: ASBU, bilimin
insanligi yiiceltmek igin bir arag¢ olduguna, her
ne sekilde olursa olsun insanlari egemenlik
altina almak icin kullanilamayacagina inanir.
ASBU’ye gére bilim bu ahlakla 6zgiirlesir ve éyle
oldugu élciide 6zgdirlestirir.

Calisma ilkelerimiz

e Performans odaklilik: Bir dinya dniversitesi
olmak amaciyla hedef ve énceliklerini rekabetci
bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve
rekabetciligi Universite icerisinde
kurumsallastirmayi hedefler.

oEtik degerlere  badllik:  ASBU, ulasmak
istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari elde etmek kadar énemli olduguna
inanir.

«Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine karsi duyarli, hesap veren,
seffaf, anlasilir ve acik bir érglit yapisina sahip bir kurum olmayi hedefler.

eKatilimcilik: ASBU, c¢alisanlarinin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yénetim siireglerini kapsar.



AMACLAR ve HEDEFLER

Amac 1:

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

Amac 2:
Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli Insan Kaynag: Yetistirmek.

Amacg 3:

_ Aragtirmalar1 ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek
Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek.

Amacg 4:

Tiim Paydaslarla Isbirligi Igerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye
Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisin1 Giiglendirmek

Amacg 5:

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek I¢in Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.



EKSEN BAZLI AMACLARA ILISKIN
PERFORMANS GOSTERGELERI

ARASTIRMA

AMAC -1 SOSYAL BIiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIiVERSITESi YETKINLIiGI

KAZANMAK.

H.1.1

PG1.1.1
PG1.1.2
P.G1.1.3
PG1.1.4

PG1.1.5

H.1.2

PG1.2.1
PG1.2.2
PG1.2.3
PG1.2.4
H.1.3

PG1.3.1
PG1.3.2

PG1.3.3
PG1.3.4

H.1.4

PG1.4.1:

PG1.4.2

PG1.4.3:

PG1.4.4:

H.1.5

PG1.5.1

PG1.5.2

PG1.5.3
PG15.4

Arastirma performans1 bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 iiniversite
arasina yerlesmek.

SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda ogretim iiyesi basina diigsen yayin sayist

Scopus ve ESCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda égretim iiyesi basina diisen yayin sayist

ULAKBIM TR dizinde ve diger endekslerde taranan dergilerde 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisi

Ogretim iiyesi basina alinan atif sayisi (Web of Science -Scopus)

YOK, TUBA ve TUBITAK vb. kuruluslarca verilen bilim tesvik ve sanat diillerine yapilan basvuru sayist

Oncelikli kurumsal arastirma alanlarim belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek, uzmanlasmayi
saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar agmak.

Spesifik olarak dnceliklendirilmis alanlarda acilan lisansiistii program sayisi

Arastirma onceliklerine yonelik yeni acilacak uygulama ve arastirma merkezi sayisi

Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda akademik ¢alismalar yiiriiten enstitiilerin / merkezlerin diizenledigi faaliyet
(panel/konferans/sempozyum/kongre vb.) sayist

Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda akademik ¢calismalar yiiriiten enstitiilerin / merkezlerin ulusal/ uluslararas
kurumlar ile yaptigi isbirligi sayisi

Sosyal bilimler alaninda dncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve yiiriitmek.
Tanimlanan éncii arastirma alan sayist

ASBU tarafindan desteklenen oncii ve disiplinlerarast yayn sayist

ASBU tarafindan desteklenen éncii ve disiplinlerarast proje sayisi

Dus destekli oncii ve disiplinlerarasi proje sayisi

Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

Sosyal bilimler arastirma altyapi master plani hazirlama orani(%)

Master plana dayali arastirma altyapisi i¢in hazirlanan fizibilite plani sayist

Sosyal bilimlerdeki arastirmalara yonelik faaliyete gegen laboratuvar sayist

Sosyal bilimler arastirma altyapisi planinin tamamlanma orani(%)

Arastirma odakl proje sayisin1 artirmak ve bunlari bilimsel yayina doniistiirmek.
Dus destekli proje sayist

BAP destekli proje sayist

Arastirma kuruluglart ile gelistirilen isbirligi (anlagsma, protokol vb.) sayisi

Projelerden iiretilen nitelikli bilimsel yayin sayist



EGITIM

AMAC -2 ASBU EGITiM FELSEFESIi DOGRULTUSUNDA NIiTELIiKLi INSAN KAYNAGI

YETiSTIRMEK.

H.2.1

PG21.1

PG 2.1.2

PG2.13

PG214

H.2.2

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.2.4

PG2.2.5

H.2.3

PG2.3.1

PG2.3.2

PG 2.3.3

PG234

PG 2.3.5

PG 2.3.6

H.2.4
PG2.4.1
PG2.4.2
PG243

H.2.5

PG25.1
PG 2.5.2
PG 2.5.3
PG 254
PG 2.5.5

Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak.

Yetkinlik kazandirma derecesi (5°li Likert 6l¢egi esas alinarak)
ASBU egitim-6gretim ¢ercevesine gore hazirlanan ders izlencelerinin tamamlanma orani (%)

Arastirma projelerine dahil olan égrenci sayisi

Bilimsel ya da mesleki (kongre, panel, konferans vb.) faaliyetlere katilan 6grenci sayisi/ toplam 6grenci
(%)

ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal Kiiltiir, yapi, altyap: ve yontemler
gelistirmek.

ASBU ogretim diyelerinin “Egiticilerin Egitimi” programina katilma orami (%)
Egiticilerin Egitiminden yararlanan dgretim tiyelerinin memnuniyet diizeyi (5 li Likert 6l¢egi esas alinarak)

“Sosyal Bilimler Egitimi Miikemmeliyet Merkezinin~ tamamlanma orant (%)

Yetkinlik gelistirici ilave programlara katilan 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayisi (staj, ilave miifredat,
sertifikali program vs.) (%)

Acilan uzaktan egitim program sayisi

Cok dilli ve ¢ok Kiiltiirlii uluslararasi bir iiniversite olmak.

Uluslararasi ogrenci sayisinin toplam ogrenci sayisina orani (%)

Uluslararasi égretim elemani sayisimin toplam égretim elemani sayisina orant (%)

Degisim programlar: kapsaminda gelen ve giden ogrenci sayist

Degisim programlar: kapsaminda gelen ve giden ogretim iiyesi sayisi

Uluslararast iiniversitelerle degisim programlarina yonelik yapilan isbirligi (protokol) sayisi

Egitimi sunulan ikinci yabaci dil sayisi

Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.
Disiplinler arasi program sayisimin toplam program sayisina orani (%)
Cift anadal ve yandal imkani sunan program sayisi

Ana program disindaki diger programlardan alinabilen se¢meli ders sayisi

Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir
iiniversite olmak.

Lisanstistii program sayisi

. Lisanstistii programlara kayutl 6grenci sayisi/ toplam ogrenci sayist (%)

Lisansiistii programlara kayith 6grencilerin ASBU den memnuniyet orani (5°li Likert 6lcegi esas alinarak)
Mezun olan doktora ogrenci sayisi

Lisansiistii tezlerden yapilan yayin sayisi



GIRISIMCILIK

AMAC -3 ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA DONUSUMUNU TESVIK

ETMEK UZERE SOSYAL YENILIK VE GIRiSIMCILiGi DESTEKLEMEK.

H.3.1 Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiyiitmek ve yetkinlestirmek.
PG3.1.1  ASBU Sosyokent’in kurulus asamasinin gerceklesme diizeyi (%)

PG3.1.2  ASBU akademik ve idari personel ile égrencilerinin, girisimcilik faaliyetlerine katilma orani (%)
PG3.1.3  ASBU Sosyokent doluluk orant (%)

PG3.1.4  ASBU Sosyokent mekansal genisleme oran (%)

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek Kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

PG 3.2.1 | Girigimcilik faaliyetlerini dogrudan/dolayli olarak projelendiren ogretim iiyesi sayisi

Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi konularinda verilen
ders sayist

Universite disina yonelik girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yénetimi konularinda verilen
egitim/sertifika programi sayist

PG3.2.2
PG3.23

PG 3.2.4 | Girisimcilik yarismast sayist

Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar:) bilgi ihtiyacim

2B karsilayan egitim, damismanlik ve arastirma merkezi olmak.

PG3.3.1 | Danmigmanliklardan elde edilen gelir artis oran (%)
PG 3.3.2 | Egitimlerden elde edilen gelir artis orani (%)
PG 3.3.3 | Arastirma projelerinden elde edilen gelir artis orant (%)

PG 3.3.4 | Acilan lisansiistii tezsiz programlardan elde edilen gelir artis orant (%)



TOPLUMSAL KATKI

AMAC -4 TUM PAYDASLARLA iSBiRLiGi iCERISINDE CEVRESEL, KULTUREL VE SOSYAL

GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmishklar: yansitan miizeler kurmak.
PG4.1.1  Miizeler avlusunu kurmak i¢in ilgili paydagslarla yapilan igbirligi sayist

PG4.1.2  Tamamlanan miize sayisi

H.4.2 Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglamak.

PG 4.2.1  Ulus ve civarinda faaliyet gosteren paydaslar ile ortak diizenlenen etkinlik sayisi

PG 4.2.2  Universite kampiisii olarak diisiiniilen alanda planlanan doniisiimiin gerceklesme orani %

PG 4.2.3  Ulus un doniisiim master planimin yapimasina iligkin girigim saytst

H.4.3 Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkh kesimlere yonelik ¢calismalar yapmak.
PG4.3.1  Sosyal sorumluluk projesi sayist

PG4.3.2  Cevre duyarliigina iliskin yapilan toplam faaliyet sayisi

PG 4.3.3  Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet ortalamasi (5°li Likert dl¢egi esas alinarak)



KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM

AMAC-5 MISYONUNU ETKIN BIiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK ICiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.1
PG5.1.1
PG5.1.2

PG5.1.3
PG5.1.4

H.5.2

PG5.2.1
PG5.2.2
PG5.2.3
PG5.24
PG5.2.5

PG5.2.6

H.5.3

PG53.1
PG5.3.2
PG 5.3.3
PG5.3.4

H.5.4

PG54.1

PG 5.4.2

PG 54.3

H.5.5

PG55.1
PG 5.5.2

PG 55.3
PG 554

ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

Tarihi Binalarin Restorasyon Projesi Tamamlanma Orani (%)
Kampiis Altyapt Projesi Tamamlanma Orant (%)

Derslik ve Merkezi Birimler igin yapilacak insaatlarin Tamamlanma Orant (%)

Sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin tamamlanma orant (%)

Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisim tammmlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

Yonetim Bilgi Sistemine dahil edilen yazilim sayisi
Yazilim ve Donanimlarin Giincelleme sayisi
Bilgisayar sayisi/ Personel sayisi
Akademik ve idari personel performans degerlendirme sisteminin tamamlanma orant (%)
Akademik ve idari personel icin performans degerlendirme sayist
Gelistirilen mobil uygulama sayist

Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢c kontrol, i¢c denetim ve kalite giivence
sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindaki eylemlerin tamamlanma orant (%)
Kalite Komisyonu ve Alt Komisyon Faaliyet Sayist (Egitim, Seminer, Toplanti v.b)
I¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenen siire¢ sayist

I¢ Denetim Raporlarinda yer alan onerilerin gerceklesme orani (%)

Egitim-0gretim ve arastirma ihtiyaclarim karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi giiclendirmek
ve hizmet kalitesini artirmak.

Basili ve dijital kitap sayisindaki artis orant (%)

Veri tabanlarina abonelik ihtiyag¢ karsilama orant (%)
I¢ ve dis paydaslarin kiitiiphane olanaklarindan memnunivet diizeyi (%)

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacimi nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve
gelisimlerini saglamak.
Akademik ve idari Personel Artis orani (%)

Akademik ve Idari Personelin Kisisel ve Mesleki Gelisimleri I¢in Katilim Saglanan Kurs-Seminer vs.
sayisinin / Toplam Personel Sayisina orant (%)

Personel egitim memnuniyet orani (%)

Personelin ASBU ye aidiyet derecesi % (5’li Likert él¢egi esas alinarak)



HEDEF KARTLARI

Al. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI

Amag YETKINLIGI KAZANMAK.
Hedef H1.1. Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10
iniversite arasina yerlesmek.
Plan
Performans Hedefe o emi '
Etkisi  DO"Mi 5050 2021 2002 | 2023 2024 \Aeme  Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikligh Sikligx
Degeri
PG1.1.1: SCI-Exp, SSCI ve
AHCI kapsaminda taranan
dergl ve kltaplarda Ogretun 50 0,18 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40 6 a.yda 1 Y]lda 1
ilyesi basma diisen yaym
sayisi
PG1.1.2: Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi [RAY 0,18 020 [ 025 | 030 | 035 | 040 | 6aydal | Yildal
ve kitaplarda 6gretim iiyesi
P.G1.1.3: ULAKBIM TR
dizinde \ diger
endekslerde taranan [ER) 0,8 1 1.1 1.2 1.2 1.2 6aydal | Yildal

dergilerde Ogretim iiyesi
basina diisen yayin sayisi

PG1.1.4: Ogretim iiyesi
basina alnan atif sayis: Y S 3-5 4-6 5-8 6-9 7-10 Yilda 1

. 6 ayda 1
(Web of Science -Scopus) ayda
PG1.1.5: YOK, TUBA ve
TUBITAK vb. kuruluslarca 1 2 3 4 5
verilen bilim tesvik ve sanat [0) 0 faydal | Yildal

odiillerine yapilan bagvuru
sayisl

Sorumlu Birim Ilgili Rektdr Yardimeisi

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Kurumsal Iletisim Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii, Arastirma Y dnetimi Komisyonu, Kalite Koordinasyon Birimi, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler e ASBU’niin kurumsal dlgeginin siirekli olarak biiyiimesi nedeniyle akademik personel
iizerindeki idari is ylikiiniin siirekli artmasi ve bu nedenle akademik ¢aligsmalara istenilen
diizeyde emek ve zaman ayrilamamasi.

e ASBU’niin heniiz kurulus asamasinda olmasi ve arastirma kiiltiiriiniin heniiz tam olarak
yerlesmemesi.
e  Siralamanin hesaplanmasinda yasanabilecek muhtemel sorunlar.

Stratejiler e  ASBUyii bir aragtirma {iniversitesi olarak modellemek.

e Arastirma destek ve motivasyon sistemleri kurmak, etkin olarak yonetmek ve belirlenen
kategorilerde yayin tegvik odiilleri vermek.

e  BAP desteklerinde nitelikli yayimni zorunlu kilmak.

Malivet Tahmini 2.750.000 TL

Tespitler e ASBU’niin bilinirligi konusunda eksiklikler yagsanmasi sebebiyle kaliteli/nitelikli 6gretim
iiyelerinin ASBU’de gorev almaya istekli olmamast.

e Yeterli ve istenilen diizeyde nitelikli 6grencilerin ASBU programlarina basvuru yapmaya
yonelmemesi.

e ASBU’niin kamu kurumu olmasi nedeniyle iiniversitemize 6gretim iiyesi kazandirma
konusunda mali konularda yasanan zorluklar.

Intiyaclar e Birey, boliim, fakiilte ve tiniversite diizeylerinde akademik performans degerleme ve takip
sistemini kurmak.
Arastirma destek ofisi kurmak.

e Arastirmalari desteklemek i¢in mali kaynaklarin artiritlmasi ve gesitlendirilmesi.




A.l. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA

UNIVERSITESI YETKINLIGi KAZANMAK.

H.1.2. Oncelikli kurumsal arastirma alanlarin1 belirlemek, bu alanlarda
kurumsal kapasite gelistirmek, uzmanlasmay1 saglayacak merkezler kurmak
ve lisansiistii programlar agmak.

Hedefe Plan i
Performans Gostergeleri Effi;e Do 2020 2021 2022 2023 2024 'SZIL"I'I‘;: Si?g'ama
(%) Baslangic
PG1.2.1: Spesifik olarak
onceliklendirilmis alanlarda acilan [T 6 7 8 9 10 11
lisanstistii program sayisi 6 ayda Yilda 1
1
PG1.2.2 : Arastirma Onceliklerine
yonelik yeni agilacak uygulama ve [l 1 2 3 4 5 6 6 ayda
arastirma merkezi sayisi 1
Yilda 1
PG1.2.3: Onceliklendirilmis
arastirma  alanlarinda  akademik
calismalar yiirliten enstitlilerin /
merkezlerin  diizenledigi faaliyet 25 0 0 1 3 5 7 6 ayda Yilda 1
(panel/konferans/sempozyum/kongre 1
vb.) sayist
PG1.2.4: Onceliklendirilmis
arastirma  alanlarinda  akademik
caligmalar yiiriiten enstitiilerin / oIS 0 0 0 1 2 3
merkezlerin  ulusal/  uluslararasi
kurumlar ile yaptig1 isbirligi sayisi i ayda Yilda 1

 SorumluBirim SRS GRS

Enstitiiler, Aragtirma Merkezleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1, Genel Sekreterlik, Kurumsal Iletisim Ofisi, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi

Is Birligi yapilacak Birim(ler)

Riskler e Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi.

e Onceliklendirilmis alanlarda arastirma yapan enstitiilerin agilmasinimn éniindeki
biirokratik engeller. (mevzuata iliskin sinirlandirmalar)

e  Mali kaynaklar nedeniyle tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi.

Stratejiler e Onceliklendirilmis arastirma alanlarina gore kaynak ve kabiliyetleri
onceliklendirmek ve tahsisini yapmak.

e Onceliklendirilmis arastirma alanlarin1 gelistirmeye yénelik yenilikgi fikirler
gelistirmek, planlamak ve uygulamak.

e Akademik kapasite insa etmek. (6ncelikli alanlarda akademisyen istihdami ve

yetistirilmesi)
Maliyet Tahmini 1.300.000,00 TL
Tespitler e  Yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi.

e Bolge ve iilke baglaminda spesifik arastirma yapan bu tiir enstitiiler i¢in yeterli
derecede biit¢cenin olmamasi.

e Enstitiilerin acilmasi girisimlerinin 6niindeki biirokratik engeller (Mevzuata
iligkin smirlandirmalar)

Thtiyaglar e Yeterli sayida akademik ve idari personel istihdamu.
e Faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in gerekli olan mali kaynaklar.
Arastirma merkezlerinin etkinlik ve verimliliklerini artirmaya duyulan
gereksinim.




Al. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI
YETKINLIiGi KAZANMAK.

H1.3. Sosyal bilimler alaninda oncii ve disiplinler arasi aragtirmalari tasarlamak,
desteklemek ve yiiriitmek.

Plan
Hedefe | i memi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 5 P 5

Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1

(%) o

Degeri
PG1.3.1: Tanimlanan O&ncii
aragtirma alan say1st 25 0 1 2 3 4 5 6aydal Yilda 1
PG1.3.2: ASBU tarafindan
desteklenen oncii \ 25 0 0 1 2 3 4 6 ayda 1
disiplinlerarasi yayin sayisi Yilda 1
PG1.3.3. ASBU tarafindan
desteklenen oncii \ 25 0 1 2 3 4 5 6 ayda 1
disiplinlerarasi proje sayist Yilda 1
PG1.3.4. Di1s destekli Oncii
ve disiplinlerarast  proje 25 0 1 ) 3 4 5 6 ayda 1
say1s1 Yilda 1
Sorumlu Birim flgili Rektor Yardimcisi
Is Birligi yapilacak Fakiilteler; Enstitiiler; Yiiksekokullar, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Bilimsel Arastirma
Birim(ler) Projeleri Koordinatorliigii, Arastirma Y 6netimi Komisyonu
Riskler o  Mali yetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve yasal izinler.

o [lgili projelere iliskin kaynaklarin mevzuat geregi kisitlanmasi ve sonucunda dncelikli
proje desteklerinin yapilamamasi.
e  Arastirma laboratuvarlarima yeterli say1 ve nitelikte personelin istihdam edilememesi.

Stratejiler e Oncii ve disiplinler aras1 arastirma projeleri igin kurum igi ve kurum dis1 finansal
destekler aramak.

e Oncii ve disiplinlerarasi arastirma deneyimlerini incelemek ve iyi rneklerden
yararlanmak.

o  Universite dlgeginde dncii ve disiplinler aras1 arastirmalar igin fikir gelistirme, planlama

ve uygulama.
Maliyet Tahmini 2.200.000,00 TL.
Tespitler e Tiirkiye’nin ilk ve tek sosyal bilimler ihtisas devlet tiniversitesi olarak alaninda 6ncii

arastirmalar yapmasinin beklenmesi.

e Bilimsel ilerlemede 6ncii arastirmalarin saglayacagi yiiksek katki.

e  Ulusal rekabet avantaji kazandiracak 6ncii arastirmalarin yok denecek derecede az
olmasi.

ihtiyaclar e  Arastirma konusunda 6ncii uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
e ASBU’niin 6ncii ve disiplinler arasi arastirmalar yapacak kapasitesini gelistirmek.
e Sosyal bilimlerde dncii ve disiplinler arasi arastirma altyapisini gelistirmek.




Al. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI
YETKINLiGi KAZANMAK.

H1.4. Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini
artirmak.

Perf Hedefe Plan
errormans - . i
Etkisi  ponoTt 2020 2021 2022 2023 2024 (o Si?quama
Gostergeleri (%) aslangie Tkt Tkt
Degeri
PG1.4.1: Sosyal bilimler
arastirma altyapr master plani
hazirlama orani(%) 30 0 25 50 75 | 100 | 100 | 6aydal
Yilda 1

PG1.4.2: Master plana dayali
arastirma altyapisi icin
hazirlanan  fizibilite  plani 20 0 0 1 2 3 4 6 ayda 1 Yilda 1
say1s1
PG1.4.3: Sosyal bilimlerdeki
aragtirmalara yonelik faaliyete 30 0 0 0 1 2 3 6 ayda 1
gecen laboratuvar sayist Yilda 1
PG1.4.4: Sosyal bilimler
arastirma  altyapis1 planmnim 20 0 0 0 10 20 30 | 6aydal
tamamlanma orani(%) Yilda 1
Sorumlu Birim flgili Rektér Yardimeist
Is Birligi Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, Arastirma Merkezleri, idari ve Mali Isler Daire
Birim(ler) Baskanlig1, Kurumsal fletisim Ofisi, Arastirma Yonetimi Komisyonu
Riskler e Arastirma altyapisi i¢in gerekli mali kaynaklarin saglanamamasi.

e Arastirma laboratuvarlarinin isleyisi i¢in gerekli uzman insan kaynaginin yetersizligi.
e Kurulmasi planlanan arastirma altyapisi ile mevcut mevzuat ve yonetmelikler arasinda
karsilasilabilecek sorun ve kisitlamalar.

e  Arastirma altyapisi destegi veren yurtici ve yurtdisi kurumlarla isbirligi gelistirmek.
e llgili laboratuvarlarda istihddam edilecek uzman personel temin etmek ve gelistirmek.

SilELE ik e Sosyal bilimler laboratuvarlarinin isleyisi i¢in potansiyel yararlanicilara ulasmak.
Maliyet Tahmini 1.250.000,00 TL
Tespitler e Destek ofislerinin ayn1 zamanda koordinasyon gorevini yiiriitmede giigliikler yagsanmasi.
e  Ulusal mali mevzuatin uluslararasi mevzuata uyumlu olmamasindan kaynakli sorunlarin
bulunmasi.
ihtiyaglar e Uygulamali ve deneysel sosyal bilimler i¢in altyap1 gelistirmek. (simiilasyon, biiyiik veri

yonetimi, davranigsal laboratuvarlar vs)
e Laboratuvarlarda calisacak nitelikli isgiicti, Kurulus ve isletme i¢in mali kaynaklar.




Amag

Hedef

Performans

Gostergeleri

PG1.5.1: Dis destekli proje
say1st

PG1.5.2: BAP destekli proje
sayisi

PG1.5.3: Arastirma
kuruluslar1 ile gelistirilen
isbirligi (anlasma, protokol
vb.) sayist

PG1.5.4: Projelerden
dretilen nitelikli  bilimsel
yayin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Al.

SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI

YETKINLIGI KAZANMAK.
H1.5. Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlar1 bilimsel yayina doniigtiirmek.
Plan
Hedefe N . : Raporlama
Etkisi  DOMMI | 5000 2021 2022 2023 2024 Ldeme
(%) Baslangic Sikhig: Sikhig
Degeri
60 3 4 5 6 7 8 6 ayda 1
Yilda 1
10 13 17 20 25 30 35 6 ayda 1
Yilda 1
10 1 2 3 4 5 6 6 ayda 1
Yilda 1
20 2 5 9 14 18 23 6 ayda 1
Yilda 1

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii

Tlgili Rektor Yardimeisi, Arastirma Yonetimi Komisyonu, Genel Sekreterlik, Arastirma
Merkezleri, Fakiilte ve Enstitiiler, Dis {liskiler Ofisi

Universitenin bilinirliginin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle dis destek almada yasanan
ve yasanabilecek zorluklar.
Mali kaynak ve insan kaynaklarina yonelik kisitlar.

Dis destekli projeleri takip etmek ve bagvuru i¢in tesvikte bulunmak.

Lisanstistii tez ¢calismalarinin projelendirilerek kurum dis1 finansal destekli yiiriitiilmesini
tesvik etmek.

Projelerden ortaya ¢ikan sonuglarin nitelikli yaymlara doniigmesini tegvik etmek.

4.750.000,00 TL

Nitelikli yayimlarin arastirma projesi sonucu olarak ortaya ¢ikmasi ihtimalinin yiiksek
olmasi.

Arastirma tiniversitesi kapasitesinin gelistirilmesinde arastirma projelerinin 6nemli bir rol
oynamasl.

Universitenin gii¢lii yonlerini ile dis ¢evrenin sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
stratejiler gelistirmek.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, iiniversitenin giiclii yonlerini kullanarak en
aza indirgemeye yonelik stratejiler gelistirmek.

Firsatlarin ve tehditlerin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya ve
olumsuz etkilerini bertaraf etmeye yonelik stratejiler gelistirmek.




Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Yetkinlik

kazandirma  derecesi
(5’11 Likert 6lgegi esas
alinarak)

PG 2.12. ASBU
egitim-ogretim
cergevesine gore
hazirlanan ders
izlencelerinin
tamamlanma orani1 (%)

PG 2.1.3. Arastirma
projelerine dahil olan
ogrenci sayist

PG 2.1.4. Bilimsel ya
da mesleki (kongre,
panel, konferans vb.)
faaliyetlere katilan
ogrenci sayist/ toplam
ogrenci (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A2. ASBU EGITIM FELSEFESIi DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN
KAYNAGI YETiSTIRMEK.

H2.1 Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretimi gergevesinde belirlenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak.

Plan
e Dénemi izl Raporlama
Etkisi onemi™ o020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 M€ o
Baslangi¢ Sikhigi Sikhig1
(%) Lo
Degeri
60 0 3 3,25 | 3,50 | 3,60 | 3,70 | 6aydal
Yilda 1
20 0 50 60 70 80 90 6 ayda 1
Yilda 1
10 2 5 10 15 20 25 6 ayda 1
Yilda 1
10 10 10 10 10 10 10 6 ayda 1
Yilda 1

flgili Rektdr Yardimcisi

Egitimde Miikemmeliyet Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokullar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Egitim Komisyonu

e  Opgrencilerin dahil olabilecegi arastirma projelerinde yasanabilecek muhtemel sorunlar.

e ASBU egitim yetkinliklerinin 6l¢iilmesinde karsilasilabilecek zorluklar.

e  ASBU egitim felsefesinin yaygimlasmasi, benimsenmesi ve uygulanmasinda arzulanan
diizeye erigememe.

e ASBU yetkinliklerinin kazandirilmasi igin paydaslarin da dahil olabilecegi katilimct bir
yaklasim ile gerekli programlari tasarlamak, ana ve ilave miifredatlar
olusturmak/giincellemek ve buna uygun ders izlencelerini hazirlamak.

e Ogrencilerin, konferans, panel, calistay gibi faaliyetlerle projelere katilimini tesvik etmek
ve bunu akademik degerlendirme siirecinde kredilendirmek.

e ASBU egitim felsefesinin gerektirdigi siireg, igerik, 6lgme ve degerlendirme gercevesinde
kurumsallastirmak.

1.650.000,00 TL

e Bologna siireci ¢ercevesinde tiniversitelerin egitim misyonunda farklilasmasinin zorunlu
hale gelmesi.

e Egitim, igerik, siireg, yontem gibi hususlarin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda dis
paydaslarin beklenti vev dnerilerinin ¢cogu zaman dikkate alinmamasi.

e Mevcut egitim programlarimin gelecekteki is giiciinden beklenilen yetkinlikleri
kazandirmada yetersiz kalmasi.

e  ASBU egitim felsefesine uygun kurumsal kiiltiir, yonetsel yap1, uygulama siirecleri, dlgme
ve degerlendirme ile sistem yaklagimi ¢ercevesinde gelistirilmesi.
e  Egitim yonetimine liderlik yapacak uzmanlarin istithdami ve gelistirilmesi.

e  Yapilacak ilave faaliyetler i¢in kaynak olusturulmasi ve kapasite gelistirilmesi.




A2. ASBU EGITIM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN
KAYNAGI YETiSTIRMEK.

H2.2. ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi, altyap1 ve
yontemler gelistirmek.

Plan

Performans Hedefe .~ . .
Etkisi | DOPemMi 5050 2021 2022 2003 2024 [Zeme  Raporlama

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
Degeri

' PG2.2.1: ASBU ogretim | ] o

iiyelerinin “Egiticilerin

Egitimi” o— 20 20 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | Gayda1l

katilma oran1 (%)

Yilda 1

PG2.2.2: Egiticilerin
Egitiminden  yararlanan
ogretim tyelerinin Sl 0 35 | 36 | 37 | 38 | 39 |6aydal
memnuniyet dizeyi (5’li Yilda 1
Likert 6l¢egi esas alinarak)

PG2.2.3: “Sosyal Bilimler
Egitimi Mikemmeliyet

Merkezinin” tamamlanma 20 0 40 70 100 100 100 | 6aydal

orani (%)

Yilda 1

PG2.2.4: Yetkinlik
gelistirici ilave
programlara katilan
ogrenci sayist / toplam 20 0 5 10 15 20 25 | 6aydal
Ogrenci sayisi (staj, ilave Yilda 1
miifredat, sertifikali
program vs.) (%)

PG2.2.5: Agilan uzaktan

o 20 0 0 0 0 1 2 6 ayda 1
egitim program say1s1

Yilda 1

Sorumlu Birim Tlgili Rektdr Yardimeist

Egitimde Milkemmeliyet Merkezi, Kariyer Merkezi, Genel Sekreterlik, Personel Daire
Bagkanlig1, Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Siirekli Egitim Merkezi,
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler e Egitimde Miikemmeliyet Merkezi i¢in uzman personel istthdam etme zorlugu.
e Yeni egitim yontem ve teknikleri alaninda uzman personel eksikligi.
e Ogretim elemanlarinin egitimlere katilim konusunda isteksiz olmalari.

Stratejiler e Egitimde Miikemmeliyet Merkezi’ni kurmak, ASBU &rgiin ve uzaktan egitim anlayisini,
modelini ve yontemlerini gelistirmek ve uygulamak.

e ASBU'ye 6zgii egiticilerin egitimi programi gelistirmek ve uygulamak.

e ASBU’deki egitim programlarinin iyilestirilmesi igin ulusal ve uluslararasi akreditasyon
gerekleri dogrultusunda ¢alismalar yapmak.

Maliyet Tahmini 1.200.000,00 TL

Tespitler e Egitim yontem ve igeriklerinde giincel gelisme ve ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢ikan
degisim gereksinimi.

e Egitimin mekandan bagimsiz bir nitelik tasimaya baslamasi.

e ASBU’niin kazandirmay1 hedefledigi bilgi, beceri ve yetkinlikler i¢in geleneksel egitim
yontemlerinin yetersiz kalmasi.

Intiyaclar e  Yenilikei egitim modellerine olan ihtiyac.
e Egitim kalitesinin artirilmasi ve siirekli iyilestirilmesi.




A2. ASBU EGITIiM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NIiTELIKLI INSAN

Amac KAYNAGI YETiSTIRMEK.
Hedef H2.3. Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir iiniversite olmak.
Plan
Performans Hedefe . . ’
Etkisi  DO"™ o000 2021 2022 2023 2024 \Aeme  Raporlama
Géstergeleri (%) Baslangic Sikhig Sikhig
Degeri
PG2.3.1: Uluslararast
Ogrenci sayisimin toplam 20 0,5 3 7 10 15 20 6 ayda 1 Yilda 1
ogrenci sayisina orani (%)
PG2.3.2: Uluslararasi
Ogretim elemant sayisinin Yilda 1
toplam Ggretim elemani 20 6 7 8 9 10 11 6 ayda 1
sayisina orant (%)
PG 2.8, Degisim
programlari  kapsaminda
gelen ve giden &grenci 20 0 10 40 70 100 150 | 6aydal | Yidal

say1st

PG 2.3.4: Degisim

programlari  kapsaminda
gelen ve giden Ogretim 10 0 4 8 10 20 40 6ayda1 | Yildal

iiyesi sayisi

PG 23.5: Uluslararasi
iiniversitelerle degisim
programlarina yonelik 20 27 37 47 57 67 77 | 6aydal | Yidal
yapilan isbirligi (protokol)
sayisl

PG 2.3.6 Egitimi sunulan —
ikinci yabaci dil sayist 10 3 4 5 6 7 8 6 ayda 1

Sorumlu Birim Ilgili Rektdr Yardimeisi

is Birligi yapilacak Dis Iligkiler Oﬁ"si (Era.smus Koordinatorliigi; Mevlana Koordinatorligii; Farabi

Birim(ler) Koordinanrlﬁgﬁ); Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Fakiilte, Entitii ve Yiiksekokullar, Doner
Sermaye Isletme Midiirligi/ SEM, Personel Daire Baskanligi

Riskler e Yabanci uyruklu dgretim eleman1 aliminda YOK ve mevzuattan kaynakli kisitlamalar.

e Ulusal Ajans’in kaynaklari sinirli diizeyde dagitmasi.

Stratejiler e Degisim programlar1 kapsaminda uluslararasi arenada tiniversitelerle isbirliklerini
gelistirmek, protokoller yapmak ve akademik personel ile 6grencilerin degisim
programlarina katilimlarimi tesvik etmek.

e  Post-doc arastirmalar1 kapsaminda ASBU’ye uluslararasi arastirmaci cekmek ve ASBU
arastirmacilarini post-doc yapmalar i¢in tesvik etmek.

e Yabanci dil egitimi ile ilgili uluslararasi sinavlar, sertifika ve diploma programlari i¢in
bir merkez olmak.

Maliyet Tahmini 23.150.000,00 TL

Tespitler e ASBU’niin yeni kurulan bir iiniversite olarak uluslararasilasma siirecinin basinda
olmasi.

e  Uluslararasilasma ve uluslararasi akademik hareketliligin ASBU’niin tanitimina ve
daha fazla deger tiretmesine katki saglamasi.

ihtiyaclar e  Uluslararasilasma siirecini hizlandirmak igin gerekli uluslararasi ikili anlagmalarin
ivedilikle yapilip yiirtirliige konulmasi.
e Akademik personelin uluslararasi alanda isbirligi yaparak ortak ¢aligmalar yiiriitmesi.




Amag

Hedef

Performans

Gostergeleri

PG2.4.1: Disiplinler arasi
program sayisiin toplam
program sayisina orant (%)

PG2.4.2: Cift anadal ve
yandal  imkani  sunan
program sayisi

PG 2.4.3: Ana
disindaki diger
programlardan  alinabilen
secmeli ders sayisi

program

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

A2. ASBU EGIiTiM FELSEFESIi DOGRULTUSUNDA NITELIKLi iINSAN
KAYNAGI YETIiSTIRMEK.

H2.4. Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhigi

Raporlama

2020 Sikhigi

2021 2022 | 2023 2024

6 ayda 1
Yilda 1

20 0 6 8 10 12 14 6 ayda 1

Yilda 1

Tlgili Rektdr Yardimeist

Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Egitim Komisyonu

e Ogrencilerin disiplinler aras1 programlara ilgisinin az olmas.
e Akademik personel sayisiin gerekli programlar: agmak igin yetersiz olmasi.

e Lisans ve lisansiistli program igeriklerinin disiplinler arasi egitime uygun olarak
gelistirmek.

e Cift ana dal ve yan dal konularinda bilgilendirme, yayginlastirma ve tesvik
¢aligmalarinin yapmak.

e Disiplinler arasi egitimi etkin bir sekilde siirdiirmek igin gerekli altyapi, sistem ve
stiregleri gelistirmek.

2.500.000,00 TL

e Giiniimiiz is diinyasinin farkli uzmanlik alanlari ile ilgili yetkinliklere sahip olmay1
gerekli kilmasi.

e Egitim programlarimin disiplinler arasi arastirmalari tesvik edecek alt yap1 yeterliligine
sahip olmamasi.

e Ogrencilerin kendi alanlar1 digindaki diger bilim dallari ile ilgili farkindahigmin diisiik
olmasi.

e Egitim programlarini disiplinler arasi arastirmalar1 tesvik edecek sekilde tasarlamak.

e Disiplinler arasi egitimi tesvik etmek amaciyla ortak ders igeriklerinin miifredata
konulmasi.

e Disiplinler arasi egitim igin gerekli altyapi, sistem ve siireclerin gelistirilmesi.




A2. ASBU EGITIiM FELSEFESI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN
KAYNAGI YETIiSTIRMEK.

H2.5. Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi
olan bir liniversite olmak.

Perf Hedefe Plan
errormans = q -
Etkisi  DO"eMi 5000 021 | 2022 2023 2024 \Aeme  Raporlama
Géstergeleri (%) Baslangic¢ Sikhig1 Sikhig1
Degeri
PG 25.1. Lisansiistii
program sayist 20 50 65 70 75 80 85 6 ayda 1 Salda
PG  2.5.2. Lisansiistii
programlara kayitli 6grenci
sayist/ toplam 6grenci sayist 20 509/1100 30 35 40 45 50 6aydal Yilda 1
(%)
PG  253. Lisansiisti
programlara kayith
ogrencilerin  ASBU’den Sply 3,00 3,20 | 340 | 3,60 | 3,70 | 3,80 | 6aydal
memnuniyet orant (5°li Yilda 1
Likert dlcegi esas alinarak)
PG 254. Mezun olan
doktora 6grenci sayist 20 0 0 0 3 > 7 6aydal Yilda 1
PG 2.5.5. Lisanstistii
tezlerden yapilan  yaymn 20 0 5 10 15 20 25 6 ayda 1
sayi1s1 Yilda 1
Sorumlu Birim flgili Rektdr Yardimcisi
Is Birligi yapilacak Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Kurumsal
Birim(ler) Iletisim Ofisi
Riskler e  Amagclanan programlarin agilma siirecinde karsilasilabilecek yasal kisitlar.
e Ulusal ve uluslararasi taninirhgm saglanmasi icin gerekli finansal kaynaklarn
saglanamamasi.
e Beseri ve fiziksel kaynaklarda arzulanan gelismenin saglanabilmesinde yasanabilecek
kisitlar.
Stratejiler e Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim sektoriindeki akademisyen ihtiyacini gidermeye

doniik lisansiistlii programlara agirlik vermek.

o  Kamu, sivil ve 6zel sektor kurumlarinin arastirmact ihtiyacina yonelik lisans ve lisansiistii
programlar tasarlamak ve sunmak.

o  Universitemizde akademisyen yetistirmeye yonelik yetkinligin mevcut olduguna dair olarak
yurti¢i ve yurtdiginda tanitim faaliyetlerini yiiriitmek.

Maliyet Tahmini 8.600.000,00 TL

Tespitler o  Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli aragtirmaci sayisinin yetersiz olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi alanda yasanan sorunlarin biiyiik 6l¢iide sosyal bilimlerin alanina
giren konularla ilgili olmasina karsin, bununla ilgili farkindaligin diistik olmasi.

e Sosyal bilimler alaninda bilgi iiretiminin yetersiz olmasi.

Thtiyaglar e Akademisyen olmay1 hedefleyen nitelikli 6grencileri lisanststii programlara ¢ekmek i¢in
gerekli kaynaklar.
e  Yurti¢i ve yurtdisinda tanitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi.

o Ozgiin bilgi iiretebilecek arastirma odakl1 nitelikli akademisyenler.




Performans Gostergeleri

' PG3.1.1:  ASBU |
Sosyokent’in
asamasinin
diizeyi (%)

ASBU
kurulus
gergeklesme

PG3.1.2: ASBU akademik
ve idari personel ile
ogrencilerinin, girisimcilik

faaliyetlerine katilma orani
(%)

PG3.1.3: ASBU Sosyokent
doluluk orani1 (%)

PG3.1.4: ASBU Sosyokent
mekansal genisleme oran
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak

Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA
DONUSUMUNU TESVIK ETMEK UZERE SOSYAL YENILIK VE
GIiRiSIMCILiGi DESTEKLEMEK.

H3.1. Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiylitmek ve

Hedefe  Plan izleme Raporlama
Etkisi ~Domemi | 2020 2021 2022 2023 2024 O e
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri e
40 0 50 | 75 | 100 | 100 | 100 | 6ayda1
Yilda 1
20 0 5 10 15 20 25 6 ayda 1
Yilda 1
20 0 0 20 40 6 ayda 1
60 80 Yilda 1
20 0 0 0 0 25 50 | 6aydal
Yilda 1

Ilgili Rektér Yardimeisi

ASBU Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU-SIM), Akademik Birimler, Girisimcilik Y&netimi
Komisyonu, Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig1, Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1
e Sosyokent i¢in yasal iznin allnamamasi.

e [htisas Teknokent olarak tiiriiniin ilk 6rnegi olmasinin yol agtig1 zorluklar.

e Sosyokent i¢in fiziki, mali ve teknik yetersizlikler.

e Sosyokent ile iligkili arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesinde yasanabilecek
muhtemel zorluklar.

e ASBU Sosyokent’i kurmak, biiyiitmek ve etkin bir islerlige kavusturmak.
e Sosyal bilimler arastirma altyapisina yonelik sosyal laboratuvarlar kurmak.
e Girisimciligi destekleyecek ofisler kurmak (Bilgi Transfer Ofisi, Markalasma ve

Pazarlama Ofisi, Hukuk ve Patent Ofisi, Sosyal Girisimcilik Ofisi vb. )

3.150.000,00 TL

e Sosyal inovasyon ve sosyal girisimciligin kar amaci giiden bir faaliyet olarak kabuliiniin
gelismemis olmasi.

e Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarinin yeterli diizeyde tanimlanmamig
olmast.

e Ulkemizde ¢ok sayida teknoloji gelistirme bolgelerinin mevcut olmasi ancak bunlardan
hi¢ birinin sosyal bilimler alaninda ihtisaslagmamis olmasi.

e Bilgi iretimini ekonomik faydaya doniistiirecek arayiiz, slire¢ ve mekanizmalarin
cesitliligine duyulan ihtiyag.

e Kar amaci giiden sosyal yeniligi destekleyecek ve tesvik edecek yasal zemine duyulan
ihtiyac.

e Kar amaci giiden sosyal yenilik¢i girisimcilere, melek yatirimcilara duyulan ihtiyag.

e Toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacak ve ihtiyaclart karsilayacak sosyal
inovasyon bilincine duyulan gereksinim.

e Sosyal bilimler alaninda ihtisaslasmis teknoloji gelistirme bolgesi eksikliginin ASBU
biinyesinde giderilecek olmasi.

e Akademisyenleri girisimcilige, yeni girigim faaliyetlerine ve risk almaya yonlendirmek.




A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BIiLGININ FAYDAYA DONUSUMUNU
TESVIK ETMEK UZERE SOSYAL YENILIK VE GIiRiSIMCILiGi
DESTEKLEMEK.

H3.2. Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek altyapi, kiiltir ve motivasyon
sistemleri gelistirmek.

Plan
. . Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2020 2021 2022 | 2023 2024 Skl Sikhg
Degeri
PG 3.2.1: Girisimcilik
faaliyetlerini
dogrudan/dolayli  olarak 25 5 7 9 11 13 15 | 6aydal | Yildal
projelendiren 6gretim tiyesi
sayisl
PG 3.22: Lisans ve
lisansiistii seviyesinde 25 5 7 9 11 13 15 | 6aydal | Yidal
girisimcilik, teknoloji
PG 3.2.3:. Universite disina
yonelik girigimcilik,
teknoloji  yonetimi  ve
inovasyon yonetimi 25 1 1 0. 0. 3 3 6aydal | Yidal
konularinda verilen
egitim/sertifika  programi
sayisl
PG 3.2.4: Girisimcilik Vilda 1
yarigmast sayisl 25 0 0 1 2 3 3 6 ayda 1 4
Sorumlu Birim flgili Rektdr Yardimceist
is Birligi yapilacak ASBU Sosyal inovasyon Merkezi (ASBU-SIM), Fakiilteler, Enstitiiler, idari ve Mal Isler Daire
Birim(ler) Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Riskler e Yapilacak faaliyetlere yeterli ilginin olusmamasi.

e Finansal destek mekanizmalarinin yetersiz olmas.

Stratejiler e Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik farkindaligin1 arttirmak.

e Sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda ihtiya¢ duyulan sosyal sorun/firsat alanlarmda
arastirma kapasitesi gelistirmek.

e Proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi i¢in
ilgili kamu birimlerine iletilmesi noktasinda araci rol oynamak.

Maliyet Tahmini 620.000,00 TL

Tespitler e Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik farkindaliginin gereken diizeyde olmamasi.

e Sosyal girisimciler ile yatirimcilar arasinda iletisim eksikligi bulunmasi.

e Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarinin yeterli diizeyde tanimlanmamis olmasi.
e Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik konularina miifredatta yeteri kadar yer verilmemesi.

Thtiyaclar e Toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacak ve ihtiyaclart karsilayacak sosyal
inovasyon bilincine duyulan gereksinim.

e Sosyal inovasyonun paydaslari arasindaki is birligini gerceklestirecek (fikirler ile sermaye
sahiplerini bulusturacak) araci kurumlara duyulan ihtiyag.

e Akademisyenleri girisimcilige, yeni girisim faaliyetlerine ve risk almaya yonlendirmek.




A3. ARASTIRMALARI VE URETILEN BILGININ FAYDAYA
DONUSUMUNU TESVIK ETMEK UZERE SOSYAL YENILIK VE
GIiRISIMCILiGi DESTEKLEMEK.

H3.3: Toplumun ¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar)
bilgi ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

Plan
Hedefe 1 inemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri  Etkisi 2020 2021 2022 | 2023 2024 5 P 5
Baslangic Sikhg1 Sikhg1
(%) L
Degeri
PG3.3.1:
Danigmanliklardan elde 25 50.000 10 15 20 25 30 6 ayda 1
edilen gelir artis oran1 (%) Yilda 1

PG 3.3.2: Egitimlerden elde
edilen gelir artig orani (%)

25 1.300.000 | 10 15 20 25 30 | Gaydal

Yilda 1
PG 333 Arastrma
projelerinden elde edilen P 10.000 | 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 6aydal
gelir artig oran1 (%) Yilda 1
PG 3.3.4: Agcilan lisansiistii
tezsiz programlardan elde IS 200.000 | 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 6aydal
edilen gelir artis oran1 (%) Yilda 1

Sorumlu Birim Ilgili Rektér Yardimeist

Tiim Akademik Birimler; Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri; SEM; DOSIM; Sosyal
Inovasyon Merkezi (SIM), Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig.

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler o  Mali yetersizlikler.
e Yasal kisitlar. (SEM kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlarmin yiiksek olmasi, patent
vb. konularda yasanabilecek sikintilar)

Stratejiler e Universite ve STK etkilesimini artirmak ve onlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda arastirma
projeleri gelistirmek.

e Universite biinyesinde iiretilen nitelikli bilginin birey ve kurumlarin ihtiyaglari
dogrultusunda toplumsal katki saglayacak egitim programlarina doniistiiriilmesi.

Maliyet Tahmini 5.500.000,00 TL

Tespitler e  Universiteler tarafindan iiretilen bilginin toplumsal faydaya déniistiiriilememesi.
e Universite ve toplumun farkli kesimlerinin isbirligiyle onlarin bilgi ihtiyact duyduklar:
alanlarm yeterli diizeyde tespit edilmemis ve bu alanlarda ¢alisma yapilmamis olmasi.

Thtiyaclar e Toplumun bilgi ihtiyacim1 karsilamaya doniik olarak paydaslar arasindaki is birligini
gerceklestirecek (fikirler ile sermaye sahiplerini bulusturacak) araci kurumlara duyulan
ihtiyag.




A4. TUM PAYDASLARLA ISBIiRLiGi ICERISINDE CEVRESEL,
KULTUREL VE SOSYAL GELiSMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H4.1. Universiteye tahsisli tarihi mekanlarda yasanmisliklari yansitan miizeler

Performans Gostergeleri

PG4.1.1: Miizeler avlusunu
kurmak i¢in ilgili paydaslarla
yapilan isbirligi sayist

PG4.1.2: Tamamlanan miize
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

kurmak
HEEar lp)liia?em‘ izleme Raporlama
Etkisi nemi- o020 2021 2022 2023 2024 2™ po
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
(%) . .
Degeri
40 1 3 5 7 9 11 6 ayda 1
Yilda 1
60 1 3 5 7 9 11 6 ayda 1
Yilda 1

[lgili Rektdr Yardimcist

Genel Sekreterlik, Miizeler/ Sergi Alanlar1 Gelistirme Kurulu, Kurumsal Iletisim Ofisi, Idari
ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig

e Mali yetersizlikler.

e Tarihi tescilli mekanlarda fiziksel degisim konusunda yasanabilecek kisitlar.

e  Miizeleri kurmak ve gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan sponsorluk destegini alamamak.

e Universite misyonuyla entegrasyonunda yasanilabilecek yonetsel vb. muhtemel sorunlar.

e Miizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan mali kaynaklara yonelik
sponsorluk yoluna basvurmak.

e Miizelerin etkin bir sekilde isletilmesi igin yoOnetim kapasitesi olusturmak ve
kurumsallastirmak.

e Farkli tema ve objelerin segilenmesi i¢in igbirlikleri yapmak.

650.000,00 TL

e  Ulus’un Roma Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne uzanan tarihi siirecte dnemli
bir yere sahip olmasi.

e  Cumbhuriyetin kurulusunun yiiziincii yili olan 2023’e yetistirilmek tizere Cumhuriyetin
kuruldugu mekanlarda tematik miizeler kurmanin zamanlama bakimindan uygun
goriilmesi.

e ASBU’ye tahsis edilmis bulunan binalarin Cumhuriyet tarihine 151k tutacak mahiyette
olmasi, 6nemli kisi ya da olaylara ev sahipligi yapmis olmasi.

e Yeterli mali kaynak (sponsor, isbirligi) temini.
e  Miizelerin ihtiya¢ duydugu uzman ve teknik personel ile ara¢ ve gere¢ temini.




A4. TUM PAYDASLARLA IiSBIiRLiGi iCERiSINDE CEVRESEL,
KULTUREL VE SOSYAL GELIiSMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H.4.2. Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine donlismesine katki saglamak.

Plan
Hedefe | 1y nemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 < p,
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
(%) -
Degeri

PG 4.2.1: Ulus ve civarinda

faaliyet gosteren paydaslar ile ) 0 1 2 4 6 8 6aydal | Yildal
ortak diizenlenen etkinlik sayisi

PG 4.2.2: Universite kampiisii
olarak diistiniilen alanda
planlanan doniistimiin
gerceklesme orani %

25 0 20 |30 |40 |50 60 | 6aydal | Yidal

PG 4.2.3: Ulus’un doniisiim
master planinin  yapilmasina [l 0 1 3 5 7 9 6aydal | Yildal
iliskin girigim sayist

Sorumlu Birim Ilgili Rektér Yardimeisi

Fakiilteler, Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri, Kurumsal Iletisim Ofisi, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig

is Birligi yapilacak Birim(ler)

Riskler e  Doniisiim master planinin zamaninda yapilamamasi.

e Illgili paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi.

e  Tarihi Ulus adasinin sadece turistik amaglarla doniistiiriilmesi diistincesi.
e Kamulastirma ve yatirim i¢in gerekli mali destegin alinamamasi.

Stratejiler e Doniistime katki saglayacak paydas ziyaretlerinin diizenlenmesi, taleplerin karsilikli olarak
paylasilmasi ve isbirligi olanaklarinin arastirilmasi.
e  Doniisiim master plani i¢in fikir gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi.
e Ulus’un doniisiimiiniin {iniversitenin kampiis alanindan baslamasi i¢in girisimlerde

bulunulmasi.
Maliyet Tahmini 400.000,00 TL
Tespitler e  Ulus’un bilim, sanat, kiiltiir ve irfan merkezine doniistiiriilmesi i¢in yliksek potansiyele

sahip olmasi.

e  Ulus’taki milli, manevi, tarihi ve kiiltiirel varliklarin diisiik eglence kiiltiiriiniin ve ticari
faaliyetlerin golgesinde kalmasi.

e Ulus’ta hedeflenen doniisiimiin Ankara’nin zengin ve cazip bir bagkent olmasina katki
sunmast.

ihtiyaglar e Sosyal bilimler iiniversitesi olarak ASBU’niin gelisiminin uygun bir destekleyici ekosistem
gerktirmesi.
e Tarihi mirasin gelecek kusaklara aktarilmasinda {iniversiteden beklenilen sosyal
sorumluluk misyonu.




Performans Gostergeleri

PG4.3.1: Sosyal sorumluluk
projesi sayisi

PG4.3.2: Cevre duyarliligina

iliskin  yapilan
faaliyet sayisi

toplam

PG 4.3.3: Hizmet verilen
toplum kesimlerinin
memnuniyet ortalamasit (5°li
Likert 6l¢egi esas alinarak)

Sorumlu Birim

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4

. TUM PAYDASLARLA

iSBIRLiGi ICERISINDE CEVRESEL,

KULTUREL VE SOSYAL GELiSMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H.4.3. Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yonelik c¢aligmalar

yapmak.
AL ]P)I'Z'in i izl Raporlama
Etkisi oneml o000 2021 2022 | 2023 | 2024 eme PO
Baslangic Sikhigr  Sikhig
(%) .
Degeri
40 0 1 |2 |4 |& |s iayda Yilda 1
40 0 o |1 |3 5 |7 iayda Yilda 1
20 0 3 320 | 340 | 360 | 3,70 ?ayda Yilda 1

Ilgili Rektdr Yardimeist

Fakiilteler, Genel Sekreterlik, Kurumsal Ilestim Ofisi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

Mali yetersizlikler.
flgili paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi.

Toplumsal sorunlarin bdlgesel 6lgekte arastirilmasi.

Ihtiyag¢ duyulan spesifik ve éncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin
ylriitiilmesi.

Kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve STK’lar olmak iizere tim paydaslarla isbirligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

140.000 TL

Gegmis donemde yiiriitiilmiis toplumsal sorumluluk projelerinin bir¢ogunun yeterli
diizeyde olumlu etki yapilmamis olmasi.

Projelerin sonucunda sosyal etki analizinin yapilmamis olmasi.

Toplumun dezavantajli tiim kesimlerinin toplumsal sorumluluk projelerine gereksinim
duymast.

Universitenin toplumsal sorumluluk projelerine bilimsel destek vermesi.
Universitenin insan kaynagimin toplumsal sorumluluk projelerine katki sunacak nitelikte
Olmast.




A5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK ICIN ASBU

Amag KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.
Hedef H5.1. ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.
Plan
Performans Hedefe .. . ;
Etkisi  DO"™ 5000 2021 2022 2023 2024  \deme Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhig1 Sikhigi
Degeri

PG 5.1.1. Tarihi Binalarin
Restorasyon Projesi gty %40 40 | 80 100 | 100 | 100 Gaydal | Yidal

Tamamlanma Orani (%)

PG. 5.1.2. Kampiis Altyap1

Projesi Tamamlanma Orani [EEf) 0 20 30 100 100 100 6 ayda 1 Yilda 1
(%)

PG. 5.1.3. Derslik ve
Merkezi Birimler i¢cin 5

ayda 1
yapilacak ingaatlarin 40 0 10 30 70 80 100 y

Tamamlanma Orani (%)

Yilda 1

PG. 5.1.4. Sosyal ve sportif

faaliyet alanlarmin [y 0 5 20 40 60 100 6 ayda 1 Yilda 1
tamamlanma oran1 (%)

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler

Riskler e Mali Yetersizlikler.

e Tahsis edilen ya da kamulastirilan binalarin zamaninda teslim alinamamasi.

e Kamulastirma siirecinin tamamlanmasina iligkin yasal kisitlar.

e Kiiltiir Varlig1 kapsaminda bulunan bina ve eklentileri i¢in yapilacak bakim onarim
islemlerinin izne tabi olmasi ve siirecin uzun stirmesi.

e Restorasyona tabii binalarin etiit proje, ihale siireci ve 6denek tahsisleri takip etmek ve yatirim
.. rogramina almak.
Stratejiler . . o e .
e ASBU’ye tahsis edilen tarihi binalarin orijinaline uygun olarak yasal izinleri almak ve
restorasyonunu tamamlamak.
e Yeni derslik insaatlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar i¢in kamulastirma siirecini, etiit

projelerini ve insaatlarini tamamlamak.igin gerekli ¢alismalari yapmak

Maliyet Tahmini 700.000.000,00 TL

Tespitler e Kamulastirma siirecine devam edilmesi

e Mevcut Tasinmazlarin biiylik kisminin tarihi ve tescilli olmasi, bunlarin restorasyonun ilgili
kurullarin yasal iznine tabi olmasi ve bu nedenle siire¢lerin uzun stirmesi.

e  Yeni projelerin baslangici i¢in fiziki alanlarin yetersiz olmasi.

Thtiyaclar e  Kiiltiir Varlig1 kapsaminda bulunan alanlarm Ankara ve Universiteye kazandirilmasi.
e Tahsis edilen ve kamulastirilan alanlarn egitim-6gretim ve ilgili diger faaliyetlerin
gerceklestirilmesi igin uygun hale getirilmesi.




Performans Gostergeleri

PG5.2.1. YoOnetim
Sistemine  dahil
yazilim sayisi

Bilgi
edilen

PG5.2.2. Yazilim
Donanimlarin
say1st

ve
Giincelleme

PG 5.2.3. Bilgisayar sayist/
Personel sayisi

PG 5.2.4. Akademik ve idari
personel performans
degerlendirme  sisteminin
tamamlanma orani (%)

PG 5.2.5. Akademik ve idari

personel icin performans
degerlendirme sayisi

PG 5.2.6. Gelistirilen mobil
uygulama sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaclar

AS.

MIiSYONUNU ETKIiN BiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK iCiN ASBU

KURUMSAL KAPASITESINIi OLUSTURMAK VE GELiSTIRMEK.

" Plan
ALK Donemi izlem Raporlama
Etkisi one 2020 2021 2022 2023 2024 eme Lo
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
(%) L.
Degeri
40 14 5 10 15 20 25 6aydal | Yildal
20 8 10 |12 |14 |16 |18 | 6aydal | Yidal
20 0,90 1 1 1 1 1 6 ayda 1 Yilda 1
5 50 100 | 100 | 100 100 | 100 Yilda 1
6 ayda 1
5 0 1 2 3 4 5 6aydal | Yildal
Yilda 1
10 2 3 4 5) 6 7 6 ayda 1

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Rektor Yardimeilari, Akademik ve Idari Birimler, Genel Sekreterlik

Mali yetersizlikler.
Alima konu mal ve hizmetin teknik sartnamesinin uzman personel ile olusturulamamasi.

Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallagsmay1 saglayacak nitelikte
birimlerin talebine gore sekillendirmek.

Is ve islemlere yonelik sistemlestirme ve otomasyon calismalarinin iyi uygulamalar1 6rnek
alinarak gerceklestirmek.

Mabil uveulamalar: vaveinlastirmak.

9.500.000,00 TL

Ortak kullanilan yazilimlarm giincellemesi kullanim devamliliginin saglanmasi.
Kurumsallasmanin saglanmasi igin siire¢ ve uygulamalarda yazilima dayali otamasyon
sistemlerine olan ihtiyag.

Basta yeni nesil olmak tizere giiniimiiz ¢alisan profilinin islerini etkin yapabilmesi igin
teknolojik gelisime ve mobil uygulamalara agik olmasi.

Yazilimlarin entegrasyonunu saglayict ortak dil kullanimi ve erigilebilirligin maksimum
diizeye ¢ikarilmasina olan geresinim.

Devlet politikas1 olarak fiziki evrak sisteminden dijital elektronik belge sistemine geciste
yonetsel yazilimlarin gelistirmesine olan geresinim.

Kullanicilarm (personel, dgrenci vb.) kurumla ilgili is islemlerini mekandan bagimsiz
yapabilmesine duyulan gereksinim.




Amag
Hedef

Performans
Gostergeleri

PG 5.3.1: Kamu I¢
Kontrol  Standartlarma
Uyum Eylem Planindaki
eylemlerin tamamlanma
orani (%)

PG 53.2: Kalite
Komisyonu ve Alt
Komisyon Faaliyet Sayisi
(Egitim, Seminer,
Toplant1 v.b)

PG 5.3.3: I¢ Denetim
Birimi tarafindan
denetlenen siire¢ sayist

PG 5.3.4: I¢ Denetim
Raporlarinda yer alan
onerilerin  gergeklesme
orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi yapilacak
Birim(ler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini |

Tespitler

Thtiyaclar

A5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK iCIN ASBU

KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELiSTIRMEK.

H5.3. Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve

kalite guivence sistemi vb.) belirlemek. kurmak ve etkinlestirmek
Plan
ledete Do i izl Raporlama
Etkisi onemt 2020 2021 2022 2023 2024 . ~eme Rapo
9 Baslangic¢ Sikhig1  Sikhg:
(%) >
Degeri
40 50 70 75 80 85 | 90 fayda Yilda 1
6 ayda
0 |8 10 |20 |30 |40 |50 |, |Yidal
15 2 4 6 8 10 | 12 | 6ayda | Yildal
1
15 30 50 65 80 90 | 95 | 6ayda| Yildal
1

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Koordinasyon Birimi

e Kalite Koordinasyon Birimi ve i¢ kontrol faaliyetler i¢cin uzman personel sayisinin yetersiz

olmasi.

e I¢ kontrol sisteminin ve kiiltiiriiniin I¢ kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunca
Universitenin tamaminda yerlesmesine yonelik ¢alismalarda bulunmak.

e Kalite Komisyon ve alt komisyonlarin ¢alismalarinin tiim birimlerce benimsemesi, tiim
birimlerde kalite temsilcilerinin yonetiminde destegi alarak siirece dahil edimesini
saglamak.

e Ic denetim raporlarinin yonlendirici, diizenleyici ve danismanlk diizeyinde tiim birimlerce

uygulanabilir hale doniistliriilmesini saglamak.

500.000,00 TL

e Universitemizin, I¢ kontrol ve Standartlarmin kurumsallasmaya yardimci bir islev
iistlenmesi.

e I¢ denetim raporlarinin Universite birimlerince yiiriitiilen siireclerin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir nitelikte olmasina katkisi.

e Yiiksekogretimde rekabet odakli yaklasim etkili bir Kalite Giivence Sisteminin
kurulmasina bagli olmasi.

o Ilgili mevzuatlari geregi i¢ kontrol, i¢ denetim ve Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi
etkili, ekonomik, verimli, saydam ve hesap verebilirligi kolaylastirici birer yonetim
sistemi olarak benimsemesi.




A5. MISYONUNU ETKIN BIiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK ICiN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H5.4 Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde kiitliphaneyi
gliclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Plan

Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
.. . Etkisi ! 2020 2021 2022 2023 2024 ” o P -
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%) o

Degeri
PG 5.4.'1 Basili ve ' 50 42.726 + 10 20 30 40 60 6 ayda 1 Yilda 1
dijital kitap sayisindaki 10.255

artis orant (%)

PG 5.4.2 Veritabanlarina
abonelik ihtiyac IS 5 5 5 10 30 50 | 6aydal | Yildal

karsilama orani (%)

PG 543 1I¢ ve dis
paydaslarn  kiitiiphane
olanaklarindan 25 85 85 85 85 85 g5 | 6aydal Yilda 1

memnuniyet diizeyi (%)

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Riskler e Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis.
e Mali Yetersizlikler.

Stratejiler o Universite egitim-dgretim, arastirma vb. siireglerini yiiriiten paydaslarin taleplerine uygun
basili yayin ve veri tabanlar1 edinilmesi saglamak.

e Kiitliphane icin fiziki alan ve ¢aligsma ortaminin i¢ ve dis paydaslara uygun hale getirmek.

e Kiitliphanenin basili yayin ve veri tabanlar1 edinilme siirecinde digital teknik sartname ve
sozlesmeleri uzman personel tarafindan hazirlanmasini saglamak.

Maliyet Tahmini 12.000.000,00 TL

Tespitler e Kiitiphanenin bulundugu binanmn kiitiiphane hizmetlerinin verilmesindeki fiziksel
yetersizligi.

Thtiyaclar e Arastirma odakli kurulan Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun basili, dijital kitap

ve veri tabanlarimin énemli bir yere sahip olmasi.
e  Ulus’un egitim, bilim, kiiltiir merkezi olmasin1 saglayacak unsurlarin basinda
Kiitiiphanenin roluniin 6nem arz etmesi.




A5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK iCIN ASBU
KURUMSAL KAPASITESINI OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Riskler e  Cumhurbaskanligi, Strateji Biitce Baskanligi ve ilgili kurumlardan istenilen sayida kadro
verilmemesi.

e  Mali kaynaklarin yetersizligi.

Stratejiler e Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi igin kurs, seminer vs. faaliyetleri
diizenlemek ve katilimi tesvik etmek.

e Nitelikli personel temini igin ¢alismalar yapmak.

e Akademik ve Idari personelin aidiyet diizeyini yiikseltmek icin ¢alismalar yapmak.

210.000.000,00 TL

Maliyet Tahmini

Plan
SEREID Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2020 2021 2022 | 2023 2024 . P 5
(%) Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
Degeri
PG 5.5.1 Akademik ve idari
Personel Artis orani (%) 25 366 10 10 10 10 10 6aydal | Yildal
PG 5.5.2 Akademik ve idari
Personelin Kisisel ve Mesleki
Gelisimleri  I¢in  Katilim
Saglanan Kurs-Seminer vs. Sl 1l
sayisinin / Toplam Personel [A3) 1 11 12 13 14 15 6 ayda 1
Sayisina orani (%)
PG 5.5.3 Personel egitim
memnuniyet orant (%) 25 50 55 60 65 70 70 6aydal | yida 1
PG 554 Personelin
ASBU’ye aidiyet derecesi % OIS 6 ayda 1
(5’li Likert Olgegi esas 65 70 70 70 70 70 Yilda |
alinarak)

Tespitler e  Kurumun egitim, aragtirma ve diger faalyetlerin etkinliginin sahip olunan yetkin ve
sayicayeterl personele bagimli olmasi.

ihtiyaclar e  Mevcut personelin performansinin artirilmasi i¢in yetkinliklerinin gelistirilmesine olan
gereksinim.
e (Calisanlarin kurumsal bagliligi, kurumsal aidiyeti ve is motivasyonlarimin arttirilmasi.
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H.11
H.1.2
H.1.3
H.14
H.1.5
H.21
H.2.2
H.2.3
H.24
H.2.5
H.3.1
H.3.2
H.3.3

H.4.1
H.4.2
H.4.3
H.5.1
H.5.2
H.5.3
H.5.4
H.5.5

I : Isbirligi Yapilacak Birimler

S: Sorumlu Birimler



