




SUNUŞ

 Üniversitemizin ileriye dönük vizyonunu ve misyonunu yansıtan, geleceğe dair bir yol haritası 

sunacak olan 2025-2029 Stratejik Planı’nı sizlerle paylaşmanın gururunu yaşıyorum. Bu stratejik plan, 

Üniversitemizin temel değerlerini ve hedeflerini esas alarak, önümüzdeki beş yıl içinde başarıya ulaşmak 

için izleyeceğimiz yolu netleştirmekte ve bizi hedeflerimize doğru yönlendirecek adımları belirlemektedir. 

Gelecekteki başarılarımızı şekillendirecek olan bu stratejik plan, Üniversitemizin önceliklerini, güçlü 

yönlerini ve gelişim alanlarını içeren kapsamlı bir çerçeve sunmaktadır. Misyonumuza uygun olarak, 

eğitim, araştırma ve topluma hizmet alanlarında daha da ileriye gitmek için belirlediğimiz hedefler ve bu 

hedeflere ulaşmak için geliştireceğimiz stratejileri içermektedir.

 Üniversitemiz, eğitim, araştırma ve topluma hizmet gibi temel görevlerini yerine getirirken, daima 

kaliteye, yeniliğe ve sürdürülebilirliğe odaklanmıştır. Bu stratejik plan da bu temel değerlerimizi koruyarak, 

geleceğe güvenle yürümek için bir pusula görevi görmektedir. Stratejik planımız, paydaşlarımızın katılımı 

ve görüşlerinin değerlendirilmesiyle titizlikle hazırlanmıştır. Üniversitemizin tüm bileşenlerinin katkılarıyla 

ortaya çıkan bu belge, vizyonumuzu ve hedeflerimizi birlikte şekillendirme irademizin güçlü bir ifadesidir.

 Üniversitemiz, sosyal bilimlerde öncü olmayı, çeşitli kesimlerin ihtiyaç duyduğu nitelikli 

entelektüeller yetiştirmeyi, araştırma alanında uzmanlaşmayı, disiplinler arası yaklaşımları yaygınlaştırmayı 

ve ulusal/uluslararası araştırma projeleri gerçekleştirmeyi hedeflemektedir. Ayrıca, İngilizce eğitim veren 

programlarda çok dilli eğitimi teşvik ederek kurumsal rekabet gücünü artırmayı amaçlamaktadır.

 Bu plan, kanunların ve üst politika belgelerinin üniversitelere verdiği eğitim, araştırma, girişimcilik 

ve toplumsal katkı görevlerini göz önünde bulundurarak hazırlanmıştır. Yoğun bir emek ve sahiplenmeyle 

hazırlanan ve 2025-2029 dönemini kapsayan kurumsal stratejik plan, kurumsal amaç ve hedeflere 

ulaşmada bize bir yönetim aracı olarak önemli katkılar sağlayacaktır. Ayrıca, bu planın kurum içinde ortak 

bir dil ve anlayışın geliştirilmesine katkı sağlayacağına inanmaktayım.

 Üniversitemizin 2025-2029 Stratejik Planı’nın hazırlanmasında özverili çalışmalarıyla emek 

veren Strateji Geliştirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı başta 

olmak üzere, planlanan amaç ve hedeflere ulaşmada katkı sunan tüm paydaşlarımıza teşekkürlerimi 

sunar, başarılar dilerim.
Prof. Dr. Musa Kazım ARICAN

Rektör
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BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN
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 Misyon 

 Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi olarak misyonumuz; evrensel değerler ışığında, Türkiye’nin 

sosyal bilim araştırma ikliminin gelişiminde öncü rol üstlenen, sosyal bilimler alanında yapacağı 

araştırmalarla ülkenin ve bölgenin geleceğine ışık tutan, araştırmacı evrenine katkı sağlayan, araştırma 

çıktılarını eğitim ve diğer yaygınlaştırma süreçleri aracılığıyla faydaya dönüştürerek toplum yararına 

sunmayı kendisine görev edinen bir üniversite olmaktır.

 Vizyon

 Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alanında araştırma odaklı, 

lisans ve lisansüstü eksenli, uluslararası iş birliğine önem veren, ilgi alanı tüm dünyayı kuşatan, tarihî 

binalar içinde ileri teknoloji kullanan, çok dilli ve çok kültürlü, dünya ölçeğinde saygın bir araştırma 

üniversitesi olmaktır.

 Amaçlar

 1- Sosyal bilimler alanında bir araştırma üniversitesi yetkinliği kazanmak.

 2- Eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini arttırmak.

 3- Tüm paydaşlarla işbirliği içerisinde çevresel, kültürel ve sosyal gelişmeye destek vererek   

      toplumsal sorumluluk anlayışını güçlendirmek.

 4- Toplumun farklı kesimleri ile işbirliği içerisinde girişimci ve proje odaklı çalışmayı 

      benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve güçlendirmek.

 5- Misyonunu etkin bir şekilde yerine getirebilmek için ASBÜ kurumsal kapasitesini 

      oluşturmak ve geliştirmek.

 Hedefler

 H.1.1. Öğrencilere araştırma projelerine daha fazla katılım fırsatı sunarak öğrenme 

 deneyimini zenginleştirmek.  

 H.1.2. Öğretim kadrosu ve araştırmacılar arasındaki iş birliğini artırarak bilimsel araştırmalar  

 yapmak, araştırmaları teşvik etmek ve araştırma yetkinliğini artırmak.

 H.1.3. Üniversite araştırma faaliyetlerinin tanıtımını ve markalaşmasını güçlendirerek yüksek 

 kaliteli araştırmalar yaparak üniversiteyi ulusal ve uluslararası sıralamalarda yükseltmek .

 H.2.1. Üniversitemiz mevcut eğitim-öğretim altyapısını geliştirmek.

 H.2.2. Eğitim-öğretim programlarının sayısını arttırmak.

 H.2.3. Eğitim-öğretim programlarındaki öğrencilerin niteliklerini geliştirmek.

 H.2.4. Değişim programları aracılığı ile Üniversitemizin uluslararasılaşmasını sağlamak.

 H.2.5. Ön lisans, lisans ve lisansüstü eğitim kapasitesini plan dönemi sonuna kadar artırmak.

 H.3.1. Toplumsal sorumluluk çerçevesinde farklı kesimlere yönelik çalışmalar yapmak.
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 H.3.2. Mezunlarla, dezavantajlı gruplarla etkileşim, çevreye duyarlılık ve sürdürülebilrlik 

 bağlamında gerçekleştirilen faaliyetlerin sayısını plan dönemi sonuna kadar artırmak.

 H.4.1. Sosyal bilimlere katkı sağlayacak inovasyon amaçlı faaliyetleri plan dönemi sonuna 

 kadar artırmak.

 H.4.2. Toplumun çeşitli kesimlerinin (kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ) bilgi 

 ihtiyacını karşılayan eğitim, danışmanlık ve araştırma merkezi olmak.

 H.5.1. ASBÜ şehir kampüsü inşasını ihtiyaçlar doğrultusunda tasarlamak, gerçekleştirmek 

 ve geliştirmek.

 H.5.2. Akademik ve idarî birimlerin sistem ve süreç  altyapısını tanımlamak, gerçekleştirmek 

 ve geliştirmek.

 H.5.3. Kurumsallaşma doğrultusunda yönetim sistemlerini (iç kontrol, iç denetim ve kalite 

 güvence sistemi vb. ) belirlemek, kurmak ve etkinleştirmek.

 H.5.4. Eğitim-öğretim ve araştırma ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde kütüphaneyi güçlendirmek 

 ve hizmet kalitesini artırmak.

 H.5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacını nicelik ve nitelik olarak karşılamak 

 ve gelişimlerini sağlamak.
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TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELER TABLOSU
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GELECEĞE BAKIŞ

 MİSYON

 Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi olarak misyonumuz; evrensel değerler ışığında, Türkiye’nin 

sosyal bilim araştırma ikliminin gelişiminde öncü rol üstlenen, sosyal bilimler alanında yapacağı 

araştırmalarla ülkenin ve bölgenin geleceğine ışık tutan,  araştırmacı evrenine katkı sağlayan, araştırma 

çıktılarını eğitim ve diğer yaygınlaştırma süreçleri aracılığıyla faydaya dönüştürerek toplum yararına 

sunmayı kendisine görev edinen bir üniversite olmaktır.

 Misyonumuzun Bileşenleri 

 ASBÜ’nün misyonunun dört bileşeni bulunmaktadır:

 Araştırma: Yeni ufuklar açan araştırmalar yapmayı teşvik eder ve yürütür. 

 Eğitim: Eleştirel ve yenilikçi düşünmeyi teşvik eden eğitimler verir.

 Girişimcilik: Bilimsel fikirleri ürünlere dönüştüren ve ticarileştiren girişimleri teşvik eder.

 Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydınlanma ve toplumsal gelişime yardımcı olan faaliyetleri 

destekler.

 VİZYON

 Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alanında araştırma odaklı, 

lisans ve lisansüstü eksenli, uluslararası iş birliğine önem veren, ilgi alanı tüm dünyayı kuşatan, tarihî 

binalar içinde ileri teknoloji kullanan, çok dilli ve çok kültürlü, dünya ölçeğinde saygın bir araştırma 

üniversitesi olmaktır

 Vizyon İfadelerimiz

 Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi, 

 • Sosyal bilimler alanında dünyada söz sahibi olan, yeni bir ekol ve düşünce geleneğini 

    temsil eden;

 • Toplumun ve ülkenin ihtiyaç duyduğu; geleceğe yön verecek düşünce insanlarını, 

    münevverleri, entelektüelleri ve uzmanları (ülke ve bölge uzmanları dâhil) yetiştiren;

 • Araştırma odaklılığı tercih eden; 

 • Ulusal ve uluslararası düzeyde öğrenci ve araştırmacılar için cazibe merkezi olan; 

 • Uluslararası etkisi yüksek bilimsel çalışmalar gerçekleştiren; 

 • Bilgiyi etkili ve verimli bir şekilde nasıl (nerede, kiminle, ne zaman, hangi yöntemle ve ne 

    kadar) tüketeceğini bilerek istediği sonuca ulaşan; 
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 •  Bilgiyi tüm insanlığın paylaşabileceği soyut (teori) ya da somut (uygulama) bir 

     ürüne dönüştürebilmek için ulusal ve uluslararası iş birliklerini ileri seviyede gerçekleştiren; 

 • Disiplinler arası bir yaklaşımla zengin ve çok yönlü eğitim ve araştırma programları uygulayan; 

 • Dünyanın ortak bilimsel birikiminden beslenen, Batı merkezli sosyal bilim anlayışına 

    alternatif olabilecek sosyal bilim kuram ve yöntemlerini araştıran ve geliştiren;

 • Doğu ve İslam dünyasının tarihsel ve güncel entelektüel birikimini (bilgi, eser ve insan 

     kaynağı) bir araya getiren, bu dünyanın gerçekliklerine ve sorunlarına odaklanan ve bu 

    dünyanın gerçeklikleri ve sorunlarıyla ilgili özgün teoriler ve çözümler üreten bir üniversite 

    olmak için çaba gösterir.

TEMEL DEĞERLER

 • İnsan hakları ve demokrasi: Hukukun üstünlüğünü esas alan ASBÜ, kurum mensuplarının 

    ve tüm paydaşlarının haklarının korunmasına yönelik çaba gösterir, bu çabayı gösterirken insan 

    haklarını ve demokrasiyi esas alır (Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi öğrencilerinin, 

    çalışanlarının ve paydaşlarının haklarına saygılı ve duyarlıdır.).

 • Etik değerlere bağlılık: ASBÜ, ulaşmak istediğimiz hedeflere varma şeklimizin bunları 

    elde etmek kadar önemli olduğuna inanır.

 • Katılımcı yönetim: ASBÜ, çalışanlarının bireysel özellik ve idealizmlerini koruyarak her 

    kademede yönetim süreçlerini kapsar.

 • Yenilikçilik: ASBÜ, süreçleri ve elde edeceği sonuçları sürekli olarak sağlıklı ve radikal bir 

    şekilde yenilemeyi ve bu yolla ilerlemeyi hedefler (ASBÜ, gelişen ve değişen dünyaya entegre 

    olmak için yenilikçi ve girişimci bir anlayışa sahiptir.). 

 • Bilimsellik: ASBÜ; toplum, kurum ya da kişisel hayatında daima bilimi öğrenmeyi, 

    değerlendirmeyi ve topluma katkı sağlayacak şekilde uygulamayı kendine görev edinir. 

 • Akademik özerklik: Bilimsel faaliyetlerde güç odaklarının baskısına maruz kalmadan 

    hareket etme serbestisi sunmak. 

 • Disiplinler arası yaklaşım: Farklı disiplinlerin ortak yaklaşımlarını aynı süreçlerde

    bütünleştirerek geniş bakış açıları sunmak ve yeni keşifler yapmak. 

 • Şeffaflık ve hesap verebilirlik: ASBÜ, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa 

      önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf, anlaşılır ve açık bir 

    örgüt yapısına sahip bir kurum olmayı hedefler.

 • Rekabetçilik ve performans odaklılık: Bir dünya üniversitesi olmak amacıyla 

    yapılanmasını rekabetçi bir temelde gerçekleştirmeyi ve rekabetçiliği üniversite 

    içerisinde kurumsallaştırmayı hedefler.  

 • Uluslararası yaklaşım: Uluslararası bir bakış ile öğrenim ve öğretim faaliyetlerini sunar.

 • Analitik ve yenilikçi yaklaşım, odaklılık: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki özellik olan 

    analitik ve yenilikçi düşünme biçimlerini sentezleyerek kurum kültürüne kazandırır.

 • Bilimsel fayda ile ticari fayda arasındaki dengeyi gözetmek: Faaliyetlerinde bilimsel kazanım 

    ve kaygılar ile ekonomik fayda arasında denge kurar.
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AMAÇLAR VE HEDEFLER

 Amaç 1:  
 Sosyal bilimler alanında bir araştırma üniversitesi yetkinliği kazanmak.

 Amaç 2:
 Eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini arttırmak.

 Amaç 3: 
 Tüm paydaşlarla işbirliği içerisinde çevresel, kültürel ve sosyal gelişmeye destek vererek 

 toplumsal sorumluluk anlayışını güçlendirmek.

 Amaç 4: 
 Toplumun farklı kesimleri ile işbirliği içerisinde girişimci ve proje odaklı çalışmayı 

 benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve güçlendirmek.

 Amaç 5: 
 Misyonunu etkin bir şekilde yerine getirebilmek için ASBÜ kurumsal kapasitesini oluşturmak 

 ve geliştirmek.



12

EKSEN BAZLI AMAÇLARA İLİŞKİN 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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HEDEF KARTLARI
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* Bilgi materyali olarak kütüphanemizde bulunan kitaplar, güncel dergiler, basılı tezler, elektronik kitaplar, 

dijital dergiler ve veri tabanları sayısı göz önünde bulundurulmuştur.
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HEDEFLERDEN SORUMLU VE İŞBİRLİĞİ YAPILACAKLAR




