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SUNUS

Universitemizin ileriye déniik vizyonunu ve misyonunu yansitan, gelecege dair bir yol haritasi
sunacak olan 2025-2029 Stratejik Plani'ni sizlerle paylasmanin gururunu yasiyorum. Bu stratejik plan,
Universitemizin temel degerlerini ve hedeflerini esas alarak, 6niimiizdeki bes yil icinde basariya ulasmak
icinizleyecegimiz yolu netlestirmekte ve bizi hedeflerimize dogru yénlendirecek adimlari belirlemektedir.
Gelecekteki basarilarimizi sekillendirecek olan bu stratejik plan, Universitemizin énceliklerini, giicli
yonlerini ve gelisim alanlarini iceren kapsamh bir cerceve sunmaktadir. Misyonumuza uygun olarak,
egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda daha da ileriye gitmek icin belirledigimiz hedefier ve bu
hedeflere ulasmak icin gelistirecegimiz stratejileri icermektedir.

Universitemiz, egitim, arastirma ve topluma hizmet gibi temel gérevlerini yerine getirirken, daima
kaliteye, yenilige ve surdirtlebilirlige odaklanmistir. Bu stratejik plan da bu temel degerlerimizi koruyarak,
gelecege glivenle ylrumek icin bir pusula gérevi gormektedir. Stratejik planimiz, paydaslarimizin katihmi
ve goriislerinin degerlendirilmesiyle titizlikle hazirlanmistir. Universitemizin tiim bilesenlerinin katkilariyla
ortaya cikan bu belge, vizyonumuzu ve hedeflerimizi birlikte sekillendirme irademizin giicli bir ifadesidir.

Universitemiz, sosyal bilimlerde 6ncii olmayi, cesitli kesimlerin ihtiyac duydugu nitelikli
entelekttelleryetistirmeyi,arastirmaalanindauzmanlasmayi, disiplinlerarasiyaklasimlariyayginlastirmayi
ve ulusal/uluslararasi arastirma projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, ingilizce egitim veren
programlarda cok dilli egitimi tesvik ederek kurumsal rekabet gtictini artirmayi amaglamaktadir.

Bu plan, kanunlarin ve tst politika belgelerinin Gniversitelere verdigi egitim, arastirma, girisimcilik
ve toplumsal katki gérevlerini g6z 6niinde bulundurarak hazirlanmistir. Yogun bir emek ve sahiplenmeyle
hazirlanan ve 2025-2029 donemini kapsayan kurumsal stratejik plan, kurumsal amac ve hedeflere
ulasmada bize bir yénetim araci olarak 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica, bu planin kurum icinde ortak
bir dil ve anlayisin gelistiriimesine katki saglayacagina inanmaktayim.

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda 6zverili calismalariyla emek
veren Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi basta
olmak tzere, planlanan amac ve hedeflere ulasmada katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi

sunar, basarilar dilerim.
Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz; evrensel degerler 1siginda, Tiirkiye'nin
sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde 6nci rol Ustlenen, sosyal bilimler alaninda yapacagi
arastirmalarla tlkenin ve bélgenin gelecegine i1sik tutan, arastirmaci evrenine katki saglayan, arastirma
ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma strecleri araciligiyla faydaya dénustirerek toplum yararina

sunmayi kendisine gérev edinen bir tiniversite olmaktir.
Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alaninda arastirma odakli,
lisans ve lisansusti eksenli, uluslararasi is birligine 6nem veren, ilgi alani tim dinyayi kusatan, tariht
binalar icinde ileri teknoloji kullanan, cok dilli ve cok kulttrlt, diinya 6lceginde saygin bir arastirma
universitesi olmaktir.

Amaclar

1- Sosyal bilimler alaninda bir arastirma tniversitesi yetkinligi kazanmak.

2- Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

3- Tum paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk anlayisini gliclendirmek.

4- Toplumun farkh kesimleri ile isbirligi icerisinde girisimci ve proje odakli calismayi
benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve giliclendirmek.

5- Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin ASBU kurumsal kapasitesini

olusturmak ve gelistirmek.
Hedefler

H.1.1. Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katilim firsati sunarak 6grenme
deneyimini zenginlestirmek.

H.1.2. Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel arastirmalar
yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma yetkinligini artirmak.

H.1.3. Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve markalasmasini giiclendirerek yiiksek
kaliteli arastirmalar yaparak tniversiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yikseltmek .
H.2.1. Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.

H.2.2. Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak.

H.2.3. Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini gelistirmek.

H.2.4. Degisim programlari araciligr ile Universitemizin uluslararasilasmasini saglamak.
H.2.5. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

H.3.1. Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkl kesimlere yénelik calismalar yapmak.
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H.3.2. Mezunlarla, dezavantajl gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik ve stirdurilebilrlik
baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sayisini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

H.4.1. Sosyal bilimlere katki saglayacak inovasyon amagli faaliyetleri plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

H.4.2. Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ) bilgi
ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

H.5.1. ASBU sehir kampiisii insasini ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamak, gerceklestirmek
ve gelistirmek.

H.5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve stire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek
ve gelistirmek.

H.5.3. Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini (ig kontrol, i¢ denetim ve kalite
guvence sistemi vbh. ) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitiphaneyi giiclendirmek
ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak

ve gelisimlerini saglamak.

.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELER TABLOSU

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2024) Degeri (2029)

Bilimsel Arastirma projelerinde calisan ve/veya
10 bursiyer olarak desteklenen 6grenci sayisi 15
(BAP-SBB TUBITAK vb.)

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli
0,178 dergilerde yayimlanmis 6gretim eleman basina 0,3
diisen yayin sayisi(YOKSIS Kalite)

Uluslararasi degisim programlarindan gelen

360 v x . 500
6grenci sayisi
(o)
%80 Egitimin program suresinde bitirilme orani 2812
0 Derslik ve merkezi birimler icin yapilacak %100
insaatlarin tamamlanma orani °
% 85 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem %100
° Planindaki eylemlerin tamamlanma orani °
70763 Basili ve dijital kitap sayisindaki artis orani %3
30 Veri tabanlarina abonelik sayisi 55
612 Akademik ve idari personel artis sayisi 700

Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki
1,5 gelisimleri icin katilim saglanan kurs-seminer vs. 2,0
sayisinin / toplam personel sayisina orani
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz; evrensel degerler 1siginda, Tiirkiye'nin
sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde 6ncu rol Ustlenen, sosyal bilimler alaninda yapacagi
arastirmalarla tlkenin ve boélgenin gelecegine 1sik tutan, arastirmaci evrenine katki saglayan, arastirma
ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma suregleri araciligiyla faydaya donusturerek toplum yararina
sunmayi kendisine gorev edinen bir tiniversite olmaktir.

Misyonumuzun Bilesenleri
ASBU'niin misyonunun dort bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar agcan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yuritur.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i distinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri Grtinlere dontstlren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri
destekler.

VIiZYON

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alaninda arastirma odakli,
lisans ve lisansiisti eksenli, uluslararasi is birligine 6nem veren, ilgi alani tim dinyayi kusatan, tarihi
binalar icinde ileri teknoloji kullanan, ¢ok dilli ve ¢ok kultirlti, diinya 6lceginde saygin bir arastirma
Universitesi olmaktir

Vizyon ifadelerimiz
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,

* Sosyal bilimler alaninda diinyada s6z sahibi olan, yeni bir ekol ve diistince gelenegini
temsil eden;

* Toplumun ve tlkenin ihtiyac duydugu; gelecege yon verecek diistince insanlarini,
munevverleri, entelektielleri ve uzmanlari (llke ve bdlge uzmanlari dahil) yetistiren;

* Arastirma odakllig tercih eden;

* Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci ve arastirmacilar icin cazibe merkezi olan;

* Uluslararasi etkisi yuksek bilimsel calismalar gerceklestiren;

* Bilgiyi etkili ve verimli bir sekilde nasil (nerede, kiminle, ne zaman, hangi yontemle ve ne
kadar) tuketecegini bilerek istedigi sonuca ulasan;
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* Bilgiyi tim insanhgin paylasabilecegi soyut (teori) ya da somut (uygulama) bir
Urtine donusturebilmek icin ulusal ve uluslararasi is birliklerini ileri seviyede gerceklestiren;

* Disiplinler arasi bir yaklasimla zengin ve cok yonlu egitim ve arastirma programlari uygulayan;

* Dunyanin ortak bilimsel birikiminden beslenen, Bati merkezli sosyal bilim anlayisina
alternatif olabilecek sosyal bilim kuram ve yontemlerini arastiran ve gelistiren;

* Dogu ve islam diinyasinin tarihsel ve giincel entelektiiel birikimini (bilgi, eser ve insan
kaynagi) bir araya getiren, bu diinyanin gercekliklerine ve sorunlarina odaklanan ve bu
dinyanin gerceklikleri ve sorunlariyla ilgili 6zgiin teoriler ve c6ztimler Ureten bir tniversite

olmak icin caba gosterir.
TEMEL DEGERLER

» Insan haklari ve demokrasi: Hukukun tistiinligiini esas alan ASBU, kurum mensuplarinin
ve tim paydaslarinin haklarinin korunmasina yonelik caba gosterir, bu cabayi gésterirken insan
haklarini ve demokrasiyi esas alir (Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 6grencilerinin,
calisanlarinin ve paydaslarinin haklarina saygili ve duyarlidir.).

* Etik degerlere baglilik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari
elde etmek kadar 6nemli olduguna inanir.

* Katilimci yénetim: ASBU, calisanlarinin bireysel ézellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede y6netim sureclerini kapsar.

* Yenilikgilik: ASBU, siirecleri ve elde edecegi sonuclari siirekli olarak saglikli ve radikal bir
sekilde yenilemeyi ve bu yolla ilerlemeyi hedefler (ASBU, gelisen ve degisen diinyaya entegre
olmak icin yenilikci ve girisimci bir anlayisa sahiptir.).

» Bilimsellik: ASBU; toplum, kurum ya da kisisel hayatinda daima bilimi 6grenmeyi,
degerlendirmeyi ve topluma katki saglayacak sekilde uygulamayi kendine gérev edinir.

» Akademik 6zerklik: Bilimsel faaliyetlerde glic odaklarinin baskisina maruz kalmadan
hareket etme serbestisi sunmak.

* Disiplinler arasi yaklasim: Farkli disiplinlerin ortak yaklasimlarini ayni stireclerde
butlinlestirerek genis bakis acilari sunmak ve yeni kesifler yapmak.

« Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga
onem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, anlasilir ve acik bir
orgut yapisina sahip bir kurum olmayi hedefler.

* Rekabetcilik ve performans odaklilik: Bir diinya tniversitesi olmak amaciyla
yapilanmasini rekabetci bir temelde gerceklestirmeyi ve rekabetciligi tiniversite
icerisinde kurumsallastirmayi hedefier.

* Uluslararasi yaklagim: Uluslararasi bir bakis ile 6grenim ve 6gretim faaliyetlerini sunar.

* Analitik ve yenilik¢i yaklasim, odakhlik: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan
analitik ve yenilikci distinme bicimlerini sentezleyerek kurum kalttrtine kazandirir.

* Bilimsel fayda ile ticari fayda arasindaki dengeyi gézetmek: Faaliyetlerinde bilimsel kazanim

ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurar.
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AMACLAR VE HEDEFLER

Amacg 1:
Sosyal bilimler alaninda bir arastirma tniversitesi yetkinligi kazanmak.

Amac 2:

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

Amac 3:
Tum paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiilttrel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk anlayisini giiclendirmek.

Amac 4:
Toplumun farkli kesimleri ile isbirligi icerisinde girisimci ve proje odakl calismayi
benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve gticlendirmek.

Amac 5:
Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin ASBU kurumsal kapasitesini olusturmak
ve gelistirmek.
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EKSEN BAZLI AMACLARA ILISKIN
PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC -1 SOSYAL BiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA
UNIVERSITESi YETKINLIGi KAZANMAK

Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katihm firsati sunarak 6grenme
deneyimini zenginlestirmek.

Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel
arastirmalar yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma yetkinligini
artirmak

Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve markalasmasini
guclendirerek yuksek kaliteli arastirmalar yaparak tniversiteyi ulusal ve
uluslararasi siralamalarda ylikseltmek

AMAC -2 EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NIiCELIGINi ARTTIRMAK
Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.
Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak
Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini gelistirmek

Degisim programlari araciligi ile Universitemizin uluslararasilasmasini
saglamak.

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

AMAC -3 TUM PAYDASLARLA iSBIRLiGi ICERiISINDE CEVRESEL,
KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK.

Toplumsal sorumluluk ¢cercevesinde farkli kesimlere yénelik calismalar yapmak
Mezunlarla, dezavantajli gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik ve

surdurdlebilirlik baglaminda gergeklestirilen faaliyetlerin sayisini plan donemi
sonuna kadar artirmak

“ ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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AMAC -4 TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI ILE iSBIRLIGi ICERISINDE
GIiRiSIMCi VE PROJE ODAKLI CALISMAYI BENIMSEYEREK
SOSYAL iINOVASYONU DESTEKLEMEK VE GUCLENDIRMEK

Sosyal bilimlere katki saglayacak inovasyon amacli faaliyetleri plan donemi
sonuna kadar artirmak

H.4.1.

Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sekt&r ve sivil toplum kuruluslari)
H.4.2. L " )
bilgi ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak

AMAC-5 MiSYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBiLMEK
ICiIN ASBU KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE
GELISTIRMEK

ASBU sehir kamptisti insasini ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek

Akademik ve idari birimlerin sistem ve surec altyapisini tanimlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini (i¢ kontrol, i¢c denetim ve
kalite glivence sistemi vb. ) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kittiphaneyi
giclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN “
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HEDEF KARTLARI

SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI

Amag (A1) z o s o
YETKINLIGI KAZANMAK

Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katilim firsati sunarak 6grenme

Hedef (H1.1) L. : .
deneyimini zenginlestirmek.

Amacin ilgili Oldugu
I VG Tl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Adi

ﬁlr:’];(r:l)r;:gil"l(l:-llgéifl Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttiriimasi

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%)

PG1.1.1 Bilimsel
Arastirma projelerinde
calisan ve/veya
bursiyer olarak
desteklenen 6grenci
sayisi BAP-SBB
TUBITAK vb)

PG1.1.2 Ogrenci
basina diisen
arastirma amaglh
mekan buytikligu

PG1.1.3 Ogrencilerin
katildig bilimsel
etkinlik sayisi

PG1.1.4 Universite

tarafindan bilimsel

arastirma projelerine 2.000.000
saglanan destek

miktari (TL)

ilgili Rektor Yardimcis
is Birligi yapilacak Fakulteler, Enstituler, Yuksekokullar, Uluslararasi Birim Korodinatérltgt, BAP Koordinatérlugu, Saglik, Kultur
Birim(ler) ve Spor Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig), idari ve Mal isler Daire Baskanligi

« Ogrencilerin bilimsel calisma ve projelere ilgisinin diisiik olmasi
. * Arastirma maliyetlerinin artmasi
Riskler A ;
* Arastirma mekanlarinin yetersiz veya uygun olmamasi
* Sosyal Bilimler alaninda arastirma yeteneginin Universite genelinde diisiik olmasi
« Ogrencileri arastirma yapmaya yonlendirilerek uygulama ve arastirma merkezlerinde arastirma yapmalarinin
Stratejiler saflaninas
* Enstitl, Fakulteler ve Sektor is birligi gelistirilerek 6grencilerin arastirmaci niteliklerinin arttirilmasi
* Proje destekleri hakkinda farkindalik, bilgilendirme toplantilari gerceklestirmek

Maliyet Tahmini * 293.118.000 TL

* Arastirma ve projelere ilgili duyan 6grenci sayisinin az olmasi
Tespitler * Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri ihtiyaci
* Yasal zorunluluklarin bulunmasi

* Ogrencileri bilimsel arastirmalara yonlendirecek 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi
* Arastirma projelerine katilan 6grenci sayisinin artirilmasi

* Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tesvik edilmesi

« Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmasi

* Arastirma faaliyetleri icin fon olusturulmasi

2.200.000  2.400.000 2.600.000 2.800.000 3.000.000
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SOSYAL BiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI
YETKIiNLiIGi KAZANMAK

Amac (A1)

Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak
Hedef (H1.2) bilimsel arastirmalar yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma
yetkinligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
RIITE VIR TTIE Tl Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Adi Arastirma Altyapilar

il Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi Ulkemizin bilgi
Amacin lliskili Oldugu
: birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekégretim kurumlarinda
Alt Program Hedefi x S 4 -
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri

PG1.2.1
Arastirmacilarin,
paydaslar isbirligi ile
yuriitttigl projelerin
sayisi

PG1.2.2 Ar-ge'ye
harcanan biit¢enin
toplam biitceye orani

PG1.2.3 Bilimsel
Arastirma Projeleri
kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi

PG1.2.4 Yenilik
Enstitiisii biinyesinde
SBB YOK-Univ. is
birligi ile kabul edilen
proje sayisi

ilgili Rektor Yardimeisi

is Birligi yapilacak Fakulteler, Enstittiler, Yuksekokullar, Strateji Daire Baskanligi, BAP Koordinatorlugt, Doner Sermaye isletme
Birim(ler) Mudurltgt, Arastirma Merkezleri, SIM, SEM

= Ogretim tiyelerinin ders yiiklerinin fazlaligi nedeniyle bilimsel arastirmalara ayrilan zamanin yetersiz kalmasi
* SBB, YOK ve niversiteler arasinda is birligi yapma konusunda yasanan biirokratik engeller

Riskler * Sosyal Bilimler alaninda arastirma yapabilme yeteneginin Universite genelinde diisiik olmasi
* Bilimsel Arastirma Projeleri destekli projelere yénelen arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi
* Ogretim kadrosu tyeleri ve arastirmacilara arastirma becerileri, proje yonetimi ve etik konularinda
yeterli egitim ve destek saglanmamasi
* Arastirmalarin nitelikli olabilmesi ve kalitenin artirilabilmesi igin kurumsal destek siireglerinin gelistirilmesi
* Basarili arastirmacilarin (personel/6grenci/arastirmaci) 6dillendirilmesi,

Stratejiler * Akademik Yukseltme ve Atama Olciitlerinin diizenlenerek ilgili esaslarin uygulanmasi ve nitelikli
personelin istihdami
* Arastirmacilara ve 6gretim kadrosuna etkili geri bildirim saglamak ve gelisimlerini desteklemek

Maliyet Tahmini *140.657.000 TL

* Arastirma faaliyetlerinin izlenebilmesi i¢in olusturulmus mekanizmalarin bulunmamasi

Tespitler * Bilimsel ilerlemede 6ncii arastirmalarin saglayacag yiiksek katki
¢ Ulusal/Uluslararasi rekabet avantaji kazandiracak 6ncit arastirmalarin yok denecek derecede az olmasi
* Arastirmaci lisansiistt 6grenci eksikligi

* Arastirma tesviklerinin iyilestirilmesi

* Arastirma konusunda i¢ ve dis paydaslarla is birligi yapiimasi

* Arastirma calismalarinda fiziksel, teknik, donanim vb. destegi

* Arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

R SOSYAL BiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESIi
¢ YETKINLIGI KAZANMAK
Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve markalasmasini giiclendirerek yiiksek

Hedef (H1.3) s N N .
kaliteli arastirmalar yaparak tiniversiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikseltmek

Amacin ilgili Oldugu .
Sl Frae Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

LYUER N SINOIIT-0N  Alaninda yetkin, arastirmac, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaclh bilimsel calismalann arttinimasi

Performans Hedefe Plan Dénemi

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢c Degeri 2026 2027

2029

PG1.3.1 Diger
Uluslararasi/Ulusal
hakemli dergilerde
yayimlanmis 6gretim
elemani basina diisen
yayin sayisi

0,66 0,70 0,74 0,82

PG1.3.2 Yurtdisindaki
diger tiniversiteler
veya arastirma
kurumlari ile yapilan
uluslararasi
isbirliklerinin sayisi

20 20 22 22

PG1.3.3 SClI,

SCI-Expanded, SSCI

ve AHCI endeksli

dergilerde 0,22 0,25 0,27 0.3
yayimlanmis 6gretim

elemani basina diisen

yayin sayisi

PG1.3.4 TUBITAK
tarafindan verilen
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG1.3.5 Universitedeki
aktif arastirma
merkezlerinin faaliyet
sayisl

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi yapilacak Fakdlteler, Enstittler, Yuiksekokullar, UZEM, BAP Koordinatérltgi, Kalite Koordinasyon Birimi, Uluslararasi ofis,
Birim(ler) Arastirma Merkezleri, Genel Sekreterlik

* Uluslararasi akademik toplantilara katilimda destek yetersizligi
* Tanitim biitgesinin yetersizligi

Riskler * Nitelikli, yayin acik erisim tcretlerinin Universite tarafindan karsilanmamasi
* Hakemli dergilere yayin gonderme ve kabul siireglerinde yasanan gecikmeler
* Uluslararasi is birlikleri icin yeterli finansmanin saglanamamasi
* Uluslararasi alanlarda yiiksek kalitede arastirmalar yapilmasi

- * Universitenin taninirhginin arttirilmasina yénelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Stratejiler * Uluslararasi dolasim kapsaminda giden ve gelen 6gretim tyesini tesvik edici onlemler alinmasi

* Uluslararasilasma politikasi ve stratejilerinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini * 8572.000 TL

* Ders yuki ve idari gorevler sebebiyle 6gretim elemanlarinin arastirmaya yeterli zaman ayiramamasi
Tespitler * Ogretim elemanlarinin bireysel performanslarinin élgiilmemesi
* Akademik Calismalara iliskin finansal destegin eksikligi

* Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligi

« ishirligini tesvik edici destekleyici toplantilarin diizenlenmesi
* Arastirma ve gelistirme projelerinin kurum kimligini korumak ve kurum kalitesini yiikseltecek sekilde kurgulanmasi
* Yurtici ve yurtdisinda multidisipliner alanlarda calisan arastirmacilarin projelere katiliminin saglanmasi

e Uluslararasi prestijli dergilerde nitelikli yayinlar icin akademik destek saglanmasi

43 50 54 57
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2.EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGiNi VE NiCELIGINI
ARTTIRMAK

H2.1 Universitemiz Mevcut Egitim-Ogretim Altyapisini Gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksekogretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustt Egitim / Yuksekogretimde Ogrenci Yasam
Adi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi,
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Baslangic

PG 2.1.1. Derslik alan

kapasiteleri (m2) 27629,83

29.000 31.000 33.000 35.000 36.000

PG 2.1.2. Ogrenci
basina duisen bilgi 25 0,67 0,75 0,9 1 1,3 1,5
materyali sayisi

PG 2.1.3. Sosyal alan

. . 25 1.630 2.000 2.300 2.500 2.700 3.000
kapasiteleri (m2)
PG 2.1.4. Ogrenci
Sesinaidi-entecitio 25 3,79 3,8 3,85 3,9 3,95 4

amach mekéan
buyukligt

ilgili Rektor Yardimcisi
is Birligi yapilacak Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, idari ve Mali isler
Birim(ler) Daire Bagkanlig

« Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik kriz nedeniyle olusabilecek mali yetersizlikler
Riskler « Yapilmasi planlanan insaatlar icin yeterli 6denegin saglanamamasi
- Enflasyonist beklentilerden dolay: bilgi kaynaklarinda olusabilecek maliyet artislar

« Egitim ortamini egitime ve arastirmaya uygun hale getirmek

« ic paydaslarin sosyal/akademik ihtiyaclarini karsilamak

Stratejiler » Fiziksel yapilasmada cevreye ve insana duyarli, engelsiz iniversite anlayisini referans almak
- Insaatlari devam eden egitim ve sosyal alanlarin en kisa siirede bitirilmesine hiz verilecektir.
« Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi, giicli teknolojik altyapinin kurulmasi.

Maliyet Tahmini *62.900.000 TL

Tespitler = Egitim ve sosyal alanlarin yetersiz olmasi
P « Kiitiphanemizde bazi alanlara yonelik bilgi kaynagi eksikliginin olmasi

- Egitim binalarinin ve sosyal alanlarin tamamlanmasi
« Yeterli biitcenin saglanmasi ve devamliligi

- Kiittiphanelerde eksik olan alanlara yénelik bilgi kaynaklarinin temin edilmesi
» Bilgi teknolojilerinin en (ist seviyede saglanmasi ve siirdiiriilmesi

* Bilgi materyali olarak kiitiphanemizde bulunan kitaplar, gtincel dergiler, basili tezler, elektronik kitaplar,

dijital dergiler ve veri tabanlari sayisi g6z 6niinde bulundurulmustur.
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2.EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELI

NICELiGINi ARTTIRMAK

Gi

H2.2 Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak
Amacin ilgili Oldugu

I EWVZ AL cIul Yiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistt Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dénemi
EENEN
Degeri

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)

PG 2.2.1. Acilan lisans
program sayisi

PG 2.2.2. Agilan
yiiksek lisans program
sayisl

PG 2.2.3. Agllan
doktora program
sayisl

PG 2.2.4. Online/
hibrit verilen ders
sayisl

PG 2.2.5.Akredite
edilen program/
Anabilim dali sayisi

PG 2.2.6. Acilan
Disiplinler arasi
lisansiistii program
sayisl

ilgili Rektér Yardimcisi
is Birligi yapilacak Qgrenci isleri Daire Baskanlig, Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokul, idari ve Mali
Birim(ler) Isler Daire Baskanhgi

» Ogretim iyesi sayisinin yetersiz olmasi
Riskler * Sektor ihtiyaclarina uygun program tespit etme konusunda karsilasilabilecek giicliikler
» Mevcut akreditasyon kosul ve siireglerinin tamamlanmasinin uzun zaman almasi
» YOK ile yakin calisma saglanarak yeni programlarin acilmasina imkan verilecektir.
Stratejiler * Nitelikli 6gretim tyesi sayisinin artirilmasina yonelik planlama yapilmasi
« Akreditasyon, kalite ve denklik konularinda egitimler verilecektir.
* Hibrit egitim sistemine uygun otomasyon sistemleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini *1.699.639.000 TL

» Ogretim tiyesi sayisinin artirilmasi gereklidir.
Tespitler « Akreditasyon siireci hakkinda deneyimi ve bilgisi ytiksek géntllt personel stirece dahil olmalidir.
* Hibrit egitim sistemine uygun veri tabani eksikligi mevcuttur.

» ihtiyaca uygun program sayisinin ve cesitliligin artirilmasi
« Sektorel ihtiyaclarin tespit edilmesi ve buna uygun Gniversite egitiminin verilmesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2.EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELIGINi

NIiCELIGiNI ARTTIRMAK

oo w 0

H2.3 Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini
gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu vt e 12 e L L = .
Program/Alt Program Yuksekogretim, On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststt Egitim / Yuksekogretimde Ogrenci

Adi Yasami

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agcik mezunlar yetistirilmesi,
i Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Alt Program Hedefi ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Amacin iligkili Oldugu

Plan Dénemi
Baslangic 2026 2027

Degeri

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri €D)

PG 2.3.1. Ogretim
liyesi basina diisen
6grenci sayisi

PG 2.3.2. Ogrenci
memnuniyet diizeyi
orani (%)

PG 2.3.3. Ogrencilerin
kayith olduklari
program disindaki
diger programlardan
alabildikleri ders sayisi

PG 2.3.4.
Ogrencilerin yaptigi

sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

ilgili Rektor Yardimcisi
is Birligi yapilacak Ogrenci isleri Daire Baskanlig), Fakilte, Enstitii ve Yiiksekokullar, Saglk, Kiiltir ve
Birim(ler) Spor Daire Baskanhg;,

* Butce yetersizligi
Riskler * Fiziki alt yapinin artan 6grenci sayisina gore yetersiz kalmasi

» Ogretim Uiyesi sayisinin yetersizligi

« Ogrencilerin fiziksel mekan, egitim ve sosyal imkanlarini arttirilmasi
Stratejiler » Ogrencilere etkin rehberlik hizmeti sunulmasi

« Ogrencilerin uygulamali egitim firsatlarinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini * 3.234.031.000 TL
« Universitenin fiziksel, bilimsel ve sosyal faaliyet altyapisinin gelisiyor olmasi
Tespitler » Universite tercihlerinde, tiniversiteyi 6grenci icin daha fazla cazip hale getirici uygulamalarin eksikligi

* Topluma yonelik etkinliklere katilimci sayisinin artirilmasi
« Anket sonuglarinin katihmli bakis agisiyla gozden gegirilmesi ve sorun ¢6zme odakli islemesi
« Butlin Topluluk faaliyetlerinin icra edilebilecegi fiziki alanlarin olusturulmasi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. EGITiIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELiIGiNi

NiCELiGiNi ARTTIRMAK

H2.4 Degisim programlan aracilig ile Universitemizin
uluslararasilasmasini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksekagretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Adi

Al iliskili Ol

Aﬁgigzgr;aqll-llg:lsfl Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Performans Hedefe Plan Dénemi

Baslangic

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG 2.4.1. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
68renci sayisi

PG 2.4.2. Uluslararasi
degisim
programlarindan gelen
6grenci sayisi

PG 2.4.3. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
personel sayisi

PG 2.4.4. Her yil yeni
ulusal ve uluslararasi
universiteler veya
kurumlarla yapilan
degisim
anlasmalarinin sayisi

PG 2.4.5. Yabanci
6grenci uyrugu sayisi
/ Toplam Ulke sayisi
orani

ilgili Rektor Yardimeisi
is Birligi yapilacak Ogrenci isleri Daire Baskanlig), Uluslararasi Ofis Koordinatorltigii
Birim(ler) ’

« ikili anlasmalarin yarattigi sorunlar
Riskler - Kuresel salgin dénemi sonrasi hareketliligin azalmasi
* Degisim programlarinda kontenjanlarin sinirlandiriimasi

» Degisim programlarina katilimi tesvik etmek icin politikalar gelistirilecektir.
Stratejiler * Ulusal ve uluslararasi dizeyde yapilan ikili anlasma sayisi arttirilacak ve hali hazirdaki
anlasmalarda iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini = 13.935.000 TL

« Ogretim tyesi ve 6grencilerin program icerikleri ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalari
Tespitler « Uluslararasi hareketlilik anlasmalarinin daha fazla olmasi gerekliligi
« Ikili anlasma saglayabilme konusunda uzaktan iletisimin verimli olmamasi

* Programlar ile ilgili tanitim toplantilar diizenlenmesi ve diizenli duyurular yapilmasi
* Degisim programlarindan Tiirk 6grencilerin de yararlanmasinin saglanmasi

« ikili anlasma sayilarinin artirilmasi ve genisletilmesi
» Ogrencilerin uluslararasi hareketliliginin arttiriimasi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2.EGITiM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELiGiNi VE
NiCELiGiNi ARTTIRMAK

H2.5 On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan
dénemi sonuna kadar artirmak.

Amacin ilgili Oldugu )
T ET VAN IOl Yiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu . i - R
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Hedefe Etkisi| Donemi
Gostergeleri €D) Baslangic

Degeri

PG 2.5.1. Egitimin
program siiresinde %80
bitirilme orani (%)

%84,6 %385,8 %86,4

PG 2.5.2.
Programlarin
kontenjan doluluk
orani (%)

25 %90 %92 %93 %94 %95 %96

PG 2.5.3. Lisansiistii

programlara kayitli

og8renci 25 33 33 34 35 36 37
sayisinin/toplam

6g8renci sayisina orani

ilgili Rektor Yardimcisi
I§_ E'rhgl yapilacak Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullar
Birim(ler)

+ YOK onayi
« Ogretim tiyesi sayisinda azalis ya da artis olmasi

Riskler « Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artislar.
« On lisans ve lisans programindaki 6grenci sayisinin hedeflenenden diisiik ya da
yiksek olmasi
« Ogrenme yontemlerinin cesitliliginin artirilarak 6grencilerin egitimlerini
zamaninda bitirilmesinin saglanmasi

Stratejiler » Egitim programlarinin zenginlestirilerek daha etkin tanitim galismalarinin
yurattlmesi
» Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Tespitler * Egitim programlarinin giincellenmesi
« Ogrencilere verilecek rehberlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi

« Ogrenme yontemlerinin cagin ve sektériin gerekliliklerine gére gincellenmesi.
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Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program

Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1: Sosyal
sorumluluk
proje/faaliyet sayisi

PG 3.1.2: Ogrenci
topluluk
faaliyetlerinden
memnuniyet orani(%)

PG 3.1.3. Sosyal
sorumlulugu temel
amac edinmis 6grenci
toplulugu sayisi

PG 3.1.4: Uluslararasi
Sempozyum, Kongre
ve Sanatsal Sergi
Sayisi

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A3.TUM PAYDASLARLA iSBiRLiGi ICERISINDE CEVRESEL,
KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H.3.1 Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkh kesimlere yonelik
calismalar yapmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Maliyet Tahmini

Tespitler

Faklte, Enstitti ve Yiuksekokullar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérlugt, Saghk, Kultir ve Spor Daire
Daskanligi,

* Hayat boyu 6grenme kiltiirti konusunda toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi
» Ogretim tyesi ve 6grencilerin ilgisinin yetersiz kalmasi
« Sosyal sorumluluk projelerinin topluma aktarilmasinda kanallarin yetersiz kalmasi

* Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk konusunda éncelikli alanlarin tespit edilmesi
* Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk konusunda i¢ /dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

*4.812.000 TL

* Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk kapsaminda akademisyenlerin farkindaliginin nispeten diistik olmasi
*» Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk calismalarinin genis halk kesimlerinin yeterli ilgi g6stermemesi
* Toplumsal konulu calistay, seminer vb. etkinliklerin belli konular etrafinda olmasi, farkl konulara ihtiya¢ duyulmasi

» Ogretim elemani ve &grencilerin sosyal sorumluluk projelerine ilgisinin artiriimasi
« Sosyal sorumluluk projeleri baglaminda arastirma performansi yiiksek tiniversitelerden basarili akademisyenlerin
seminer vermek tzere davet edilmesi

* Sosyal sorumluluk projelerinin tanitiimasi ve yurittlmesi icin politikalar belirlenmesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITES

A3.TUM PAYDASLARLA iSBiRLIGI iCERISINDE CEVRESEL,
KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK
TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIiRMEK.

H.3.2 Mezunlarla, dezavantajh gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik
ve siirdiiriilebilirlik baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sayisini
plan donemi sonuna kadar artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
T eV R Elul Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri
Adi

Amacin i|i§ki|i (O][«[T1-TM Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
Alt Program Hedefi 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla ishirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

PG 3.2.1: Universitenin
engelsiz tiniversite
odiilt, engelsiz bayrak
odiili, engelsiz
program nisani ve
engelli dostu odiilii
basvuru sayisi

PG 3.2.2: Kariyer
Merkezi calismalan
kapsaminda 6grenci
ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi

PG 3.2.3. Engellilerin
tiniversite
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi
(%)

PG 3.2.4. Cevre
duyarhhgma iliskin
yapilan toplam faaliyet
sayisl

ilgili Rektor Yardimcisi
i§ Birligi yapilacak Kariyer Birim Koordinatorlug, Fakulte, Enstitdi ve Yiksekokul, Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanlig,
Birim(ler) Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatorlugu, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

« Etkinlikler icin gerekli kurumsal destegin yeterince saglanamamasi
Riskler ) s Mo e poeefis 1of?
* Mezun Bilgi Sisteminde kayitl iletisim bilgilerinin gtincel olmamasi durumunda mezunlara ulasilamamasi

* Mezunlara yonelik bir veri tabani olusturularak, iletisimin saglanmasi, etkinlikler ve kariyer planlama ve
mesleki rehberlik ile ilgili seminerler diizenlenmesi
Stratejiler » Mezunlara yénelik etkinlik sayisi artirilacak ve cesitlendirilecektir.
« Dijital teknolojiler etkin olarak kullanilarak mezunlarla iletisim gelistirilecektir
* Engellilere yonelik fiziki dtizenlemeleri yayginlastirmak ve engellilere yonelik etkinlikler gerceklestirmek

Maliyet Tahmini = 2.444.000 TL

* Mezunlarin iletisim ve is birliginin yeterli dizeyde olmamasi
Tespitler + Dezavantajli gruplara yonelik projeler icin birimler ve 6gretim elemanlarinin farkindaliginin artirimasi
« Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisinin yetersiz olmasi

« Etkinliklerin basin, yayin ve sosyal medyada géruntrltgtini ve taninirhigini arttirmak
« Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyetinin giiclendirilmesi
« Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlere ekonomik destek icin kaynak olusturulmasi
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§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A4. TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI iLE iSBIRLIGI iCERISINDE
GiRiSIMCi VE PROJE ODAKLI CALISMAYI BENIMSEYEREK
SOSYAL iINOVASYONU DESTEKLEMEK VE GUCLENDIRMEK

H.4.1 Sosyal Bilimlere katki saglayacak inovasyon amaclh faaliyetleri plan
dénemi sonuna kadar artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
LIV S IETnl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari
Adi

NG RIE SO OT-BW Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
Alt Program Hedefi ylksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gtiglendirilmesi

Performans Hedefe Etkisi A 28]

" . Baslangic 2027 2029
Gostergeleri (%) Degeri
PG 4.1.1 Girisimcilik 4 . 6
yarismasi sayisi
PG 4.1.2 Dijitallesme
ve yapay zeka temali 46 53 58
ders sayisi
PG 4.1.3 ASBU
Sosyokent doluluk %55 %60 %70
orani (%)
PG 4.1.4 ASBU
Sosyokent mekansal %30 %35 %40

genisleme orani (%)

PG 4.1.5. Yaratici
endiistriler temali 18 20 23
faaliyet sayisi

ilgili Rektor Yardimcisi

is Birligi yapilacak ASBU Sosyal inovasyon Merkezi (ASBU-SIM), Sosyokent, Fakilte, Estiti,
Birim(ler) Yiiksekokul, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi,

* Sosyokent icin fiziki, mali ve teknik yetersizlikler.
. » Sosyokent ile iliskili arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesinde yasanabilecek muhtemel
Riskler zorluklar.
« Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi

« Universitenin surdriilebilirlik faaliyetlerini artirmak

« Ogretim uiyesi ve dgrencilerin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegi gelistirilmesi

* Girisimcilik konulu egitimler diizenlenmesi

« Arastirma projeleri ile girisimcilik, yenilikgilik ve fikri miilkiyet faaliyetlerinin agirhiginin arttirilmasi

Maliyet Tahmini * 6.860.000 TL

* Proje basvurularinin yetersizligi

Tespitler * Sosyal inovasyon ve sosyal girisimciligin kar amaci giiden bir faaliyet olarak kabultintin gelismemis
olmasi.
* Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarinin yeterli diizeyde tanimlanmamis olmasi.

« Kar amaci guiden sosyal yeniligi destekleyecek ve tesvik edecek yasal zemine duyulan ihtiyac
« Kar amaci giden sosyal yenilikgi girisimcilere, yatinnmcilara duyulan ihtiyag.

* Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacak ve ihtiyaclari karsilayacak sosyal inovasyon
bilincine duyulan gereksinim.

* Sosyal bilimler alaninda ihtisaslasmis teknoloji gelistirme bolgesi eksikliginin

« ASBU biinyesinde giderilecek olmasi.

* Sosyal inovasyon alanlarindaki girisimlerin arttirilmasi

Stratejiler
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A4. TOPLUMUN FARKLI KESIiMLERI ILE iSBIRLIGi
ICERISINDE GiRiSIMCi VE PROJE ODAKLI CALISMAYI
BENIMSEYEREK SOSYAL INOVASYONU DESTEKLEMEK VE
GUCLENDIRMEK

H.4.2 Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari ) Bilgi Ihtiyacimi Karsilayan Egitim,
Danismanlik ve Arastirma Merkezi Olmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari
Adi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
uzere yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giliclendirilmesi

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 4.21
Danismanliklardan 250.000
elde edilen gelir (TL)

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

275.000 300.000 325.000 350.000 375.000

PG 4.2.2 Egitimlerden

- . 25 2.000.000 2.400.000 2.800.000 3.200.000 3.600.000 4.000.000
elde edilen gelir (TL)

PG 4.2.3 Lisansiistu

tezsiz programlardan 25 1.000.000 1.050.000 1.100.000 1.150.000 1.200.000 1.250.000
elde edilen gelir (TL)

PG 4.2.4 Girisimcilik
konusunda verilen

danismanlik hizmeti
sayisl

ilgili Rektor Yardimcisi
is Birligi yapilacak Tiim Akademik Birimler; Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri; SEM; DOSIM;
Birim(ler) Sosyal inovasyon Merkezi (SiM), Ogrenci isleri Daire Baskanligi
* Yasal kisitlar. (SEM kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlarinin yiiksek olmasi,
Riskler patent vb. konularda yasanabilecek sikintilar)
« Dis paydaslarla is birligi eksikligi
. « Sektorel is birligi faaliyetleri icin akademisyen ve 6grencilerin tesvik edilmesi
Stratejiler ~ o . e
* Sektorel egitim ve danismanlik hizmetlerinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini + 23.385.000 TL

» Universiteler tarafindan iretilen bilginin toplumsal faydaya déniistiiriilememesi.
Tespitler * Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin yetersiz olmasi
» Ogretim elemanlarinin ders ytklerinin fazla olmasi

« Universite - Sanayi is birliklerini arttirma konusunda politikalar belirlenmeli
« llgili birimler tarafindan tarafindan sektérel bulusmalar diizenlenmeli

25 1 1 2 3 4 5
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§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MISYONUNU ETKIiN BIR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK ICiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.1 ASBU Sehir Kampiisii insasini ihtiyaclar Dogrultusunda
Tasarlamak, Gerceklestirmek ve Gelistirmek.

Amacin lgili Oldugu Yuksekogretim/Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusttl Egitim/Bilgi ve Kulturel
GOl VIR (o)1 Ml Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylastirilmasi

Adi Yonetim Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu : S - e

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Plan

Performans Hedefe Etkisi| Donemi
Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri

PG 5.1.1. Tarihi
binalarin restorasyon
projesi tamamlanma
orani (%)

PG 5.1.2: Kampiis
altyapi projesi
tamamlanma orani
(%)

PG 5.1.3: Derslik ve
merkezi birimler icin
yapilacak insaatlarin
tamamlanma orani
(%)

Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi

is Birligi yapilacak
Birim(ler)

« Mali yetersizlikler.

* Tahsis edilen ya da kamulastirilan binalarin zamaninda teslim alinamamasi
Riskler » Kamulastirma suirecinin tamamlanmasina iliskin yasal kisitlar.

« Kiltar Varligr kapsaminda bulunan bina ve eklentileri icin yapilacak bakim, onarim

islemlerinin izne tabi olmasi ve stirecin uzun stirmesi.

« Restorasyona tabii binalarin etiit proje, ihale siireci ve 6denek tahsisleri takip

etmek ve yatinm programina almak.

+ ASBU'ye tahsis edilen tarihi binalarin orijinaline uygun olarak yasal izinleri almak
Stratejiler ve restorasyonunu tamamlamak.

* Yeni derslik insaatlari ile sosyal, kiilturel ve sportif alanlar igin kamulastirma

surecini, ettt projelerini ve insaatlarini tamamlamak icin gerekli calismalari

yapmak

Maliyet Tah *10.993.644.000 TL

» Kamulastirma siirecine devam edilmesi

» Mevcut Tasinmazlarin buyiik kisminin tarihi ve tescilli olmasi, bunlarin
Tespitler restorasyonun ilgili kurullarin yasal iznine tabi olmasi ve bu nedenle sitireclerin

uzun strmesi.

* Yeni projelerin baslangici icin fiziki alanlarin yetersiz olmasi.

« Kultar Varligr kapsaminda bulunan alanlarin Ankara ve Universiteye kazandiriimast.
» Tahsis edilen ve kamulastirilan alanlarin egitim-6gretim ve ilgili diger faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin uygun hale getirilmesi.

Genel Sekreterlik
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MISYONUNU ETKIiN BiR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK iCiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.2 Akademik ve Idari Birimlerin Sistem ve Siirec Altyapisini
Tanimlamak, Gerceklestirmek ve Gelistirmek

Amacin ”g'lll Oldugu Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim
Zl;jogram/At Program Yonetim Destek Programi
|

Amacin iliskili Old
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Hedefe Etkisi| Donemi

Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri

PG 5.2.1: Yonetim Bilgi
Sistemine dahil edilen
yazilim sayisi

PG 5.2.2: Yazilim ve
donanimlarin
glincelleme sayisi

PG 5.2.3. Bilgisayar
sayisi/personel sayisi

PG 5.2.4 Acik kaynak
25
kodlu yazilim sayisi
Bilgi islem Daire Baskanligi
I§_ Eirligi yapilacak Rektor Yardimeilari, Akademik ve idari Birimler, Genel Sekreterlik
Birim(ler)

» Mevcut bilisim altyapisi ile yeni kurulacak sistemin uyum sorunlari
« Alima konu mal ve hizmetin teknik sartnamesinin uzman personel ile
Riskler olusturulamamasi.
* Butge yetersizligi
* Yeterli kadronun tahsis edilmemesi
« Teknoloji ve bilisim altyapisinin giiclendirilerek yenilenmesi
« Yonetim Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin kurumsallasmayi saglayacak
nitelikte birimlerin talebine gore sekillendirilmesi
Stratejiler * Mobil uygulamalari yayginlastirmak.
* Basta yonetim bilgi sistemleri olmak tizere hazirlanacak olan teknik sartname ve
sozlesmelerin uzman personel tarafindan degerlendirilmesi ve
surdirilebilirliginin garanti altina alinmasi.

Maliyet Tahmini *120.605.000 TL

* Ortak kullanilan yazilimlarin gtincellemesi kullanim devamliliginin saglanmasi

 Kurumsallasmanin saglanmasi icin siireg ve uygulamalarda yazilima dayali
Tespitler otamasyon sistemlerine olan ihtiyac.

* Basta yeni nesil olmak tizere glinimiiz ¢alisan profilinin islerini etkin yapabilmesi

icin teknolojik gelisime ve mobil uygulamalara agik olmasi.

* Yazilimlarin entegrasyonunu saglayici ortak dil kullanimi ve erisilebilirligin
maksimum diizeye cikarilmasina olan geresinim.

* Elektronik kaynak erisimi

« Daha fazla veri tabanlarina abonelik

5
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§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MiSYONUNU ETKIiN BiR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK iCiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINi
OLUSTURMAK VE GELiISTiRMEK.

H.5.3. Kurumsallasma Dogrultusunda Yénetim Sistemlerini (ic
kontrol, ic denetim ve kalite giivence sistemi vb.) Belirlemek,
Kurmak ve Etkinlestirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yoénetim ve Destek Programi
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Plan

Performans Hedefe Etkisi| Donemi
Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri

PG 5.3.1 Kamu i¢

Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem %90
Planindaki eylemlerin

tamamlanma orani (%)

%100 %100 %100

PG 5.3.2 Kalite

Komisyonu ve Alt

Komisyon Faaliyet 25 5 6 8 10 1 12
Sayisi (Egitim,

Seminer, Toplanti vb.)

PG 5.3.3 i¢c Denetim
Birimi tarafindan 25 2 2 3 4 5 6
denetlenen siireg sayisi

ilgili Rektor Yardimcisi

Bmm(ler))/apllacak Akademik ve idari Birimler, Kalite Koordinasyon Birimi
Riskl « Kalite Koordinasyon Birimi icin uzman personel sayisinin yetersiz olmasi.
S * I¢ kontrol, ic denetim ve kalite stireclerinin personel tarafindan benimsenmemesi

« i¢ kontrol sisteminin ve kiilttirintin ic kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca

« Universitenin tamaminda yerlesmesine yonelik calismalarda bulunmak.

« Kalite Komisyon ve alt komisyonlarin ¢calismalarinin tim birimlerce benimsemesi,
tiim birimlerde kalite temsilcilerinin yénetiminde destegi alarak stirece dahil
Stratejiler edimesini saglamak.

« ic denetim raporlarinin tiim birimlerce uygulanabilir hale doniisturiilmesini
saglamak.

« Sistemle ilgili yapilan ¢alismalarin uzman egiticilerin verecegi egitimlerle
desteklenmesi

Maliyet Tahmini «37.373.000 TL

« Universitemizin, i¢ kontrol ve Standartlarinin kurumsallasmaya yardimci bir islev

tstlenmesi.

« ic denetim raporlarinin Universite birimlerince yiiriitilen stireclerin etkili, ekonomik,
Tespitler verimli ve hesap verebilir nitelikte olmasina katkisi.

* Yiksekogretimde rekabet odakli yaklasimi etkili bir Kalite Guivence Sisteminin

kurulmasina bagli olmasi.

« [lgili mevzuatlari geregi ic kontrol, ic denetim ve Kalite Giivence Sisteminin tiim
birimlerde isleyisini saglamak
« llgili personele hizmet ici egitim programlari dizenlemek
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MiSYONUNU ETKIiN BiR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK iCiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELiSTIRMEK.

H.5.4. Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaclarimi Karsilayacak
Sekilde Kiitiiphaneyi Giiclendirmek ve Hizmet Kalitesini
Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu : S - e
Al Bl (Ll Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

ET
Performans Hedefe Etkisi| Donemi

Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Yonetim Destek Programi

PG 5.4.1 Basil ve

dijital kitap sayisi 70.763

72.532 72.673 72.744 72.815

PG 5.4.2 Veri
tabanlarina abonelik 40 1 12 13 14 14 15
sayisi

PG 5.4.3 icvedis

paydaslarin kiitiphane

olanaklarindan %20 %80 %82 %84 %85 %87 %88
memnuniyet

diizeyi(%)

Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Riskl « Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis.
B * Yeterli biitce bulunamamasi

* Basili yayin ve elektronik veri tabanlari edinilmesi saglamak.

« Kiittiphane icin fiziki alan ve calisma ortaminin ic ve dis paydaslara uygun hale
Stratejiler getirmek.

« Kuttiphanenin basili yayin ve veri tabanlari edinilme stirecinde digital teknik

sartname ve sozlesmeleri uzman personel tarafindan hazirlanmasini saglamak.

Maliyet Tahmini * 85.234.000 TL

* Basili ve elektronik yayin ihtiyaci
. « Kuttiphanenin bulundugu binanin kitiiphane hizmetlerinin verilmesindeki fiziksel
Tespitler R
yetersizligi
« Kuttiphane hizmetleri icin yeni yatirnnmlar gerekliligi

« Arastirma odakli kurulan Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun basili, dijital
kitap ve veri tabanlarinin dnemli bir yere sahip olmasi.

* Ulus'un egitim, bilim, kilttr merkezi olmasini saglayacak unsurlarin basinda
Kuttiphanenin roliniin 6nem arz etmesi.

Genel Sekreterlik, Tum Akademik ve idari Birimler.
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK iCIN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELiSTIRMEK.

H.5.5 Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyacini Nicelik ve
Nitelik Olarak Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu
IOIEI W IR GIIEIl Yonetim ve Destek Programi
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Plan

Performans Hedefe Etkisi| Ddénemi

Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri

PG 5.5.1 Akademik ve
idari Personel sayisi

5.5.2 Akademik ve
Idari personelin kisisel
ve mesleki gelisimleri
icin katilim saglanan
kurs-seminer vs.
sayisinin / toplam
personel sayisina
orani (%)

PG 5.5.3 Personel
egitim memnuniyet 20 %70
orani (%

%75

)
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi

Tuim Akademik Birimler; Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri; SEM; DOSIM;
Sosyal inovasyon Merkezi (SiM), Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig.

» Cumhurbaskanhg, Strateji Biitce Baskanhgi ve ilgili kurumlardan istenilen sayida
Riskler kadro verilmemesi.
« Mali kaynaklarin yetersizligi.

» Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi icin kurs, seminer vs. faaliyetleri
diizenlemek ve katilimi tesvik etmek.

* Nitelikli personel temini igin ¢alismalar yapmak.

« Akademik ve idari personelin aidiyet diizeyini yiikseltmek icin calismalar yapmak.

Maliyet Tahmini * 689.734.000 TL

.  Kurumun egitim, arastirma ve diger faaliyetlerin etkinliginin sahip olunan yetkin ve
Tespitler ) <
sayica yeterli personele bagimli olmasi.

» Mevcut personelin performansinin artirilmasi igin yetkinliklerinin gelistirilmesi.
* Cahisanlarin kurumsal baglligi, kurumsal aidiyeti ve is motivasyonlarinin
arttinlmasi.

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBiRLiIGi YAPILACAKLAR
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idari ve Mali isler | i
Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme |
Daire Baskanhgi
Saghk, Kiiltiir ve Spor : : :
I | i i |

Daire Baskanhgi

Kiitliphane ve .
Dokiimantasyon | S
Daire Baskanlig

Ogrenci isleri i 0
Daire Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik i |
Daire Baskanhg

Bilgi islem
Daire Baskanhgi
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Daire Baskanhgi

Déner Sermaye
isletme Miidiirltigii

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatérliigii
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Sosyal inovasyon Merkezi i i i

S: Sorumlu Birimler iz is birligi Yapilacak Birimler
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