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IC KONTROL SISTEMI VE
UNIVERSITEMIZ

EYLEM PLANI

N\, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligl
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IC KONTROL

Kurumlarin yéneticileri ve calisanlar1 tarafindan
uygulanan, kurumun

— Faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi
— Raporlama sisteminin guvenirligi

— Yasa ve duzenlemelere uygunlugu
— Varlik ve kaynaklarinin korunmasi

— Hedeflerine ulasmasi

icin gereken makul gilvenceyi saglamak
amaciyla tasarlanmis bir suirectir.
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IC KONTROL

Ic kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasina makul giivence
saglamak Uzere vyoOneticiler ve tum personel tarafindan
gerceklestirilen bir strectir.

Bu hedefler asagidaki gibi 6zetlenebilir;
Faaliyetlerin diizenli, ekonomik, etkin ve etkililigi,
Kaynaklarin savurganlik, suiistimal, yetersiz yénetim, hatalar

ve yolsuzluk gibi

kayiplara karsi korunmasi;
Yasalara, yonetmeliklere ve yonetimin direktiflerine uyulmasi;

Guvenilir mali ve idari verilerin hazirlanmasi, saklanmasi ve
uygun zamanli raporlarin tam ve dogru olarak aciklanmasidir.




IC KONTROL

0 (o]

BiR SURECTIR KISILER TARARINDAN
UYGULANIR

bir amag degil hedefe ulagsmak icin sadece prosediirlerden olusmaz

bir aractir. kurumun her diizeyindeki personeli
kapsar

YONETIME MAKUL HEDEFLERE ULASMAYA
GUVENCE YONELIKTIR

;’; };ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI



IC KONTROLUN AMACLARI

/Kanunlara \

Diizenlemelere

IDARE Faaliyetlerinin mspp

llgili Mevzuata

UYGUNLUGUNU

\SAG LAMAK /

(@] ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITES|




IC KONTROLUN AMACLARI

IDARENIN:

Gelir,

Etkili
Ekonomik
Gider, Verimli
Bir sekilde
yonetmek

Varlik ve

Yukumliltuklerinin
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IC KONTROLUN AMACLARI
IDARENIN:

Mali Karar

| Usu

islem
Yolsuzluk

Kanigikliklar

- y
u\._:V )

Yetki ve

Uygulamalarda

@} ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI



IC KONTROL BILESENLERI

‘/Kontrol Ortami
v/ Risk Degerlendirme
‘/Kontrol Faaliyetleri
v/ Bilgi ve iletisim
COSO PIRAMIDI

‘/izleme
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KONTROL ORTAMI

> Ic kontroliin temel unsurudur.

> lc kontroliin basarili ya da basarisiz olmasi,
control ortamina baglldlr

» Kontrol ortam| kurumun |§ gorme bicimini ifade
eder. |

> ¢ kontroliin gergekle§tirilmesinde en oOnemli
roli cahsanlar  oynadigi  icin,  Kkurum
blinyesindeki her bireyin sorumluluklarint ve
yetkilerinin sinirini iyi bilmesi gerekmektedir.
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KONTROL ORTAMI

» Calisanlar, kisisel ve mesleki dirtstliga, etik
degerleri strdirip sergilemek ve yurdrlikteki
davranis kurallarina her zaman uymak
durumundadir.

» YOnetim ve calisanlarin, i¢c kontrole ydnelik
pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmasi ve
surdurmesi buyuk onem tasimaktadir.




RISK
DEGERLENDIRME

Kurumun hedeflerini
gerceklestirmesini

engelleyen onemli r
}

¥

riskleri tespit ve analiz *

etme, gerekli tedbirleri

belirleme stirecidir



RISK DEGERLENDIRME

Degisen kosullari devamh takip ederek firsatlari,
riskleri tespit ve analiz etmek ve kosullarin
degismesine bagl olarak meydana gelen risklerle
basa cikabilmek tizere i¢c kontrolde stirekli degisiklik
yapmayi ifade eder.

Sistemin zayif ve guglu yonlerine iliskin olarak
analiz yapilmasi,

Risk alanlarinin belirlenmesi ve kontrol
faaliyetlerinin bu alanlarda yogunlastiriimasi
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KONTROL FAALIYETLERI

Riskleri goguslemek ve
kurumun hedeflerini
gerceklestirmek tzere
uygulamaya konulan
politikalar ve prosedurlerdir

Etkin olmalari icin,

** Kontrol faaliyetlerinin amaca uygun olmasi,
¢ Planlandigi sekilde uygulanabilmesi,

*¢* Maliyetlerinin makul olmasi,

** Hedeflerle dogrudan baglantili olmasi gerekir.
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KONTROL ORNEKLERI

Yetki devri ve onay prosedurleri
Gorevlerin birbirinden ayrilmasi

Gorevlendirmelerin  personel yetkinlikleri g6z

onunde bulundurularak yapilmasi,
Is yapma performansina iliskin eylemler
Gorevlilerin ve sorumluluklarinin belirlenmesi

Kayitlara erisim yetkisi

VvV VN VvV VN

Hizmet ici egitim

(N
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BILGI VE ILETISIM
Bilgi:
karar alma mekanizmasina yardimci,
Dogru,
Zamaninda,
giincel ve

elde edilebilir olarak ifade edilir.

Iletisim:
tim yapilanma icerisinde
asagidan yukariya
yukaridan asagiya dogru
iletilmesini ve doniisimiinii ifade eder.
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NEDEN BILGI

v'llerlemeyi kaydetmek

v'Bir seyi nasil yapacagimizi bilmek

v'Dogru  kararlar  vermemize
yardimci olmak

NEDEN ILETISIM

< Bilginin ayni zamanda etkin ve hizli bicimde
yayllmasini saglamak

< GoOrevi yerine getirebilmek icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmek
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IZLEME

v' ic  kontrol sistemi  performansinin
degerlendirilmesi icin dénem icinde
izlenmelidir

v I¢ kontroliin izlenmesinin amaci kontrollerin
istenilen sekilde calisiyor olmasini ve zaman
icinde degisimlere gerektigi bicimde uyum
gostermesini saglamaktir




Ilc Kontrol Uyum Eylem Plani

- |¢ kontrol eylem planinda 18 standart ve 79 genel sart bulunmaktadir. Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan’’nda
makul glvencenin saglanmasina yoOnelik olarak toplam 48 adet eylem
belirlenmistir.

48 eylemin i¢ kontrol bilesenlerine gore dagilimina bakildiginda:

« Ongorulen eylemlerin % 39,6’sinin kontrol ortami bilesenine ait oldugu
gorulmektedir. Toplam 48 eylemin 19 tanesi kontrol ortami bileseninde yer
almaktadir.

- Kontrol ortami bilesenini % 20,8 pay ile risk degerlendirme bileseni
izlemektedir.

- izleme bileseni % 16,7 ile lclincl sirada, bilgi ve iletisim ise % 12,5 ile
dorduncu sirada yer almistir,

- Kontrol Faaliyetleri ise toplam 5 eylem ile % 10,4 payla besinci sirada
ctkmistir.
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Eylemlerin ic Kontrol Bilesenlerine Gore Yiizde
Dagilim

Bilgi ve lletisim
% 12,5

M Kontrol Ortami B Risk Degerlendirme B Kontrol Faaliyetleri W Bilgi ve iletisim M izleme
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ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESi KAMU iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI MATRISI

iC KONTROL STANDART GENEL SART BELIRLENEN
BILESENLERI KODU SRR SAYISI EYLEM SAYISI
1 ETiK DEGERLER VE DURUSTLUK 6 7
2 MiSYON, ORGANIiZASYON YAPISI VE GOREVLER 7 3
KONTROL ORTAMI
3 PERSONEL YETERLILIGi VE PERFORMANSI 8 7
4 YETKi DEVRI 5 2
5 PLANLAMA VE PROGRAMLAMA 6 6
RiSK
PGP 6 RISKLERIN BELIRLENMESi VE DEGERLENDIRiLMESi 3 4
7 KONTROL STRATEJILERI VE YONTEMLERI 4 2
8 PROSEDURLERIN BELIRLENMESIVE BELGELENDIRILMESI 3 2
KONTROL 9 GOREVLER AYRILIGI 2 -
FAALIYETLERI
10 HIYERARSIK KONTROLLER 2 -
11 FAALIYETLERIN SUREKLILIGI 3 1
12 BiLGI SISTEMLERI KONTROLLERI 3 -
13 BILGI VE ILETISIM 7 4
14 RAPORLAMA 4 1
BILGI VE ILETISIM 15 KAYIT VE DOSYALAMA 6 1
16 HATA USULSUZLUK VE YOLSUZLUKLARIN BiLDIRILMESI 3 -
17 iC KONTROLUN DEGERLENDIRILMESI 5 6
iZLEME
iC DENETIM

ToPLAM ___“




1- KONTROL ORTAMI

KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Universitemizde aktif
olarak devam eden I¢
kontrol sisteminin
stirekliliginin temin
edilebilmesi i¢in {ist
yonetici destegiyle tiim

1. SGDB tarafindan birim

yoneticilerine i¢ kontrol Strateji

Yazigmalar,

tanitim toplantisi Gelistirme Tiim
yapilnustir. Ust yonetim KOS 1.1.1 personel tarafindan i¢ DZire Birimler Toplanti Siirekli
kadrosuna kontroliin Baskanlis Tutanaklari
sistem hakkinda egitim sahiplenilmesi, askanligi
Verilm_istir. Ust yénetici uygulanmast ve
onay1 ile Koordinasyon O ..
gelistirilmesi i¢in
. . . Kurulu olusturulmus ve e 1 1
I¢ 'kontro.l sistemi bilgilendirilmistir. egitime ve toplantilara
ve isleyisi yonetici 2. 5018 sayili Kamu Mali devam edilecektir.
Kos11 Ve personel Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
‘ tarafindan I¢ Kontrol ve On Mali
sahiplenilmeli ve Ko?trolg Hisk,i,nGUls,ul,Ve Birim yoneticileri Strateji
desteklenmelidir. Esaslar, Strateji Gelistirme 2 o 3,0
Birimlerinin Calisma Usul ve KOS 1.1.2 tarafindan i¢ kontrol Tum Gehs‘gume Kararlilik 31.12.2018
Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik, kararlilik beyanini Birimler Daire ) Beyam
Kamu I¢ Kontrol Standartlari yayinlanacaktir. Bagkanligi
Tebligi, Birim internet
sayfalarinda i¢ kontrol
sekmeleri
I¢ Kontrol Egitim Sunumlar1 ic K
X ontrol Eylem Plan1 ..
I¢ Kontrol Toplanti ¢ yiem, Strateji
uygulamalar1 Ust oy Yazigmalar,
Tutanaklari .o 9 Genel  Gelistirme .
KOS 1.1.3 Yonetici baskanlhiginda . . Toplant1 6 ayda bir
C Sekreterlik  Daire
birim yoneticileri ile Tutanaklar1

degerlendirilecektir. Bagkanlig1



1. 65/ sayil1 Deviet Memurlar:t Kanunu (md. 10 ).657/

sayili Kanun, 2531 sayili Kamu Gorevlerinden
Ayrilanlarm Yapamayacaklari isler Hakkinda
Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,

Idarenin Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu, 4982
yéneticﬂeri i¢ sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
kontrol 5018 sayili Kanun, 5176 sayili Kamu Gorevlileri
KOS . . . Etik Kurulu Kurulmas1 Hakkinda Kanun, Kamu
1.2 sisteminin Géorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul
uygulanmasinda ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,

personele 6rnek 2. Universitemiz ydneticilerinin i¢ kontrol sistemi
olmalidir. ve isleyisini benimseyerek tiim personele drnek
olabilmelerini saglamak amaciyla birim
yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantilari,
kurum i¢i ve dig1 egitim faaliyeti ile seminerler
diizenlenmistir.

1. Anayasanin ilgili hitkéimleri (md.10,129,137),
657 sayili Kanun, 2531 sayili Kamu Goérevlerinden
Ayrilanlarin Yapamayacaklari Isler Hakkinda
Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu,
. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
Etikkurallar 54,5 i, I}éanun,g5176 sayili Kamu Gorevlileri
KOS bilinmeli ve tim  Etik Kurulu Kurulmast Hakkmda Kanun, Kamu
faaliyetlerde bu  Gorevlileri Etik Davranis flkeleri ile Bagvuru Usul
13 kurallara ve Esasle.l.rl Hakkinda Yo6netmelik, Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi Etik Davranis Ilkeleri ve Etik
Kurul Yonergesi 28.04.2015 tarihli Senato Karari ile
yiriirliige girmis olup web sitesinde yaymlanmustir.
S6z konusu Yonerge eki olan Etik Sozlesmesi tiim
personele imzalatilmis ve tiim personele etik kurallar
hakkinda egitim diizenlenmistir.
Ayrica Universitemiz Etik Kurulu olusturulmustur.

uyulmalidir.

5018 sayili Kanun, 5176 sayili Kanun,
4982 sayili Kanun, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu,
4735 sayilh Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu,
3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Faal iyetlerde Kanun, I¢ kontrol giivence beyani,
diiriistliik, : Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
Universitemiz Idare Faaliyet Raporu her y1l
s kamuoyuna sunulmaktadir. Universitemizin i¢
hesap verebilirlik denetimi I¢ Denetim Birimi tarafindan, dis denetimi
saglanmalidir. ise Sayistay Baskanlhig1 tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ayrica T.B.M.M. tarafindan
gelen soru 6nergeleri veya bilgi edinme kapsaminda
kurumuza gelen talepler hesap verilebilirlik ilkesi
dogrultusunda karsilanmaktadir.

KOS

14 saydamlik ve

Birim yoneticileri personeli ile ig
KOS kontrole yonelik bilgilendirme,
izleme ve durum degerlendirme
toplantisi yapilacaktir.

Etik konusunda farkindalik
olusturulmasi i¢in personele
bilgilendirme e-postalari
gonderilecektir.

Strateii Toplanti
) A azismalan  31.05.2018
Tim Gelistirme ° .0~ .~
.. . ilediger VeEnaz6
Birimler Daire . .
. dokiimanlar  ayda bir
Bagkanlig .

Personel

Daire  Etik Kurulu  e-posta 31.05.2018
Bagkaligi

Mevcut
durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
ongoriillmemis
tir.



: Anket
Hizmet alanlara ve personele
Formlari

yonelik periyodik araliklarla ~ Personel .
28? 85 zﬂ:ﬁgﬁfﬁg;g; KOS 1.5.1 memnuniyet anketleri Daire Mt | 2 e
Personelye ve hizmet alénlaré y?pﬂe.wak ve sonuglar st Baskanhg
T T e yOnetime raporlanacaktir.
anketleri yapilmakta ve dilek ve
sikayet kutular1 hem web sitesine
hem de iiniversitenin muhtelif
yerlerine konularak ¢ikan sonuglar Idari personele , gérevde Vgt
Degerlendirme Kgmisyonunca yiikselme ve unvan Personel Tim  smavlara
degerlendirilerek Ust Yonetime KOS 1.5.2 degisikligi sinavi Daire Birimler  ilskin
raporlanmaktadir. yapilacaktir. Baskanlig1
yazigmalar

Birimler sonuglarm
a iliskin
Idarenin personeline raporlar
KOS ve hizmet verilenlere
15 adil ve esit
davranilmalidir.

1. 5018 sayili Kanun say20OO0Oi,
e-Biitge, SGB.net, Faaliyet
raporlarinda I¢
Kontrol Giivence Beyani {ist
yoOnetici, harcama yetkilisi ve mali
hizmetler
birim yoneticisi tarafindan
Idarenin imzalanarak faaliyetlere iligkin tiim
faaliyetlerine iliskin bilgi ve
tiim bilgi ve belgeler belgelerin dogrulugu ve
dogru, tam ve giivenilirligi belgelenmektedir.
giivenilir olmalidir. 2. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Mliskin
Usul ve Esaslar ile Universitemiz
On Mali Kontrol Islemleri
Y Onergesi
cercevesinde mali islemler, 6n mali
kontrole tabi tutularak dogrulugu
ve giivenilirligi saglanmaktadir.'

KOS
1.6

31.05.2018
31.05.2019

31.10.2018

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir.



Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak

KOS 2
05 belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

1. 5018 sayili Kanun, Kamu

Mevcut durum

Idarelerinde Stratejik Planlamaya
idarenin misvonu vazili Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
olarak beli}rll enm}é“ Y 6netmelik, Kamu Idareleri Igin makul giivenceyi
KOS duvurulmali ve ersor,1e1 Stratejik Planlama Kilavuzu, sagladigindan
: y;l dan beni b : 2. Stratejik Plan hazirlik herhangi bir eylem
aratin ?ln enlltrldsenm651 calismalarimizda Universitemiz ongoriilmemistir.
Saglanmalidir. Misyonu giincenlenmis, tiim
personele duyurulmus ve web
sitemizde yaymlanmustir.
Misyonun Gorev
gerceklestirilmesini - _ _ Universitemiz birimlerinin ve Tanimlarmi
saglamak iizere idare BBI_r'm;'f’ Idare] F‘f‘a%y‘?t Raporu, alt birimlerin gdrevlerinde Strateji iceren
KOS birimleri ve alt _birim Yonergelerl, Universitemiz e qg - gesiciklik olmast halinde Tiim  Gelistirme dokiimanlar,
.. . e eere birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek . . . 31.12.2018
2.2 birimlerince yuritilecek . 2.2.1 guincellemeler yapilacak ve son Brimler Daire Duyuruya
. gorevler yazili olarak tanimlanmis ve . A
gorevler yazili olarak tiim personele duyurulmustur. durum personele tekrar Bagkanligr  iliskin
tanimlanmali ve duyurulacaktir. yazigma ve
duyurulmalidir. tutanaklar
Idare birimlerinde
p erS(znelln gor ?Vl?rlm Ve 657 sayili Kanunun ilgili maddeleri Universitemiz personelinin ..
bu gorevlere iligkin yetki . o . ) . ST Strateji ~ Personel
ayrica Universitemiz personelinin gorevlerinde degisiklik olmas1 . oy "
KOS ve sorumluluklarini . 9 . . KOS : . Tim  Gelistirme  Gorev
" < gorev dagilim cizelgeleri halinde giincellemeler - . _ 31.05.2019
2.3  kapsayan gorev dagilim . 5 23.1 . . Birimler  Daire Dagilim
. . olusturulmus ve imza karsilig yapilacak ve imza karsilig1 o .
cizelgesi olusturulmali e Bagkanligr Cizelgeleri
ve personele personele bildirilmistir. personele tekrar duyurulacaktir.
bildirilmelidir.

1-Universitemiz birimlerinin
teskilat semalar1 olusturulmustur.

Idarenin ve birimlerinin P e
: 2-Universitemizin gozden

teskilat semasi olmal1 ve . .

KOS N gecirilmis teskilat semasi ve
buna bagl olarak . . .
2.4 . . birimlerimizin teskilat semalari
fonksiyonel gorev .
web sitesinde yaymlanmistir.

dagilim belirlenmelidir. 3- Birim ve Idare Faaliyet Raporu,
Birim Yonergeler

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.



Idarenin ve
birimlerinin
organizasyon yapisi,
temel yetki ve
sorumluluk dagilima,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iligkisini gosterecek
sekilde olmalidir.

KOS
25

Idarenin y&neticileri,
faaliyetlerin

yiriitiilmesinde hassas

KOS
2.6

gorevlere iliskin
prosediirleri
belirlemeli ve
personele
duyurmalidir.

Her diizeydeki
yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olusturmalidir.

KOS
2.7

Birim ve Idare Faaliyet Raporu, Birim
Yonergeleri ayrica Universitemiz ve
birimlerinin organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi kanun ve
ilgili mevzuatta belirlendigi gibi hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini
gosterecek sekildedir.

Universitemiz birimlerce
yiirtitiilen hassas gorevler
stirekli gozden gecirilecek
KOS  herhangi bir degisiklik Tlim
2.6.1 olmasi durumunda gerekli Birimler
diizenlemeler yapilarak
tekrar personele
duyurulacaktir.

Universitemiz birimlerce yiiriitiilen hassas
gorevler belirlenmis ve bu gorevlere
iliskin prosediirler olusturulmustur.

Olusturulan prosediirler yazili dokiiman
haline getirilip ve personele
duyurulmustur.

1-Yoneticiler verilen gérevlerin
kontroliinii, evrak takibi ve hiyerarsik
kontroller ile saglamaktadir, Yoneticiler
giinliik ve haftalik Faaliyet raporlariyla
izleme caligsmalarini siirdiirmektedirler.
Ayrica Universitemizde i¢ kontrol
sisteminin yoneticiler tarafindan siirecin
izlenmesi, denetlenmesi, kontrol
edilebilmesi, karar alma siire¢lerine katki
saglanmasi ve etkin bir raporlama
yapilabilmesi i¢in bir elektronik bilgi
yonetim sistemi olusturulmustur.

Mevcut durum
makul
glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlig

Giuncellenen
Hassas
Gorevler

31.12.2019

Mevcut durum
makul
gilivenceyi
sagladigindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemistir



KOS 3

performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir.

657 sayili Kanun,

Universitemizde insan kaynaklari

yonetimi idarenin amag ve

hedeflerinin ger¢eklesmesini
Insan kaynaklar

yOnetimi, idarenin Personel ihtiyacmin tespiti, ise

KOS amag ve hedeflerinin alimmasi, birimlere dengeli
3.1 gerceklesmesini dagilim ve yetistirilmesi
saglamaya yonelik konusunda gereken hassasiyet
olmalidir.

yonetiminin bu genel sarti
saglayabilmesi i¢in insan
kaynaklar ihtiyag¢ analizleri
dikkate alinmaktadir.

Universitemiz yoneticileri
gorevleri ile ilgili gerekli bilgi,
deneyim ve yetenege sahiptir.
Gorevlerine iliskin mevzuat ve

Idarenin yénetici ve
personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir

KOS . e 1 prosediir degisikliklerini siirekli bir
3.2 sek_lld_e yurute_b I sekilde takip etmektedirler.
bilgi, deneyimve .. . . . .
< . Universitemizde gorevlendirme ve
yetenege sahip . .
personel segiminde mezuniyet
olmalidir. o . -
alani, bilgi ve deneyimler 6n
planda tutulmaktadir.
Universitemiz personelinin
birimlerde gorevlendirilmelerinde
imkanlar 6lgiisiinde mezuniyet
Mesleki yeterlilige  alanlar1 ve deneyimleri 6n planda
KOS 6nem verilmeli ve her

tutulmaktadir. Ancak mevcut
personel sayimiz yeterli
olmadigindan zaman zaman
mezuniyet alani ve deneyimi
disindaki birimlerde personel
gorevlendirmesi yapilmaktadir.

3.3 gorev i¢in en uygun

personel secilmelidir.

saglamaya yonelik yapilmaktadir.

gosterilmektedir. insan kaynaklari

Her y1l Universitemizde insan
kaynaklari ihtiyag analizi

apilacak ve rapor halin PRI im
KOS 311  Yapracakverapo © Daire . ..
getirilecektir. Insan kaynaklar . Birimler
S N . Bagkanligi
yonetiminde s6z konusu analiz
raporlar1 dikkate alinacaktir.
Universitemiz yonetici kadrosu
ve personelinin siirekli etkin ve
etkili bir sekilde gorevlerini ~ Personel Tiim
KOS 3.2.1 yiriitebilmesi icin hizmet ici ve ~ Daire . ..
L . Birimler
destekleyici egitim Bagkanligi
programlariin devamliligi
saglanacaktir.
Universitemizde isin niteligine ~ Personel
KOS 3.3.1 uygun personelin Daire

gorevlendirilmesi saglanacaktir. Bagkanligi

Tum Gorevlendirme

Birimler

Analiz
Raporlari

Egitim

programlari ve
buna iliskin  31.01.2020

onay ve

yazismalar

Yazilari

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali,

31.12.2018

31.12.2018



Personelin ise
alinmasi ile gorevinde

ilerleme ve
KOS }fukseln_nesm_de
34 liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel
performansi goz
oniinde
bulundurulmalidir.

Her gorev igin gerekli
egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu
ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her
yil planlanarak
yiriitiilmeli ve
gerektiginde
giincellenmelidir.

KOS
3.5

Personelin yeterliligi
ve performansi bagli
oldugu yoneticisi
tarafindan en az yilda
bir kez
degerlendirilmeli ve
degerlendirme
sonuclari personel ile
goriigiilmelidir.

KOS
3.6

Universitemizde personelin ise
alimmasi, gorevinde ilerlemesi

ve yiikselmesinde bireysel

performansi da dikkate alinmak

suretiyle is ve islemler ilgili

mevzuatta ongorildiigi sekilde

yiirtitilmektedir.

Akademik personelin atama ve
yiikselmesi 2547 sayil1 Kanun

ve ikincil mevzuata gore,
Idari personelin atama ve

yiikselmesi 657 sayil1 Kanun ve

ikincil mevzuata gore, liyakat,
kisisel gelisime verdigi 6nem,
gorevinde gosterdigi

performans, temsil yetenegi gibi

kriterler goz oniine alinarak
yapilmaktadir.

Universitemizde hizmet ici
egitim faaliyeti diizenli olarak
yapilmamaktadir. Egitimler,
ihtiya¢ ve mevzuata gore
planlanmaktadir.

657 sayili Kanun (md. 64, 122,
123.), Devlet Memurlari Sicil
Y 6netmeligi,
Universitemizde performans
degerlendirme kriterleri ve
olgiilebilir anlaml1 performans
gostergeleri belirlenmis ve
personele duyurulmustur.

KOS
3.5.1

KOS
3.6.1

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

Universitemiz birimleri her y1l
tiim gorevler i¢in ihtiyag
duyduklari egitim konularini

tespit edip Personel Daire Personel Tim  Yillik Egitim 30.11.2018 ve her
Bagkanligina bildireceklerdir. Daire Birimler  Program T i
Personel Daire Baskanligi bu Bagkanligi

dogrultuda ilgili birimlerle

koordineli bir sekilde yillik

egitim programi hazirlayacaktir.

Performans degerlendirme
kriterleri veya gostergelerine Performans
gore personelin yeterliligi ve Personel degerlendirme

performansi ilgili yonetici Tiim Daire kriterleri veya 30.11.2018 ve her
tarafindan en az yilda birkez ~ Birimler sl gostergelerine yil

degerlendirilecek ve iligikin
degerlendirme sonuglari dokiimanlar

personel ile goriisiilecektir.



Performans
degerlendirmesine
gore performansi
yetersiz bulunan
personelin
performansini
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali,
ylksek performans
gosteren personel icin
odillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer
degistirme, Ust
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik
haklari gibi insan
kaynaklari yonetimine
iliskin 6nemli hususlar
yazil olarak
belirlenmis olmali ve
personele
duyurulmalidir.

KOS 3.8

KOS 3.7.1
657 sayili Kanun, Devlet

Memurlari Sicil
Yonetmeligi,
Universitemizde
performans
degerlendirmeleri
kriterleri heniiz
belirlenmemis olup
herhangi bir
odullendirme
mekanizmasi da
olusturulmamustir.

Bu genel sarta iliskin
hususlar akademik
personel igin

Yiiksekdgretim Kanunu

ve Yiksekogretim

Personel Kanunu ile idari

personel icin ise

Yiiksekogretim Kurumlari

Gorevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi
Yonetmeligi, Devlet
Memurlari Kanunu ve
ilgili mevzuatla
belirlenmis olup, is ve
islemler bu kapsamda
yurutilmektedir.

Birimlerce periyodik olarak yapilan
performans degerlendirmeleri gbzden
gecirilerek yetersiz bulunan personelin

performansinin arttirilmasi igin ¢éziimler
Uretilecek; gerekiyorsa ilgili personelin
cesitli egitim programlarina katiimalari,
eksik oldugu alanlar ile ilgili gbriismeler
yapilmasi veya tecriibeli bir personelin
refakatinde gorevlendirilmeleri
saglanacaktir.

Birimlerce periyodik olarak yapilan
performans degerlendirmeleri sonucunda
ylksek performans gosterdigi tespit edilen
personel icin 6dil/motivasyon
mekanizmalarini (yonetici tarafindan tim

KOS 3.7.2 calisanlar huzurunda takdir edilme, maasla

odillendirme, ikramiye, basari belgesi,
yurt ici ve yurt disi kariyer gelistirme
firsatlarindan yararlandirma vb.)
belirleyecek bir 6dil yonergesi hazirlanip
tiim personele duyurulacaktir.

Tim
Birimler

Genel
Sekreterlik

Personel
Daire
Baskanlig

Personel
Daire
Baskanlig

Degerlendirm
e
dokiimanlari,

Eg't'meonay 31.01.2019

yazismalari,
Gorevlendir
me onayi
Odul
Yonergesi, 31.01.2020
Yazismalar
Mevcut
durum
makul
giivenceyi
sagladigind
an herhangi
bir eylem
ongoriilme
mistir



Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve

LB riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.
Is aks siireclerindeki imza .[Jnlversne_n.llz.de .yurutulen 18 Ve Is akis semalari her y1l gozden Strateji
o islemlere iliskin is akis semalar1 . oy .. .. oy .
Ve onay mercileri . . KOS gecirilerek gerektiginde giincellenecek  Tiim  Gelistirme Is Akis
KOS 4.1 . . ¢ikarilmus, is akis semalarinda imza . .. . 31.12.2018
belirlenmeli ve personele oo . 411 ve giincellenen semalar personele  Birimler ~ Daire  Semalari,
duyurulmalidir ve onay mercileri belirlenmis ve duyurulacaktir Bagkanlig1
: personele duyurulmustur. '
Yetki devirleri, iist 1. 5018 sayili Kanun, 659 sayili
yonetici tarafindan ~ KHK, Harcama Yetkilileri Hakkinda Mevcut durum
belirlenen esaslar Teblig makul giivenceyi
KOS 4.2 cergevesinde devredilen 2. Universitemiz imza Yetkileri sagladigindan
' yetkinin sinirlarini Yonergesinde i¢ kontrol standartlari herhangi bir
gosterecek sekilde yazili  kapsaminda yetki devirlerine iliskin eylem
olarak belirlenmeli ve husuglar gbzden gegirilecek ve éngbrillmemistir
ilgililere bildirilmelidir. ~ gerekli giincellemeler yapilmustir.
1. 5018 sayili Kangg, 6.59 say1ll Meveut durum
KHK, Harcama Yetkilileri Hakkinda malkul siivencevi
Yetki devri, devredilen Teblig sa“la(gh“m dany
KOS 4.3 yetkinin énemi ile uyumlu 2. Universitemiz uygulamalarinda hgrhang i bir
olmalidir. yetki devrinin, devredilen yetkinin I 9
onemi ile uyumlu olmasina riayet . ey €m .
edilmektedir . ongorilmemistir
KF}}.(S(})_}8 sayili gallll(ulni 6:5?;:11(}11(111(1 Mevcut durum
Yetki devredilen personel ’ arcamaTesltigl Hiert Haxkinda makul giivenceyi
KOS 4.4 BOrevin gerektirdigibilgl, ) vy .00 oo irde vetki devredilen sl
deneyim ve yetenege lin edrevi Ktirdisi bilei herhangi bir
hip olmaldir personelin gorevin gerektirdigi bilgi, o
Salp : deneyim ve yetenege sahip olmasina = .
dikkat edilmektedir. S el
1. 5018 sayili Kanun, 659 sayili
Yetki devredilen personel KHK, Harcama Yetkilileri Hakkinda
yetkinin kullanimina > Universit szhg ki devredil
iliskin olarak belli ‘ nlzferls,; le rtmrz ﬁ(;(}i/en ! ti\i/fleinl o KO Onemli durumlarda yetki devredilen Tiim Personel Bilgi
KOS 4.5 donemlerde yetki petsone? tatatindan ye . personel yetki devredene bilgi notu . Daire g 31.01.2020
_ . kullanimina iliskin olarak belli ~ 4.5.1 Birimler 5 Notu
devredene bilgi vermeli, .. . 1 hazirlayarak sunacaktir. Baskanligi
Ki d den ise b donemlerde yetki devredene sozlii
yet. | ) eyre el (a2 olarak bilgi verilmektedir. Yetki
bilgiyi aramalidir. devreden tarafindan bu bilgi belli

donemlerde talep edilmektedir.



2- RiSK DEGERLENDIRME

RDS5

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar
kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

RDS 5.1

RDS 5.2

RDS 5.3

Idareler, misyon ve

vizyonlarini olusturmak,

stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler
saptamak,
performanslarini
Ol¢mek, izlemek ve
degerlendirmek
amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

Idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin

kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamaldir.

Idareler, biitcelerini
stratejik planlarma ve
performans
programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

Universitemiz Stratejik

Plan1 heniiz
hazirlanmamustir.

Kalkinma Bakanlig1 ile
stratejik planin ne hangi

donem igin
hazirlanacagina dair
yazigma yapilmis ve

stratejik plan donemi

2019-2023 olarak
belirlenmistir.

Universitemizin Stratejik
Plan1 bulunmadigindan

heniiz Performans
Program
hazirlanmamustir.

Universite biitcemiz,

heniiz idaremizin Stratejik

Plan ve Performans
Programi

bulunmadigindan bunlara

uygun olarak
hazirlanamamaktadir.

RDS
5.11

RDS
521

RDS

53.1

Universitemiz Stratejik Plani,
idaremizin stratejik amaglarini

el e | )
Gelistirme
saptayan, performans Daire
gostergelerini 6lgen, izleyen 9
ve degerlendiren katilime1 bir EEEL
yontemle hazirlanacaktir.
Universitemiz stratejik plani
hazirlandiktan sonra Strateji ~ Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ~ Gelistirme
koordinasyonunda program Daire
donemi performans programn Baskanlig
hazirlanacaktir.
Universitemiz stratejik plani
ve performans programi ..
hazirlandiktan sonra biitgemiz St!’ at.ejl
. Gelistirme
stratejik plan ve program Daire
dénemi performans sl

programina uygun olarak
hazirlanacaktir.

Tium Birimler

Tim Birimler

Tim Birimler

Stratejik 30.06.2019
Plan
Performans 10.10.2019
Programi
Biitce 15.10.2019



Universitemiz yoneticileri,
heniiz stratejik plan ve
performans programi
hazirlanmadigindan sadece
ilgili mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin
yiirtitiilmesini
saglamaktadirlar.

Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans
programiyla belirlenen
amagc ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

RDS
54

Universitemizin amag ve
Yoneticiler, gorev alanlart hedefleri Stratejik Plan ve
cercevesinde idarenin ~ Performans Programiyla
hedeflerine uygun 6zel  belirlenmediginden birim
hedefler belirlemelive  yoneticileri 6zel hedefler
personeline duyurmalidir.  belirleyerek personeline
duyurmamistir.

RDS
55

Universitemiz Stratejik
Plan1 ve Yillik Performans
Programi
hazirlanmadigindan
idaremizin ve
birimlerimizin hedefleri
heniiz belirlenmemistir.

Idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir,
ilgili ve siireli olmalidir.

RDS
5.6

Universitemiz Stratejik Plan1 ve
Yillik Performans Programi
hazirlandiktan sonra yonetici ve
personelin stratejik plan ve
performans programini bilmesi ve
faaliyetlerini bu dogrultuda
gerceklestirmelerine yonelik
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda bilgilendirme
toplantilar gerceklestirilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

RDS
2.4.1

Universitemiz Stratejik Plan1 ve
Yillik Performans Programi
hazirlandiktan sonra tiim birim
yoOneticileri stratejik plan ve
performans programinda yer alan
gorev alanlaryla ilgili kurum
hedeflerine uygun sekilde spesifik
hedefler belirleyerek yazili
dokiiman haline getirecek ve
personele duyuracaklardir.

Tim
Birimler

RDS
5.5.1

Universitemiz Stratejik Plan1 ve
Yillik Performans Programi
hazirlanirken Universitemiz ve
birimlerimiz i¢in belirlenecek
hedefler spesifik, dlgtilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve stireli olacaktir.

Tum
Birimler

RDS
5.6.1

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig1

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlig

Bilgilendirme
toplantisi

yazigmalar1 ve 31.12.2019

diger ilgili
dokiimanlar

Belirlenen
hedeflere
iliskin yazili
dokiiman

Belirlenen
hedeflere
iliskin yazili
dokiiman

31.01.2018

31.10.2017



Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

RDS6

Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme
Kurulunca idaremizin riskere karsi izlenecek yol ve
risk yonetim siirecine iligskin ¢ergeveyi olusturacak risk

I¢c Kontrol  Strateji

Universitemiz ~ RDS Izleme ve Gelistirme Yazigsmalar, Risk

3.03.2020

Strateji 6.1.1 . . . Yonlendirm Dairesi  Strateji Belgesi
. . strateji belgesi hazirlanarak {ist yonetici onayina .
Gelistirme Daire e Kurulu  Bagkanligi
Baskanlig: sunulacaktir.
tarafindan I¢ .
. . . Kontrol Universitemizin Stratejik Plani ve Yillik Performans
Idareler, her yil sistemli Programi hazirlandiktan sonra, stratejik plan ve . .
bir sekild Farkindalik o Risk Belirleme ve
RDS 6.1 ' Sexiideamag ve Egitimi performans programi ile belirlenen amag ve hedeflere Deserlendirme
hedeflerine yonelik K . g o yonelik risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi . £eri
riskleri belirlemelidir i i ~ : Strateji Komisyonu
" esitimde risk amaciyla tlim birimlerden yetkin ve gerekli sayida . .. . ]
g RDS : . 8 . Gelistirme Tiim belirlenmesine
analizi 6rnekleri personelden olusan Risk Belirleme ve Degerlendirme . . e 30.10.2020
6.1.2 . . Daire Birimler iligkin yazigma ve
gerceklestirilmis, Komisyonu olusturulacaktir. Komisyonca Baskanhia1 Jokiimanlar
ancak kurumsal Universitemizin amag ve hedeflerine iliskin riskler 3 & Kurumsal Ris’k
riskler heniiz belirlenerek Kurumsal Risk Envanteri ¢ikarilacak ve .
. . . oo . . Envanteri
belirlenmemistir. belirlenen riskler her yil sistematik bir sekilde gozden
gecirildikten sonra gerekli glincellemeler yapilacaktir.
Riskler . . 9 . . .
. . . .o Risk Belirleme ve Degerlendirme Komisyonunca Risk ..
Risklerin gerceklesme  belirlenmedigi . . . . Strateji
- - cikarilan risk envanteri Sayistay denetim raporlari da Belirleme ve . . .
olasiligi ve muhtemel icin bu genel sarta RDS  °. . .. 9 . Gelistirme Risk Analiz
RDS 6.2 o S dikkate alinmak suretiyle periyodik olarak yilda en az Degerlendir .
etkileri yilda en az bir iliskin ¢aligmalara 6.2.1 . . . e Daire Raporu
SR . .. bir kez analiz edilecek ve buna iligkin rapor me -
kez analiz edilmelidir. heniiz . . . Baskanlig1
o ——— diizenlenecektir. Komisyonu
Yapilan risk analiz ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen
risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenecek, riskleri
Riskler giderici ve Onleyici iglemlerle ilgili eylem planinin
Risklere kars1 alinacak ~ belirlenmedigi olu§tqmlmas1 saglal.la.lca.k, {ISk degerlen.dl.rqlesmfie .RISk Risk Eylem Plani,
Snlemler belirlenerek icin bu senel sarta RDS hangi risk alanlarina iliskin 6nlemler gelistirilmesi ve Belirleme ve Tiim Bilailendirme
RDS 6.3 eviem planlart (;\li kin%’lenﬁzsbir 631 hangi risk alanlarmin daha oncelikli oldugu konusunda Degerlendir Birimler az? malar ve 31.12.2021
yemp 3 "7 yonetim bilgilendirilecektir. Riskler, degerlendirmesi me  yazisma.
olusturulmalidir. calisma - et 1 . . ilgili dokiimanlar
e e stirasinda yiiksek, orta ve diisiik diizey riskler olarak Komisyonu

siniflandirilacaktir. Bu sekilde bir siniflandirma ile
yonetime dncelikler ve dnlem alinmasi gereken riskler
konusunda alinacak kararlarda yardimci olunacaktir.



3-KONTROL FAALIYETLERI

KFS 7 uygulamalidir.

KFS 7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve

Her bir faaliyet ve
riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli

gbzden gegirme,
ornekleme yoluyla

5018 sayili Kanun,

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar,
Muhasebe Yetkililerinin

kontrol, karsilastirma, Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik,
KFS 7.1 onaylama, raporlama, ; o
. I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve
koordinasyon,

dogrulama. analiz Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik.
etmg etkilén dirme Harcama birimleri tarafindan
6ze,t)i/m inceleme " gergeklestirilen faaliyetler igin
& izler;1e v.b) > ¢ikarilan is siireglerine iligskin
belirlenme.li.ve olasi riskler tespit edilmistir

uygulanmalidir.

5018 sayili Kanun (md. 60-61-
64.),
4353 sayili Kanun,
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar,
Universitemizde mali kontrol
Kontroller, gerekli  faaliyeti; 5018 sayili Kanun ile
hallerde, islem oncesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
kontrol, siire¢ Iliskin Usul ve Esaslar
kontrolii ve islem gergevesinde yerine
sonrasi kontrolleri de getirilmekte, idari faaliyetlere
kapsamalidir. ait kontroller ise mevcut yasal
diizenlemeler g¢ergcevesinde
yiritilmektedir. is ve
islemlere iliskin Kontrol
Prosediirleri belirlenerek ve
yazili dokiiman haline
getirilmistir.

KFS 7.2

KFS
7.1.1

KFS
7.1.2

Strateji

Caligma ekiplerince is siireglerine iligkin Tim  Gelistirme Kontrol
belirlenmis olan risklere yonelik kontrol Birimler Dzire Strateji ve 30.06.2018
strateji ve yontemleri gelistirilecektir. Bl Y ontemleri
Birimler bazinda galisma ekipleri tarafindan
gerceklestirilen risk caligmalari ve ¢alismalar ~ Strateji
L .. . Rapor,
sonucunda olusturulan raporlar, list yonetici Gelistirme  Tim
o 2 . . . Toplanti 31.12.2019
ve birim yoneticilerinin yapacagi toplantiile ~ Daire Birimler azismalart
idare acisindan degerlendirilerek son hali ~ Baskanlig yazis

verilecek ve uygulamaya konulacaktir.

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir



5018 sayil1 Kanun,
-2489 sayili Kefalet Kanunu (8. md.),
-3091 sayili Tasinmaz Mal Zilyetligine
Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi
Hakkindaki Kanun,
-Tagmir Mal Yo6netmeligi (32.md.),
-Merkezi Y6netim Muhasebe
Yonetmeligi (518. md.),
Kontrol faaliyetleri, -Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
varliklarin donemsel Kaydina iligkin Y®onetmelik,
kontroliinii ve giivenliginin -Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
saglanmasini kapsamalidir. Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmelik
-Hesap donemi bitmesine miiteakip
ilgili mevzuat kapsaminda cari ve
sermaye harcamalar1 kontrol
edilmektedir. Ayrica, Universitemizde
Taginir ve Taginmazlar ilgili mevzuata
gore kayit altina alinmis ve diizenli
olarak sayim ve raporlama
yapilmaktadir.

KFS 7.3

Universitemizde Genel Ynetim

Muhasebe Y onetmeligi, Merkezi

Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi,
Merkezi Y 6netim Harcama Belgeleri

Belirlenen kontrol Y onetmeligi ve Tasinir Mal
KES 7.4 yonteminin maliyeti Y 6netmeligi hiikiimleri geregi
' beklenen fayday1 varliklarin dénemsel kontrolleri
agmamalidir. yapilmakta ve karsilastirma, onaylama,

raporlama ve dogrulama gibi maliyeti az
olan kontrol yontemleri kullanildigindan
maliyetin beklenen faydayr asmadigi
diistiniilmektedir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan herhangi
bir eylem

ongoriilmemistir

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan herhangi
bir eylem
ongoriilmemistir



KFS 8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu

alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

1- Universitemiz mali
karar ve islemleri

hakkinda yazili
Idareler, faaliyetleri ile prosediirler (On M_a f
. . . Kontrol Islemleri
mali karar ve islemleri S
KFS8.1  hakkinda yazili Oneteesy
. belirlenmistir.
prosediirler A
. . 2- Universitemiz
belirlemelidir. - . e
birimlerince yiiriitiilen
faaliyetlere iligkin
yazili prosediirler
belirlenmistir.
Universitemiz
birimlerince yiiriitiilen
Prosediirler ve ilgili faaliyetler ile mali
dokiimanlar, faaliyet karar ve islemlere
veya mali karar ve iliskin belirlenen
islemin baglamasi, prosediirler ve ilgili
KFS 8.2 . o
uygulanmasi ve dokiimanlar faaliyetin
sonuglandirilmast baslangicindan
asamalarini sonuglandirilmasina
kapsamalidir. kadar olan biitlin

asamalar kapsayacak
sekilde diizenlenmistir.

Universitemiz
birimlerince yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin
belirlenecek
prosediirler ve ilgili

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,

kapsamli, mevzuata  dokiimanlar giincel,

KFS 8.3 uygun ve ilgili personel  kapsamli, mevzuata
tarafindan anlagilabilir uygun ve ilgili personel
ve ulasilabilir tarafindan anlasilabilir

olmalidir. ve ulasilabilir sekilde

olmustur ve internet

sayfamizda
yayinlanmustir.

KFS 8.1.1

KFS 8.2.1

Mevzuatta degisiklik olmasi halinde
On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesinde ve diger yazil
prosediirler giincellenecektir.

Universitemiz birimlerince yiiriitiilen
faaliyetler ile mali karar ve islemlere
iligkin belirlenen prosediirlerle ilgili
mevzuat degisikligi olmasi1 halinde
gerekli diizenlemeler yapilarak
giincellenecektir.

Strateji
Gelistirme Tim  Giincellenen
Daire Birimler Prosediirler 31.01.2020
Bagkanlig
Strateji
Tiim Gelistirme Giincellenen
Birimler Daire  dokiimanlar SR
Baskanligi
Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorilmemistir



KFS 9

5018 sayili Kanun,
Ihale Mevzuati,
Her faaliyet veya mali 657 sayili Kanun,
karar ve islemin  I¢ Kontrol ve On Mali

onaylanmasi, Kontrole Iligkin Usul
KFS uygulanmasi, ve Esaslar,
9.1 kaydedilmesi ve Merkezi Y 6netim
kontrolii gorevleri Harcama Belgeleri
farkli kisilere Y 6netmeligi,
verilmelidir Harcama Yetkilileri
Hakkinda 1 ve 2 nolu
tebligler

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrilig
ilkesinin tam olarak 5018 sayili Kanun,
uygulanamadigi Thale Mevzuati,
idarelerin yoneticileri 657 sayili Kanun,
risklerin farkinda
olmal1 ve gerekli
onlemleri almalidir.

KFS

KFS 9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriilmalhidir

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
Oongoriilmemistir



KFS 10KFS 10 Hiyerarsik Kontroller; Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

1. 5018 sayili Kanun, 657 sayili Kanun,
4353 sayili Kanun, 2489 sayili Kefalet
Kanunu, Merkezi Y 6netim Muhasebe
Yonetmeligi, Hazine Tasinmazlarinin
Idaresi Hakkinda Y onetmelik,
Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas
ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik,
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tliskin
Y 6netmelik

Yoneticiler,
prosediirlerin etkili ve
KFS stirekli bir sekilde

10.1 uygulgnmas1 R 2. Birimlerdeki is ve islemlerin is akis
gerekli kontrolleri .
el semasi ve prosediirlerine uygun kontrol

formlar1 oluslturularak yoneticiler
tarafindan yapilan is ve islemlerin yerine
getirilip getirilmedigi siirekli olarak
izlenerek, gerektiginde riskli alanlarda
yoneticiler veya gorevlendirdigi kisilerce
kontroller yapilmaktatir.

1. 5018 sayili Kanun, 657 sayili Kanun,
5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu, 3628
sayilh Kanun, 4483 sayili Memurlar ve
Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi
emstisiisn, paizemsin Hakkinda Kanun, 4982 sayili Kanun,
- islémlerini 178 sayili KHK, 5176 sayili Kanun, .
5 il ve ereniama Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri
102  hata ve usulsﬁzlﬁklerin’ ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
' . . . Y onetmelik
giderilmesi i¢in gerekli S
talimatlar1 vermelidir. 2 Unlyer51t§mlz yope.tlc.llermce .
personelin is ve islemlerinin izlenmesi ve
onaylanmasi, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi noktasindaki faaliyetler
mevcut mevzuat ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir.

Mevcut durum
makul gilivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir



KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Personel yetersizligi,
gegici veya siirekli
olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis,
KFS  yontem veya mevzuat
111 degisiklikleri ile
olagantistii durumlar
gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli
onlemler alinmalidir.

Hastalik, izin vb. nedenlerden dolay1
gorevden ayrilmalarda igin
aksamamasi i¢in her personelin
yerine bakabilecek yedek personel
cizelgesi hazirlanarak gérev dagilim
cizelgesi ile birlikte personele
bildirilmistir.

657 sayili Kanun ve 5018 sayili
Gerekli hallerde usuline ~Kanunlarina gore; Universitemiz
KFS uygun olarak vekil birimlerinde ihtiya¢ duyulmasi
11.2 personel halinde mevzuata uygun olarak
gorevlendirilmelidir. vekaleten gorevlendirme
yapilmaktadir.

Gorevinden ayrilan
personelin, ig veya
islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de
KFS iceren bir rapor
11.3 hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

657 sayili Kanuna istinaden;
Universitemizde gorevinden ayrilan
her bir personelce doldurularak
yerine gorevlendirilecek personele
verilmek tizere matbu bir "Gorev
Devir Raporu" olusturulmus, Gorev
Devri Raporunun doldurulmasina
iliskin genelge hazirlanmis ve
birimlere duyrulmustur

Hastalik, izin vb. nedenlerden
dolay1 gérevden ayrilmalarda igin
aksamamasi i¢in her personelin

KFS

11.1.1 cizelgelerinde herhangi bir

degisiklik olmasi durumunda
tekrar hazirlanarak gorev dagilim
cizelgesi ile birlikte personele
bildirilecektir.

yerine bakabilecek yedek personel

Strateji ..
@b i Giincellenen
Daire yedek personel 31.04.2019
Baskanligi G L

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem

ongorillmemistir

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem

ongorilmemistir



KES 12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari

gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
giivenilirligini

1- Bilgi sistemlerinin yedekliligini saglamak
amaciyla kurum dis1 bir lokasyonda veriler

(e 12| erflpments It diizenli olarak saklanmaktadir.

yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi sistemine veri ve

bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
KES 12.2 "usulsﬁzlijlklerin.
onlenmesi, tespit
edilmesi ve
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

Idareler bilisim
yonetigimini
KFS 12.3 saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

2- Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak kontroller igin
yonerge hazirlanmistir.

Universitemizde 5651 sayili Internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla
Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun uyarinca; veri tabanina
uygulama programlar1 vasitasiyla
ulagilmakta ve tiim iglemlerin loglar1 (kim,
ne zaman, ne yapt1?) tutulmaktadir.
Uygulama programlari disinda veri tabanina
erisimler engellenmektedir. Yetkili veri
taban1 yoneticilerinin de erigimleri kayit
altina alinmaktadir. Universitemizde tiim
birimlerin bilgi sistemine veri ve bilgi girisi
ile bunlara erisim konusunda yetkili kisileri
gosteren yetkilendirme tablolari hazirlanmis
ve bu tablolara gore Bilgi Islem Daire
Baskanliginca sistem tizerinde gerekli
yetkilendirmeler yapilmistir.

Universitemizde bilginin etkin bir bigcimde
paylasilmasi i¢in gerekli olan donanim,
yazilim ve iletigim altyapis1 (Universite

Bilgi Sistemi) bulunmaktadir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan herhangi
bir eylem
ongoriilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan herhangi
bir eylem
ongorilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan herhangi
bir eylem
ongorilmemistir.



4- BiLGi VE ILETiSIM
; Bilgi Ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde
BIS 13. . . . L s . .
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Universitemizde yatay ve dikey i¢
iletisim ile dis iletisime iligkin olarak,

Idarelerde, yatay ve web sayfalarindaki geri bildirim Stirece
. dikey ig iletisim ile dis mekanizmalar1 (e-posta, form vb.), : Web sayfalari i¢in igerik Bilgi islem Tiim iligkin
BIS 13.1 iletigimi kapsayan etkili  birimler i¢in tanimli e-posta adresleri, giincellemeleri takip edilecek Daire Birimler Y2Zisma ve 31.05.2019
ve siirekli bir bilgi ve  web tizerinde Duyuru ve Etkinlik Sistemi =~ gerekli standartlar giincellenecektir Bagkanligi diger
iletisim sistemi olmalidir ile yazigsmalar ve evrak akisimnin dokiimanlar

yiuriitiildigi Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) bulunmaktadir.

Yoneticiler ve personel, Personelin dogru ve giincel bilgiye

Universitemizde personel bilgilendirme

IO oo e oty O O g Yol
Bis 132 &M 1 1em gruplarina gonderilen bilgilendirme e- .. s: > 28 Daire L 31.12.2018
gerekli ve yeterli bilgiye . 13.2.1 kurumigi ag (intranet) kurulacak ve . Birimler Kullanim
zamaninda 2 R G iy bu sistemin kullanim kilavuzu LT Klavuzu
. . gerekli bilgilere ulagilabilmektedir.
ulasabilmelidir. hazirlanacaktir

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Y6netmelik,
Birim ve Idare Faaliyet Raporu,

I¢ kontrol giivence beyani,
Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin
> Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar

Mevcut durum

Bilgiler dogru, giivenilir. makul giivenceyi

BIS 13.3 tam, kullanislt ve . sagladigindan
, Suianty Hk.Y 6netmelik, gladigl
anlagilabilir olmalidir. . herhangi bir eylem
Kesin Hesap Kanunu. e o
ongoriilmemistir.

Universitemiz biinyesinde is ve islemlere
iliskin tretilen bilgiler dogru, giivenilir,
tam, kullanighi ve anlasilabilir
durumdadir.

Yoneticiler ve ilgili Universitemizde kullanilan HYS ve e-
personel, performans Mevcut durum

roerami ve biitcenin biitce sistemleri ile biitcenin uygulanmasi makul eiivencevi
Progt ¢ ve kaynak kullanimina iligkin bilgilere gu Y

o > £ Universitemiz Performans Prograni . g .y.
bilgilere zamaninda ongorillmemistir.

. L. heniiz hazirlanmanmustir.
erigebilmelidir. Hz haz 3



Mevcut Universite Bilgi Sistemi yonetimin
ihtiya¢ duydugu bilgileri karsilamaya
yonelik olmak iizere asagidaki modiiller
hazirlanmgtir.

- Organizasyon Y Onetim Sistemi
- Sistem Y Onetimi
- Anket
- Elektronik Belge Yonetim Sistemi
- Personel Bilgi Sistemi
- Ogrenci Bilgi Sistemi
- Basvuru Islemleri
- Stratejik Yonetim
- Akademik Performans
- Ogretim Elemam
- Stratejik Yonetim
- Ogrenci Bilgi Sistemi

YoOnetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri
BIS 13.5 ve raporlari iiretebilecek
ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir

Yoneticiler, Universitemizin Faaliyet
Raporu hazirlik siirecinde belirlenen
misyon, vizyon ve amaglari ¢ercevesinde
belli periyotlar halinde toplantilar

Y oneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve
amaclari gergcevesinde
BIS 13.6 beklentilerini gorev ve

sorumluluklari diizenleyerek her bir personel i¢in somut
kapsaminda personele  beklentilerini, gérev ve sorumluluklarimi
bildirmelidir. personele duyurmaktadir.

4982 sayili Kanun ,
3071 sayili Kanun,
Devlet Memurlarinin Sikayet ve
Miiracaatlar1t Hakkinda Yo6netmelik,

Idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi

personelin L .
. . . . Universitemiz personeli 6neri ve
BIS 13.7 degerlendirme, 6neri ve .
sorunlarini sifahen ve kurumsal e-posta
sorunlarini . ]
. - . hesaplar1 yardimiyla iletmektedirler.
iletebilmelerini I 0
- Universite Bilgi Sistemi {izerinde bu
saglamalidir. e . .
iletisim sistemi i¢in gerekli altyap1

mevcuttur.

BIS
13.7.1

BIS
13.7.2

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorillmemistir.

30.11.2018 ve her y1l

31.07.2019

Universitenin muhtelif Dilek ve
yerlerine yerlestirilen kv | gleyeit
dilek ve sikayet L 5
Kutularindan crkan Genel Mali Isler  yazildig:

- ¢ Sekreterlik Daire dokiimanlar,
sonuglar raporlanarak -
. Basgkanligi Sonug
ust yonetime Raporlar:
sunulacaktir. (Her Y1il) P
Kurumigi iletisim
yapisini giiglendirecek, .. e o
haberlesme kanallar1 ~ Bilgi Islem .. Stirece iligkin
.. . Tim yazisma ve
barindiran bir intranet Daire . e
.o . Birimler diger
mevcut Universite Bilgi Baskanligi dokiimanlar

Sistemi {izerine entegre
edilecektir



Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

BiS 14

Universitemizin stratejik

Idareler, her yil, amaglari,  plani hazirlandiktan sonra .. .
- L L m oo Strateji Bilgi
hedefleri, stratejileri, web sitemizde Universitemiz Yillik Performans Gelistirme islem  Performans
BIS 14.1 varliklari, yiikiimliiliikleri ve yayinlanmaktadir. BIS 14.1.1 Programi hazirlandiktan sonra internet Dzire Dsaire Programi 31.12.2019
performans programlarini ~ Universitemizde performans sayfamizda yayinlanacaktir. g - g
.. Baskanligi Baskanlig
kamuoyuna agiklamalidir. programi heniiz
hazirlanmamustir.
Universitemiz biitgesinin ilk
Idareler, biitcelerinin ilk alti i ayhlf gyg}llama Mevcut durum
aylik lama sonuglart popuel el makul giivenceyi
YK uygu ONUGIAML  1iskin beklentiler ve hedefler |l guvencey
. ikinci alt1 aya iliskin . . . sagladigindan
BIS 14.2 . . ile faaliyetlerini iceren L
beklentiler ve hedefler ile : herhangi bir eylem
. L Kurumsal Mali Durum ve . R
faaliyetlerini kamuoyuna - ongorillmemistir.
aciklamalidir Beklentiler Raporu
¢ hazirlandiktan sonra web
sitemizde yaymlanmaktadir.
Faaliyet sonuglar1 ve Universitemiz faaliyot Mevcut durum
N . . sonuclari ve . .
degerlendirmeler idare . . .. makul giivenceyi
. . degerlendirmeleri igeren NI
BIS 14.3 faaliyet raporunda : . sagladigindan
.o . Idare Faaliyet Raporu e
gosterilmeli ve hazirlandiktan sonra web herhangi bir eylem
duyurulmalidir. S ke ongoriilmemistir.
5018 sayili Kanun, Strateji
Faaliyetlerin gézetimi Gelistirme Birimlerinin
amaciyla idare i¢inde yatay Calisma Usul ve Meveut durum
ve dikey raporlama ag1 yazili EsaslarHakkinda Yonetmelik, . .
- Lo . . ) makul giivenceyi
olarak belirlenmeli, birim ve I¢ Kontrol ve On Mali T
; .. . R sagladigindan
BIS 14.4 personel, gérevleri ve Kontrole lligkin Usul ve Ay
. L " . herhangi bir
faaliyetleriyle ilgili Esaslar, Kamu Idarelerince
: eylem
hazirlanmasi gereken Hazirlanacak Faaliyet I .
raporlar hakkinda RaporlariHakkinda 6ngdrilmemistir.
bilgilendirilmelidir. Yonetmelik (md 10), Yatay ve

dikey raporlama 6rnekleri



BiS 15

kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Universitemizde, gelen ve giden

Kayit ve dosyalama sistemi, evraklarin sistematik olarak

BIS 15.1 elektronik ortamdakiler dahil, kaydi yapilmaktadir ve
* gelen ve giden evrak ile idare i¢i Yiiksekogretim Kurumu
haberlesmeyi kapsamalidir. tarafindan hazirlanan Standart

Dosya Plani kullanilmaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi Universitemizde kayit ve
kapsaml1 ve giincel olmali, dosyalama sistemi kapsaml1 ve
BIS 15.2 ybnetici ve personel tarafindan  giincel, yonetici ve personel
ulasilabilir ve izlenebilir tarafindan ulasilabilir ve
olmalidir. izlenebilir gekildedir.

Elektronik ve fiziki belgeler,
personel dosyalari birim
arsivlerinde giivenli ortamda
tutulmakta ve yalnizca gorevli
personel tarafindan
goriilebilmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemi,
BIS 15.3 Kkisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

Universitemizde Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ve
Kayit ve dosyalama sistemi Yiiksekogretim Kurumlari
BIS 15.4 belirlenmis standartlara uygun Saklama Siireli Standart Dosya
olmalidir. Plan1 kullanilmaktadir. Kayit ve
dosyalama sistemi belirlenmis
standartlara uygundur.

Gelen ve giden evrak zamaninda Gelen giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun kaydedilmekte isleme alindiktan
BIS 15.5 bir sekilde smiflandirilmali ve  sonra standartlara uygun olarak
arsiv sistemine uygun olarak  arsivlenerek fiziki muhafazasi
muhafaza edilmelidir. saglanmaktadir.

Idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun
arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Universitemizde kullanilan
Elektronik Belge Yonetim
Sistemi tizerinden tiim arsiv ve
dokiimantasyon islemleri
yuritilmektedir.

BiS 15.6

Universitemizde kullanilan Elektronik
Belge Yonetim Sisteminin eksikleri
giderilecek, gerekli iyilestirme ve

performans artirma ¢alismalari
yapilacaktir.

Bilgi Islem

Daire
Bagkanlig1

Siirece iligkin

yazisma ve
diger
dokiimanlar

Kayit Ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi

31.08.2019

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
Ongoriilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
Ongoriilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.



BiS 16 o .
saglayacak yontemler olusturmalidir.

1. 657 sayili Kanun, 3071 sayili Kanun, 3628 sayili
Kanun, 4483 sayil1 Kanun,
4982 sayili Kanun, 5176 sayili Kanun,

5237 sayili Kanun, Devlet Memurlarinin Sikayet ve
Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Gorevlileri Etik
Davrans Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik.

2. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Etik Davranis
Ilkeleri ve Etik Kurul Yénergesi 28.04.2015 tarihli Senato
Karart ile yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yonerge eki olan
Etik S6zlesme tiim personele imzalatilmistir. Bu Yonerge
kapsaminda hata, usulsiizliik ve yolsuzluk basvurular: alinip
titizlikle takip edilmekte, gizlilik s6zlesmesi kapsaminda
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin

BiS 16.1 bildirim yontemleri
belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

1. 657 sayili Kanun, 3071 sayili Kanun, 3628 sayili
Kanun, 4483 sayil1 Kanun,
4982 sayili Kanun, 5176 sayili Kanun,

5237 sayili Kanun, Devlet Memurlarinin Sikayet ve
Miiracaatlar1 Hakkinda Yo6netmelik, Kamu Gorevlileri Etik
Davrans Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik.

Yoneticiler, bildirilen
hata, usulstizliik ve

BiS 16.2 yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemeyi

IRl 2. Universitemiz biinyesinde yoneticiler kendilerine
bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
inceleme yapmaktadirlar.
Anayasa (md. 25, 125, 129),
Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi,
Hata, usulsiizliik ve 2577 sayih Idari Yargilama Usulii Kanunu,
yolsuzluklari bildiren 3628 sayili Kanun (md. 18),
BiS 16.3 personele haksiz ve 5237 sayili Kanun,
ayirimel bir muamele Kamu Gérevlileri Etik Davranis flkeleri ile Basvuru Usul ve
yapilmamalidir. Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik.

Universitemizde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve ayirimec1 muamele yapilmamaktadir.

Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.

Mevcut durum makul
giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongoriilmemistir.



5- iZLEME

is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in
gerceklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi,
etkililigi ve etkinligi konusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin
koordinasyonunda diger birimlerle ¢aligma

I¢ Kontrol Sistemi,
siirekli izleme veya 6zel i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
bir degerlendirme fliskin Usul ve Esaslar, Strateji

IS17.1  yapma veya bu iki Gelistirme Birimlerinin Caligma
yontem birlikte Usul ve EsaslarHakkinda
kullanilarak Yonetmelik.
degerlendirilmelidir.
Ic;“k ont‘rc?lun IS Universitemizde i¢ kontroliin
yonleri ile uygun T et )oed &
eksik yonleri ile uygun olmayan
olmayan kontrol i .
. .. kontrol yontemlerinin
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve
iIS17.2 belirlenmesi, '

gerekli onlemlerin alinmast

bildirilmesi ve gerekli N N
g konusunda siire¢ ve yontemler

onlemlerin alinmasi
konusunda siireg ve

yontem belirlenmelidir. R Ehe iz 7

Universitemiz I¢ Kontrol Izleme

ve Yénlendirme Kurulu ve I¢
Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama

I¢ kontroliin Grubu olusturulurken tiim

degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin
katilimi saglanmalidir.

iS17.3
Ayrica I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporlari tiim
birimlerin katilimiyla
olusturulmaktadir.

belirlenerek yazili dokiiman haline

birimlerden katilim saglanmustir.

grubu olusturularak veya kontrol listeleri, Strateji  I¢ Kontrol ¢ Kontrol
is anketler, soru formlar1 vb. araclardan Gelistirme izleme ve Sistemi 5 iR i
17.1.1 yararlanilarak yil sonlarinda bir degerlendirme = Daire  Yonlendirme Degerlendir
yapilacak ve degerlendirme sonucuna gore i¢ Baskanligi ~ Kurulu me Raporu
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanarak i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kuruluna sunulacaktir. Daha sonra Kurulca s6z
konusu rapor degerlendirecek ve varsa rapora
iliskin eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun
goriisle Gist yoneticinin onayina sunulacaktir.
Universitemizde i¢ kontroliin eksik yonleri ile
uygun olmayan kontrol yontemlerinin Strateji  I¢ Kontrol  Siireg ve
IS  belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin Gelistirme Izleme ve  yontemlere Siirekli
17.2.1 alimmasi konusunda siire¢ ve yontemler Daire  Yonlendirme  iliskin
belirlenerek yazili dokiiman haline Bagkanligi ~ Kurulu dokiiman
getirilecektir.
I¢ Kontrol
Universitemizde i¢ kontroliin Strateji  I¢ Kontrol ~ Sistemi
is degerlendirilmesine iliskin yapilacak Gelistirme izleme ve  Degerlendir 31.12.2018
17.3.1 calismalarda tiim birimlerin katilimi Daire  Yonlendirme me Raporu T
saglanacaktir. Bagkanligi ~ Kurulu hazirlik
dokiimanlari



IS 17.4.1
I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yggetlcllerln .gorusle.rl, I¢ Kontrol Sistemi
kisi ve/veya idarelerin 9 .
. oA .. Degerlendirme
IS 17.4 talep ve sikayetleri ile
) . Raporlari
i¢ ve dis denetim
N hazirlanmaktadir.
sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate
almmalidir.
[S17.4.2
I¢ kontroliin I¢c Kontrol Sistemi
degerlendirilmesi Degerlendirme
sonucunda alinmasi Raporlar1
. gereken onlemler hazirlanmaktadir. .
IS17.5 belirlenmeli ve bir Ayrica 2018 ve I517.5.1

2020’yi kapsayan yeni
bir eylem plani
hazirlanmustir.

eylem plani
gercevesinde
uygulanmalidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,

Toplanti

yoneticilerin goriis ve onerilerinin Genel . ..
alimmasina yonelik istisare Sekreterlik fdm Birimien Tutanagi 81.12.2018
toplantilar diizenlenecektir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi Genel [;Ii{fak Zf
stirecinde, kisi ve/veya idarelerin ~ Sekreterlik /  Strateji Y
o A . . Kutularma
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis Idari ve Gelistirme
. . s . konulan ~ 31.12.2018
denetim sonucunda diizenlenen Mali Isler Daire
. 5 belgeler ve
raporlar derlenecek ve Daire Bagkanligi N .
g .. . . Degerlendirme
degerlendirilecektir. Baskanlig1
Raporlar1
I¢ kontrole iliskin yapilan
degerlel}'dlrme sonugunda alinmasi Strateji o Riteral
gereken onlemler belirlenecek ve bu Gelistirme  Tzleme ve
onlemler i¢in bir eylem plani 3 N . Eylem Plan1  31.01.2020
- . e Daire  Yonlendirme
olusturularak Ust YOneticinin .
Bagkanligi Kurulu

onayindan sonra uygulanmaya
baslanacaktir.



IS 18 ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti I¢
Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara
uygun bir sekilde
yiiriitiilmelidir.

IS 18.1

I¢ denetim sonucunda

idare tarafindan alinmasi
gerekli goriilen onlemleri

S 18.2 .
iceren eylem plani

hazirlanmali, uygulanmali

ve izlenmelidir.

Universitemizde I¢
Denetim Birimi
olusturulmus ve 1 adet i¢
Denetci atamasi
yapilmustir. I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen
standartlara personel sayis1
yetersizligi nedeni ile tam
uyum saglanamamaktadir.

I¢ Denetcilerin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik,

Kamu I¢ Denetim Rehberi.

Universitemizde i¢
denetim faaliyetlerine
2015 yili itibariyle
baslanmis ve calismalar
devam etmektedir.

IS 18.1.1

IS 18.2.1

Kadro imkanlar1 ¢er¢evesinde
Universitemize tekrar i¢ denetgi
atama islemi yapilacaktir.

Universitemizde i¢ denetciler
tarafindan gergeklestirilecek i¢
denetim sonucunda diizenlenen
rapora istinaden gerekli goriilen

onlemler i¢in eylem plani
hazirlanacak, uygulanacak ve

izleme faaliyeti gerceklesecektir.

Ust
Yonetici /
Personel
Daire
Bagkanligi

I¢ Denetim
Birimi

Genel
Sekreterlik

Tium
Birimler

Atama Onay1 31.12.2020

I¢c Denetim
Raporlar1 ve 31.12.2018
Eylem Plan1
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