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Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, 2013 yilinda Tirkiye’nin
baskentinde, sosyal bilimler

alanlarindaki arastirmalarin énciisii olma
hedefiyle kurulmustur.

Arastirma  odakli, lisansisti
agirhkh, sirekli egitimi destekleyen,
kariyer gelisimine 6nem veren, ¢ok
dilliligi ve c¢ok kaltarlGlagl esas alan,
bulundugu cevrenin déniisiimine katki
saglayan, ilim ve irfana 6nem veren
Universitemiz, 5 Enstitli, 6 Fakiilte, 1
Yiksekokul ve 15 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile bilimsel ve
akademik faaliyetlerini stirdiirmektedir.
2018 yilinda Universitemiz, 214 akademik

F — — v ve 118 idari personel ile faaliyetini

surdirmustir. Proje ve calismalarimizi

ise istisare ve isbirligi kilturd icinde, katiimcr bir yonetim anlayisi ¢ercevesinde, herkesin

beklenti ve gorislerine deger vererek, tiim birimlerin katki koydugu komisyon ve kurullarin

katkisini alarak, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesiyle tiim paydaslarimizin bilgisine sunmaya
da 6zen gosteriyoruz.

Bilindigi tizere, 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde,
Ust yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama vyetkililerince, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanacagr hikim altina alinmistir. Bu
hiikiim uyarinca hazirlanan 2018 Yili Birim Faaliyet Raporlar esas alinarak Universitemizin
faaliyetleri, projeleri ve mali yénetim sonugclari Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
konsolide edilmis ve ‘2018 Yili Ankara Sosyal Bilimler Universitesi idare Faaliyet Raporu’
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Raporumuzda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin genel durumu, 2018 yili icinde
gerceklestirilen egitim ve arastirma faaliyetleri, Universitemiz tarafindan sunulan hizmetler ile
biitce uygulama sonuclarina verilmistir. Bu anlamda 2018 Yili Faaliyet Raporunun faydali
olmasini temenni eder, hazirlanmasinda katkisi olan herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor
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A.Misyon ve Vizyon

1. Misyon

= 1. Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz,
evrensel degerler 1518inda, Tirkiye’nin sosyal bilim arastirma
ikliminin gelisiminde 6nci rol Gstlenen, sosyal bilimler alaninda
yapacagi arastirmalarla Glkenin ve bdlgenin gelecegine isik tutan
ve arastirmaci evrenine katkida bulunan, bununla birlikte
arastirma ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma siiregleri
araciligiyla faydaya donistiirerek toplum yararina sunmayi
kendisine gorev edinen bir iniversite olmaktir.
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2. Vizyon

> 2.Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz,
sosyal bilimler alaninda arastirma odakl, lisans ve lisansisti
eksenli, uluslararasi isbirligine 6nem veren, ilgi alani tim diinyay!
kusatan, tarihi binalar icinde ileri teknoloji kullanan, ¢ok dilli ve
cok kdltdrld, dinya 6lceginde saygin bir arastirma universitesi
olmaktir.

1n
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yiiksekégretim Kurumlarinin Kurulusu ve Goérevleri

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasa’mizin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanununun 3’tincli maddesinin (c), (d) ve 12’nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“MADDE 130. Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
dlkenin ihtiyaclarina uygun insan gucu yetistirmek amaci ile; ortabgretime dayal cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve
insanhiga hizmet etmek (zere ¢esitli birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve bilimsel
dzerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yiliksekdgretim kurumlari
kurulabilir.”

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 3’tncti maddesinin (c) ve (d) fikralary;
“MADDE 3.

c) Yiiksek6égretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakdlteler, enstitiler, yiliksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir Universite veya yliksek teknoloji enstitiisiine baglh meslek
yliksekokullarr ile bir Gniversite veya ylksek teknoloji enstitlistine bagh olmaksizin ve kazang
amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiksekokullardir.
Yiksek teknoloji enstitiist, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-
Ogretim, Uretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
bir yuiksekégretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapan; fakiilte, enstitli, ylksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksekégretim kurumudur.”

Ylksekdgretim kurumlarinin gorevleri bashkli 12’nci maddesi;

“MADDE 12. Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekégretim
kurumlarinin gérevleri;

12
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a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicl yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak
disiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icin de &rgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarm ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zium getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitemiz, Anayasa’mizla ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ile verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

13
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2. Universite Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2.1. Rektor

2547 saylh Kanunun 13’Gnci maddesi uyarinca devlet (niversitelerinde rektor,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesér olarak en az ¢ yil gérev yapmis (g
aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede O&nerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir Rektoriin siresi 4 yildir.
Sirresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla ayni
devlet Universitesinde rektorlik yapilamaz.

Rektdr, Universite veya yliksek teknoloji enstitlisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca
kurulan dniversitelerde rektor, mdutevelli heyetinin Yiksekdgretim Kuruluna teklifi ve
Yiksekodgretim Kurulunun olumlu gorist tizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67°dir. Ancak rektér olarak atanmis olanlara gorev sireleri bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Rektdr gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v" Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim Gst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
dniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismayi saglamak,

v’ Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde (niversitesinin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

v" Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekégretim Kuruluna sunmak,

V' Gerekli gordiigii hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

v" Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

14
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v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylrutilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda  birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2.2. Rektor Yardimcilari

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek zere, (niversitesinin aylikl
profesérleri arasindan en ¢ok ¢ kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi
agikdgretim yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimaisi segilebilir.

Rektdr yardimcilari, rektdr tarafindan bes yil icin atanir.

Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.

2.3. Senato

Kurulusu ve isleyisi

2547 sayili Kanunun 14’tinci maddesi uyarinca Senato, rektoriin baskanhginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakdilte kurullarinca (g yil i¢in segilecek birer 6gretim
uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve ytksekokul midurlerinden tesekkil eder. Senato, her
egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor
gerekli gordiigl hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

v" Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

v" Universitenin bitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

15
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v/ Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yurdrlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

v Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

v’ Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

v Fakiilte kurullar ile rektérliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

v" Universite yonetim kuruluna iiye secmek,

v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

2.4. Universite Yénetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 15’inci maddesi uyarinca Universite Yoénetim Kurulu; rektériin
baskanhginda dekanlardan, tniversiteye baglh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur. Rektor gerektiginde
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

V' Yiiksekdgretim tst kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

v' Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagl birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatinm programini, bitge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige, vakif lniversitelerinde ise mitevelli heyetine
sunmak,

v" Universite yénetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

v’ Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

V" Bu Kanunla verilen diger gérevleri yapmak.

|

1
ity
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3. Fakiilte Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Fakiilte, yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine
birimler baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur.

3.1. Dekan
Atanmasi

2547 sayih Kanunun 16’nci maddesi uyarinca fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan
dekan, rektoriin Onerecegi, Universite icinden veya disindan ¢ profesor arasindan
Yiksekodgretim Kurulunca g yil sire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siresi biten dekan
yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Gzere fakiltenin aylikli 6gretim dyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi agikégretim
yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde agikbgretim yapmakla gorevli fakiltenin

dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goéreve

vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v' Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarimin kararlarini uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

V" Her égretim yil sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

rektdre rapor vermek,

v Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgcesi ile birlikte rektériige bildirmek,
fakiilte bitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goérisini aldiktan sonra

rektorlige sunmak,

v Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,
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v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiritllmesinde, bitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektére
karsi birinci derecede sorumludur. Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen
Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

3.2. Fakiilte Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 17’nci maddesi uyarinca Fakilte Kurulu, dekanin baskanhginda
fakilteye baglh bdlimlerin baskanlart ile varsa fakilteye bagl enstiti ve yiksekokul
midurlerinden ve ¢ yil icin fakiltedeki profesoérlerin kendi aralarindan sececekleri (g,
docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimc dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri bir 6gretim lyesinden olusur.

Fakulte Kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.
Dekan gerekli, gordiigi hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirabilir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

V' Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

V' Fakiilte yonetim kuruluna tiye se¢mek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

3.3. Fakiilte Yonetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayih Kanunun 18’inci maddesi uyarinca Fakilte Yonetim Kurulu, dekanin
baskanhginda fakiilte kurulunun g yil i¢in sececegi li¢ profesoér, iki docent ve bir yardimcai
docentten olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi tizerine toplanir.
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Yonetim kurulu gerekli gordigl hallerde gecici calisma gruplan, egitim-6gretim
koordinatérlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Fakdilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.

v" Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

v’ Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini
saglamak,

v Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

(\

Dekanin fakdilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

V" Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

4. Enstitii Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Enstitli, Universitelerde ve fakiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansusti, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim

kurumudur ve kanunla kurulurlar.
Enstitiiniin organlari, enstiti miidird, enstitd kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

v' 2547 sayili Kanunun 19’uncu maddesi uyarinca Enstitii Miidiiri, tic yil icin ilgili fakdlte
dekaninin dnerisi lzerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu

atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten miidir tekrar atanabilir.

V' Miidiiriin, enstitiide gérevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan iic yil icin atayacag)

en ¢ok iki yardimcisi bulunur.
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v Enstitii kurulu, midiriin baskanhiginda, miidiir yardimcilari ve enstitiyii olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.

v' Enstitli ydnetim kurulu, midirin baskanhiginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan g yil igin secilecek g

6gretim Uyesinden olusur.

v’ Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

V' Enstiti miidird, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

v’ Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

5. Universite idari Teskilatinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2547 sayili Yiksekdgretim  Kanununun “Yénetim  Orgiitleri”  bashkli  51’inci
maddesinde, Universitelerde rektdére bagh, merkez yonetim &rgitinin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari, midirler, danismanlar, hukuk
musavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak (lzere 657 sayili Devlet
Memurlar Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagl, daire baskanliklari ve
muddrliklerin Gniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gére kurulacagi
hilkme baglanmis olup yiiksekdgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gére kurulacak
idari teskilatin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Yiiksekgretim Ust Kuruluslari
ile Yiksek6gretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile

dizenlenmistir.

124 sayilh Kanun Hikmiinde Kararnamenin 7’nci bdélimiinde yiiksekdgretim

kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri tanimlanmustir.

|

1
ity
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5.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en cok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagh birimlerden olusur. Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Gniversite idari teskilatinin basi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagl birimler aracilig ile

asagidaki gorevleri yerine getirir.

v" Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini {iniversiteye bagl

birimlere iletmek,

v" Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére éneride

bulunmak,
Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ytritilmesini saglamak,

Rektorligin yazismalarini yiritmek,

< N X

Rektorligiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
v" Rektér tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.
5.2. idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 Gérevleri
V' Arag, gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ytriitmek,
v Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
v Sivil Savunma, giivenlik ve cevre kontrolii islerini yiiriitmek,

v Verilecek benzeri gérevleri yapmak.
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5.3. Personel Daire Baskanhgi Goérevleri

v

insan giicli planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalar yapmak, personel

sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
idari personelin hizmet éncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

5.4. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Gérevleri

v

Universitemizde fakiilte dekanlari ve bélim baskanlari ile isbirligi yaparak, kiitiiphane
koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun arastirmalarina

yardimci olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,

Katidphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak

devamli diizenlemek,

Basili-yazili, gérsel-isitsel her tirlG yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik

tarama calismalarini yapmak,

Kittiphane personelinin hizmet ici egitimini strekli olarak saglamak, kitiiphane
calismalart hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak ve degerlendirme

notlarini yazmak,

Her dizeydeki kullaniciya kurum icinde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
dniversite kutiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve

kitiphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,

Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve

guncel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,

22
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v Kiitiiphane ile ilgili 5demeleri takip etmek ve biitcesini hazirlamak,

v Verilecek benzeri diger gérevleri yerine getirmek.

5.5. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Gorevleri
v" Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
V' Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

v' Ogrencilerin ve personelin, spor, Kkiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri diizenlemek.

5.6. Bilgi islem Daire Baskanligi Gérevleri

v" Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek

olmak,

v" Universitemizin var olan bilgi islem ag, yazilm ve donanim sistemleri ile ilgili

altyapisini en verimli sekilde calisir halde tutmak,

v' Teknolojiyi yakindan izleyerek Universitemiz idari, akademik birimleri ile dgrencilerine

ve faaliyetleri kapsaminda paydas oldugu kisi ve kuruluslara hizmet vermek,

v Bilisim alanindaki yeniliklere katki saglamak, yonlendirici olmak, tiim birimlerimizi

gelisen teknolojiye uygun bilisim altyapisina kavusturmak,
v" Universitemiz birimlerinin temel yazilim ihtiyaclarina destek vermek,

v" Universitenin ihtiyac duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.
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5.7. Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Gérevleri

v" Universite bina ve tesislerinin projelendirme calismalarini koordine etmek ve

uygulamak,
v ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiritmek,

v’ ihale edilen islerin, teknik kontrolliigiinii yaparak hakedislerini diizenlemek, biten

islerin kabul islemlerini yriitmek,
v/ Bitmis binalarin bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

v" Universite cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina

gore uygulamalarini yapmak,
v" Universite kamulastirma ve harita calismalarini yiiriitmek,
v" Universitenin elektrik ve jeneratér islerinin bakim, onarim ve isletmesini yapmak,

v" Universitenin asansér, telefon santrali ve telefon tesisatlari ile araclarinin bakimlarini,

onarimlarini saglamak,

v Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.8. Ogrenci isleri Daire Baskanhgi Gérevleri
v" Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,
Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,

Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

AN N

Acilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet (zerinde 6gretim

elemanlarina sunmak,

<

Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,

v" Her yariyll itibariyle mezun olacak dgrencilerin mezuniyet islemlerini yiritmek,
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v Kayit sildiren ve silecek duruma gelen égrencilerin islemlerini yapmak,
v' Mezunlara diploma hazirlamak,

v" Ogrenci belgesi vermek,

v" Transkript diizenlemek,

v Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.9. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 124 sayill Kanun Hikmiinde Kararnamede yer
almamistir. 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayil Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesiyle, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanununun
15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde (iniversitelerde kurulmustur. 18.02.2006
tarihli ve 26084 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri belirlenmistir.
Gorevleri

v" Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak Gzere gerekli calismalart yapmak,

v idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢titleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

v’ idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
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v’ idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
v" Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
v’ idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

v idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylrtitmek,

v izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v’ Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak,

v’ Biitce kayrtlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve buitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

v llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini yariutmek,
v" Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiriitmek,

v’ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,

v idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini

izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

-

il iy
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v’ idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak,

v' Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st ydneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
v" On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

V' ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak,

v' Mali konularda iist yénetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.10. Hukuk Miisavirligi Gorevleri

v" Universitenin ~ 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Gniversitenin haklarini savunmak,

v" Universitenin tasarruflarinin yiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye

yardimci olmak,

v Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

6. D&ner Sermaye isletme Miidiirliigii Gérevleri

v’ 2547 sayili Kanunun 58’inci maddesi uyarinca, Déner Sermaye isletme Yénetmeligi

kapsaminda faaliyetleri ylriitmek.
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C. lIdareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

1.1. Taginmazlar

Tablo 1: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

EGiTiMm BiRimi BULUNDUGU YER

Bati Diinyas! Arastirmalari Enstittisi ULUS YERLESKESI
B Haci Bayram Veli islami Arastirmalari Enstitisi ULUS YERLESKESI
3
E Dogu ve Afrika Arastirmalar Enstitiisa ULUS YERLESKESI
(%)
Z .
Cl Sosyal Bilimler Enstittsi ULUS YERLESKESI
Tirk Dinyasi Arastirmalari Enstitlsi ULUS YERLESKESI
iletisim Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
Hukuk Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
o
u .
il Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
3
3,:‘ Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
L
Yabanc Diller Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
Dini ilimler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
-
=)
S
il Yabanc Diller Yiiksekokulu ULUS YERLESKESI
2
D
=
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Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar

Miilkiyet Durumu (m?) 2018 Yili

Yerleske Adi

Universite Toplam Alan (m?)

ULUS YERLESKESI 2.882 23.287 - 26.169

TOPLAM 2.882 23.287 - 26.169

Tablo 3: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Hizmet Alani (m?)

Yerleske Adi
Bil.
Egitim | Saghk | Barinma Beslenme | Kiiltiir Spor  Tek. Diger
Ars.

ULUS 40.521 - - 904 - - 83 | 15.541 | 57.049

TOPLAM 40.521 - - 904 - - 83 15.541 | 57.049
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1.2. Egitim Alanlari

Tablo 4: Egitim Alani Sayilari

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Egitim Alani
51-75 76-100  101-150  151-250  251-Uzeri

Tablo 5: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alani 0-50 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

(m?) (m?) (m?) (m?) (m?)

Amfi

Sinif

Atolye

Toplanti Salonu

TOPLAM
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1.3. Sosyal Alanlar

1.3.1  Egitim Amagh Bina ve Tesisler

Tablo 6: Egitim Amacl Bina ve Tesisler

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

. e e nrel reo. Bulundugu . ,
Bina ve Tesisin Niteligi T Erle Kapasite( m?)
S . Ulus
Egitim Amach Bina Yerleskesi 22.352
TOPLAM 22.352

1.3.3. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 7: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu

0-50 2 103
51-75 2 140
TOPLAM 4 243

1.4. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 8: Diger Sosyal Alanlar

Kapasite (Kisi)

Ogrenci Kuliipleri 12 40 55

Yemekhane 3 360 360

Kantinler 3 200 100
TOPLAM 18 600 515
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1.5. Hizmet Alanlari

Tablo 9: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 146 302
idari Personel Hizmet Alanlari 78 115
TOPLAM 224 417

1.6. Depo Alanlari

Tablo10: Depo Alanlari

Adet Alan (m?)
Depo 17 476,40
TOPLAM 17 476,40

1.7. Araziler

Tablo 11: . Araziler

2018 Yili

Arazinin Adi
Toplam Alan (m?)

Bahce ( A blok 6nii ve M blok 6nii) 5000

TOPLAM 5000

1.8. Genel Alanlar

=l
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Tablo 12: Genel Alanlar
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Alanin Adi 2018 Yili Toplam Alan (m?)

Meydan

Otopark

1.250

TOPLAM

1.250

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

3.  Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1.  Teknolojik Kaynaklar

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2((23;2)'1 28_:2;')" Artis Orani(%)
Masausti Bilgisayar 360 518 % 43,88
Diziist Bilgisayar 261 288 %10,34
Tablet 30 30 -
Cep Telefonu 2 2 -
Projeksiyon 23 34 %47,82
Barkot Yazici 1 1 -
Barkot Okuyucu 1 1 -
Yazici 129 154 %19,38
Fotokopi Makinesi 24 35 % 45,83
Faks 8 8 -
Fotograf Makinesi 1 1 -
Kameralar 75 78 % 0,40
Televizyonlar 33 43 % 30,30
Tarayicilar 40 50 % 25
Evrak imha makinasi 32 42 % 31,25
Engelli Tagima Araci 2 2 -
Akilli Tahta 12 22 % 83,33
Telefon 267 452 % 69,29
Buzdolabi 31 41 % 32,25

TOPLAM 1108 1802 % 62,63
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3.2.  Katiphane Kaynaklari

Tablo 14: Kiitiiphane Kaynaklari

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

2016 Yilinda Alinan Kiitiiphane 2017 Yilinda Alinan 2018 Yilinda Alinan Kiitiiphane
LEVQEINET Kiitiiphane Kaynaklari Kaynaklari
Basili | Elektronik | Toplam @ Basili Elektronik Toplam Basili Elektronik  Toplam
Kitap Sayis1 | 2.567 2.414 4.981 - - - - - -
CD/DVD - - 61 - - - - - -
Abone
Olunan Veri - - - - 1 - - - -
Tabani Sayisi
TOPLAM 2.567 2.414 5.042 - 1 - - - -
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3.3. Tasitlar

Tablo 15: Tasitlar

TASITIN CiNSI 2017 Y1l 2018 Yili
Otomobil 6 6
Transit 1 1
Pick-up 1 1
Otobiis 1 1
TOPLAM 9 9

4. Insan Kaynaklari

Tablo 16: Personel Sayilari

2018 Yilinin Onceki

Personel Sinifi 2015 Yih 2016 Yili | 2017 Yili | 2018 Yili  Yila Gére Artis ve
Azalisi (%)

Akademik Personel 110 131 179 214 %19,55
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 2 10 1 26 %136
idari Personel 86 99 105 118 %10,10

Sézlesmeli idari Personel(4/b) - - - - .

TOPLAM 198 240 295 358 %20,90

o r%i 37
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4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Tablo 17: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

Kadrolarin Doluluk
Oranina Gore

Profesor 32 46 78
Docent 16 53 69
Doktor Ogretim Uyesi 60 54 114
Ogretim Gorevlisi 53 62 115
Arastirma Gorevlisi 53 94 147
TOPLAM 214 309 523

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gére Dagilimi

2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

Universitemizin 2019 yili Ocak ayi itibariyle cesitli birimlerinde gérev yapan Akademik personel

sayilari ve kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimi asagidaki Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 18: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

D Ogretim Arastirma
B6lim/Birim Adi Profesér | Docent Ogretim g . . 28 NN Toplam
. Gorevlisi  Gorevlisi
Uyesi

Dini ilimler R o 5
Fakdltesi > > / 9
Hukuk Fakltesi 4 3 9 - 23 39
Siyasal Bilgiler
Fakiltesi 8 > >3 ! ? 56
Sosyal ve Beseri
Bilimler 3 1 16 1 8 29
Fakiltesi
Yabanci Diller 5 5 , -
Fakiltesi 3 3
Yabanci Diller ) ) , ]
Yiiksek Okulu 37 39
Rektorlik - - - 10 - 10

GENEL TOPLAM 32 16 60 53 53 214

2
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2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

4.1.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizin 2018 yili Aralik ayi itibariyle cesitli birimlerinde gérev yapan Yabanci
Uyruklu Akademik personel sayilari asagidaki Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Geldigi Ulke Toplam Sayi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ABD, Birljztoli?;hk, Isve, 4
Yabanci Diller Fakiiltesi Suriye !

Dini ilimler Fakdiltesi Suriye, Irak, Urdiin, Misir -

Dogu ve Afrika Arastirmalari Enstitiisi Etiyopya !
Yabanci Diller Yiiksekokulu Suriye, Rusya, iran, Misir <
Rektorliik ABD, ingiltere, Sudan, Irak, iran 6
TOPLAM 24

Em
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

4.1.4. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gérevlendirmeleri

Tablo 20: Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Disi Gorevlendirmeleri

Dr. . Y
r Or. Aras. abanci

Profesér Docgent Ogretlfn Gorevlisi | Gorevlisi Uyruklu Ogr.
Uyesi Elemani

Dini ilimler Uyl
Fakiiltesi
Yurtdisi 3 2 7 2 1 3
Hukuk Yurtici 2 7 2 - 34 -
Fakiiltesi
Yurtdis 3 1 7 - 15 1
Siyasal Bilgiler [ilgild] 31 9 28 3 9 1
Fakiiltesi
Yurtdis 7 6 21 8 3 3
Sosyal Ve -
Yurt 6 - 0 - b R
Beseri Bilimler urtst > 5
Fakiiltesi
Yurtdisi 2 - 15 - 2 -
Yabanci Diller [IREEININE 4 3 - 6 -
Fakiiltesi
Yurtdisi 1 1 1 1 1 )
Yurtici - - -
Rektorlik [N 4
Yurtdisi - - - 6 - -
Yabanci Diller [gUigils] - - - 7 - 1
Y.O.
Yurtdisi - - 1 2 - -
GENEL ; o 1
TOPLAM 77 43 54 33 9 3

D
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 22: Akademik Personelin Gorevlendirmeleri (6245 S.K. 14. Maddesi uyarinca)

Yabanci
Uyruklu Ogr.
Elemani

Dr.Ogretim Ogr. Aras.

L CE Ll Uyesi Gorevlisi | Gorevlisi

Dini ilimler
Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

Sosyal Ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

Yabanci Diller
Fakiiltesi

Rektorliik

Yabanci Diller Y.O.

Tablo 23: 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesi uyarinca Universitemizden lisansiistii egitim-
dgretim icin diger Universitelere gérevlendirilen personel

GITTiGi UNIVERSITE

Arastirma Gorevlisi Hukuk Fakiiltesi Hacettepe Universitesi

o[ H@—r 42
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2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

Tablo 24: Universitemizden Diger Kurum/Kuruluslara Gérevlendirilen Akademik Personeller
GOREVLENDIRILDiGi KURUM/KURULUS

Gorevlendirme Maddesi

1 Profesor 2547 S.K. 37. Maddesi Milli Egitim Bakanhg
2 ‘ Dr. Ogr. Uyesi 2547 S.K. 37. Maddesi Milli Egitim Bakanlig
g Dr. Ogr. Uyesi 2547 S.K. 37. Maddesi Ankara Barosu
4 ‘ Ogretim Gorevlisi 2547 S.K. 37. Maddesi Yunus Emre Enstitiisii
5 ‘ Ogretim Gorevlisi 2547 S.K. 37. Maddesi Milli Egitim Bakanlig
G Profesor 2547 S.K.38.Maddesi | TBMM
7 ‘ Profesor 2547 S.K. 38. Maddesi Universitelerarasi Kurul
S Profesor 2547 S.K. 38. Maddesi Disisleri Bakanligl
9 ‘ Profesor 2547 S.K. 38. Maddesi Yiiksekégretim Kurulu Bagk.
SN Profesor 2547 S.K. 38. Maddesi Universitelerarasi Kurul
I Profesor 2547 S.K. 38. Maddesi TUBITAK
12 ‘ Docent 2547 S.K. 38. Maddesi icisleri Bakanlig
ﬂ Dogent 2547 S.K. 38. Maddesi Tarim ve Orman Bakanligl
14 ‘ Docent 2547 S.K. 38. Maddesi Rekabet Kurumu
ﬂ Docent 2547 S.K. 38. Maddesi Hazine ve Maliye Bakanligi
16 ‘ Dr. Ogr. Uyesi 2547 S.K. 38. Maddesi Yiksekdgretim Kurulu Bask.
ﬂ Dr. Ogr. Uyesi 2547 S.K. 38. Maddesi Yiiksekdgretim Kurulu Bask.
&R Dr. Ogr. Uyesi 2547 S.K. 38. Maddesi Tarim ve Orman Bakanlig
?‘ Dr. Ogr. Uyesi 2547 S.K. 38. Maddesi Milli Egitim Bakanhg)
20 ‘ Ogretim Gorevlisi 2547 S.K. 38. Maddesi Cumhurbaskanhgi Genel Sekreterligi
21 ‘ Ogretim Gorevlisi 2547 S.K. 38. Maddesi Cumhurbaskanhgi Genel Sekreterligi
22 ‘ Ogretim Gorevlisi 2547 S.K. 38. Maddesi Yurtdisi Tarkler ve Akraba Topluluklar Basgk.
23 ‘ Arastirma Gorevlisi 2547 S.K. 38. Maddesi Diyanet isleri Bagkanhg)

Tablo 25: 2547 Sayill Kanunun 40/a-40/b-40/d maddesi uyarinca Universitemizden diger
Yiiksek6gretim Kurumlarina gérevlendirme sayilari

Gorev Dayanagi

Profesor

Dogent

Uyesi

Doktor
Ogretim

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

Toplam

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

2547/40-a 12 1 30 1 49
2547/40-b - - - 0
2547/40-c - - - 0]
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Tablo 26: Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Gérevv Profesér | Dogent Dg;(.)r (")'gretim. Arf §t|rr.nf:1
DEVENET] Oyesi Gorevlisi Gorevlisi
2547/38 - - - 1 -
2547/40-a 2 - - - - 2
2547/40-b - - - - -
2547/40-d 1 - - - - 1

4.1.5. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 27: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

2025 2530  30-35  35-40

yas yas

K| E K E K E K E K E K E K+E
Profesor - - - - - - - - - 5 5 | 22 32
Doc¢ent - - - - - - - 4 1 3 2 6 16
Doktor Ogr.
Uyesi - - 10 | 6 | 11 |14 | 4 | 10 | 2 3 60
Ogretim
Gorevlisi ’ 2 ! 2115 8 6 6 ! ) 3 >3
Arastirma i 1 | 26 . . . i i i i
Gorevlisi 3 53
Toplam Kisi
Sayisi 50 46 45 30 43 214
Yiizde (%) 23,4 21,5 21 14 20,1 100

Tablo 27’da Akademik personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde, %65,9’luk
kisminin 40 yas ve altinda oldugu gériilmektedir. Bu baglamda Universitemiz geng ve dinamik
bir kadroya sahiptir.

a
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4.1.6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 28: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

UNVANI 1-3 yil 46yl | 710yl 1115 yil Toplam
K+E
Profesor 1 3 - - -1 4| - - 1 2 3 | 18 32
Doc¢ent 1 4 - - - 1 - 2 1 2 1 4 16
I?oktorc")gr. 10 |10 |12 |14 |3 2|2 |2 |- |4/ - 1 60
Uyesi
Ogretim 513197 |8[|4]|5 1 - 1 - - 53
Gorevlisi
Arastirma w5 2| 8] 7|14 ) . ) ) ) ) 53
Gorevlisi
Toplam Kisi
i 83 57 23 13 1 27 214
Yiizde (%) 38,78 26,64 10,75 6,07 5,14 12,62 100

Tablo 28’de gorildiugli Uzere; Akademik personelimizin %76’lik kisminin akademik
kariyerlerinin ilk 10 yili icerisinde oldugu gorilmektedir. Bu baglamda Universitemizin gelisimi

acisindan 6nemli ve degerli bir akademik kadroya sahip oldugumuz gérilmektedir.

4.1.7. Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari

Tablo 29: Birimlere Gore 2018 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilari

Dr. Ogr.
Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma

Profesor v . .
Gorevlisi

Boliim/Birim Adi Dogent

Dini ilimler Fakiiltesi
Hukuk Faktltesi

Siyasal Bilgiler
ELUES

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller
Fakiiltesi
Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Rektorliik
Genel Toplam 8 6 21 9 3

47
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Tablo 30: 2018 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

Profesor

Docent

istege Bagh
Emeklilik

Dr. Ogr.

Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

Toplam

Yas Haddinden
Emeklilik

Malulen Emeklilik

Naklen Ayrilma 1 2

istifa

Gorevinden
cekilmis sayilma

Gorev Siiresi
Bitenler

Vefat

Kamu Goér.
Cikarma

Genel Toplam 3 2

12

4.2. Idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 31: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

Genel idare Hizmetleri

2016 Yih

75

2017 Yih

86

2018 Yili

94

Saghk Hizmetleri Sinifi

1

Teknik Hizmetleri Sinif

19

18

19

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

118

EiE

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

Tablo 32: 2018 Yil idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi

-~ BosKadro
)
Genel idare Hizmetleri 43 51 98 116
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 - 1 8
Teknik Hizmetleri Sinif 7 12 19 37

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - - 6

Din Hizmetleri Sinifi - - . -

Yardimci Hizmetli - 4 4 7

Toplam 51 67 18 174

4.2.1. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 33: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi

Toplam Personele

Hizmet Sinifi Orani(%)

Genel idari Hizmetler - 4 4 % 3,39

TOPLAM - 4 4 % 3,39

Bl
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4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 34: idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek
ilkégretim On Lisans Lisans Lisans ve

Doktora AL

2017 2018 | 2017 | 2018 2017 2018 2017 | 2018 2017 2018 [Eplellyj 2018
Yili Yili Yil Yili Yil Yil Yili Yil Yil Yili Yili Yili

109 18

%1,83 | %1,69 %3,67 | %2,54 | %11,93| %7,63 | %6524 | % 66,95 %17.43| %21.19 %100

Tablo 34’te goriilecegi izere; idari personelimizin egitim durumu incelendiginde, lisans egitimi
alanlarin oraninin daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 35: idari Personel Hizmet Siiresi

1-3Yil g-6Yil | 7-10Yil 11-15 Yil 21-Uzeri TOPLAM

Toplam Kisi Sayisi
Yiizde (%)

Tablo 35’te goriilecegi lizere; idari personelimizin biiyiik bir kismi hizmet siirelerinin ilk alti yils
icerisindedir.
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2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

4.2.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 36: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

26-30 31-35 51-Uzeri

2-25Yas |y Yas TOPLAM

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)

Tablo 36’da idari personelin yas itibariyle dagiimi incelendiginde, %72’lik kisminin 40 yas ve
altinda oldugu gériilmektedir. Bu baglamda Universitemiz gen¢ ve dinamik bir kadroya
sahiptir.

4.2.5. idari Personel Atamalari /Ayrilmalari

Tablo 37: Atanan idari Personel Sayisinin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Aciktan istisna

idari idari Personel

Tablo 38: 2018 Yili Ayrilan idari Personel Sayisi

Emekli

istifa

Oliim

Nakil

Diger
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Tablo 39: idari Personele Yénelik Diizenlenen Hizmet ici Egitim Programi

2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

Egitim Egitim Egitime
Egitimin Adi Siiresi Siiresi Katilan
(giin) (saat) Kisi Sayisi
Kamuda lyi Yonetisim Sertifika Programi 2 30 180 1
EBYS Birim Sorumlulari, Genel Evrak Yazi isleri, Birim
Amirleri, Ebys Sistem Ydneticisi 3 18 1o
Harcama Yetkilisi ve Ger¢eklestirme Gorevlisi Egitimi 1 6 19
Kamu ihale Kanunu, 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasl, 4857 Sayili is Kanunu, 2547 Sayili
Yiksekodgretim Kanunu, Hitap, Tasinir ve Tasinmaz / 42 3
Mal Yénetimi
Mek-Sis Projesi Egitimi 4 24 3
Mevzuat, Uygulama ve Birliktelik 5 30 2
Kamuda lyi Yénetisim Sertifika Programi 2 22 140 1
Donanim ve Network yapini incelemek 1 6 3
2019-2021 D6nemi Cari ve Transfer Biitce Hazirliklan 1 6 30
Ek Ders islemleri 1 6 15
Surekli Isci Egitimi 5 30 169
Tasinir islemleri 1 6 17
Is Yiikleri Gérev Tanimlari ve is Akislari 1 6 28
Is Saghgi ve Givenligi 4 24 163
Yangin ve yangindan korunma 2 12 163
Kamuda lyi Yénetisim Sertifika Programi 2 4 24 1
Muhtasar ve prim Hizmet beyannamesi egitimi 1 6 23
Tasinir islemlerinin Yeni Devlet Muhasebe Sistemine ] 6 50
Entegrasyonu Egitimi
Kalite glivence birim temsilcileri egitimi 1 6 19
Is Kanunu, Sosyal Giivenlik ve Toplu is Sézlesmesi 6 36 4
Uygulamalari Egitimi
E- ihale, Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagl iktisadi
isletmeler, Déner Sermaye isletmeleri Egitimi,
Personel Mevzuatinda Yapilan En Son
Diizenlemeler, Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda
Calisan iscilerin idari Ve Mali Haklari Ve / 42 16
Sorumluluklari, 2914 Sayil Yiiksekégretim Personel
Kanunu,2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu,6245
Sayili Harcirah Kanunu Ve Hitap Egitim Semineri
Kamuda lyi Yonetisim Sertifika Programi 2 4 24 1
Kurumsal iletisimin Bazi Alanlarinda Kullanilan Yazi 1 6 4

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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Dili
Dosyali Transfer Otomasyonu (DTO) Sistemi Egitimi 1 6 23
Akademik Personel Yonelik Egitici Egitimi 5 30 66
idari Personele Yénelik Egitici Egitimi 10 60 40
.. 944 o p
Toplam 129 giin kisi
P 98 saat 954 Kis

5. Sunulan Hizmetler

5.1.0grencilere Sunulan Hizmetler

5.1.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1.1. Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 40: 2017-2018 Yili Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

1.0gretim 2.0gretim TOPLAM

Fakiilteler

Enstittiler

TOPLAM 1039 | 487 | 552 | - | - | - |1039 | 487 | 552

EIE
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5.1.1.2.Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Tablo 41: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Kayith Olan Ogrenci Sayilari

Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans ‘

Doktora
Tezsiz

Uluslararasi iliskiler 22 29 - - -
Ortadogu ) ) ) )
Calismalari >
Siyaset Bilimi 5 10 - - -
iktisat 2 11 - -
Ozel Hukuk 12 16 - - -
Teknoloji
Politikalar 13 31 - - -
inovasyon Yénetimi
Manevi Bakim ve 8 ) ) )
Danismanlik 3
isletme 5 10 6 18
GENEL TOPLAM 177 22
5.1.1.3. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari
Tablo 42: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi ﬁgrenci Sayilari
Og
Birimle I. Ogretim Toplami
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 83 90 173
Yabana Diller Fakiiltesi 36 66 102
Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi 8 3 1
TOPLAM 127 159 286
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5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 43: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Ek
Birimin Adi LYS Kontenjani LYS Sonucu Bos Kal'an el Toplam
Kayit Yaptiran Kontenjan Kayit Kayit
Yaptiran
SlyasaI"Bllg.ller 160 165 6 3 o
Fakiiltesi
Yabanci Diller
o 1 1 2 2
Fakiiltesi 4 4 4
Hukuk Fakiiltesi 60 62 o o 62
Dini ilimler Fakiiltesi 60 60 0 2 62
TOPLAM 320 328 7 7 328

5.1.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Tablo 44: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Cinsiyeti

Programin Adi/ Birim Geldigi Ulke

Kiz Erkek

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Azerbaycan

Yabanci Diller Fakiiltesi Azerbaycan 1 - 1

Yabanci Diller Fakiiltesi Almanya 1 - 1

Sosyal Bilimler Enstitiisi Somali 1 - 1

Sosyal Bilimler Enstitiisi Cezayir 1 - 1

Sosyal Bilimler Enstitiisii Rusya - 1 1

Sosyal Bilimler Enstitiisi Irak - 1 1

8 Ulke 4 4 8

EIE
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5.1.1.6. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayllari

Tablo 45: Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayhlari

Ogrenim

Ucreti ve

Katki Payi
Yatirmayanlar

Kendi
istegi ile
Ayrilan

Basarisizlik
(Azami
Siire)

Fakiilteler

Enstitiiler

TOPLAM

5.1.1.7. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari
Tablo 46: Yatay ve Dikey Gecisle Gelen Ogrenci Sayilari

Dikey Gegisle Gelen Ogrenci
Sayisi

Yatay Gegisle Gelen Ogrenci

Sayisi

| T
Fakiilteler
6 7 13 - - -
Enstitiiler
3 1 4 - - -
TOPLAM 9 8 17 - - -

5.1.2.Beslenme Hizmeti

Tablo 47: Beslenme Hizmeti

; ; YEMEK ADEDI
YEMEK HIZMETI SUNULAN MERKEZLER — -
PERSONEL OGRENCI
Rektdrlik yemekhane 16.757 14.009
D Blok Yemekhane 8.613 20.170
Siimerbank Yemekhane 445 787
TOPLAM 25.815 34.966

EIE

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

54




: ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI

2018 Y1l idare Faaliyet Raporu

5.1.3. Kiiltiirel Faaliyetleri

Tablo 48: Kiiltiirel Faaliyetleri

Etkinlik Adi Etkinlik Sayisi

Katilimci Sayisi

Asbii Ramazan Senligi (idari, Akademik, 1 3 00
Ogrenci) gin E
Mamak Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Universite Tanitim Fuari ve Kariyer 1 2 4.000
an
Gunleri 8
Asbi Futbol Turnuvasi (Mart ayr Boyunca) 60
Asbi Futbol Turnuvasi (Kasim ve Aralik 2 in 230
Boyunca) &
Universite Tanitim Giinleri 15 >3 50.000
gin
O e e e 1
Doga Yarayast 1 giin 80
Canakkale Gezisi 1 3 20
gin
oo 7
Yardin Senligi ve Hatay 2 giin 15
5
Konserler 5 giin 1.500
Corba ikrami (Haftada bir Giin ) 9 gug'n 700
TOPLAM 38 114 57.445
5.1.4. Spor Hizmetleri
Tablo 49: Spor Hizmetleri
Faaliyet Sayisi Sporcu Sayisi idareci Sayisi
Kurum ici 3 225 5
Kurum Disl 2 24 2
TOPLAM 5 249 7
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5.1.5. iktisadi isletme MidiirlGgii

Tablo 50: idari Personel

idari Personel

iktisadi isletme Miidiiri 1
Sigortali isci 2
Gorevli isci 8
TOPLAM 11

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg iktisadi
isletme MUidurligi Yoénetim Kurulunun 06.09.2016 tarih ve 2016/202-A no’lu Karari ile
kurulmustur.

5.2.  Arastirma Hizmetleri

Tablo 51: Bilimsel Arastirma Projeleri

2018 Yili
Onceki el Yil iginde Harcanan
Projeler Yildan EkIZnen Tol Tamaml | Toplam Odenek Odenek Kalan Odenek
Devreden . plam anan TL TL TL
. Proje X
Proje Proje
DPT
TUBITAK 295.320 tl 28.152,7tl | 267.167,30tl
A.B HIBESI 1 1 143.478,75Eu | 69.642,37Eu | 73.836,38Eu
BiLIMSEL
ARASTIRMA 21 12 33 2197.315,46tl | 755.873,77tl | 1441.441,69tl
PROJELERI
SANTEZ
PROJELERI
22 13 35 2492.635,46tl | 784.026,47tl | 1708.608,99tl
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Tablo 52: Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilari

Dergi
Editorliik/Hakemlik Editorliik/Hakemlik ~ Hakemligi Hakemligi

Birimler Yapan Ogretim Yapilan Kitap Yapan Yapilan Dergi
Uyesi Sayisi Sayisi Ogretim Sayisi
Uyesi Sayisi

Dini ilimler Fakdiltesi 4 4 - -
Hukuk Fakdiltesi 3 2 2 -
Sosyal ve Begeri ) X
Bilimler Fakiiltesi 7 E >

Yabanci Diller Fakiiltesi - - - 3
Siyasal Bilgiler ] ) ) ]
Fakdltesi
TOPLAM 15 8 1 28
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5.4. idari Hizmetler

Tablo 53: ihale Bilgileri

ihale Usiilleri
o . Dog.Temin Dog.Temin
. Belli istekliler . AT E L) Kiilt.Varlih.Yonetm Kiilt.Varl.ih.Yonetm
Acik Ihale : Pazarlk Usulii 4734/22-a-b-c-d
4734019 Arasinda ihale 473421 Genel Toplam .27/a-c-h .27/1¢
4734/20

c - c E
3 @ S £ z £ 2| 2 E N — =
> [ [ — > — ! !
8 5 £ = A £ Al A& £ E E E
S s 9 @ 9 L 9 2 2 3 a 5 z 5 z 5
2| £ 9 A 2 £ 2 S| 2 9 2 E 2 5 = E
= © V) © © — [} (Vs) - wn — (V) =

[ c c e c = = c =
s 5 = E = © : G| o = £ £ E £ E =
55 5 = 5 5 5 | 5 g < 3 = 3] - 5
g & 5 5 g 5 y| & = v e v
5 2 ¥ E1 s 3 El 2| % £ £ £

wn — c = (V2] c w — c

R R R =
Mal Alimi R 233.640 - - 4 | 668.942,4 | 5 | 1 902.582,4 111 2.606.939,21 | 1 14.800 - -

Hizmet

Alirm 4 2.075.082,66 | - - 1 156.000 5 | - | 2.231.082,66 | 53 | 2.226.585,23 | - - - -
Yapimisi [REEEEES - - - - - - - - - - 1 100.200 - -
TOPLAM | 5 | 1 | 2.308.722,66 | - - 5 | 824.942,4 |10 | 1 | 3.133.665,06 | 164 | 4.833.524,44 |2 115.000 - -
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda
yurirlige giren 2547 sayili “Yiksekdégretim Kanunu” esaslarina gore sekillenmistir.
Universitemiz yonetimi Rektdr, 1 Rektdr Yardimcsi ve Genel Sekreter tarafindan
yonetilmektedir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, 5018 Sayili Kanunun 60’nci maddesi
ile 5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevleri yiritmek Uzere; Stratejik
Planlama Birimi; Bilitce ve Performans Programi Birimi, Muhasebe Kesin-Hesap Birimi ile
Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi olmak {izere dért alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, i¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

e ic kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yénetim
sorumlulugu cercevesinde yuratalir.

e ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda iki kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

e ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

EIEE
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A. idarenin Amac ve Hedefleri
Tablo 54: idare Amag ve Hedefler

Amaclar Hedefler

Yirutilmekte olan programlarin niteliklerinin ulusal ve uluslararasi
normlara ve beklentilere gore giincellenmesi ve sirdurilmesi

Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi saglayan
1.2. |programlarin ve programa dahil olacak 6grenci ve 6gretim elemani
sayilarinin arttirilmasi

Ogrencilerde girisimcilik bilincinin gelistiriimesi ve bu yéndeki
uygulamalarin strdirilmesi

Ogrencilere yénelik beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
1.4. | hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki
olanaklarin arttiriimasi

1.1.

Ulusal ve uluslararasi
1. | alanda egitimde rekabet
etmek 1.3.

2.1. | Egitim 6gretim alt yapisinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Akademik ve idari hizmet birimlerinin her tirlii mal ve hizmet aliminin
2.2. |(Biro malzemesi, makine, tasit, cihaz ve techizat, giivenlik ve temizlik
vb.) temini ve yeni binalarin tefris edilmesi

Kurumun Fiziki Altyapisini
Olusturmak, Gelistirmek

2 |ve lyilestirmek

2.3. | Sosyal ve spor alanlarinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

idari hizmet alanlarinin alt yapisinin olusturulmasi, gelistiriimesi ve

2-4- iyilestirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma Olanaklarini

3 | Artirmak ve Ar-Ge
Calismalarini Tesvik Etmek

3.1. |Arastirma olanaklarini arttirmak icin insan kaynaginin gelistirilmesi

3.2. |Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin arttiriimasi

4.1. | Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglarinin arttirilmasi

Universitenin tanitimi icin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim

Kurumsal Yapinin 4-2. calismalarinin ve etkinliklerinin arttirilmasi
Surddrilebilirligini ve . . . .
4. Gelisimini Saglamak 4.3. | Yonetim Sistemlerinin gelistirilmesi

4.4. | Akademik ve idari personelin gelisiminde surekliligin saglanmasi

4.5. | Beseri kaynaklarin niceliginin arttirilmasi

5.1. | Paydaslarlailetisim ve isbirliginin gelistirilmesi

Paydaslarla Etkilesim 5 Mevcut kapasite ile egitim-arastirma sonuglarindan elde edilecek
> Kalitesini Arttirmak >-2- birikimin topluma yénelik iriin ve hizmetlere donistiirilmesi

5.3. Mezunlarla stirekli iletisimi saglamak
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarini izlemek, tlkemizin cagdas uygarlik ve teknolojik
gelisim dulzeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak ve bu
arastirmalar sonucunda uygulanabilir yeni projeler Gretmek,

Egitim ve Ogretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak, Gniversitenin arastirma ve egitim
stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlari belirlemek,

Universitenin finansman kaynaklarini gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde edilen
gelirlerden yatirmlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Dlisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgtiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, milli kiltiri ve tarihi 6zimsemis, farkh Kkdltdrleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek,

Her tiirlG disiinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin
kullanildigi, bilginin Gretildigi, yaratici ve katilimcr bir Gniversite ortaya ¢ikarmak olan ve
sorgulayan, arastiran, ¢6zium Ulreten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru
kararlar verebilen, akilci, yaratici, Gretken, insan haklarina saygili evrensel degerlere acik,
topluma ve toplumsal sorunlara duyarli gencler yetistirmek,

idari faaliyetlerimizde ve biit¢emizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi,
Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi
Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara
titizlikle uymak,

Bilimsel standartlar konusunda uluslararasi normlari yakalamak ve ge¢mek,

idari ve Akademik Yénetimin Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak
dizenli ve etkili bir sekilde islemesini,

Kalkinma plan ve programlari ile Hikiimet programinin etkili bir sekilde uygulanmasi,
idarenin etki ve verimliliginin artirlmasi amaciyla yeniden yapilandirilmasini, idari is ve
islemlerin sadelestirilmesi ve kalitesinin artirlmasi yoluyla 6grenci ve diger hizmet talep
edenlerin hayatinin kolaylastinlmasini, tasarruf kiltirinin yayginlastinlmasini, idarede
stratejik yonetim ve performans ydnetimi anlayisinin ve etkili bir denetim sisteminin
gelistirilmesi saglamak, Universitemizin temel politikalari ve éncelikleridir.
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Bu cercevede;

v

N N N N S RN

Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde 6nemli bir payr olan egitim
yayginlastinlacaktir.

Egitim kalitesinin artinlmasi amaciyla yenilikciligi, arastirmayi, takim calismasin,
0zgilin ve girisimci disinmeyi esas alan mifredat degisiklikleri yapilacak ve bu
kapsamda egiticiler ile ydneticilerin egitimi gerceklestirilecektir.

Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin
bir rehberlik ve yénlendirme sistemi gelistirilecektir.

Egitimde bilgi teknolojilerinin  kullanimi  yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

Universitemizde, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayr esas alan
rekabetci bir yapinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

Universitemizde hizmet (ireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek,
Ogrencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; surekli gelisim, katilimailik, saydamlik,
hesap verebilirlik, dngorilebilirlik, yerindelik, beyana glivenine 6zen gosterilecektir.

Egitim  programlarinin  sirekli gézden gecirilmesiyle  gilncellestiriimesi
saglanacaktir.

Fakilte ve Enstitiilerin basarisinin sirekliligini saglayabilmek icin organizasyon,
insan kaynag), sistem ve siirecleri stirekli gozden gecirilecektir.

C. Diger Hususlar

Universitemizin stratejik amac ve hadefleri ile temel politikalari ve énceliklerinin yaninda;

v

v

v

v

Hizla Uretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin timiiniu kapsayacak sekilde

programlarini genisletmek,

Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya
yonelmek,

Toplumla gliclii kopriler kurarak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,

Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yo6netisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya yonelik politikalari da vardir.
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A.Mali bilgiler

Universitemizin 2018 Yili biitcesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin

yansitildigr mali tablolar asagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclari:

Universitemizin 2018 yilinda baslangic 6denegi toplami 81.888.000,00 TL.’dir. Y1l icinde
yedek ddenekten 18.414.000,00 TL., likit karsihgr 6denek kaydindan 44.413.805,05 TL. ve
gelir fazlasi 6denek kaydi isleminden de 509.282,40 TL. eklenerek yil sonu toplam 6denegi
145.225.087,00 TL. olarak gerceklesmistir. Yilsonu toplam harcama 100.637.011,00 TL. olup,
13.527.000,00 TL. ddenek diisiilmiistiir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin detay diizeyde
kurumsal siniflandirmaya goére 6denek ve harcama miktarlarinin dagimi Tablo 51’de,
fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gére 6denek ve harcama miktarlarinin dagilimi

sirasiyla Tablo 52’de ve Tablo 53’de gdsterilmistir.
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Tablo 55: Detay Diizeyde Kurumsal Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

. " . TOPLAM
KURUMSAL KOD BIRIM ADI KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA KALAN
Tlrk Diinyasi
39 06 06 03 Arastirmalar 599.000 1.500 465.000 135.500 125.675 9.825
Enstitlsi
Sosyal Bilimler
39 06 06 | 04 Enstitiisii 705.000 193.782 470.000 428.782 395.362 33.420
Dogu ve Afrika
Arastirmalari 611.000 o} 515.000 62.000 59.916 6.506
Enstitlsi
Bati Diinyasi
Arastirmalar 611.000 0 520.000 91.000 81.355 9.645
Enstitlsi
Haci Bayram Veli
Islami 611.000 o} 12.000 000 1.90 o}
Arastirmalari ’ >12. 99 91.903 7.097
Enstitlsi
Hukuk Fakdltesi 938.000 2.119.600 o] 3.057.600 3.047.263 10.337
Siyasal Bilgiler 000 096.000 0 040.000 030.430 0
Fakiiltesi 944. 4.096. 5.040. 5.030.43 9.57
Sanat ve Tasarim o} 117.000 o} 117.000 111.970 030
Fakdiltesi /- 7 97 >-03
Sosyal ve Beseri 25.000 1.380.400 (o] 2.305.400 2.301.61 8
Bilimler Fakiiltesi | 9% 3004 305-4 301613 3787
Dini ilimler
Fakiiltesi 915.000 1.600.000 o} 2.515.000 2.508.125 6.875
Yabanci Diller
Fakiiltesi 918.000 156.500 o] 1.074.500 1.067.954 6.546
Yabana Diller 15.000 1.822.000 (o] 2 000 2 o1 6
Yiiksekokulu 915. -822. -737- -733-3 3-699
Rektdriik (Ozel 5.024.000 1.148.700 1.680.000 4.492.700 4.117.512 375.188
Kalem)
Genel Sekreterlik 683.000 (o] 305.000 378.000 369.607 8.393
idari ve Mali isler
Daire Baskanlig: 14.304.000 10.768.000 5.804.000 19.268.000 18.327.225 940.775
Personel Daire 1.172.000 294.000 133.000 1 000 1.310.111 22.88
Baskanhig 172. 94. 33- -333- -310. 669
Kittiphane ve
Dokiimantasyon 1.971.000 o 150.000 1.821.000 493.028 1.327.972
Daire Bagkanligi
Saglik, Kiltdr ve
Spor Daire Baskanli 962.000 2.158.500 102.000 3.018.500 1.416.741 1.601.759
Bilgi islem Daire
Baskanlig 677.000 o} 20.000 657.000 649.380 7.620
Yapi isleri ve
Teknik Daire 46.158.000 51.186.105 2.000.000 95.344.105 55.238.137 40.105.968
Baskanhgi
Ogrenci Isleri
Daire Baskanhgi 680.000 o] 290.000 390.000 358.465 31.535
Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi 662.000 o} 70.000 592.000 585.243 6.757
Hukuk Misavirligi 703.000 10.000 594.000 119.000 80.877 38.123
I Denetim Birim 200.000 o} 85.000 115.000 106.241 8
Baskanlig ) > > 24 759
TOPLAM 81.888.000 76.864.087 13.527.000 145.225.087 100.637.011 44.588.077
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Tablo 56: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)

(\[o)

GIiDER TURLERI ‘ 2018 YILI KBO

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM
ODENEK

TOPLAM
HARCAMA

HARCAMA
ORANI

o1 GENEL KAMY 01.000 23.800 6.000 8.800 103.321 1
S e e 5.901. 523. 946. 5.478. 5.103.3 93,15
KAMU DUZENI VE
03 = : 2.867.000 330.000 2.073.000 1.124.000 1.115.676 99,26
GUV. HIZ.
08 Dl NLEDNiI\I\/]\ZiI;UL' VE 31.973.000 24.678.876 150.000 56.501.876 50.560.430 89,48
09 EGITIM HIZMETLERI 41.147.000 51.312.412 10.358.000 82.101.412 43.857.583 53,42
GENEL TOPLAM 81.888.000 76.864.087 13.527.000 145.225.087 100.637.011 69,30
Grafik 1: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari
60.000.000 =
50.000.000 =
40.000.000 =
30.000.000 =
20.000.000 -
10.000.000 -
0~
Genel Kamu Kamu Diizeni ve Dinlenme, Kiiltiir ve s . X
. . o . L . Egitim Hizmetleri
Hizmetleri Giivenlik Hizmetleri Din Hizmetleri
I M Harcama 5.103.321 1.115.676 50.560.430 43.857.583
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Tablo 57: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

TOPLAM

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

ACIKLAMA EKLENEN DUSULEN SDENEK SERBEST HARCAMA KALAN
o1 P?rsone! 16.879.000 16.307.282 5.048.000 28.138.282 28.138.282 | 28.049.579 88.703
Giderleri
Sosyal
Giivenlik
Kurumla
02 rna 2.454.000 2.808.500 685.000 4.577.500 4.577.500 4.510.043 67.457
Devlet P.
Giderleri
Mal ve
Hizmet
03 Alm 11.979.000 4.724.200 | 5.494.000 11.209.200 11.209.200 8.264.509 2.944.691
Giderleri
Cari
05 Transfer 574.000 314.000 o 888.000 888.000 884.577 3.423
ler
Sermaye
06 . . 50.002.000 52.710.105 | 2.300.000 100.412.105 | 100.412.105 | 58.928.303 | 41.483.802
Giderleri
TOPLAM 81.888.000 76.864.087 | 13.527.000 | 145.225.087 | 145.225.087 | 100.637.011 | 44.588.077
ha
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Tablo 58: 2018 Yili Odeneklerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcamalari

2018 YIL SONU

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

N 2018 YILI
EKLENEN DUSULEN ODENECI HARCAMA KALAN
PERSONEL GiDERLERI 16.879.000 16.307.282 5.048.000 28.138.282 28.049.579 88.703
MEMURLAR 15.588.000 10.098.282 5.048.000 20.638.282 20.553.458 84.824
SOZLESMELi PERSONEL 1.227.000 839.000 0 2.066.000 2.065.267 733
iSCILER ) 5.370.000 0 5.370.000 5.369.463 375
GEGiCi PERSONEL 64.000 0 0 64.000 61.390 2.610
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 2.454.000 2.808.500 685.000 4.577.500 4.510.043 67.457
PRiMi GIDERLERI
MEMURLAR 2.241.000 1.386.500 685.000 2.942.500 2.875.939 66.561
SOZLESMELi PERSONEL 211.000 254.000 0 465.000 464.685 315
iSCILER 0 1.168.000 0 1.168.000 1.167.614 386
Gegici PERSONEL 12.000 o] 11.000 1.000 89 911
M.AL VE H'.ZMET ALIM 11.979.000 4.724.200 5.494.000 11.209.200 8.264.509 2.944.691
GIDERLERI
2.000 o} o} 2.000 o} 2.000
TUKETIME YONELIK
MAL VE MALZEME 1.295.000 3.417.000 0 4.712.000 2.706.187 2.005.813
I ALIMLARI
3 YOLLUKLAR 366.000 10.700 o} 376.700 293.277 83.423
4 GOREV GIiDERLERI 37.000 10.000 0 47.000 12.173 34.827
5 HiZMET ALIMLARI 9.443.000 1.230.000 5.494.000 5.179.000 4.699.741 479.259
TI.EMSIL VE. TANITMA 17.000 o} o} 17.000 13.707 3.293
GIDERLERI
MENKUL MAL ALIM,
BAKIM VE ONARIM 486.000 46.500 (o] 532.500 528.215 4.285
GiDERLERI
GAYRIMENKUL MAL
BAKIM VE ONARIM 333.000 10.000 o} 343.000 11.210 331.790
GiDERLERI
Tl'-ZDAVi VE. CENAZE o o o o o o
GIDERLERI
CARi TRANSFERLER 574.000 314.000 888.000 884.577 3.423
GOREV ZARARLARI 442.000 264.000 706.000 705.846 154
KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA 132.000 50.000 (o] 182.000 178.731 3.269
YAPILAN TRANSFERLER
YURT DISINA YAPILAN o o o o o o
TRANSFERLER
SERMAYE GiDERLERI 50.002.000 52.710.105 2.300.000 100.412.105 58.928.303 41.483.802
MAMUL MAL ALIMI 3.498.000 1.650.000 0 5.148.000 3.668.693 1.479.307
GAYRi MADDI HAK
1.300.000 o] 300.000 1.000.000 840.967 159.033
ALIMI
GAYRIMENKUL
ALIMLARI VE 2.000 14.024.229 o] 14.026.229 4.309.623 9.716.607
KAMULASTIRMA
GAYRIMENKUL
SERMAYE URETIM 13.702.000 15.043.374 2.000.000 26.745.374 118.236 26.627.138
GiDERLERI
MENKUL MALLARIN
BUYUK ONARIM ) 42.000 0 42.000 41.618 382
GiDERLERI
GAYRIMENKUL
SERMAYE URETIM 31.500.000 21.950.502 o 53.450.502 49.949.166 3.501.335
GiDERLERI
KURUM TOPLAMI 81.888.000 76.864.087 13.527.000 145.225.087 100.637.011 44.588.077
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Grafik 2: Ekonomik Siniflandirmaya G6ére Harcama Miktari

60.000.000 =

50.000.000 =

40.000.000~

30.000.000 =

20.000.000~

10.000.000~

0

LRI Mal ve Hizmet
‘Personel Giderleri Kurumuna Devlet . . Cari Transferler 'Sermaye Giderleri
. Alim Giderleri
P. Gid.
I M Harcama 28.049.579 4.510.043 8.264.509 884.577 58.928.303

Tablo 59: 2018 Yili Biitce Gelirleri

2018
GERCEKLESME
TOPLAMI
QGEAELHIED)
(TL)

2018
BUTCE
TAHMINi
(TL)

03 - TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI

04 - ALINAN BAGIS VE

457.079,10 457.079,10

PRI L e 81.864.000,00 76.920.000,00 -4.944.000,00
05 - DIGER GELIRLER 23.000,00 3.235.642,07 3.212.642,07
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 81.888.000,00 80.612.721,17 1.275.278,83
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

1. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar:

Yeni kurulan Universitemiz 2018 yilinda tahsis edilen édeneklerini kullanirken, tasarrufa son
derece 6nem vererek, az 6denekle cok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi, gelirlerin

toplanmasinda da son derece titiz davranmaktadir.

Biit¢e uygulamalarina iliskin tablolarda gortldiugi gibi; 81.888.000,00 TL. olan baslangi¢
ddenegi yil sonunda 145.225.087,00 TL. olmus, yil sonu harcama toplami ise 100.637.011,00

TL. olarak gerceklesmistir.

Tablo 51’de goruldigi gibi 2018 Yili bitcemiz harcamalarinda tasarruf tedbirlerinden

kaynaklanan kisitla 100.637.011,00 TL.’lik miktarla %69,30 oraninda gerceklesmistir.

EIE
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1.1. D6ner Sermaye Biitcesi

1.1.1. D6ner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

Tablo 60: Déner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

DONER SERMAYE GELIRLERI

A) Universite Doner Sermaye Gelirleri

a) Faaliyet Gelirleri
b) Faaliyet Disi Gelirler

B) Diger Birimlerin D6ner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri ‘
b) Faaliyet Disi Gelirler ‘
DONER SERMAYE GiDERLERI
A) Universite Doner Sermaye Giderleri
1) Cari Giderleri
a) Personel Giderleri
‘ b) Hizmet Alimi Giderleri
‘ f) Diger Cari
2) Yatirim Giderleri
3) Transfer Giderleri
B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Giderleri
1) Cari Giderleri
a) Personel Giderleri ‘

‘ b) Hizmet Alimi Giderleri ‘

o c) Diger Cari

2) Yatirim Giderleri ‘

3) Transfer Giderleri

2017 Yili
2.391.705,76

2018 Yihi
1.121.209,73

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

2.391.705,76 1.097.957,03

- 23.252,70
1.742.092,52 1.562.913,10
1.739.264,81 1.562.913,10

- 1.451.015,31

) 98.543,88

2.827,77 403,91
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

2. Mali Denetim Sonuglari

2017 yili Sayistay Denetim Raporunda, Universitemiz mali rapor ve tablolarinin tim
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmis olup, 2018 yilina ait denetimler
ise devam etmektedir.

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1. idaremiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo 61: Diizenlenen Toplantilar

Biriminiz Tarafindan Faaliyete Katilan Akademik /idari
Diizenlenen Toplanti Sayisi Personel Sayisi

Uluslararasi
Faaliyet Tiirii

TOPLAM TOPLAM

Uluslararasi

Personel
Personel
Personel
Pers.onel

=

=
[
o
T
=<
<
Sempozyum
ve Kongre

Konferans

Seminer

Panel ‘

Soylesi

Calistay

Aday Memur
Egitimi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

Egitim
Semineri
Konser

Oryantasyon ‘

TOPLAM

ga’
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Tablo 62: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayinlar ve Odiiller

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

46
26
e OZLER 19
A AKD 4
DA
A 4 18
ARARA 5 6
TOPLAM 36
A . 2
OPL A .
A 12 8
ARARA 19 37
TOPLAM 31
RTD 22 6
R 13 23
TOPLAM 35
A 1 4
DOKTORA -
TOPLAM 1
AP 3 17
AK A 1 8
TOPLAM 4
YAYIN TOPLAMI 107

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

1.3.  Ikili Anlasmalar

Tablo 63: 2018 Y1l Yiiriirliikte Olan Kurumlar Arasi Anlagsmalar-ERASMUS

imza |Yirirlilik

Ulke adi Universite adi Tarihi Gecerlilik Siiresi Bitis Tarihi
iITALYA Verona Universitesi 23.10.2018 2yl 2021
iTALYA Firenze Universitesi 20.11.2018 1yl 2020
Oleksandr
Dovzhenko Hlukhiv
UKRAYNA Milli Pedogoji 20.09.2018 3yil 2021
Universitesi
Uluslararasi Daffodil
BANGLADES Oniversitesi 13.10.2018 3yil 2021
Dostoevsky Omsk Sézlesmede
RUSYA Devlet Universitesi Belirtilmemis 3y 2021
Uluslararasi Sézlesmede
BOSNA HERSEK Saraybosna - 3 . 3yl 2021
e Belirtilmemis
Universitesi
; Farabi Kazak Milli
KAZAKISTAN Oniversitesi 05.11.2018 3yil 2021
ALMANYA Bamberg Universitesi 04.12.2018 2yl 2021
MAKEDONYA Ulus'!arjaraS{ Ba!kan So.zle‘gmed‘e 3yl 5021
Universitesi Belirtilmemis
T Sézlesmede
ROMANYA Pitesti Universitesi . . 2yl 2021
Belirtilmemis
Matej Bel University
SLOVAKYA in Banska Bystrica 06.11.2018 3yl 2021
Vitebsk State
BELARUS Technological 16.11.2018 3yl 2021
University
International Szlesmede
BOSNA University of )z esmed 3yil 2021
. Belirtilmemis
Sarajevo

L1
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Tablo 64: 2018 Yili Yiiriirliikte Olan ikili Anlagmalar

imza

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

Ulke adi Universite adi [Yiiriirliilik  Gegerlilik Siiresi Bitis Tarihi
Tarihi
P GD GOENKA
HINDISTAN UNIVERSITY(MOU) 20.11.2018
AHMET YESEVI
KAZAKISTAN | UNIVERSITESI(MOU 08.12.2017
)

; YESSENOV S6zlesmede
RAZAKISTAN UNIVERSITY(MOC) | Belirtiimemis
MOHAMED LAMINE
CEZAYIR DEBAGHINE SETIF 2 28.11.2018
UNIVERSITY(MOU)

L.N.GUMILYOV
EURASIAN
NATIONAL
KAZAKISTAN UNIVERSITY 15.12.2018
(ASTANA REBULCIC
OF KAZAKHSTAN)
(MOU)

Tablo 65: 2018 Y1l Yiiriirliikte Olan Kurumlar Arasi Anlagmalar-MEVLANA

Ulke adi

Universite adi

imza /Yurarliiliik

KAZAKISTAN

Ahmet Yesevi
Universitesi

Tarihi

08.12.2017

Gegerlilik Suresi

Bitis Tarihi

4yl 2022

79
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1.4. Projeler

Tablo 66: Projeler

PROJE
OESSEIU BASLANGIC  BASLAMA BiTiS

ODENEGI (TL) = TARIHi TARIHi

TURU / PROJE PROJE ADI
BiRiM

Ao AL YURUTUCUSU

DESTEKLE-
YEN KURUM
Uretkenlik

SN PROJE NO
19.10.2016 Devam

25.673,40 %

Soklarive
Prebish-Singer BAP
Hipotezi
Kadin Orgiitleri
Perspektifinden
B SBI-2016-110 ASBU Senem ERTAN TUrkiF;/e’de Kadin

SBF S
Politikalariin
Degerlendirilmesi
1. Korfez
. Savasr’nda iki

3 SBI-2016-112 ASBU Gur(;lBE;:ABA orta b?jyijklijkte BAP 37.780,00 % 16.01.2017 Devam
glic: Turkiye ve
Avustralya
Etnisite merkezli
toplumsal

tolerans
Nevfel BOZ arastirmasi BAP 42.792,00%

4 2017BAP/105 ASBU
SBBF Tirkiye ve Abd'
de yasayan
iranlilar rnegi
Gdégmenlerin
entegrasyonunda
Kadir Onur spo.!’: Uluslararasi
UNUTULMAZ ornekler ve BAP
SBF Turkly.e d'ekl
Suriyeli
geleceginde
futbol
Yiiksekdgretimde
arastirma
- Asli GUNAY faaliyetlerinin
6 2017BAP/115 ASBU SBF etkinligi Tirkiye BAP 9.990,98 %
izerine bir
inceleme
Okul 6ncesi

Zeynep Burcu cocuklarin
6zkontrol BAP 18.247,00%

UGUR
SBF kabiliyetlerine
dair bir inceleme
Political Terms
and conceptsin
the main sources BAP 10.149,00
of islam: 1the
Qur'an

Mustafa TUGAN

SBI-2016-101 ASBU SBF

Devam

BAP 126.550,17 % 23.01.2017

03.07.2017 Devam

26.024,60% | 21.03.2017 Devam

2017BAP/108 ASBU

21.02.2017 Devam

Devam

02.05.2017

2017BAP/127 ASBU

16.06.2017 Devam

Abdurrahman
ALHAJ IBRAHIM
DiF

ASBU

8 2017BAP/131

@ 80
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

Mehmet Emin

Hasta ve hastane
calisanlarinin

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

BILGE (Rauf kisilik hakki
2017BAP/139 ASBU KARASU’dan ihlallerinin BAP 100.283,60% | 08.08.2017 Devam
devroldu) 6nlenmesine
HF yonelik ¢6ziim
Onerileri
Erdal AKDEVE Tirkiye de sosyal
(14.02.2018 .
. tarihinde Erol ln.o'v.asy(.)l.w-
2017BAP/141 ASBU KAHVECi Projeyi g|f|'§|'m.c1hk BAP 137.920,00% | 28.09.2017 Devam
. egitimi ve
devretti) toplumsal etkileri
SBF
Tirkiyede
Faaliyet Gosteren
. Mustafa COLAK KOBilerin
2017BAP/123 ASBU SBIE inovasyon BAP 69.003,23% | 31.05.2017 Devam
Yeteneklerinin
Belirleyicileri
Naksibendi-
Halidiligi yeniden
. tartisma 19.
2017BAP/146 ASBU MEUZQQAACA yijzyjda sinir BAP 27.319,50 % 31.05.2017 Devam
Otesi ve ulus
Otesi tasavvufi
bir network
: Tirkiyenin
2017BAP/149 ASBU Mahmt:_’lcFYAVA$l hukuk(¢u) BAP 233.522,73% | 20.09.2017 Devam
sorunu egitimi
Ticaret
Ginvanlarinin
Mehmet Emin korunmasi
BIiLGE konusunda
2017BAP/153 ASBU (Rauf Karasu'dan uygulamada BAP 27.450,00% | 08.08.2017 Devam
devraldr) ortaya ¢ikan
HF sorunlarin tespiti
ve ¢0zim
onerileri
Tirk Dis Yardim
2017BAP/163 ASBU Enver.ARPA Model?: Afrika BAP 149.496,86 % | 24.10.2017 Devam
DIF Ornegi
Cumhuriyetin
Sevgi Toplumsal
2017BAP/162 ASBU KURTULMUS Hafizast: ilk BAP 347.308,00% | 24.10.2017 Devam
SBF Kusaklarin
Tanikliklar
Tirkiye' de
: hastalarin manevi
2017BAP/166 ASBU ZehraSEI;iAHIN destek algi ve BAP 48.610,32% 04.01.2018 Devam
ihtiyaci ile verilen
hizmetin yeterligi
Arag
o Emisyonunun Yer
2018BAP/170 ASBU Qagsr:sléog Secimi ve Arag BAP 22.847,20% 11.01.2018 Devam
Rotalama
Problemi
81
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

Uzerindeki
Analizi
Institutional
Multiplicities and
. Hybrid
2018BAP/173 ASBU Ali DASI\QEMAN Organizations A BAP 13.109,00% | 20.03.2018 Devam
Research Study
of Turkey City
Hospitals
Kanit Temelli
Analiz Yontemi
. Olarak Etki
2018BAP/176 ASBU HahSSBK::RAL Degerlendirmesi BAP 60.128,75 % 14.03.2018 Devam
Sireg ve
Yontemlerinin
incelenmesi
Does Being
- Positive Work in
2018/BAP179 ASBU Sait EEEBUZ a Mediterranean BAP 9.362,16 & 26.04.2018 Devam
Collectivist
Culture?
Yapisal Siddeti
Yeniden
ibrahim Can Goriiniimleme:
2018BAP/174 ASBU SEZGIN Almanya ve Sri BAP 29.993,18% | 10.05.2018 | Devam
SBF Lanka arasinda
Karsilagtirmali bir
Vaka Analizi
YABANCI
) Beyza Mina ORDU SFIIE[\TIAV:\IASTAI\ELN\I/E
2018BAP/180 ASBU AKKAYA EMTIA BAP 29.274,00% | 10.05.2018 Devam
SBF PiYASALARI
UZERINE ETKISI
2018BAP/181 ASBU Ejder g'i(FUMU$ iSLAM VE BARIS | BAP 16.571,00% | 11.06.2018 | Devam
iran
2018BAP/184 ASBU Metmsggt;/lACA Tarlg);:;r:lllnda BAP 74.743,91% | 08.06.2018 Devam
imparatorlugu
e | s
2018BAP/178 ASBU HUKUKUNDA BAP 68.457,89% 11.06.2018 Devam
devraldr) .
HE GUNCEL
TARTISMALAR
Investigating
Social and
Conceptual
2018BAP/186 ASBU IhsanSAI;(;'EKIN Cai;urcél;z;:ch BAP 29.645,82% | 23.07.2018 Devam
Through
Bibliometric
Analyses
2018BAP/185 ASBU Mesut OZCAN Dis Politika-i¢ BAP 191.214,00% | 31.12.2018 Devam
82
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SBF Politika iliskisi ve
Etnik, Dini,
Mezhebi
Kimlikler: Trkiye
ve Lilbnan
Ornekleri
1991-2014 yillari
arasinda post-
Sovyet alanda
cok kultdrlalik:
Kazan Tatarlari,
Filiz Tutku AYDIN | Cecenler, Kirm
29 SB1-2016-88 ASBU BEZiKOGLU Tatarlari ve BAP 13.010,00% | 24.10.2016

SBF Ukrayna’daki
Ruslarin azinlk
haklarinin
korunmasi ve
uygulanmasi
sorunu
iskoc oryantalist
E.J.V. Gibb'in
Nagihan GUR okuma pratikleri
SBBF ve Osmanl
kiltlrind anlama
calismalari
Genig kapsamh
finansal gelisim
endeksiile
Tirkiye'nin

Dogus EMIN finansal
SBF gelismisliginin
saptanmasi ve
gelismekte olan
tlkeler ile
karsilastirmasi
Cuhurbagkanlig
hiikiimet
. Akif TOGEL sisteminde 17.09.
32 2017BAP/159 ASBU HF yasama organt: BAP 99.714,02% | 16.10.2017 5018
karsilastirmali bir
arastirma
iklim
Degisikligiyle
Micadelede
. Levent AYDIN Karbon 02.07.
3 2017BAP/168 ASBU SBF Vergisinin Tiirkiye BAP 9:721.00% 15.12.2017 2018
Ekonomisi
Uzerine Olasi
Etkileri

14.02.
2018

07.03.

BAP 84.157,67 % 15.08.2017 018

30 2017BAP/156 ASBU

02.05.

BAP 16.965,47% | 25.04.2017 5018

31 2017BAP/125 ASBU

i .
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

1.4.1. Proje Bilgileri
Tablo 67: Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2018 Yili (Rapor Yili)

Onceki
Projeler Yildan
Devreden
Proje

Yil icinde il iginde

Toplam Odenek

Eklenen Toplam Tamamlanan L

Proje Proje

DPT

TUBITAK 295.320,00 TL

A.B HIBESI 1 1 143.478,75 EU
BIiLIMSEL
ARASTIRMA 21 12 33 5 2197.315,46 TL
PROJELERI
SANTEZ
PROJELERI

2492.635,46 TL
TOPLAM 22 13 35 5 143.478,75 EU

Tablo 68: TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeler

Proje Basina Diisen
Desteklenen Proje Sayisi (Adet) Desteklenen Biitce Ortalama Biit¢e Miktari
(TL)

Desteklenen
Proje Tiirii

Arastirma

Projeleri(1001) 295.320 TL

295.320 TL

1 295.320 TL 295.320 TL

84
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Tablo 69: TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Fakiiltelere Gére Dagilimi

2017 Y1l 2018 Y1l

Siyasal Bilimler Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi

Yabanci Diller Fakiiltesi

TOPLAM

i 85
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2018 Yili idare Faaliyet Raporu

1.5. Yatirim Projeleri

1.5.1 2018 Y1l Yatirim Projeleri Bilgileri:

Tablo 67: Yatirim Projeleri Dagilim Tablosu

) Dénem Sonuna Proje
Isin Program Kadar Yapilan Geneli
Sektoriin . — Proje Baslam . Yilina Kadar Program Yili Harcama nde
P! N P! Ad P Tut .
Adi roje No rojentn A Yeri a-Bitis roje tutart Yapilan Odenegi Fiziki
Tarihi Harcama Miktar Gercek
lesme
N Gesitli 5018
1 Viksekogreti | 118H030080 Unitelerin Ankara 500.000 0 500.000 0 0 0
m . S 2018
Etlid Projesi
Yiiksekogreti Kampiis 2018
8H . . . .
2 m 2018H034910 Altyapisi Ankara . 15.415.000 0 13.415.000 0 0 0
o Derslik ve 201
3 Y“kser':’gre“ 2015H030380 Merkezi Ankara 2022 28.000.000 0 9.100.000 0 0 0
Birimler
Muhtelif isler
o (B.On.-Tad.- 2018
4 Y”kser';"gre“ 2018H032430 Mak.Tec.- Ankara 018 7.390.000 0 7.390.000 4.551.279 62 62
Bil.Don.
Alt.Bak.On.id.
Yen.-Yaz.Al).
5 YUkser'fgre“ 2018H032440 Yayin Alimi Ankara 1812 1.300.000 0 1.300.000 0 0 0
YUKSEKOGRETIM SEKTORU TOPLAMI 52.605.000 0 31.705.000 4.551.279 14 9
Yiiksekgreti Muhtelif Etid 2014
6 m Kaltar 2014H040000 Proje sleri Ankara 2020 6.261.000 3.272.000 3.728.000 118.236 3 49
o Tarihi 501
7 Y“:;Eﬁf“ 2014H040010 Binalarin Ankara 202?) 121.197.000 62.198.000 50.950.000 | 49.949.166 | 98 93
Restorasyonu
YUKSEKOGRETIM KULTUR SEKTORU TOPLAMI 127.458.000 65.470.000 54.678.000 50.067.402 92 90
Beden
8 Egitimi ve 2018H050510 Agik ve K.apalll Ankara 2018 2.000 0 2.000 0 0 0
Spor Spor Tesisleri 2018
BEDEN EGiTiMi VE SPOR SEKTORU TOPLAMI 2.000 o 2.000 o o o
GENEL TOPLAM 180.065.000 65.470.000 86.385.000 54.618.681 63 66

=
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Proje No :2018H030080

Sektérii : YUKSEKOGRETIM

Proje Adi Ozellikleri : CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI;

Proje Yeri : ANKARA

Proje Baglama-Bitis Yili :2018-2018

Proje Tutar :500.000 TL.

2018 Yili Odenegi :500.000 TL. (2.000.000 TL. Tarihi Binalarin Restorasyon

Projesine aktarilmistir.)
Yapilan Toplam Harcama  :0TL.

Fiziki Gerceklesme :%0
Nakdi Gergeklesme 1% 0
100¢” ]
Gergeklesme Oranlari
w80
D
o
:g
= 60
()
£
&
2 %
&
D
o 20
ol A AN
NAKDi FiziKi

Grafik 3: Cesitli Unitelerin Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklemesi
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Proje No
Sektortii
Proje Adi Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutar

Onceki Yillar Harcamasi
2018 Yili Odenegi

2018 Y1l Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama
Fiziki Gerceklesme

Nakdi Ger¢eklesme

:2018H034910
: YUKSEKOGRETIM
: KAMPUS ALTYAPISI;

: ANKARA
:2018-2019
:15.415.000 TL.
:0TL.
:13.415.000 TL.

:0TL.
%0
%0

Gergeklesme Oranlari

100 /
80
[
o
S 60
[}
£
&
= 4
O
5
(L]
20

A A

NAKDi FiziKi

Grafik 4: Kampiis Altyapisi Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklemesi
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Proje No
Sektortii
Proje Adi Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutar

Onceki Yillar Harcamasi
2018 Yili Odenegi
Yapilan Toplam Harcama
Fiziki Gerceklesme

Nakdi Gerceklesme

:2015H030380
: YUKSEKOGRETIM
: DERSLIK ve MERKEZi BiRIMLER;

: ANKARA

:2015-2020

:28.000.000 TL.

:0TL.

:9.100.000 TL. 2018 Yili Sonuna Kadar
:0TL.

:%0

:%0

Gergeklesme Oranlari

100 ]
'g 80
=]

:g
)
[+
£
(4
g 4
S
5
3 2

A A

NAKDi FiziKi

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

Grafik 5: Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklemesi

18

000

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

89



| ANKARA SOSYAL BiLiMLER UNIVERSITESi

2018 Yili idare Faaliyet Raporu

Proje No :2018H032430
Sektorii : YUKSEKOGRETIM
Proje Adi Ozellikleri : MUHTELIF iSLER;

1- Makine ve Techizat ile diger donanimlarin satin alma igslemleri tamamlanmustir.

2- Lisans ve yazilim alimlari tamamlanmustir.

Proje Yeri : ANKARA

Proje Baslama-Bitis Yili :2018-2018

Proje Tutan :7.390.000 TL

Onceki Yillar Harcamasi : -

2018 Yil Odenegi : 7.390.000 TL. (1.692.000 TL. likit karsiigr 6denek kaydi
yapilmistir.)

2018 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama  4.551.279 TL.
Fiziki Ger¢eklesme 1% 62

Nakdi Gergeklesme 1% 62

ULy Gergeklesme Oranlari

80

Gergeklesme Yiizdesi

NAKDi FiziKi

Grafik 6: Muhtelif isler Projesinin Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi
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Proje No :2018H032440
Sektorii : YUKSEKOGRETIM
Proje Adi Ozellikleri : YAYIN ALIMI;
Proje Yeri : ANKARA

Proje Baglama-Bitis Yili :2018-2018

Proje Tutar :1.300.000 TL
Onceki Yillar Harcamasi :-

2018 Yili Odenegi :1.300.000 TL.

2018 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama  :0 TL.
Fiziki Gerceklesme :%0
Nakdi Gergeklesme 1% 0

1o’ ]
Gergeklesme Oranlari

— 80
8
o
_N
S 60
[}
£
&
= 4
O
5
(L]

20
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NAKDI Fiziki

Grafik 7: Kiitiiphane Yayin Alimi Projesinin Nakdi ve Fiziki Ger¢eklesmesi
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Proje No :2014H040000
Sektérii : YUKSEKOGRETIM KULTUR
Proje Adi Ozellikleri : MUHTELIF ETUD PROJE iSLERI;

1- Ankara ili Altindag ilcesi Hacibayram (Hocapasa) Mahallesi 6101 Ada 1
Numarali Parselde Yer Alan Tasinmazin R6l6ve, Restitlisyon, Restorasyon Ve
Mihendislik  Projeleri Hizmet Alm isinin ihalesi yapilmis ve is
tamamlanmistir.  Ayrica; "Kiltir Varliklari ihale Yénetmeligi ile ilgili
Danismanlik ve Egitim Hizmet Alimi" yapilmis, is devam etmektedir.

Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili :2014-2020
Proje Tutar :6.261.000 TL. TL.
Onceki Yillar Harcamasi :3.272.000 TL.
2018 Yil Odenegi :3.728.000 TL. TL.
2018 Y1l Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama : 118.000 TL.
Fiziki Gerceklesme :% 49
Nakdi Ger¢eklesme :%3
/7
100 Gergeklesme Oranlari
5 80
S 6
£
£ 4
&
20
0
NAKDI FiziKi

Grafik 8: Muhtelif isler Etiid Proje isleri Nakdi ve Fiziki Gerceklesmesi
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Proje No :2014Ho40010
Sektorii : YUKSEKOGRETIM KULTUR
Proje Adi Ozellikleri : TARIHI BINALARIN RESTORASYONU;

1- Ankara ili Altindag ilcesi Hacibayram mahallesi 2576 ada 3 numarali
parsel, 2720 ada 52 numaral parsellerde yer alan (1), (L) ve (M) Bloklar
ile 796 ada 4 numaral parselde yer alan Bahcenin Restorasyonu isi"
ihalesi yapilmis, is devam etmektedir.

2- Tarihi Stmerbank Binasi Restorasyon Uygulama Isi 'nin ihalesi
yapilmistir. is Devam etmektedir.

Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili :2014-2020
Proje Tutar :121.197.000 TL.
Onceki Yillar Harcamasi :62.198.000 TL.
2018 Yil Odenegi :50.950.000 TL.

2018 Yil Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama  :49.949.166 TL.
Fiziki Gerceklesme 1% 92

Nakdi Ger¢eklesme :%98

100

Gergeklesme Oranlag

— 80
3
o
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£
&
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NAKDi Fiziki

Grafik 9: Tarihi Binalarin Restorasyon Projesinin Nakdi ve
Fiziki Ger¢eklesmesi
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Proje No : 2018H050510
Sektorii : YOUKSEKOGRETiIM BEDEN EGiTiMi VE SPOR
Proje Adi Ozellikleri : ACIK ve KAPALI SPOR TESISLERI;

Yeterli Odenek Bulunmamaktadir.

Proje Yeri : ANKARA
Proje Baslama-Bitis Yili :2018-2018
Proje Tutar :2.000 TL.
Onceki Yillar Harcamasi :0TL.
2018 Yili Odenegi 10 TL.

2018 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama  :0TL.
Fiziki Gerceklesme :%0
Nakdi Ger¢eklesme 1% 0
100¢”|
Gergeklesme Oranlari
s 80
[
T
S
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=
g
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Grafik 10: Ag¢ik ve Kapali Spor Tesisleri Projesinin Nakdi ve Fiziki Gergeklesmesi
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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A. Ustiinliikler

Yénetsel

Katilimcr yonetim anlayisi

istikrarli yénetim

Seffaf ve paylasimci yénetim anlayisi
Yonetimin yeniliklere agikhg:
Calisanlarin yonetime gliven duygusu
Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi

CAURRRS

Sayistay denetcilerince her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde caligilmasi

insan Kaynaklar

idari personelin gérevine bagllig

idari personel i¢in hizmet ici egitimin yeterliligi

Yoénetimle idari personel arasinda acik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gorevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmasi

Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

AN NI N N TN

Akademik personel ile uyumlu bir calisma ortaminin varligi

B. Zayifliklar

v’ Tarihi bina icerisinde yapilmasi gereken bilisim teknoloji faaliyetlerinde karsilasilan
zorluklar

v Bina icinde bugiine kadar tesisi yapilan (elektrik ile ilgili yol ve cevre aydinlatma, enerji

nakil hatti, telefon sebekesi, veri iletisim hatlari, icme suyu sebekesi, kanalizasyon

sebekesi) mevcut alt yapi ile ilgili ayri ayri veya tiimiinin bir biitiin olarak projelerinin

olmamasi ve ¢ikan sorunlarin tespitinin zor yapiimasi

Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

ANERNERN

idari personel sayisinin yetersizligi
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C. Degerlendirmeler

Universiteler bilginin, yeniligin kaynagi olarak toplumun diger kurumlarina
onciilik eden kurumlardir. Bu énciiliik ise kurumsallasma ve profesyonellesme ile
muimkin olabilecektir. Kurumsallasma icin Universitenin, idare faaliyet raporlari,
yatinm degerlendirme programlar ile diger rapor ve degerlendirmelerin bu amaca
yonelmis olmasi gerekmektedir. Tim personelin bu amaclan igsellestirmesi ve
uygulayabilir olmasi gerekir.

Universitenin mevcudiyet sebebi olan &grencilere, yenilesme kiiltiiri
verilmelidir. Universitelerin sadece meslek kazandiran yer olmaktan cikarilip, topluma
onculik edecek bireylerin yetistirildigi yerler olmasi gerekmektedir. Kurumun gerek
kendi yapisindan kaynaklanan, gerekse mali ve diger yasal mevzuattan kaynaklanan
sinirhliklar dncelikle samimi sekilde ortaya koymasi gerekir. Daha sonra bu sinirliliklari
asacak gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

v' Yeni kurulan, yayilmasini surdirecegi fiziki alanlari en verimli sekilde kullanmasi
gereken ve hizli bir sekilde gelismesine ragmen halen donanim eksikligi bulunan bir
Universite olarak, yatirim bitcelerinin olusturulmasinda kurum hedefleri g6z éniine
alinarak sapmalarin en aza indirilmesi ve verimli 6denek kullaniminin saglanmasi
konusunda ¢aligsmalar yapilmasi mimkandiir.

v" Universitenin kurum icinde rutin islemlerinin ve kurum distyla olan irtibatinin saglikls
ve hizh bir sekilde saglanmasini gerceklestirecek kalifiye personelin sayisinin

artirlmasi ve personelin gelisiminin siirekli kiinmasinin saglanmasi gerekmektedir.

v" Rutin bir sekilde dénem faaliyet raporlari ve benzer kontrole yénelik calismalarin
yapilmasi yine miihim bir 6neri ve tedbir olarak nitelendirilebilir.

V" Hizmet ici egitimlerin (satin alma vb.) arttirilmasi gerekmektedir.
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VI e EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;

2018 yili Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - Subat/ 2019)

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ydritaldigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek Gzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve 6nerilerimin zamaninda ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2018 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara- Subat/ 2019)

Bahattin ALBAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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