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UST YONETICi SUNUSU

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, 2013 yilinda Tirkiye’nin baskentinde, sosyal
bilimler alanlarindaki arastirmalarin énciisii olma hedefiyle kurulmustur.

Arastirma odakli, lisansusti agirlikh, strekli egitimi destekleyen, kariyer gelisimine
6nem veren, cok dilliligi ve ¢ok kiilturluligi esas alan, bulundugu cevrenin donisiimiine katki
saglayan, ilim ve irfana énem veren Universitemiz, 5 Enstitli, 7 Fakilte, 1 Yiiksekokul ve 21
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel ve akademik faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2021
yilinda Universitemiz, 328 akademik ve 134 idari personel ile faaliyetini siirdiirmistdir. Proje ve
calismalarimizi ise istisare ve isbirligi kaltird icinde, katiimcr bir yodnetim anlayisi
cercevesinde, herkesin beklenti ve gorislerine deger vererek, tim birimlerin katki koydugu
komisyon ve kurullarin katkisini alarak, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesiyle tim
paydaslarimizin bilgisine sunmaya da 6zen gdsteriyoruz.

Bilindigi tizere, 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde,
Ust yoneticiler ve bitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanacagl hikim altina alinmistir. Bu
hiikiim uyarinca hazirlanan 2021 Yili Birim Faaliyet Raporlar esas alinarak Universitemizin
faaliyetleri, projeleri ve mali ydnetim sonuglar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
konsolide edilmis ve “2021 Yili Ankara Sosyal Bilimler Universitesi idare Faaliyet Raporu”
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Raporumuzda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin genel durumu, 2021 yili icinde
gerceklestirilen egitim ve arastirma faaliyetleri, Universitemiz tarafindan sunulan hizmetler ile
biit¢e uygulama sonuglarina verilmistir. Bu anlamda 2021 Yili Faaliyet Raporunun faydali
olmasini temenni eder, hazirlanmasinda katkisi olan herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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A.Misyon ve Vizyon

1. Misyon

W _MisYON

J

> 1. Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz,
sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve
insanhgn ilerlemesine katki saglamaktir.

8
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2. Vizyon

Jss> 2. Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz, bir
ihtisas Universitesi olarak gergeklestirdigimiz 6ncii ¢alismalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yiiksekégretim Kurumlarinin Kurulusu ve Goérevleri

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasa’mizin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanununun 3’tincii maddesinin (c), (d) ve 12’nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130’uncu maddesi;

“MADDE 130. Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
dlkenin ihtiyaclarina uygun insan gucu yetistirmek amaci ile; ortabgretime dayal cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapmak, tlkeye ve
insanliga hizmet etmek (zere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
dzerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin goézetim ve denetimine tabi ylksekdgretim kurumlari
kurulabilir.”

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 3’tncti maddesinin (c) ve (d) fikralary;
“MADDE 3.

c) Yiiksek6égretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakdilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir Universite veya yliksek teknoloji enstitiisiine baglh meslek
yiksekokullarr ile bir Gniversite veya yliksek teknoloji enstitlisiine bagli olmaksizin ve kazang
amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullardir.
Yiksek teknoloji enstitiist, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-
6gretim, Uretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
bir yuiksekégretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakdilte, enstitli, ylksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksek6gretim kurumudur.”

Ylksekdgretim kurumlarinin gorevleri bashkli 12’nci maddesi;

“MADDE 12. Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekégretim
kurumlarinin gérevleri;

- ‘j i ‘M =
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a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicl yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak
disiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icin de &rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarrm ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zium getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitemiz, Anayasa’mizla ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ile verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

- ‘j i ‘M =
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2. Universite Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2.1. Rektor

2547 saylh Kanunun 13’Gnci maddesi uyarinca devlet (niversitelerinde rektor,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesér olarak en az ¢ yil gérev yapmis (g
aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede O&nerilenlerden birisinin
atanmamasi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir Rektoriin siresi 4 yildir.
Siresi sona erenler ayni yoéntemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla ayni
devlet Universitesinde rektorlik yapilamaz.

Rektdr, Universite veya yliksek teknoloji enstitlisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca
kurulan dniversitelerde rektdr, mdatevelli heyetinin Yiksekdgretim Kuruluna teklifi ve
Yiksekogretim Kurulunun olumlu gortst tizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67°dir. Ancak rektér olarak atanmis olanlara gorev sireleri bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Rektér gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v" Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim Gst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
dniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismayi saglamak,

v’ Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde (niversitesinin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

v" Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekégretim Kuruluna sunmak,

V' Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

v Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

- ‘j i ‘M =
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v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylrutilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda  birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2.2. Rektor Yardimcilari

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek zere, (niversitesinin aylikl
profesérleri arasindan en ¢ok g kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi
agikdgretim yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektér
yardimaisi segilebilir.

Rektdr yardimcilari, rektdr tarafindan bes yil icin atanir.

Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.

2.3. Senato

Kurulusu ve isleyisi

2547 sayili Kanunun 14’tinci maddesi uyarinca Senato, rektoriin baskanhginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakdilte kurullarinca ¢ yil iin segilecek birer 6gretim
uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve ytksekokul midurlerinden tesekkil eder. Senato, her
egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lzere yilda en az iki defa toplanir. Rektér
gerekli gordiigl hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

v" Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

v" Universitenin bitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

- ‘j i ‘M =
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Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak ydrirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakdilte kurumlarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

Fakilte kurullar ile rektorlige bagl enstitli ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yénetim kuruluna tiye secmek,

Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

2.4. Universite Yénetim Kurulu

Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 15’inci maddesi uyarinca Universite Yonetim Kurulu; rektoriin

baskanhginda dekanlardan, tniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur. Rektor gerektiginde
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri

Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:

v

v

v

Yiksekogretim st kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tniversiteye bagl birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatinm programini, bitge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige, vakif lniversitelerinde ise mitevelli heyetine
sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

Fakulte, enstiti ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlan
inceleyerek kesin karara baglamak,

Bu Kanunla verilen diger gérevleri yapmak.

18
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3. Fakiilte Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Fakiilte, yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine
birimler baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur.

3.1. Dekan
Atanmasi

2547 sayih Kanunun 16’nci maddesi uyarinca fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan
dekan, rektoriin Onerecegi, Universite icinden veya disindan ¢ profesor arasindan
Yiksekodgretim Kurulunca g yil sire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siresi biten dekan
yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Gzere fakdiltenin aylikli 6gretim tyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi agikégretim
yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde agikdgretim yapmakla goérevli fakiltenin

dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goéreve

vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v' Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

V" Her égretim yil sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

rektdre rapor vermek,

v Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgcesi ile birlikte rektériige bildirmek,
fakiilte bitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goérisini aldiktan sonra

rektorlige sunmak,

v Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,

19
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v" Bu Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik dnlemlerinin alinmasinda,
dgrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiritllmesinde, bitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektére
karsi birinci derecede sorumludur. Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen
Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

3.2. Fakiilte Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayill Kanunun 17’nci maddesi uyarinca Fakdilte Kurulu, dekanin baskanliginda
fakilteye baglh bdlimlerin baskanlart ile varsa fakilteye bagl enstiti ve yiksekokul
mudurlerinden ve ¢ yil icin fakiltedeki profesérlerin kendi aralarindan sececekleri (g,
docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimc dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri bir 6gretim lyesinden olusur.

Fakulte Kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.
Dekan gerekli, gordiigi hallerde fakiilte kurulunu toplantiya cagirabilir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

v’ Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

V' Fakiilte yonetim kuruluna tye se¢mek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

3.3. Fakiilte Yonetim Kurulu
Kurulusu ve isleyisi

2547 sayih Kanunun 18’inci maddesi uyarinca Fakilte Yonetim Kurulu, dekanin
baskanhginda fakiilte kurulunun g yil i¢in sececegi ¢ profesér, iki dogent ve bir yardimci
docentten olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi tizerine toplanir.

- ‘j i ‘M =
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Yonetim kurulu gerekli gordigl hallerde gecici calisma gruplan, egitim-6gretim
koordinatérlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Fakdilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.

v" Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

v’ Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini
saglamak,

v Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

\

Dekanin fakdilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

V" Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

v" Bu Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

4. Enstitii Organlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

Enstitli, Gniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansusti, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim

kurumudur ve kanunla kurulurlar.
Enstitiiniin organlari, enstiti miidird, enstitd kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

v' 2547 sayill Kanunun 19’uncu maddesi uyarinca Enstitii Miidiirii, tic yil icin ilgili fakulte
dekaninin dnerisi lzerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu

atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten miidir tekrar atanabilir.

v’ Miidiiriin, enstitiide gérevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan iic yil icin atayacag

en cok iki yardimcaisi bulunur.

21

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI



v Enstitii kurulu, midiriin baskanhiginda, miidiir yardimcilari ve enstitiyii olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.

v' Enstitli ydnetim kurulu, midirin baskanliginda, miidiir yardimcilar, miidiirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan g yil igin secilecek g

6gretim Uyesinden olusur.

v’ Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,

dekanlarda oldugu gibidir.

V' Enstiti miidird, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

v’ Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis goérevleri enstitlii bakimindan yerine getirirler.

5. Universite idari Teskilatinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

2547 sayili Yiksekdgretim  Kanununun “Yénetim  Orgiitleri”  bashkli  51’inci
maddesinde, Universitelerde rektdre bagl, merkez ydnetim &rgutiiniin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari, midirler, danismanlar, hukuk
mdusavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tzere 657 sayili Devlet
Memurlar Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagl, daire baskanliklari ve
muddrliklerin tniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikkiimlere goére kurulacagi
hilkme baglanmis olup yiiksekdgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gére kurulacak
idari teskilatin kurulus ve gérevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluglari
ile Yiksek6gretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile

dizenlenmistir.

124 sayilh Kanun Hikmiinde Kararnamenin 7’nci bdélimiinde yiiksekdgretim

kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri tanimlanmustir.
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5.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagh birimlerden olusur. Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin, tniversite idari teskilatinin basi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagl birimler aracihg ile

asagidaki gorevleri yerine getirir.

v" Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

v" Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini {iniversiteye bagli

birimlere iletmek,

v" Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektoére oneride

bulunmak,
Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ytritilmesini saglamak,

Rektorligin yazismalarini yiritmek,

< N X

Rektorligiin protokol, ziyaret ve téren islerini dizenlemek,
V" Rektér tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.
5.2. idari ve Mali isler Daire Baskanhgi Gorevleri
V' Arag, gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ytriitmek,
v Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
v Sivil Savunma, giivenlik ve cevre kontrolii islerini ytiriitmek,

v Verilecek benzeri gérevleri yapmak.
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5.3. Personel Daire Baskanhgi Goérevleri

v" insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel

sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
v" Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

v’ idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,

V" Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

5.4. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Gérevleri

v" Universitemizde fakiilte dekanlari ve béliim baskanlari ile isbirligi yaparak, kiitiiphane
koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun arastirmalarina

yardimci olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,

v/ Kitiiphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak

devaml diizenlemek,

V" Baslli-yazili, gorsel-isitsel her tiirlii yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik

tarama calismalarini yapmak,

v’ Kiitiiphane personelinin hizmet ici egitimini siirekli olarak saglamak, kiitiiphane
calismalart hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak ve degerlendirme

notlarini yazmak,

v" Her diizeydeki kullaniciya kurum icinde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
dniversite kutiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve

kitiphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,

v' Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve

guncel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,
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v Kiitiiphane ile ilgili 5demeleri takip etmek ve biitcesini hazirlamak,

v Verilecek benzeri diger gérevleri yerine getirmek.

5.5. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Gorevleri
v Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
V' Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

v' Ogrencilerin ve personelin, spor, Kkiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri diizenlemek.

5.6. Bilgi islem Daire Baskanlig1 Gérevleri

v" Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek

olmak,

v" Universitemizin var olan bilgi islem ag, yazilm ve donanim sistemleri ile ilgili

altyapisini en verimli sekilde calisir halde tutmak,

v' Teknolojiyi yakindan izleyerek Universitemiz idari, akademik birimleri ile dgrencilerine

ve faaliyetleri kapsaminda paydas oldugu kisi ve kuruluslara hizmet vermek,

v" Bilisim alanindaki yeniliklere katki saglamak, yonlendirici olmak, tiim birimlerimizi

gelisen teknolojiye uygun bilisim altyapisina kavusturmak,
v" Universitemiz birimlerinin temel yazilim ihtiyaclarina destek vermek,

v" Universitenin ihtiyac duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.
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5.7. Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 Gérevleri

v" Universite bina ve tesislerinin projelendirme calismalarini koordine etmek ve

uygulamak,
v ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiritmek,

v’ ihale edilen islerin, teknik kontrolliigiinii yaparak hakedislerini diizenlemek, biten

islerin kabul islemlerini ylriitmek,
v/ Bitmis binalarin bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

v" Universite cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina

gore uygulamalarini yapmak,
v" Universite kamulastirma ve harita calismalarini yiriitmek,
v" Universitenin elektrik ve jeneratér islerinin bakim, onarim ve isletmesini yapmak,

v" Universitenin asansér, telefon santrali ve telefon tesisatlari ile araclarinin bakimlarini,

onarimlarini saglamak,

v Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.8. Ogrenci isleri Daire Baskanhgi Gérevleri
v" Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,
v’ Ogrencilere égrenci kimligi diizenlemek,
v' Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

v' Acilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet {izerinde 6gretim

elemanlarina sunmak,
v" Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,

v" Her yariyll itibariyle mezun olacak dgrencilerin mezuniyet islemlerini yiritmek,

Bl
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v Kayit sildiren ve silecek duruma gelen égrencilerin islemlerini yapmak,
v' Mezunlara diploma hazirlamak,

v" Ogrenci belgesi vermek,

v" Transkript diizenlemek,

v Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.9. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi 124 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede yer
almamistir. 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayil Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesiyle, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanununun
15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde (iniversitelerde kurulmustur. 18.02.2006
tarihli ve 26084 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri belirlenmistir.
Gorevleri

v" Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak Gzere gerekli calismalart yapmak,

v idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢titleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

v’ idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
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idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
Yoénetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,
idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylrtitmek,

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere génderilmesini saglamak,

Bltce kayitlarini tutmak, butce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve buitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini yariutmek,
Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iligkin icmal

cetvellerini diizenlemek,

idarenin yatiim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,
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v’ idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve

sonuclandirmak,

v' Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st ydneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
v" On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

V" ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak,

v' Mali konularda iist yénetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

5.10. Hukuk Miisavirligi Gorevleri

v" Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tniversitenin haklarini savunmak,

v" Universitenin tasarruflarinin yiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye

yardimci olmak,

v Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

6. D&ner Sermaye isletme Miidiirliigii Gérevleri

v’ 2547 sayili Kanunun 58’inci maddesi uyarinca, Déner Sermaye isletme Yénetmeligi

kapsaminda faaliyetleri ylriitmek.

1 e
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C.

idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

1.1. Taginmazlar

Tablo 1: Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

EGiTiMm BiRimi BULUNDUGU YER

ENSTITULER

FAKULTELER

YUKSEKOKUL

Bolge Calismalari Enstitlisu ULUS YERLESKESI
islami Arastirmalar Enstitiisi ULUS YERLESKESI
Sosyal Bilimler Enstitis ULUS YERLESKESI
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
iletisim Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
Hukuk Fakiltesi ULUS YERLESKESI
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
Yabanc Diller Fakiiltesi ULUS YERLESKESI
islami ilimler Fakdiltesi ULUS YERLESKESI
Yabanai Diller Yiiksekokulu ULUS YERLESKESI

|
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Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar

Yerleske Adi

Universite

Miilkiyet Durumu (m?)

2021 Yih

Toplam Alan (m?)

ULUS YERLESKESI

10.778

44.401

55.179

TOPLAM

10.778

44.401

55-179

Tablo 3: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Yerleske Adi

Egitim

ULUS 38.644

Saghk | Barinma Beslenme Kiiltiir

Hizmet Alani (m?)

- 904 -

Bil.

Tek.
Ars.

90

15.541 | 55.179

TOPLAM 38.644

- 904 -

90

15.541 | 55.179
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1.2. Egitim Alanlari

Tablo 4: Egitim Alani Sayilari

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Egitim Alani

76-100 101-150  151-250 | 251-Uzeri

Tablo 5: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alani 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

(m?) (m?) (m?) (m?)

Amfi

Sinif

Atolye

Toplanti Salonu

Egitim Laboratuvari

TOPLAM
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1.3. Sosyal Alanlar

1.3.1  Egitim Amagh Bina ve Tesisler

Tablo 6: Egitim Amach Bina ve Tesisler

. e nrer oo, Bulundugu . ,
Bina ve Tesisin Niteligi T Erile Kapasite( m?)
S . Ulus
Egitim Amach Bina Yerleskesi 5 22.528
TOPLAM 5 22.528

1.3.3. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 7: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu

0-50 2 103
51-75 2 140
TOPLAM 4 243

1.4. Diger Sosyal Alanlar

Tablo 8: Diger Sosyal Alanlar

Kapasite (Kisi)

Ogrenci Kuliipleri 40 400 440

Yemekhane 3 1.039 360

Kantinler 5 275 250
TOPLAM 48 1.714 1.050
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1.5. Hizmet Alanlari

Tablo 9: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 154 305
idari Personel Hizmet Alanlari 108 140
TOPLAM 262 445

1.6. Depo ve Arsiv Alanlari

Tablo 10: Depo Alanlari

Adet Alan (m?)

Depo 12 390
Arsiv 2 34
TOPLAM 14 424

1.7. Araziler

Tablo 11: . Araziler

2021 Yih
Arazinin Adi

Toplam Alan (m?)

Bahce 19026

TOPLAM 19026

[a
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1.8. Genel Alanlar

Tablo 12: Genel Alanlar

Alanin Adi Yili Toplam Alan (m?)

Meydan .

Otopark 4.750

TOPLAM 4.750
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1.9. Yeni Yapilan Yapi ve Tesisler

Tablo 13: Yeni Eklenen Yapi ve Tesisler

Bulundugu
Bina ve Tesisin Niteligi Toplam Alan (m?)
Yerleske
| Blok ULUS 3.677
TOPLAM 3.677
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2. ASBU Tegskilat Semasi

OZEL KALEM

E XOMISYONLAR

Isfamni Mimder Fakdltesi

Shyweat Bilgiler | akidtew
Sosyal ve Begeri Bilimler

Sanat ve Tusarim Fakites
Yabano Diler Faklites!

Botigim Fakdines

Boyge Calgmalan
LT

Sesyal Blimier
Emtilish

Inlams Arayts malar
Eostilioh

0¥ Eptind Uygulama ve Aragtrma
Mokt

Sovyal movawon Uygulams ve Aaphirmas
Morkex

Yoksekbgretim Calymaiar Uygulema ve
Araytr ma Markost

Yontem EPUm Uyguhama ve Aragtr ma
Marken

Oeneysel [kuisst Uygudama ve Aray
Mokl

KUt v Medennget Uygulama ve
Araytrma Merkes

Saha Aragliemalan Uypudamaian ve
Acagtarma Merken

e Ruglds 4

Uyguiama ve Aragtinms Merior
Kirwsel G Uyguberma ve Acagtimma
Morkeai

Ahmet Orsoy Demokras) Araytwmatar
. . Army

SGrekdE Edivim Uygulama vo Aragtema

Morken

36710 Tarth Uygulama ve Araghrma

Morkes

Kudis Cahpmatarn Uygulama Ve

Aragtrma Merken
Insan Kaynaklar ve Surateji Uygulama ve
Araytama Merken
Ubuskarariss Il Eboncmi ve Finams
Unilama ve Aragtirma Morkesi

Ve Risk ve
Aragtema Murkest
Kent, Cewre ve Yerel Yonotm Calgmaltan
Uygwiams ve Arsgtirra Merkes)
Uzaktan Epiten Uygulama ve Aragtema
Merken
Tirkgn Ofretiml Uygwisma ve Aragtinma
Maorkei

ik Psfodo) Uygulama ve Arastnma
Meorhen

& Cal

[~ ttaranom )

«  BEmsel Aragtema
Projelert Koordinssyon
Wit

*  Kalite Koordinasyon
Birimd

*  [mgedll Ogrencier
Darnigmna v
Koordinavyon Nidm|

«  Ortak Dersler
Koordinatde gl

o Karhywr Morkes!
Koondinatieigu

*  KKTC Akademih Birime
*  YLSY Surs Program

K Ungwlama ve Auwm';:nul j

\ Kaordinatieligl J

Itart ve Mali lyler Dace \
Bajhankd:

Bilg) biem Daire Bagkanhips
Ofrweci lyleri Duire Baykaning
Strateji Geligtiome Daire
Baghankg:
Sapk Kditdr vo $por Dairn
Bajhanb
Personed Daire Baghanig
w

Daire Baghankd
Yape bleri ve Tehnih Oave
Rapranig

Pk tisgavirlii

Ddeer Sermaye hlotmas
Mugurago

Basn Yaym ve Halkls (lighiler
Sube MaGGES

Is Sadlids ww Govenlili Birimi
Beke Yanetim Sube Mudirligs
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3.  Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1.  Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar ZZ)Azge\:l)h 28_\2;;')“ Artis Orani(%)
Masausti Bilgisayar 612 633 %3,4
Diziist Bilgisayar 363 398 %9,6
Tablet 46 46 -
Cep Telefonu 2 2 -
Projeksiyon 36 36 -
Barkot Yazici 8 8 -
Barkot Okuyucu 1 1 -
Yazici 182 182 -
Fotokopi Makinesi 35 36 %2,9
Faks 8 8 -
Fotograf Makinesi 1 1 -
Kameralar 216 216 -
Televizyonlar 43 43 -
Tarayicllar 51 51 -
Evrak imha makinasi 42 42 -
Engelli Tagima Araci 4 4 -
Akilli Tahta 59 83 %40,7
Telefon 512 582 %13,7
Buzdolabi 46 53 %15,2

TOPLAM 2263 2425 %7,2
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3.2.  Katiphane Kaynaklari

Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklari

2019 Yilinda Kiitiiphane 2020 Yilinda Kiitiiphane 2021 Yilinda Kiitiiphane

LEVLEINET Kaynaklari Kaynaklari

Elekt Elekt Elektro
onik Toplam Basili ; Toplam sl nik

onik Toplam

Kitap Sayisi | 40225 | 5641 | 45.866 | 47793 | 8129 | 55.922 | 51.481 8422 59.903

CD/DVD - - - - - -
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3.3. Tasitlar

Tablo 16: Tasitlar

TASITIN CiNSI 2020 Yil 2021 Yih
Otomobil 6 6
Transit 1 1
Pick-up 1 1
Otobiis 1 1
TOPLAM 9 9

4. Insan Kaynaklari

Tablo 17: Personel Sayilari

2021 Yilinin
Personel Sinifi 2018 Yili 2019 Yili | 2020 Yili 2021 Yil OncekiYila Gore
Artis ve Azalisi
(%)

Akademik Personel 214 258 273 308 % 12,82
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 26 24 23 20 -%13,04
idari Personel 118 127 133 134 %0,75
TOPLAM 358 409 429 462 %7,69
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4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

Tablo 18: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarin Doluluk
Oranina Gore

Profesor 51 27 78
Dogent 35 34 69
Doktor Ogretim Uyesi 79 59 138
Ogretim Gorevlisi 69 23 92
Arastirma Gorevlisi 74 72 146

TOPLAM 308 215 523

Bl
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4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gére Dagilimi

Universitemizin 2021 yili itibariyle cesitli birimlerinde gérev yapan Akademik personel sayilari ve

kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimi asagidaki Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Doktor dereti Arast
B6liim/Birim Adi Profesér  Docent Ogretim 'gre l.m. ras '”?’? Toplam
g Gorevlisi  Gorevlisi
Uyesi

islami ilimler » . 19 ; 14 52
Fakdltesi
Hukuk Fakiltesi 9 4 14 2 31 60
e 7 M | 6 | 4 R
Sosyal ve Beseri
Bilimler 9 6 18 3 10 46
Fakdltesi
'Yabanci Diller
Fakiltesi 4 1 ° ? 2 °
Sanat ve Tasarim ] i ) 3 ) 1
Fakdltesi
'Yabanci Diller ) ] ] 41 ) 43
Yiiksek Okulu
Bolg.engallﬁmalarl ) ] ] 1 1 4
Enstitusu
Sosyal Bilimler ) ] 3 i i 4
Enstittist
Rektorlik - - 1 15 - 15

GENEL TOPLAM 51 35 79 69 74 308
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4.1.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizin 2021 yili Aralik ayi itibariyle cesitli birimlerinde gérev yapan Yabanci
Uyruklu Akademik personel sayilari asagidaki Tablo 20’da sunulmustur.

Tablo 20: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Geldigi Ulke Toplam Sayi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Sudan, Japonya 2
Yabanci Diller Fakiiltesi Japonya 1
islami ilimler Fakiiltesi Suriye, Irak, Urdiin, Hindistan 5
Yabanci Diller Yiiksekokulu ABD, Suriye, Misrr, Irak, Iran, 1
Japonya

Bolge Calismalari Enstitiisi italya 1

TOPLAM 20

EiE
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4.1.4. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gérevlendirmeleri

Tablo 21: Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Disi Gérevlendirmeleri

Doktor Yabanci
Profesér  Docent Ogretim O'igretllno Ar.a'1§t|r|?1'a E}\)’lruk.lu
. Gorevlisi  Gorevlisi  Ogretim
Uyesi
B - Elemam
657/Ek-25 1 . i ] ) ) 1
p LYy ET I Y urtici 5 4 > ] R 2
Yurtdisi 7 7 6 i 3 R 20
6245/14 —
Yurtigi 1 - . i ] ] ;
38 Yurtdisi 2 - - _ ] - ;
p)

54713 Yurtici 8 2 3 i . ] 3
2547/37 1 3 1 ] ] ) 5
2547/40-a 3 3 ] ] ] ] ;
2547/40-b - ; ] ] ] j )
2547/40-C 3 i 1 ] ] ] ;
2547/40d 4 1 ) ] ] ] .
2547/31 - ; ] ] ; ) 1
GENEL 20 1 1 o .
TOPLAM 35 5 4 5

EIE
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Tablo 22: Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Gorev
Dayanagi Doktor
Profesér | Dogent | Ogretim
Uyesi

Ogretim Arastirma  Alaninda

- . . . . . Toplam
Gorevlisi  Gorevlisi Uzman P

2547/31

2547/35

2547/38

2547/39

2547/40-a

2547/40-b

2547/40-d

657/Ek-25

GENEL
TOPLAM
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4.1.5.

Tablo 23: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Toplam

UNVANI S

Profesor

Docent

Doktor

Ogr.Uyesi

Ogretim
Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

Toplam
Kisi Sayisi

Yiizde (%)

35-39 yas 40-44 yas 45 yas lizeri
K E K E K E K E K E K E K+E
_ _ - - - - - - - | 5| 8 | 38 51
- i . . i 2 3 9 - 7 2 12 35
- - - - 9 7 13 12 12 | 16 4 6 79
- - 4 4 14 10 16 6 4 1 5 5 69
1 1 19 24 " 16 1 - - - 1 - 74
T | 1 (23] 28 [ 34 35| 33 | 27 | 16|29 |20 [ 61 308
0,32 | 0,32 | 7,47 | 9,10 | 11,04 | 11,36 | 10,71 | 8,77 | 5,20 | 9,41 | 6,50 | 19,80 100

Tablo 23’da Akademik personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde, %59,09’lik
kisminin 40 yas ve altinda oldugu goriilmektedir.

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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4.1.6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 24: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

UNVANI 1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15yill | 16-20y1l 21yl lizeri Toplam

B K E K E K E K E K E K E K+E
Profesor 1 - 2 4 - 2 - 3 1 2 4 32 51
Docent il 4 1 5 2 1 5 1 5 - 5 35
Doktor 1 6 1 1 1 ] ]
Or.Uyesi. i S| B |57 4 79
Ogretim

Gorevlisi 12 n " ! 9 9 8 3 2 2 1 - 69
Arastirma

e 3 | 18 | 2 | 17 | 7 | 6 | - 1| - - - - | 74
Toplam

Kisi Sayisi 36 | 42 | 33 |33 |33 |36 [14|19|5]|13]|5]|39]| 308
Yiizde (%) | 11,69 | 13,64 | 10,71 | 10,71 | 10,71 | 11,69 | 4,55 | 6,17 | 1,62 | 4,22 | 1,63 | 12,66 100

4.1.7. Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari
Tablo 25: Birimlere Gore 2021 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilari

Doktor
Boliim/Birim Adi Profesér Dogent |Ogretim
Uyesi

Ogretim  Arastirma

- . s " . . Toplam
Gorevlisi  Gorevlisi P

islami ilimler Fakdiltesi
Hukuk Fakdiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakiiltesi
Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Dogu ve Afrika
Arastirma Enstitasi
Sosyal Bilimler
Enstitlsi

Rektorlik

GENEL TOPLAM 6 3 16 18 8 51

EIEN
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Tablo 26: 2021 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

Doktor

Ogretim
Uyesi

Profesor O'g ret'f".
Gorevlisi

Ayrilma Nedeni Docent

istege Bagh Emeklilik

Arastirma

Gorevlisi

Toplam

Yas Haddinden
Emeklilik

Malulen Emeklilik

Naklen Ayrilma

istifa

Gorevinden ¢ekilmis
sayllma

Gorev Suresi Bitenler

Vefat

Kamu Gor. Cikarma

GENEL TOPLAM

16

4.2. Idari Personel Kadro Dagilimi
Tablo 27: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi
‘ 2019 Y1l

Genel idare Hizmetleri 104

107

2020 Yih ‘

2021 Yih

107

Saglik Hizmetleri Sinifi 1

Teknik Hizmetleri Sinif 20

22

23

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi -

Avukathk Hizmetleri Sinifi -

Din Hizmetleri Sinifi -

Yardimci Hizmetli >

Toplam 127

133

134

EiE
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Tablo 28: 2021 Yili idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayisi
Bos Kadro

- .
Genel idare Hizmetleri 44 63 107 109

Saglik Hizmetleri Sinifi 1 - 1 8

Teknik Hizmetleri Sinif 8 15 23 39

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - - 6

Din Hizmetleri Sinifi - - . -

Yardimar Hizmetli 1 2 3 1

54 80 134 163

4.2.1. Engelli idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Tablo 29: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Engelli Personel Sayisi

Toplam Personele

Hizmet Sinifi Orani(%)

Genel idari Hizmetler - 4 4 % 3,0

TOPLAM - 4 4 % 3,0

al
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4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 30: idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek
IIkégretim On Lisans | Lisans Lisans ve TOPLAM
Doktora
Toplam Kisi Sayisi 134
Yiizde (%) %100

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 31: idari Personel Hizmet Siiresi

16-20 .o .
21-Uzeri

vl oy TOPLAM

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)

4.2.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 32: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

: O O 0—40 4 0 ,
TOPLAM
J: 1 3 7 33 32 44 14 134
de 0,74 %2,23 | %526 | %31,50 | %23,30 | %30,07 | %11,27 %100




4.2.5. idari Personel Atamalari /Ayrilmalari

Tablo 33: 2021 Yili Atanan idari Personel Sayisinin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

istisna

Emekli

istifa

Oliim

Nakil

Diger

e r%i 51
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Tablo 35: idari Personele Yénelik Diizenlenen Hizmet ici Egitim Programi

Egitimin  Egitimin o

cole . .. .. Katilan

Egitimin Konusu SuEeS| Siiresi Kisi
(gtin) (Saat) o

Egiticilerin Egitimi 1 3 65
ileti§im Egitimi 1 1 176
Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi 1 1 98
Stres Yonetimi Egitimi 1 1,5 104
EBYS Egitimi ' ] 3 49
Standart Dosya Plani ve Arsiv Islemleri Egitimi
Risk Eylem Plani 1 1 8
Ogrenci Bilgi Sistemi Egitimi 1 1 123

Aday Memurlarin Temel Egitimi
ve Hazirlayici Egitimi

Ofke Kontrolii Egitimi 1 1,5 143
-insan Haklari Temelinde is Yerinde Cinsiyet Esitligi

-insan Haklari ve Kamu Denetciligi Kurumu Baglaminda lyi

Yonetim ilkeleri 1 3 283
-insan Haklari Cercevesinde Etik

-insan Haklari

Afet Farkindalik Egitimi 4 5 98
Takim Calismasi ve Motivasyon Egitimi 1 3 65
Toplam 45 214 1214

Tablo 36: Siirekli iscilerin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

istihdam Durumu 2018 yih 2019 yih 2020 yih

isci 163 165 164 163
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.08rencilere Sunulan Hizmetler
5.1.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1.1. Lisans Programlari Ogrenci Sayilari

Tablo 37: 2020-2021 Yili Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

1.0gretim 2.0gretim TOPLAM

Fakiilteler

Enstitiler

TOPLAM 4167 | 2289 | 1878 - - - 4167 | 2289 | 1878

I
88 >
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5.1.1.2.Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Tablo 38: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Ogrenci Sayilari

2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Kayith Olan Ogrenci Sayilari

Enstitii Adi Yiiksek Lisans

Tezsiz

S T Tesz
Kk | E | K E

Sosyal Bilimler
Enstitiisi

Doktora

islami Arastirmalar

2 2 8
Enstitiisi 3 4

15 11

Bélge Calismalari

et e e 1 21 ;
Enstitlist

GENEL TOPLAM 79 10

26

5.1.1.3. Yabanci Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari
Tablo 39: Yabanai Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar

I. Ogretim

Birimler

I. Ogretim Toplami

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 178 177 355
Yabanai Diller Fakiiltesi 15 27 42
islami ilimler Fakiiltesi 41 83 124
i:lzlatle\;ei: Beseri Bilimler 99 189 588
Hukuk Fakiiltesi 85 88 173
Enstitiiler 13 15 28
KKTC Akademik Birimi 31 44 75
TOPLAM 462 623 1085

EiE
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5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 40: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Ek
Birimin Adi LYS Kontenjani LYS Sonucu Bos Kal'an el Toplam
Kayit Yaptiran Kontenjan Kayit Kayit
Yaptiran
Slya"sal B.llgller 240 243 o 5 e
Fakiiltesi
Yabanc Diller
. . 100 97 2 1 98

Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi 150 151 o o 151
islami ilimler Fakiiltesi 80 81 0 0 81
Sosyalve Begeri o | s | s
Bilimler Fakiiltesi

TOPLAM 820 820 2 8 828

5.1.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi
Tablo 41: Yabana Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi

Cinsiyeti
Programin Adi/ Birim y

Geldigi Ulke Toplam

Erkek

Lisans /Lisansiistl Programi

|
Siyasal Bilgiler Fakiltesi ‘ Etiopya 1 2 3
Siyasal Bilgiler Fakiltesi ‘ Azerbaycan - 1 1
Yabanai Diller Fakiiltesi ‘ Almanya 1 - 1
Yabana Diller Fakdiltesi \ A.B.D 1 - 1
Yabanci Diller Fakiiltesi | iran - 1 1
Yabana Diller Fakdiltesi \ Endonezya - 1 1
Yabanai Diller Fakiiltesi | italya 1 - 1
Hukuk Fakiiltesi | Cezayir 1 - 1
Hukuk Fakiiltesi | Ozbekistan - 1 1
islami ilimler Fakiiltesi Nijerya 1 - 1
islami ilimler Fakiiltesi Hindistan - 1 1
islami ilimler Fakdiltesi Pakistan - 1 1
islami ilimler Fakiiltesi Banglades - 1 1
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islami ilimler Fakdiltesi

Bolge Calismalari Enstitiisi
Bélge Calismalari Enstitiist
islami Arastirmalar Enstitisii
islami Arastirmalar Enstitiisii
islami Arastirmalar Enstitisii
islami Arastirmalar Enstitisii

Benin

N

Tayland

Libya

Irak

Somali

Nijer

Uganda

alala]-

islami Arastirmalar Enstitisti Afganistan
islami Arastirmalar Enstitisii Urdiin
islami Arastirmalar Enstitisii Pakistan
islami Arastirmalar Enstitisii Misir
islami Arastirmalar Enstitisii Kenya
islami Arastirmalar Enstitiisii iran
islami Arastirmalar Enstitiisii Banglades
Sosyal Bilimler Enstitlist A.B.D
Sosyal Bilimler Enstitisii Afganistan

Sosyal Bilimler Enstitiisu
Sosyal Bilimler Enstitiisu
Sosyal Bilimler Enstitiisu
Sosyal Bilimler Enstitiisu
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist

Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist

alala |-

[ e U SN DI N RO R N N SN

N

N

N

Azerbaycan

Gambia

Arnavutluk

Endonezya

Venezuela

Yemen

Kenya

alalal-

Misir

Gana

Gabon

Tacikistan

Zambia

Kosova

alalala]-

Fas

alalalalalalalalalalNv]|Nv]INv]N W

Pakistan

N

Somali

Nijerya

Kolombia

Belcika

Sosyal Bilimler Enstitiisi Nijer
Sosyal Bilimler Enstitlist Yunanistan

Sosyal Bilimler Enstitisu
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitlist
Sosyal Bilimler Enstitiisi
Sosyal Bilimler Enstitiisi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

N

Kazakistan

Kamerun

Zambia

iran

Liberya

Almanya

Kongo

Karadag

Afganistan

Urdiin

alalalalalaln]a]a]-

Endonezya

N

Zimbabve

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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5.1.1.6. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari
Tablo 42: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilari

Yatay Gegcisle Gelen Ogrenci Dikey Gegisle Gelen Ogrenci
Sayisi Sayisi

Fakiilteler

Enstitiiler

TOPLAM

5.1.1.7. Cift Ana dal ve Yan dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

Tablo 43: Cift Ana dal ve Yan dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

2020-2021 2021-2022

Birim T TEEEEEEEEER. . CEEEEEEEEEE
Cift Anadal Yandal Cift Anadal Yandal
1 5 6

Siyasal
Bilgiler Fak.
Yabanci
Diller Fak.
Sosyal ve
Beseri
Bilimler
Fak.

Hukuk Fak. - 1 1 - 2 2

islami
ilimler Fak.

TOPLAM 2 6 8 4 7 1

5.1.1.7. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayhlari

Tablo 44: Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayllari

Ogrenim
Kendiistegi = Ucretive Katki  Basarisizlik Yatay Diger

ile Ayrilan Payi (Azami Siire) Gecis (Mezun)
Yatirmayanlar

Fakiilteler 77 - 74 80 45 276
Enstitiiler 40 - 49 4 140 233
117 - 123 84 185 509

Toplam

Bl
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5.1.2.Beslenme Hizmeti

Tablo 45: Beslenme Hizmeti

; ; YEMEK ADEDI
YEMEK HIZMETI SUNULAN MERKEZLER — =
PERSONEL OGRENCI
Rektorlik yemekhane 17.991 58.772
TOPLAM 17.991 58.772

5.1.6. iktisadi isletme Midiirliigii

Tablo 46: idari Personel

idari Personel

iktisadi isletme Midiri 1
Sigortaliisci -
Gorevli isci 8
TOPLAM 9

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg iktisadi
isletme MUidurligi Yoénetim Kurulunun 06.09.2016 tarih ve 2016/202-A no’lu Karari ile
kurulmustur.
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5.1.

Arastirma Hizmetleri

Tablo 47: Bilimsel Arastirma Projeleri

Onceki
Yildan
Devreden

Projeler

Proje

TUBITAK 1

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2021 Yih
vil
icinde
Eklenen
Proje

Yil iginde
Toplam Tamamlanan
Proje

Toplam
Odenek
TL

Harcanan
Odenek

TL

Kalan Odenek
TL

A.B HIiBESI -

BiLIMSEL
ARASTIRMA 9
PROJELERI

KALKINMA

AJANSI

YTB -

1 2 0] 474.779,36 TL 262'%1_3’80 212.165,56 TL
5 14 5 902.266.61TL 67'8_'_23’80 834.441,81TL
- - - 1 303.200,00 TL 297?39’81 5.400,19 TL
1 1 - 115.200,00 TL SO'OTOLO’OO 65.200,00 TL
1.795. 8.238,41
10 7 17 6 795_:_4 597 | 67 Ti 4 1.117 207,56 TL

Tablo 47’de dis proje desteklerine ait bilgilere yer verilmektedir. Kurum ici desteklerle
kiyaslandiginda kurum disi projelerin (A.B., TUBITAK, Kalkinma Ajansi, vb.) cok sinirli sayida
kaldigi ve devamlilik gésteremedigi goritilmektedir.

Tablo 48: Editérliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilari

Birimler

islami ilimler Fakdiltesi

Editorlik/Hakemlik Editorlik/Hakemlik

Yapan Ogretim
Uyesi Sayisi

Yapilan Kitap
Sayisi

Dergi

Hakemligi

Yapan

Ogretim

Uyesi Sayisi

12

16

Hakemligi
Yapilan Dergi
Sayisi

85

Hukuk Fakltesi

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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Sosyal ve Begseri

Bilimler Fakiiltesi " 6 3 8
Yabanci Diller Fakiiltesi 4 - 2 4
Siyasal Bilgiler
Fakdltesi 14 > 12 26
Sosyal bilimler ] )
Enstitiisi 4 4
Bolge Calismalari , ) 5 )
Enstitdsi

TOPLAM 44 26 39 161

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI
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5.4. idari Hizmetler

Tablo 49: ihale Bilgileri

ihale Usiilleri
. Dogrudan Temin Dog.Temin
Acik ihale Belli Istekliler Pazarlik Usulii (4734/22-a-b-c-d-h) Kiilt.Varlih.Yénetm
4734119 Arasinda lhale i - Genel Toplam .27 a-ch-toc
4734/20
s c = =
_ © © _ © —_ E
2 E E 21 2 < E 5 = =
A c £ A = A £ = E E
o k5 z k3 . o g g 7 = z = z =
E e = T 2 £ o % S 7 £ A 5
= = w0 = = = c _f=U w0 — (V2] — (V2] =
& = E = @ = c = e £ E £ B £
= = = c = c (= c = — = = = =
© © < © © © © © < g < g < g
O~ = = On = o (= [} [} [}
5 o] ) = s = [ o © ™
5 =1 5 5 = S g = = =
N c c wn c W c
o o o (<]
v wm %] wv
Mal Alimi  [iib] 1.463.417 - - 1 310.000 3 1.773.417 143 4.002.160.51 | 18 | 2.089.887,17 | 1 230.100
Hizmet
Alirm 2 4.794.316 - - 1 485.000 3 5.279.316 48 155.814,18 - - 1 336.300
Yapim i§i - - - - - - - - - - - - - -
TOPLAM | 4 6.257.733 - - 2 795.000 6 7.052.733 191 | 4.157.974.69 | 18 | 2.089.887,17 | 2 566.400
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda
yurirlige giren 2547 sayill “Yiksekdégretim Kanunu” esaslarina gore sekillenmistir.
Universitemiz y6netimi Rektér, 3 Rektdr Yardimcasi ve Genel Sekreter tarafindan
yonetilmektedir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, 5018 Sayili Kanunun 60’nci maddesi
ile 5436 Sayilli Kanunun 15’inci maddesinde sayilan goérevleri yiritmek Uzere; Stratejik
Planlama Birimi; Bilitce ve Performans Programi Birimi, Muhasebe Kesin-Hesap Birimi ile
Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi olmak {izere dért alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, i¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki
temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

e ic kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yénetim
sorumlulugu cercevesinde yuratalir.

e ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda iki kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

e ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER
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A. idarenin Amac ve Hedefleri

Tablo 50: idare Amac ve Hedefleri

Amac -1 Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tirkiye’de ilk 10 Gniversite

H.1.1
arasina yerlesmek.

Oncelikli kurumsal arastirma alanlarini belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite
gelistirmek, uzmanlasmayi saglayacak merkezler kurmak ve lisansisti programlar agmak.

H.1.2

Sosyal bilimler alaninda 6nci ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve
ylritmek.

H.1.3

H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.

H.1.5 Arastirma odakl proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina dénistiirmek.

Amag -2 Asbii Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek.

Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri

At kazandirmak.

ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi, altyapi ve yéntemler
gelistirmek.

H.2.2

H.2.3 Gok dilli ve ¢ok kiiltlrli uluslararasi bir Giniversite olmak.

H.2.4 Disiplinlerarasi bir yaklasimla egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.

Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir
Universite olmak.

Amag -3 Arastirmalari Ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal
Yenilik Ve Girisimciligi Desteklemek.

H.2.5

H.3.1 Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biylitmek ve yetkinlestirmek.

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek.

H.3.3 Toplumun gesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar) bilgi ihtiyacini
karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

Amag -4 Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel Ve Sosyal Gelismeye Destek

Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini Giiglendirmek

[ W Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmisliklari yansitan miizeler kurmak.

Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine déniismesine katki saglayacak ¢alismalar
yapmak.

H.4.2

H.4.3 Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar yapmak.
Amagc-5 Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin Kurumsal Kapasitesini Olusturmak
Ve Gelistirmek.

ASBU sehir kampisiini gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve

H.51 gelistirmek.

Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek.

H.5.2
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Kurumsallasma dogrultusunda yénetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite
glivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi glclendirmek
ve hizmet kalitesini artirmak.

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve
gelisimlerini saglamak.

B. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin Temel Politikasi; Yiksek6gretim Kurulu Baskanlig tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin Yiksekdgretim Stratejisi”’, Kalkinma Planlart ve Yili Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve dnceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
surecini hizlandirmaktir. ASBU’niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katkr eksenlerinde basariya ulasmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak
seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’niin amaci; Tiirkiye’deki
sosyal bilim arastirmalarinda 6nci rol ustlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler
1siginda yapacag arastirmalarla tlkenin ve bélgenin gelecegine yén veren ve bu baglamda
arastirma ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma stirecleri aracili§iyla toplum yararina sunan
bir tniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler isiginda yenilik¢i yaklagimlar
izleyen “arastirma odakll” ve “arastirma altyapisina dayali” bir Gniversitedir. Ornegin, eger
bir Universite uluslararasi dl¢ekte tanman bir arastirma Universitesi olma tercihinde
bulunmusgsa, o zaman, lisanstan daha ¢ok lisansusti programlara 6ncelik ve agirlik vermesi
beklenir. Bu minvalde ASBU, lisansiistii programlara agirlik vermekte, bu programlar araciligi
ile yurttilen arastirmalan tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere
iliskin olarak ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir
sekilde i¢ ya da dis kaynakli destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tim faaliyetlerini
ve sireclerini yonetirken finansal ydnetim, i¢ operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal
6grenme ve ilerlemeye yénelik islemlerini de esglidimlii olarak organize etme ydntemini

tercih eder.
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Ulkemizin 2024 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayici ekonomik blylimenin yani sira hukukun Gstinlagd, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giici, insani gelismislik, cevre korunmasi ve kaynaklarin sirdirebilir
kullanimi gibi unsurlar kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve ekonominin
ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, trettigi bilgiyi triine, teknolojiye
ve hizmete dénustiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk tniversite modeli ¢ercevesinde

kiresel 6lcekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaclar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitcesel
stiregten beklenen; politika olusturma, planlama ve bit¢eleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarinin éncelikler cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan Faaliyet Raporu ile Universite

faaliyetlerinin kamuoyunun bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

C. Diger Hususlar

Universitemizin stratejik amag ve hadefleri ile temel politikalari ve énceliklerinin yaninda;
v' Huzla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin timiinii kapsayacak sekilde
programlarini genisletmek,
v’ Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya
yonelmek,
v Toplumla giiclii képriiler kurarak, bélgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,

v' Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yénetisim modelleri gelistirmek, gibi

beklentileri karsilamaya yonelik politikalari da vardir.
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A. Mali bilgiler

Universitemizin 2021 Yili biitcesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin

yansitildigr mali tablolar asagida sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuclari:

Universitemizin 2021 yilinda baslangic 6denegi toplami 150.867.000 TL.dir. Yil iginde
yedek 6denekten 11.489.000 TL., likit karsilig ddenek kaydindan 11.152.897 TL. ve gelir
fazlasi 6denek kaydi isleminden de 1.572.520 TL. Eklenerek yilsonu toplam &denegi
175.081.417 TL. Olarak gerceklesmistir. Yilsonu toplam harcama 167.895.054 TL. Olarak
gerceklesmistir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin program siniflandirmaya gére 6denek
ve harcama miktarlarinin dagiimi Tablo 51 ve 52’de, detay diizeyde kurumsal siniflandirmaya
gore ddenek ve harcama miktar degisimi ve biitce gelirleri sirasiyla Tablo 53, Tablo 54’de ve
Tablo 55’de gosterilmistir.

Tablo 51: Program Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2021 YILIKBO  EKLENEN DUSULEN TOPLAM TOPLAM

ODENEK HARCAMA
ARASTIRMA, GELiSTIRME VE YENILIK 1.579.000 o () 1.579.000 (]
YUKSEKOGRETIM 126.249.000 47.717.670 18.399.753 155.566.917 | 150.734.752
YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI 23.039.000 3.208.500 8.312.000 17.935.500 17.160.302

iDARE BUTCESi TOPLAMI 150.867.000 50.926.170 26.711.753 175.081.417 167.895.054

Grafik 1: Program Siniflandirmaya Gore Harcama Miktari
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Tablo 52: Program Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari (TL)

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Yilsonu
Toplam
Odenek
(TL)

Gergeklesme
(TL)

Gercekle
sme/Ode
nek
(%)

Gerge
klesme
/
Topla
m
Odene
k

(%)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.579.000 1.579.000

YUKSEI(@(;‘!IETiMDE BILIMSEL ARASTIRMA 1.579.000 1.579.000 0 0 0
VE GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Arastirma 1.579.000 1.579.000 0 0 0
Projeleri

YUKSEKOGRETIM 126.249.000 155.566.917 150.734.752 119 97
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE 125.824.000 | 154.081.917 149.450.065 119 97
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 4.928.000 5.100.000 5.007.168 102 98
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda 0 47.506 37.781 80
Yiiriitiilen Hizmetler

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve Kiiltiirel 72.297.000 78.276.000 77.659.449 107 99
Kaynaklar ile Sportif Altyapunun Gelistirilmesi

Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlart Birinci Ogretim 48.139.000 69.412.691 65.854.167 137 95
Yiiksekogretim Kurumlari Ikinci Ogretim 180.000 272.550 173.156 96 64
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 280.000 973.170 718.346 257 74
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 425.000 1.485.000 1.284.687 302 87
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 241.000 1.191.000 1.120.854 465 94
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 5.000 5.000 0 0 0
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iligkin Diger 179.000 289.000 163.833 92 57
Hizmetler

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 23.039.000 17.935.500 17.160.302 74 96
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK 536.000 422,500 389.738 73 92
HIZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 180.000 119.000 91.149 51 77
I¢ Denetim 356.000 303.500 298.589 84 98
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 22.503.000 17.513.000 16.770.564 75 96
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 1.388.000 1.409.500 1.379.669 99 98
Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi 0 10.000 0 0
Genel Destek Hizmetleri 3.656.000 2.476.500 2.297.646 63 93
Insaat ve Yapt Islerinin Yiiriitiilmesi 2.635.000 2.264.000 2.214.775 84 98
Insan Kaynaklart Yonetimine Iligkin Faaliyetler 3.147.000 2.997.000 2.843.352 90 95
Ozel Kalem Hizmetleri 7.287.000 5.289.000 5.197.538 71 98
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 1.359.000 866.500 857.404 63 99
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler | 3.031.000 2.200.500 1.980.181

GENEL TOPLAM 150.867.000 175.081.417 167.895.054 -n

il
ga

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI

73



Tablo 53: Detay Diizeyde Kurumsal Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

Yilsonu Ger¢/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek Toplam Gergeklesme Toplam
(TL) Odenek (TL) Odenek(%
(TL) )
OZEL KALEM (REKTORLUK) 12.358.000 7.171.900 5.496.127 44 77
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 1.117.000 991.000 976.888 87 99
iDARIi VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIG] 7.422.000 9.884.500 9.266.223 125 94
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 16.075.000 | 18.576.000 18.399.159 114 99
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIG! 2.297.000 1.876.000 1.266.366 55 68
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIG] 2.119.000 2.925.000 2.529.830 119 86
BILGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 2.847.000 2.736.500 2.669.089 94 98
YAP! [SLERIi VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIG] 77.139.000| 83.908.191 80.797.975 105 96
OGRENCI ISLERi DAIRE BASKANLIGI 1.337.000 770.500 735.038 55 95
STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIG] 1.359.000 866.500 857.404 63 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 284.000 119.000 91.149 32 77
TURK DUNYASI ARASTIRMALARI
ENSTITUISU 1.131.000 39.138 39.025 3 100
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1.383.000 4.304.586 3.949.194 286 92
DOGU VE AFRIKA ARASTIRMALARI
ENSTITUST 834.000 107.201 107.201 13 100
BATI DUNYASI ARASTIRMALARI
ENSTITUSU 828.000 24.851 24.851 3 100
ISLAM ARASTIRMALARI ENSTITUSU 696.000 627.450 617.679 89 98
HUKUK FAKULTESI 3.875.000 7.816.658 7.802.036 201 100
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 5.634.000| 10.003.169 9.970.143 177 100
ILETiSIM FAKULTESI 11.000 198.382 198.350 | 1.803 100
SANAT VE TASARIM FAKULTESI 104.000 224.197 224.114 215 100
SOSYAL VE BESERI BIiLIMLER FAKULTESI 3.274.000 6.261.179 6.254.005 191 100
DiNi iLIMLER FAKULTESI 3.436.000 7.284.266 7.275.706 212 100
YABANCI DiLLER FAKULTESI 2.351.000 2.499.000 2.491.666 106 100
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 2.956.000 5.092.248 5.083.293 172 100
BOLGE CALISMALARI ENSTITUSU 0 774.000 772.544 100

GENEL TOPLAM

‘ 150.867.000 ‘

175.081.417‘ 167.895.054 ‘ 111 ‘ 96
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Tablo 54: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

ACIKLAMA o EKLENEN DUSULEN E%ZI;QAE’\IA( HT:RPCT,\T A
Personel
°" | Giderleri 54.879.000 | 32.285.062 | 21.414.842 | 65749.220 | 65.515.658 | 233.562

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina
02 Devlet P. 8.663.000 6.132.410 4.724.910 10.070.500 | 10.062.094 8.406

Giderleri

Mal ve Hizmet

03 Alm Giderleri 5.866.000 4.109.000 o] 9.975.000 7.212.450 2.762.550
05 Cari Transferler 1.959.000 297.506 o] 2.256.506 2.020.571 235.935
Sermaye
06 Giderleri 79.500.000 8.102.191 572.000 87.030.191 | 83.084.282 3.945.909
TOPLAM 150.867.000 | 50.926.170 | 26.711.753 | 175.081.417 | 167.895.054 | 7.186.363

Grafik 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari
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Tablo 55: 2021 Yili Biitge Gelirleri

. Yilsonu Gerg/Gelir
Gelir . .
I v Tahmini(TL) Ger¢eklesme | Tahmini
(TL) (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 780.000 2.536.760 325,2
03| 1| 1 |01|Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 500
03| 1| 1|99 |Diger Mal Satis Gelirleri 0 11.050
03| 1| 2 | 29| Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 100.000 309.402 309,4
03| 1| 2 | 31| ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 200.000 326.500 163,3
03| 1| 2 |33 |Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 400.000 1.305.960 326,5
03| 1| 2 |34|Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 30.000 401.813 1.3394
03| 1| 2 |35 | Doktora Gelirleri 50.000 90.340 180,7
03| 1| 2 |99 |Diger hizmet gelirleri 0 80.962
03| 6| 1 |99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 10.232
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 149.862.000 |171.969.108 114,8
04| 2| 1 |01|Hazine Yardimi 70.362.000 |75.718.000 107,6
04| 2| 2 |01|Hazine Yardimi 79.500.000 |96.214.000 121,0
04l 1112 YOK YCIbG.nCI Uyruklu Ogrenci Programi 0 37.108
Destekleri
05 Diger Gelirler 225.000 2.087.786 927,9
05| 1| 9 |01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 119.324
05| 2| 6 |16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 97.264
05| 3| 2 | 99| Diger idari Para Cezalari 0 1.357
05| 9| 1 |06 |Kisilerden Alacaklar 0 795.032
05| 9| 1 |19|Odrenci Katki Pay Telafi Gelirleri 225.000 887.854 394,6
o059l 199 Yukgr/da Tanimlanmayan Diger Cesitli 0 186.955
Gelirler
Toplam 150.867.000 |176.593.654 117,14
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Tablo 56: Yatirim Projeleri Dagilim Tablosu

.. YATIRIMIN
DONEM SONUNA KADAR ST o
PROJE ONCEKi PROGRAM PROGRA
Sra | SEKTORUN | PROJE . PROIENIN | BASLAMA- |\ i) YILLAR viLl LA Vil FiiLi i
PROJENIN ADI YERI BiTiS . .. ... | ODENEK NAKDi ODENEGE :
No ADI NUMARASI (iLCESi) | TARIHLERI BEDELI HARCAMASI | ODENEGI* (L) ODENEG ! Fiziki | DEVAM EDivOR
(TL.) (TL.) (TL.) * HARCAMA NE GORE G % iHALE
(TL) A NAKDi erg. 7% | ASAMASINDA
GORE BASLANAMADI
: Ger¢. %
NAKDi
Ger¢. %
Egt.- 2015H03- | DERSLIK VE ) .
1 o e MERKEZi Altindag | 2015-2023 | 26.000.000 1.000 1.000 0 0,00% 0,00% 0,00% Devam Ediyor
Yiksekogretim 2361 .
BIRIMLER
Egt.- 2018H03- | KAMPUS . : o o 0 .
2 Viiksekgretim 39101 | ALTYAPIS! Altindag | 2018-2021 | 11.350.000 9.350.000 2.000.000 | 2.000.000 | 587.000 |29,35% 29,35% | 87,55% | Devam Ediyor
Egt.- 2021HO03- | MUHTELIF . i o o o -
3 Yiiksekbgretim 168390 | iSLER Altindag | 2021-2021 5.497.000 5.497.000 | 5.497.000 | 4.367.000 | 79,44% 79,44% | 79,44% | Bitti
Egt.- 2021H03- CESITLI y -
4 > A UNITELERIN Altindag | 2021-2021 | 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000 | 194.000 | 19,40% 19,40% | 19,40% | Bitti
Yiksekogretim 168386 . :
ETUD PROJESI
Egt.- 2021H03- y -
5 o e YAYIN ALIMI Altindag | 2021-2021 | 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000 | 413.000 |41,30% 0,00% 41,30% | Bitti
Yuksekogretim 168388
YUKSEKOGRETIM SEKTORU TOPLAMI | 44.847.000 | 9.350.000 9.498.000 9.498.000 |5.561.000 |58,55% |58,55% |33,25%
. 2014H04- | MUHTELIF ETUT . 5 5 o .
6 | Egt.-Kiltur 2026 PROJE ISLERI Altindag | 2014-2023 | 3.529.382 3.524.382 1.000 1.000 0 0,00% 0,00% 99,86% | Devam Ediyor
2014H04- TARIHI
7 | Egt.Kiltur 2027 BINALARIN Altindag | 2014-2023 | 242.545.840 | 131.546.840 | 76.398.000 | 76.398.000 | 76.393.000 | 99,99% 99,99% | 85,73% | Devam Ediyor
RESTARASYONU
YUKSEKOGRETM KULTURI SEKTORU TOPLAMI | 246.075.222 | 135.071.222 | 76.399.000 | 76.399.000 | 76.393.000 99,99% | 99,99% 85,93%
TOPLAM | 290.922.222 | 144.421.222 | 85.897.000 | 85.897.000 | 81.954.000 95,41 | 95,41% | 77,81%
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1. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar:

Universitemiz 2021 yilinda tahsis edilen édeneklerini kullanirken, tasarrufa son derece énem
vererek, az 6denekle ¢ok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi, gelirlerin toplanmasinda da

son derece titiz davranmaktadir.

Biit¢e uygulamalarina iligskin tablolarda gérildagu gibi; 150.867.000 TL. olan baslangig
d6denegi yil sonunda 175.081.417 TL. olmus, yil sonu harcama toplami ise 167.895.054 TL.

olarak gerc¢eklesmistir.
Tablo 54’de gorildigi gibi 2021 Yili blitcemiz harcamalarinda tasarruf tedbirlerinden kaynakl

anan kisitla 167.895.054 TL.’lik miktarla %96 oraninda ger¢eklesmistir.
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1.1. Déner Sermaye Biitgesi

1.1.1. D6ner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

Tablo 57: Doner Sermaye Gelir / Gider Ger¢eklesmeleri

DONER SERMAYE GELiRLERI

A) D6ner Sermaye Gelirleri

J a) Faaliyet Gelirleri

J b) Faaliyet Disi Gelirler

B) Diger Birimlerin Déner Sermaye Gelirleri
J a) Faaliyet Gelirleri

J b) Faaliyet Disi Gelirler

A)

N

|
|
|
|
)

|
|
i

DONER SERMAYE GiDERLERI

Doner Sermaye Giderleri

1) Cari Giderleri

a) Personel Giderleri

‘ b) Hizmet Alimi Giderleri

‘ f) Diger Cari ‘
2) Yatinm Giderleri ‘

|

|

|

3) Transfer Giderleri ‘
Diger Birimlerin D6ner Sermaye Giderleri ‘
1) Cari Giderleri ‘
a) Personel Giderleri ‘ ‘

‘ b) Hizmet Alimi Giderleri

c) Diger Cari

2) Yatinim Giderleri ‘ ‘

J 3) Transfer Giderleri

2020 Yil 2021 Yili
925.218,87 2.533.601,55
918.167,28 2.510.051,86

7-051,29 23.549,69

2.044.165,75

1.115.175,98

1.107.479,84

1.893.849,66

17.291,51

150.316,09
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2. Mali Denetim Sonuglari

2020 yili Sayistay Denetim Raporunda, Universitemiz mali rapor ve tablolarinin tiim
yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmis olup, 2021 yilina ait denetimler
ise devam etmektedir.

8o
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI

ARASTIRMA,

GELiSTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekodgretim
Kurumlarinin
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

2547 Sayili Yiksekdgretim Kanununun
4684 Sayili Kanunla degisik 58.maddesi”
ve “26/11/2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmelik geregince Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik
ya da sanatta yeterlilik egitimini
tamamlamis  arastirmacilar  tarafindan
hazirlanan ve desteklenmesi icin BAP
Komisyonuna sunulan arastirma proje
onerilerinin  degerlendirilmesi, kabuld,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiritilmesi,  izlenmesi,  sonuglarinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmasi ile ilgili faaliyetler

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTimi, LISANS
EGITiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 44
Gncl maddesinin (c) fikrasina dayanilarak
hazirlanan Lisansusti Egitim Ve Ogretim
Yénetmeligi hikimleri uyarinca
Universitemizde ydritilen yiiksek lisans,
doktora programlarindan olusan
lisansistl egitim ve 6gretime iliskin tim
faaliyetler

Yiksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kaltdrel
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastirilmasi

Bu kapsamda Universitemiz
kittiphanesine her yil basili ve elektronik
yayin  alimi  yapilmakta ve online
kitiiphanelere erisim saglanmaktadir.

Yiksekogretim
Kurumlar Birinci
Ogretim

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile
Ogrenci yetistirme amaciyla ilgili amag ve
ilkeleri belirlenen hiikimler cercevesinde
birinci 6gretim 6grencilerinin egitim ve
6gretim siireclerine iliskin tim faaliyetler

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde
Beslenme
Hizmetleri

2547 sayili Yiksek Ogretim Kanununun
46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhginin;
Universitemiz dgrencilerinin tim
beslenme faaliyetleri.
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Yiiksekdgretimde
Kiltir ve Spor
Hizmetleri

2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunun ilgili
hikiimleri cercevesinde, Yilksekdgretim
Kurulu ve Universitemizin yapacagi plan
ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin
beden ve ruh sagliklarini korumak ve
topluma vyararl bireyler haline getirmek
amaciyla kiiltlr, sanat ve spor alanlarinda
basaril olmalar icin gerekli alt yapiyi
hazirlamak, sunulan hizmetlerle
Ogrencilerimizin,  personelimizin  ve
hizmet alanlarimizin memnuniyetini en
st seviyeye cikarmak, hizmet alanlan
agisindan 6grenci/personel odakli olmak,
hizmetleri Gstiin fiziki ortam ve teknolojik
donanimlarla sunma faaliyetleri

Yiiksekdgretimde
Ogrenci
Yasamina iligkin
Diger Hizmetler

2547 sayill  Yiksekogretim  Kanunu
hikiimleri cercevesinde, Yiiksekdgretim
Kurulu ve Universitemizin yapacagi plan
ve programlar dahilinde; 6grencilerimizin
beden ve ruh sagliklarini korumak ve
topluma vyararl bireyler haline getirmek
amaciyla gerekli alt yapiyi hazirlamak,
sunulan  hizmetlerle  6grencilerimizin,
personelimizin ve hizmet alanlarimizin

memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak,

hizmet alanlar acisindan
ogrenci/personel odakli olmak, hizmetleri
Gstin  fiziki ortam ve teknolojik

donanimlarla sunma faaliyetleri

ALT - .
PROGRAM PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI
31.01.2013 tarih ve 28545 sayil Resmi Gazetede
yayimlanan  22.01.2013  tarih ve 6410 sayili

Yiksekodgretim Kurumlan Tegkilat Kanunu ile Baz
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik

YONETIMVE | TEFTiS, DENETIM Dan:":qka"nkl:k ve |Yapimasina Dair Kanun'un 2. Maddesi ile 2809 sayil
DESTEK VE DANISMANLIK Muiakemat Yiksekogretim Kurumlarn Teskilati Kanununa eklenen
PROGRAMI HiZMETLERI Hizmetleri Ek MADDE 148 ile kurulan Universitemiz birimlerinden

olan Hukuk Miisavirliginin 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluglari ile  Yiksekdgretim Kurumlarinin  idari
Teskilatr Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 35
inci maddesinde yer alan hiikiimlere iliskin faaliyetler
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22/12[2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunla ihdas edilen i

UST YONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

Teknolojilerine

Yonelik Faaliyetler

denetci  kadrolarina istinaden Universitemizde i¢
ic Denetim denetim faaliyetlerinin  planlanmasi, yiritilmesi,
raporlanmasi ve sonuclarinin izlenmesine iliskin tim
faaliyetler
Bilgi Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve

gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina
yonelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

Genel Destek
Hizmetleri

2547 sayili kanun ve diger ilgili mevzuat hikimleri
geregince; Egitim — 6gretim kalitesinin yiikseltilmesi ve
surekliliginin saglanmasinda, gereken hizmetlerin ve
faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi icin insan, para ve malzeme gibi mevcut
kaynaklari en verimli sekilde kullaniimasini igin
yiritilen faaliyetler

insan Kaynaklar

Faaliyetler

Yénetimine iliskin

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma
ortamlarinin dlizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin yiratilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem
ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

insaat ve Yapi
islerinin
Yiiritiilmesi

Hazine adina kayrth olup idarelere tahsis edilen veya
idareler adina kayith olan tasinmazlara iliskin her tirli
yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarm ve
benzeri is, islem ve siireglerin yiritilmesine ydnelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile
resmi ve Ozel yazismalar, protokol, tdéren, ziyaret,
davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yurittlmesi
amaaiyla gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

idareler tarafindan yiriitilen ve idarelerin tiim
programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim
ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenmektedir.
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2021
ARASTIRMA, GELiSTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

Onceki Donem
G Gergeklesme
re Yilsonu
Blci Hedeflenen Gercekl
Sira SBLERCD Birimi Vil Degeri G;:'Ezrrgie esme 1. Uc Aviik 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme G:rrieekl
8 g Tahmini UeAY Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani % ¥
Durumu
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye
1 oram Oran 2020 0,0040 0,0500 0,05 0,0070 0,0089 0,0108 0,0100 0,0128 20 Ulagildi
6 BAP. kap.sammda desteklenen arastirma G 2020 3 14 15 7 10 9 9 9 64 Kismen
projeleri sayisi Ulagildi
7 (LR SR G LA Sayi 2020 0,0400 0,0900 0,0900  0,0300 00395 00672 00712 0,0712 79 Kismen
sayisi Ulagildi
10 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel e 2020 3 40 140 27 7 6 3 110 275 Asildi

yayin sayisi

Degerlendirme

Aragtirma {iniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans
gostergelerine ulasma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak
saglanmasi, gerek dgretim elemanlarinin bu yonde calismalari ile s6z konusu performans
gosterge hedeflerine ulasmay1 amaglamistir. Fakat yaganan Covid-19 pandemi siiresince s6z
konusu faaliyetler etkin olarak gerceklestirilememis olup yeni donemde hedeflere ulasilacagi
tahmin edilmektedir.
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Yil:
Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2021
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki D6nem
Gr Gergeklesme
e ¢ Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Gosterge | Gergeklesme Gergekl Gergekle
g Birimi . e geldesr 1.0¢ | 2.0¢ | 3.U¢ | 4.Ug |Visonu | esme gekles
Yili Degeri Degeri Tahmini .. me
Aylik Ayhk Ayhk | Ayhk | Degeri | Orani
o Durumu
%
3 Mez.unlara yonelik gerceklestirilen sayi 0 0 0 1 0 1 0 0 1 100 Asilds
faaliyet sayisi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
4 Merkezi (DILMER) tarafindan Say 2020 0 140 140 35 95 18 16 164 117 Agilds
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
5 LRI e DT E T LTS sayi 2020 1 1 6 0 0 0 1 6 600  Ulasildi

projeleri sayisi

Degerlendirme

Tiim diinyada ve iilkemizde meydana gelen COVID-19 pandemi'den dolay: ilgili gdsterge
hedeflerinin ulagilmasinda gii¢liikler yagsanmustir. Yeni donemlerde belirlenen performans

gostergelerine ulasilmasi icin gerekli calismalar kararlilikla yiiriitiilecektir
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Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2021
YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki D6nem Gerceklesme
Grg cekles
Hedeflen Yilsonu
Olcii en Gergekles Gerg Gergekl
Sira Gosterge Adi . " .. .. . . ekles
Birimi Vil Degeri Gosterge me 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu me esme
& Degeri Tahmini Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durum
% u
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Sayi 2020 0,0500 0,2800 0,2800 0,0200 0,0481 0,1900 0,3100 0,3100 111 Asildi
basina diisen yayin sayisi
Arastirma bursundan yararlanan 6grenci
2 Sayi 2020 9 7 7 5 6 7 10 10 143 Asildi
sayisi
3 YOK tarafindan oncelikli alanlar'l'rulda sa.glanan sayi 2020 0 ) 1 1 0 0 0 0 0
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi

Degerlendirme

Bir arastirma iiniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri
artarak devam etmekte ve artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden
yararlanan dgrenci sayinin siirekli arttirilmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2021

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Dnem

Grg Hedefle Yilsonu Gergeklesme
Olgii nen Gergekl Gergekl
Sira Gosterge Adi Birimi . . | Goésterg esme | Ug 2. Ug 3. Ug 4.U¢ | Yilsonu Gergekl esme
U Degeri e Degeri Tahmin Aylik Aylik Ayhk Ayhk Degeri esme Durum
& i ¥ ¥ ¥ ¥ & Orani% u
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 0 0 0 4 0 0 0 2 2 100 Asildi
5 RUphancosd naniba el Sayi 2020 55.735 58.000 58.000 57.102 57.757 58505 59.933 59.933 103  Agildi
kaynak sayisi
6 Kituphanede bulunan 6grenci baginadisen o 55,5 141109 28 18 14,9500 150800 17,2000 12,9900 12,9900 46  smen
basili ve elektronik kaynak sayisi Ulagildi
7 Kiitliphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2020 3.838 8.000 8.000 12.000 54.000 15.189 19.452 100.641 1.258 Asildi
8 Lisanstistd Ggrencilerin toplam Ggrenciler Oran 2020 0,2900 0,3500 0,3500 0,3200 0,3200 0,3200 0,3300 0,3300 94  Ulasildi
icindeki payi
9 Ogrenci basina diisen egitim alani M::Lek 2020 11,2300 1,4000 1,400 1,0130 1,0130 1,0130 1,0100 1,0100 72 5';’;?;
. K
10 Ogrenci bagina diisen kapali alan M::Lek 2020 13,9400 35 10 7,5200 7,5200 7,5200 7,5200 7,5200 21 U'Izzfd’:
11 Ogrend degisim programlarindan Oran 0 0 0 0,010 0 0 0 00024 00024 100 Agsidi
yararlanan 6grencilerin orani
12 Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi Sayi 2020 19,9700 12 12 8,8300 8,5000 12,1000 12,4000 12,4000 103 Asildi
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2020 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
. o Kismen
17 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2020 31 40 40 31 31 31 31 31 78 Ulasilds
. Kismen
18 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2020 26 30 300 24 22 22 20 20 67 Ulagildi
19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2020 207 250 250 230 206 257 259 259 104 Asildi
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Degerlendirme

Universitemiz 2013 yilinda kurulus olmasina ragmen fiziki alanlarin yetersiz olmasindan
dolay1 6grenci alimin ayni tarihte baglayamamistir. Bu nedenle mezun sayimiz yiiksek
degildir, ancak bir arastirma iiniversitesi misyonu ile kurulan tiniversitemiz misyonunu

gerceklestirmek iizere faaliyetlerine devam etmektedir. ilerleyen dénemlerde hedeflere
ulagilacagi tahmin edilmektedir.
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Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2021

YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal

gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Onceki
Dénem Grg | Hedeflen | Yilsonu Gergeklesme
. Olgii en Gergekl
Sira LB G Birimi vil Deg | Gosterge | esme 1.Ug¢ [2.Ug| 3.Ug 4. Ug Yilsonu G:r;eekl Gergeklesme
eri Degeri | Tahmini | Ayhk | Ayhk | Ayhk Aylik Degeri Osranl Durumu
,  Beslenmehizmetlerindenyararlanan o 50,0 845 3200 3200 206 0 @ 317 807 807 0 Kismen Ulagilds
ogrenci sayisi
3 Ogrenci basina diisen sosyal donati Metre 2020 2 1,5000 1,500 1,500 1,50 0,300 01300 0,130 0 Ulasilds
alani kare 0 00
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 2020 27 30 30 28 28 31 40 40 0 Asildi
5 ::;:’S‘:" st g i el Sayi 2020 0 60 30 21 47 4 67 139 0 Agildi
u ogreti og i 2,514 13,2 2 70 2 4
7 Yiiksekogretimde 68renci basina L 2020 1 480 250 ,5 3, 17,5700 53,370 286,68 0 Kismen Ulagildi
beslenme harcamasi 0 300 0 0
g  Yuksekdgretimde Ggrenci oran 2020 %% 04100 041 o 94 0 0,4100 0 Ulasildi
yasamindan memnuniyet orani 00 00

Degerlendirme

Pandemi siirecinde 6grencilere verilen egitim ve 6gretim uzaktan ve 6rgiin olarak gergeklestirildigi icin 6glencilere yonelik
faaliyetlerin gergeklesme diizeyleri diigiik seviyelerde kalmistir. Bir sonraki donemlerde hedeflere ulasilacagi tahmin

edilmektedir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ASBU 2020-2024 Stratejik Plani 2021 Yili Degerlendirme Tablosu

A1

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

H1.1

Arastirma Performansi Bakimindan Sosyal Bilimler Alaninda
Tiirkiye'de ilk 10 Universite Arasina Yerlesmek.

H1.1 Performansi

74%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin cok énemli bir sapma tespit edilememis olup,
Universitemizin kurumsal 6lceginin sirekli olarak buyimesi
nedeniyle akademik personel lizerindeki idari is ylkinin strekli
artmasi ve bu nedenle akademik calismalara istenilen dizeyde
emek ve zaman ayrilamamasi performans gostergelerini
olumsuz olarak etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yeterli sayida ve nitelikte akademik personel istihdami, 6gretim
elemanlarinin  ders yikinin azaltiimasi, yayin tesviklerinin
artinlmasi, arastirma destek ve motivasyon sistemleri kurmak,
etkin olarak yonetmek ve belirlenen kategorilerde yayin tesvik
odulleri vermek, BAP desteklerinde nitelikli yaymi zorunlu
kilmak.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
Perf o . S o
erformans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
PG1.1.1: SCI-Exp, SSCI ve
AHC| kapsaminda taranan
dergi ve kitaplarda| 50 0,18 0,25 0,32 %200
O6gretim  Uyesi  basina
disen yayin sayisi
Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***
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ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'Un Uzerinde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaglar  karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "561.
Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamis olup ayrica mevcut planimizin i¢inde yer alan "Konum
Stratejisi Tercihi Arastirma Universitesi Olmak", konum
tercihinin gerceklesmesine katki saglamistir.

Etkinlik

Ongérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme

He:ef Plan D6nemi Doénemindeki Doneli? inde Performan

Perf .. . N o

erformans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)

0 Deger (B) g)
SR
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PG1.1.2:Scopus ve ESCI
kapsaminda taranan dergi
ve kitaplarda &gretim
ayesi

20

0,18 0,25 0,16 %64

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

lgililik

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari i¢in bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 64 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen '561. Yiksek6gretim sistemi
kiresel rekabet gticii olan, kalite odaklh ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ylksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir "' ve "563.
Ulkemizin yiiksek6gretim alaninda uluslararasilasma duzeyi
arttinlacaktir” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup performans géstergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . o ey o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)

PG1.1.3:ULAKBIM TR
dizinde ve diger
endekslerde taranan| 10 0,8 1,1 0,57 %52
dergilerde 6gretim Uyesi
basina diisen yayin sayisi

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***
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ilgililik

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari i¢in bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 52 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
yeterince karsilanamamistir.  Bu gerceklesme On  Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561.
Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet gticli olan, kalite odakli
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; ylksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir "' ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilasma diizeyi arttinlacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup performans gostergesine iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . o er o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
Deger (B) )
PG1.1.4:08retim tyesi
basina alinan atif sayisi| 10 5 5 2,76 %55
(Web of Science -Scopus)

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 55 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen '561. Yiksekogretim sistemi
kiresel rekabet giici olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ytiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir "' ve "563.
Ulkemizin yiiksek6gretim alaninda uluslararasilasma diizeyi
arttinlacaktir” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
o . — N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) N e Degeri (C
Deger (B) )
PG1.1.5:-YOK, TUBA ve
TUBITAK vb. kuruluslarca
verilen bilim tesvik ve| 10 0 2 0,00 %0
sanat ddullerine yapilan
basvuru sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dis

cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle
lgililik performans gostergesinin gerceklesmedigi, sirecin durumuna
gore plan déneminin geri kalan yillart icin bir degisiklik ihtiyaci
olabilecegi degerlendiriimektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik T
tespit edilen ihtiyaclar karsilanamamistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapiimasi
gerekmemektedir.
=i
B B %
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Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi sirecinin ortadan
kalkmasina da bagl olarak performans gostergersine
ulasabilmek i¢in 6gretim Ulyelerinin daha etkili calismasi igin
bilgilendirmeler yapilmasi yolu ile performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi

A1

Kazanmak

Oncelikli Kurumsal Arastirma Alanlarini Belirlemek, Bu
H1.2 Alanlarda Kurumsal Kapasite Gelistirmek,Uzmanlasmayi

Saglayacak Merkezler Kurmak ve Lisansiistii Programlar Agmak

H1.2 Performansi

83%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin cok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup,
yeterli sayida uzman personele sahip olunmamasi,
onceliklendirilmis  alanlarda arastirma yapan enstitilerin
agilmasinin  6niindeki birokratik engeller, mali kaynaklar
nedeniyle tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi ve
bunun yani sira Covid-19 Pandemi sireci performans
gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan akademik
calismalar ile bu dogrultuda yapilan konferans, sempozyum ve is
birligi calismalarinin artinlmasi ve bu konuda farkindalik
yaratilmasi, dnceliklendirilmis arastirma alanlarini gelistirmeye
yonelik yenilikgi fikirler gelistirmek, planlamak ve uygulamak.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

Performans Gostergesi

Hedef
e
Etkisi

(%)

. izleme
Izleme Déneminde
Plan D6nemi Donemindeki ki Performan
Baslangi¢c Degeri* Yilsonu s (%)
(A) Hedeflenen S;E?E:_?ing (C-A)/(B-A)
Deger (B) g)
il
B 95

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI




PG1.2.1:Spesifik olarak
dnceliklendirilmis
alanlarda agilan lisansusti
program sayisi

25

6 8 8 %100

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 33 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
yeterince karsilanamamistir. Bu gerceklesme On  Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen '"561.
Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet guci olan, kalite odakh
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:ef Plan Dénemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . N 0

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)

) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)

’ Deger (B) g)

PG1.2.2:Arastirma
onceliklerine yonelik yeni .

25 1 3 1,00 %33
agilacak uygulama ve
arastirma merkezi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

lgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Gosterge hedefi % 33 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
yeterince karsilanamamistir.  Bu gerceklesme On  Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561.
Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli

Etkililik ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Ongodrilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet

Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Onceliklendirilmis alanlarda arastirma yapan enstitilerin

Surdiiriilebilirlik

agilmasinin éniindeki buirokratik engellerin asiimasi icin gerekgeli
raporlar olusturulmakta ve Plan dénemi boyunca performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimekte olup s6z konusu
performans gostergesine iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
. . I N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)

PG1.2.3: Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar
ylriiten  enstitlilerin / , o . 00 %200
merkezlerin  diizenledigi > 3 3
faaliyet
(panel/konferans/sempoz
yum /kongre vb.) sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 100'Un gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer verilen "561. Yiksekdgretim
sistemi kiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaplya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?; inde Performan
o . — N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
PG1.2.4: Onceliklendirilmis
arastirma alanlarinda
akademik calismalar
ylriten enstitilerin  / 5 o o 00 %400
merkezlerin > % “4
ulusal/uluslararasi
kurumlar  ile  yaptig
isbirligi sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

lgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 100'Un gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer verilen "561. Yiksekdgretim
sistemi kiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaplya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

A1

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

H1.3

Sosyal Bilimler Alaninda Oncii ve Disiplinler Arasi Arastirmalari
Tasarlamak, Desteklemek ve Yiiriitmek

H1.3 Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin cok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup; Mali
yetersizlikler, fiziki yetersizlikler ve yasal izinler, ilgili projelere
iliskin kaynaklarin mevzuat geregi kisitlanmasi ve sonucunda
oncelikli  proje  desteklerinin  yapilamamasi,  arastirma
laboratuvarlarina yeterli sayr ve nitelikte personelin istihdam
edilememesi ve bunun yanmi sira Covid-19 Pandemi suireci
performans gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak
etkilemektedir

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Tanimlanan 6ncii arastirma alan sayisi, desteklenen 6ncii ve
disiplinler arasi yayin sayisi  ve ASBU tarafindan desteklenen
onci ve disiplinler arasi proje sayisinin artirlmasi amaciyla
akademik personeli tesvik etmek ve bu siirece bagl egitimlere
katilimlarini saglamak

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

T [
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
Perf 5 i Basl Degeri* vil %
erformans Géstergesi | .. | Baslangic Degeri fisonu Gerceklesm |, > (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG1.3.1:Tanimlanan 6nci 0
25 0 2 13,00 %650
arastirma alan sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik intiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 lGzerinde gergeklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "561. Yiksek6gretim
sistemi kiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaplya kavusturulacak; yiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artinlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.!" politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
Hedef .. .
e:e Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . N o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen - . (C-A)/(B-A)
(%) y e Degeri (C
Deger (B) )
PG1.3.2:ASBU tarafindan
desteklenen  6nci  ve .
- 25 0 1 1 %100
disiplinler arasi  yayin
sayisl
Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***
=i
nlm : 100
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ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "'561. Ylksekdgretim
sistemi kiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaptya kavusturulacak; yiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artinlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Sirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . o er 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
PG1.3.3:ASBU tarafindan
desteklenen dncii  ve .
o : 25 0 2 4,00 %200
disiplinler arasi  proje
saylsl

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

lgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dig
cevrede ciddi degisiklikler olmadigl bu nedenle plan déneminin
geri kalan yillart icin bir degisiklik ihtiyact olmayacagi
degerlendirilmektedir.

101

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI




Etkililik

Gosterge hedefi % 100 lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer verilen "561. Yiksekdgretim
sistemi kiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaplya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir

Siirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?; inde Performan
o . N N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)

PG1.3.4: Dis destekli dnci
ve disiplinler arasi proje| 25 0 2 4,00 %200
saylsl

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiksekogretim sistemi
kiresel rekabet glicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artinlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.'" politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.
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Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

A1

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

H1.4

Sosyal Bilimlerde Arastirma Altyapisini Tanimlamak,
Gelistirmek ve Yetkinligini Artirmak

H1.4 Performansi

50%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Arastirma altyapisi icin gerekli mali kaynaklarin saglanamamis
olmasi, arastirma laboratuvarlarinin igleyisi icin gerekli uzman
insan kaynaginin yetersizligi, kurulmasi planlanan arastirma
altyapisi ile mevcut mevzuat ve ydnetmelikler arasinda
karsilasilan sorunlar ve bunun yani sira Covid-19 Pandemi siireci
performans gdstergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak
etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Arastirma altyapisi destegi veren yurtici ve yurtdisi kurumlarla
isbirligi gelistirmek, ilgili laboratuvarlarda istihdam edilecek
uzman personel temin etmek, sosyal bilimler laboratuvarlarinin
isleyisi icin potansiyel yararlanicilara ulagsmak, Master plana
dayall arastirma altyapisi i¢in hazirlanan fizibilite plani sayisinin
artinhp, ilgili kurulaslara &denek talebi yapilarak Sosyal
bilimlerdeki arastirmalara yonelik  faaliyete  gecen
laboratuvarlarin agilmasini saglamak

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

izleme lzleme
He:lef Plan Dénemi Doénemindeki Doneli? inde Performan
.. . N o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG1.4.1:Sosyal bilimler
arastirma altyapr master| 30 0 50 100,00 %200
plani hazirlama orani
TR
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Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiksekogretim sistemi
kiiresel rekabet gticii olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ytiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artinlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.!" politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
o . S N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG1.4.2:Master plana
Fi?yall arastirma a!tya'p.|5| 50 o ; ] %100
icin hazirlanan fizibilite
plani sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiksekogretim sistemi
kiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ytiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongodrilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
Performans Gostergesi .. | Baslangic Degeri* Yilsonu s (%)
E?,;I)S' (A) Hedeflenen 27;2?::??‘2 (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
PG1.4.3:Sosyal
bilimlerdeki arastirmalara .
o . 30 0 0 0,00 %0
yonelik faaliyete gecen
laboratuvar sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle

lgililik performans gostergesinin  gerceklesmedigi, Plan dénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik T
tespit edilen ihtiyaclar karsilanamamistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilimasi

gerekmemektedir.
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Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi sirecinin ortadan
kalkmasina da bagh olarak ilgili kuruluslara gerekceli raporlar
sunularak laboratuvar kurulmasi i¢in 6denek tahsisi yapmak

izleme Izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
.. . N o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG1.4.4:Sosyal bilimler
arastirma altyapisi 50 o o 0,00 %0
planinin tamamlanma
orani

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle

ilgililik performans gostergesinin  gerceklesmedigi, Plan doénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik T
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmamistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi sirecinin ortadan
kalkmasina da bagl olarak lst y6netim koordinatdrligiinde
sosyal bilimler arastirma altyapisi planinin tamamlanmasi icin
ilgili birimleri gérevlendirmek

|

ﬁﬂ
r.- 106

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI




A1

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi
Kazanmak

H1.5

Arastirma Odakli Proje Sayisini Artirmak ve Bunlari Bilimsel
Yayina Déniistiirmek

H1.5 Performansi

847%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin cok ©nemli bir sapma tespit edilememistir.
Universitemizin bilinirliginin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle
dis destek almada yasanan zorluklar, mali kaynak ve insan
kaynaklarina yonelik kisitlar ve bunun yani sira Covid-19 Pandemi
sireci performans gdstergelerinin gerceklesmesini olumsuz
olarak etkileyebilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universtenin giiclii yonleri ile dis cevrenin sundugu firsatlardan
faydalanmaya yonelik stratejiler gelistirmek, dis cevredeki
tehditlerin olumsuz etkilierini Universtenin giiclii yonlerini
kullanarak en aza indirmeye calismak ve akademik personeli
proje basvurusu icin tesvik etmek

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
o . N N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG1.5.1: i j
G1.5.1: Dis destekli proje 60 3 5 2,00 %200
sayisl

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100!Un Uzerinde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaclar  karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561.
Yiksekdgretim sistemi kiresel rekabet guci olan, kalite odakli
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir "' ve "563. Ulkemizin yiiksekégretim alaninda
uluslararasilasma dizeyi arttinlacaktir” politika ve tedbirlerine
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olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Suirdirilebilirlik

Universitenin bilinirliginin artirilarak dis destek almada yasanan
zorluklart gidermek, dis destekli projeleri takip etmek ve
basvuru icin akademik personeli tegvik etmek

izleme izleme
He:lef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
. . — N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen .. (C-A)/(B-A)
(%) N e Degeri (C
Deger (B) )
PG1.5.2: BAP  destekli .
) 10 13 20 14,00 %70
proje sayisl

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 70 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen '561. Yiksekogretim sistemi
kiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ylksekogretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artinlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.!" politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapiimasi
gerekmemektedir..
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Siirdiiriilebilirlik

Akademik personeli proje basvuru konusunda daha fazla tegvik
etmek ve projeye iliskin mali kaynaklarin yeterliligini artirmak

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Doénemindeki Donelgl inde Performan
o . N q
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG1.5.3:Arastirma
!<urulu§l‘arj|w|le gelistirilen 1 ] 3 6,00 %250
is birligi (anlasma,
protokol vb.) sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 lizerinde gergeklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim basgliginda yer verilen "561. Ylksekogretim
sistemi kiresel rekabet glicli olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaptya kavusturulacak; yiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.!" politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Universitenin tanmimirhigini artirarak arastirma kuruluslar ile
gelistirilen is birligi (anlasma, protokol vb.) sayisini yiikseltmek

Performans Gostergesi

Hedef
e
Etkisi

(%)

. izleme

Izleme Déneminde

Plan D6nemi Dénemindeki ki Performan
Baslangi¢ Degeri* Yilsonu s (%)
ki

(A) Hedeflenen Gerg? e3m (C-A)/(B-A)

N e Degeri (C

Deger (B) )
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PG1.5.4: Projelerden
uretilen nitelikli bilimsel| 20
yayin sayisl

2 9 3,00 %33

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari i¢in bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi %33 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
yeterince karsilanamamistir. Bu gerceklesme On  Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen '"561.
Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet gulict olan, kalite odakl
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Suirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.1

Ogrencilere ASBU Egitim ve Ogretimi Cercevesinde Belirlenen
Bilgi, Beceri ve yetkinlikleri Kazandirmak

H2.1 Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma tespit edilememis olup, Universitemiz
egitim  felsefesinin  yayginlasmasi, = benimsenmesi  ve
uygulanmasinda arzulanan diizeye erisilememesi ve bunun yani
sira Covid-19 Pandemi siireci  performans gostergelerinin
gerceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universitemiz yetkinliklerinin kazandirilmast icin paydaslarin da
dahil olabilecegi katilimcr bir yaklasim ile gerekli programlarinin
tasarlanmasi, ana ve ilave miifredati olusturmak ve buna uygun
ders izlencelerini hazirlamak, 6grencilerin, konferans, panel,
calistay gibi faaliyetlerle projelere katilimini tesvik etmek ve
bunu akademik degerlendirme sirecinde kredilendirmek.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?; inde Performan
. . — o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) N e Degeri (C
Deger (B) )

PG2.1.1:Yetkinlik
kazandirma derecesi (5'li .
Likert Olcegi esas 60 ° 3,25 H47 #138
alinarak)

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillar icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi %100'lin lzerinde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaclar  karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim baghginda yer verilen ''561.
Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiksekodgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Siirdiiralebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Donemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . — .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG2.1.2:ASBU egitim-
Ogretim ¢ercevesine gore
hazirlanan ders| 20 o} 60 71,54 %119
izlencelerinin
tamamlanma orani %

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi %100'lin lzerinde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaclar  karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim baghginda yer verilen ''561.
Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir.!" politika ve tedbirlerine olumlu Kkatki
saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligskin bir risk bulunmamaktadir.

Performans Gostergesi

Hedef
e
Etkisi

(%)

izleme izleme
Plan D6nemi Doénemindeki | D6neminde | Performan
Baslangi¢ Degeri* Yilsonu ki s (%)
(A) Hedeflenen | Gerceklesm | (C-A)/(B-A)
Deger (B) e Degeri (C
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PG2.1.3:Arastirma
projelerine  dahil
Ogrenci sayisl

olan

10

10,00 %100

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillar icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi %100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen '561. Yiksekogretim sistemi
kiresel rekabet gticii olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ylksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Doénemindeki Donelgl inde Performan
o . N o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG2.1.4:Bilimsel ya da
mesleki (kongre, panel,
konferans vb.) 10 10 10 14,00 %140
faaliyetlere katilan 4 “14
Ogrenci sayist [/ toplam
O0grenci %
JIEN
r.- 13
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Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari i¢in bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi %100 lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim bashiginda yer verilen "561. Ylksekdgretim
sistemi kiresel rekabet giicii olan, kalite odakl ve dinamik bir
yaptya kavusturulacak; yliksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artinlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.!" politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.2

ASBU'niin Egitim Felsefesi Dogrultusunda Kurumsal Kiiltiir,
Yapi, Altyapi ve Yontemler Gelistirmek

H2.2 Performansi

40%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Egitimde Mikemmeliyet Merkezi icin uzman personel istihdam
etme zorlugu, yeni egitim yontem ve teknikleri alaninda uzman
personel eksikligi, 6gretim elemanlarinin egitimlere katihm
konusunda isteksiz olmalari performans gdstergelerine
ulasiimasini etkileyebilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universitemiz  de  Mikemmeliyet = Merkezi'ni  kurmak,
Universitemiz 6érgiin ve uzaktan egitim anlayisini, modelini ve
yéntemlerini gelistirmek ve uygulamak, Universitemize 6zgi
egiticilerin  egitimi programi  gelistirmek ve uygulamak,
Universitemiz’deki egitim programlarinin iyilestiriimesi icin
ulusal ve uluslararasi akreditasyon gerekleri dogrultusunda
calismalar yapmak.
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Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

izleme Izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . — o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG2.2.1:ASBU  §gretim
dyelerinin "Egiticilerin 50 50 o , %70
Egitimi ' programina 4 33,9 o7
katilma orani %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 70 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen "561. Ylksekdgretim sistemi
kiresel rekabet gticii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ylksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artinlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.!" politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir guncelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Sirdiiralebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He;lef Plan D6nemi Doénemindeki Doneli? inde Performan
.. . N N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
=i
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PG2.2.2:Egiticilerin
Egitiminden  yararlanan
Ogretim dyelerinin

2 %12
memnuniyet dizeyi (5'li ° © 3,6 445 4
Likert Olcegi esas
alinarak)

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiiksekdgretim
sistemi kiresel rekabet giiclii olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaptya kavusturulacak; yiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Doénemindeki Doneli? inde Performan
.. . N 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG2.2.3:"Sosyal  Bilimler
Egitimi  Mikemmeliyet 50 o o 0.00 %0
Merkezinin'' tamamlanma 7 ’ 0
orani %

|
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Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle
performans gostergesinin  gerceklesmedigi, Plan doénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmamistir.

Etkinlik

Ongodrilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Mikemmelliyet merkezi i¢in alaninda uzman personel istihdam
etmek, Universitemiz 6rgiin ve uzaktan egitim anlayisini,
modelini ve yontemleirini gelistirmek ve uygulamak bunu yani
sira Universitemiz egitim programlarinin iyilestirilmesi icin ulusal
ve ulaslararasi akretidasyon gerekleri dogrultusunda ¢alismalar
yapmak.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
o . S N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)

PG2.2.4: Yetkinlik
gelistirici ilave
programlara katilan
dgrenci sayisi/toplam| 20 0 10 10,00 %100
Ogrenci sayisi (staj, ilave
mifredat, sertifikali
programvs. ) %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiksekogretim sistemi
kiresel rekabet giici olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ytiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongodrilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Suirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
e . N .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)
PG2.2.5:Acllan  uzaktan .
o 20 0 (] 0,00 %0
egitim program sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dig

cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle
lgililik performans godstergesinin  gerceklesmedigi, Plan ddénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik T
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmamuistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapiimasi
gerekmemektedir.
=i
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Siirdiiriilebilirlik

Uzaktan egitim programlari konusunda ¢alismalar yaparak bu
alanda etkinlgi saglamak.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.3

Cok Dilli ve Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite Olmak

H2.3 Performansi

79%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin cok 6nemli bir sapma tespit edilememis olip;
Yabanci uyruklu 6gretim elemani aliminda YOK ve mevzuattan
kaynakli kisitlamalar, Ulusal Ajans’in kaynaklari sinirli diizeyde
dagitmasi, Covid 19 pandemi sirecinde yabanci 6grencilerin
tercihlerinin olmamasi performans gostergelerine ulasiimasini
etkileyebilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Degisim  programlari  kapsaminda uluslararasi arenada
dniversitelerle isbirliklerini gelistirmek, protokoller yapmak ve
akademik personel ile &6grencilerin  degisim programlarina
katilimlarini tesvik etmek.
Yabancr dil egitimi ile ilgili uluslararasi sinavlar, sertifika ve
diploma programlart icin bir merkez olmak i¢in calismalar
yapmak

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

izleme lzleme
Hedef .. .
e:e Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . N 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) y e Degeri (C
Deger (B) )
PG2.3.1:Uluslararasi
6grenci sayisinin toplam| 20 0,5 7 6,03 %85
dgrenci sayisina orani %
Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***
=i
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ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 85 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen "561. Ylksekdgretim sistemi
kiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir "' ve "563.
Ulkemizin yiiksek6gretim alaninda uluslararasilasma dizeyi
arttinlacaktir” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
.. . N .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
(A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) e Degeri (C
Deger (B) )
PG2.3.2:Uluslararasi
6gretim elemani sayisinin
2 %
toplam Ogretim elemani ° 6 8 5:89 74
sayisina orant %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Etkililik

Gosterge hedefi % 74 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiksekogretim sistemi
kiresel rekabet giici olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ytiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir "' ve "563.
Ulkemizin yiiksek6gretim alaninda uluslararasilasma dizeyi
arttinlacaktir” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme

He:lef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
Performans Gostergesi . . | Baslangic Degeri* Yilsonu s (%)

E?,;I)S' (A) Hedeflenen 27;2?::??‘2 (C-A)/(B-A)

’ Deger (B) g)

PG2.3.3: Degisim
programlari . kaps?rvnlnda. 50 o 40 15,00 %38
gelen ve giden O&grenci
sayIsl

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle

lgililik performans godstergesinin  gerceklesmedigi, Plan doénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik T
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmamuistir.
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

=TT
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Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan
kalkmasina da bagh olarak, Universitemiz programlarinin
degisim programina alinmasi igin gerekli ¢alismalar yapilmasi,
programa katimi artirmak igin tanitici faaliyetlerde bulunulmasi
ve s6z konusu program igin 6denek taleplerinin saglanmasi

izleme lzleme

He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen engeriz o | (cAyE-A)
0 Deger (B) g)

PG2.3.4: Degisim
programlarl. kaps“apln.da 10 0 8 10,00 %125
gelen ve giden Ogretim
dyesi sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik intiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100 lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim basgliginda yer verilen "561. Ylksekogretim
sistemi kiresel rekabet gilici olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaptya kavusturulacak; ylksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir ' ve "563.
Ulkemizin yiiksek6gretim alaninda uluslararasilasma dizeyi
arttinlacaktir” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilimasi
gerekmemektedir.

Siirdiirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme Izleme
He:ef Plan D6nemi Doénemindeki Donelgl inde Performan
o . — 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
Deger (B) )

PG2.3.5: Uluslararasi
dniversitelerle  degisim
programlarina yonelik| 20 27 47 50,00 %115
yapilan is birligi (protokol)
saylsl

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'Un lzerinde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaclar  karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen ''561.
Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet guci olan, kalite odakli
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir "' ve "563. Ulkemizin yiiksekégretim alaninda
uluslararasilasma diizeyi arttirlacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme Izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
o . N N

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)

. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)

(%) N e Degeri (C

Deger (B) )

PG2.3.6: Egitimi sunulan 10 00 %200
ikinci yabanci dil sayisi 3 > 9 3

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100 lizerinde gerceklesmis olup tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma
Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen "561. Yiksekdgretim
sistemi kiresel rekabet giicii olan, kalite odakl ve dinamik bir
yaptya kavusturulacak; yliksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artinlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir " ve "563.
Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi
arttirlacaktir” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Ongérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.4

Disiplinler Arasi Bir Yaklasimla Egitim Programlari Tasarlamak
ve Uygulamak

T [
TN
000’ 124

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI




H2.4 Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin Sapma tespit edilememistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedefe ulasildigindan herhangi bir 6nlem almaya ihtiyag
bulunmamaktadir.

Sorumlu Birim lIgili Rektor
Yardimcisi
izleme lzleme
Hedef . .. . . | D6 i
e:e Plan D6nemi Dénemindeki one||(1i1 inde Performan
.. . o ey 0

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)

®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)

0 Deger (B) g)

PG2.4.1: Disiplinler arasi
program sayisinin toplam| 40 o] 10 47,00 %470
program sayisina orani %

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans goOsterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar itibariyla 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir..
Performans gostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma
Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler bagliginda yer verilen ''356.2.
Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik
teknolojilerde ihtisaslasmig disiplinler arasi lisans ve lisansisti
programlar acilacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Doénemindeki Donelgl inde Performan

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri* Yilsonu Gerceklesm s (%)

. (A) Hedeflenen gekles (C-A)/(B-A)

(%) N e Degeri (C

Deger (B) )

PG2.4.2: Cift anadal ve
yandal imkani sunan| 40 0 5 5,00 %100
program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans goOsterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar itibariyla 6ngorilen hedef ve
gostergelere iliskin gilincelleme ihtiyaci gerekmemektedir..
Performans gostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma
Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler basliginda yer verilen ''356.2.
Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yoénelik kritik
teknolojilerde ihtisaslasmig disiplinler arasi lisans ve lisansisti
programlar acilacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He;lef Plan D6nemi Doénemindeki Doneli? inde Performan
.. . N N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
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PG2.4.3: Ana program
disindaki diger
programlardan alinabilen

secmeli ders sayisi

20

8,00 %100

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic doéneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar itibartyla 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin gilincelleme ihtiyaci gerekmemektedir..
Performans gostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma
Planinin 2.2.1.1.8 Kritik Teknolojiler baghiginda yer verilen "'356.2.
Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yoénelik kritik
teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve lisansisti
programlar acilacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Sirdiirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligskin bir risk bulunmamaktadir.

A2

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirmek

H2.5

Akademisyen ve Arastirmaci Yetistirmeye Yénelik Ulusal ve
Uluslararasi Bilinirligi Olan Bir Universite Olmak.

H2.5 Performansi

847%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin ¢ok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup;
Amacglanan programlarin agilma sirecinde karsilasilan yasal
kisitlar, Ulusal ve uluslararasi taniniriin saglanmasi igin gerekli
finansal kaynaklarin saglanamamasi, beseri ve fiziksel
kaynaklarda arzulanan gelismenin saglanabilmesinde yasanan
kisitlar performans go6stergelerinin gerceklesmesini olumsuz
etkilemektedir.
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Ulusal ve uluslararasi yiiksekégretim sektortindeki akademisyen
ihtiyacini  gidermeye doniik lisanstistii  programlara agirlik
vermek; kamu, sivil ve 6zel sektér kurumlarinin arastirmaci
ihtiyacina yonelik lisans ve lisansisti programlar tasarlamak ve
sunmak; Universitemizde akademisyen yetistirmeye yénelik
yetkinligin mevcut olduguna dair olarak yurtici ve yurtdisinda
tanitim faaliyetlerini yirGtmek.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . N .

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)

®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)

0 Deger (B) g)

PG2.5.1: Lisansustu 9

20 50 70 70,00 %100
program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'Gin lzerinde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaclar  karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basghginda yer verilen ''561.
Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiksekodgretim
kurumlarinin niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir "' ve "563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilasma diizeyi arttirnlacaktir” politika ve tedbirlerine
olumlu katki saglamustir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme Izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . — o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
Deger (B) )

PG2.5.2: Lisansdsti
programlara kayith .
Ogrenci sayist [ toplam 20 509/2100 35 35,33 %101
Ogrenci sayisi %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans go6sterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar itibariyla ongoriilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

Ongérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He;lef Plan D6nemi Dénemindeki Doneli? inde Performan
.. . . e N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
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PG2.5.3: Lisansisti
programlara kayith
ogrencilerin ~ ASBU'den
memnuniyet oranm  (5'li
Likert Olcegi esas
alinarak)

20

4,19 %298

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic doéneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar itibariyla 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

Ongoérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
o . S N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
PG2.5.4: Mezun olan .
s . 20 0 0 2,00 %200
doktora 6grenci sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

lgililik

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir
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Performans gosterge degerinin lzerinde bir gerceklesme
saglanmistir. Tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.  Yillar

Etkililik itibartyla 6ngoériilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci gerekmemektedir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme Izleme
He:lef Plan D6nemi Donemindeki Doneli? inde Performan
.. . o en 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG2.5.5: Lisansustl
tezlerden yapilan yayin| 20 0 10 2 %20
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle

ilgililik performans gostergesinin  gerceklesmedigi, Plan doénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik e
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmamuistir.
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilimasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Tezlerin yayina dénistilmesi icin tesvik ve motivasyon araglar
gelistirmek, yayin dénistirilme konusunda danisman hoca
destegini artirmak bu konuda 6grencilere egitimler diizenlemek
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A3

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik
Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

H3.1

Sosyal Yeniligi Tesvik Etmek Amaciyla Sosyokent Kurmak,
Biiylitmek ve Yetkinlestirmek

H3.1 Performansi

80%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

ihtisas Teknokent olarak tiiriiniin ilk érnegi olmasinin yol actig
zorluklar, Sosyokent icin fiziki, mali ve teknik yetersizlikler,
Sosyokent ile iliskili arastirma altyapisinin  kurulmasi ve
gelistiriimesinde yasanabilecek muhtemel zorlukla performans
gostergelerinin gerceklesmesini etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Kurulus icin mali destek girisiminde bulunmak, ASBU
Sosyokent’i  kurmak, buyitmek ve etkin bir islerlige
kavusturmak, Sosyal bilimler arastirma altyapisina yonelik sosyal
laboratuvarlar  kurmak, Girisimciligi destekleyecek ofisler
kurmak (Bilgi Transfer Ofisi, Markalasma ve Pazarlama Ofisi,
Hukuk ve Patent Ofisi, Sosyal Girisimcilik Ofisi vb. )

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
o . S N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)

PG3.1.1: ASBU
Sosyokent'in kurulus o o 100.00 %1
asamasinin  gerceklesme 4 & ’ “133
diizeyi %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek i¢c ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

lgililik gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir
Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen
Etkililik ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar itibariyla 6ngoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact gerekmemektedir.
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Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

ASBU Sosyoket'in kurulumu tamamlanmis olup s6z konusu
performans gostergesine iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
.o . N N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) N e Degeri (C
Deger (B) )
PG3.1.2: ASBU akademik
ve idari personel ile
6grencilerin,  girisimcilik | 20 0 10 80,00 %800
faaliyetlerine katilma
orani %

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar itibariyla ongoriilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyact gerekmemektedir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Siirdiiralebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Donemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . — .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG3.1.3: ASBU Sosyokent 50 o 50 50 %100
doluluk orani %

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic doneminden itibaren performans gdstergesini
etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans go6sterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmistir. Yillar itibariyla 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

Ongérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlarini tanimlamak,
dis paydaslar ile etkin bir isbirligi gelistirmek, Sosyal bilimler
arastirma altyapisina yonelik sosyal laboratuvarlar kurmak ve
tanitim faaliyetleri yapmak.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
e . S N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) y e Degeri (C
Deger (B) )
PG3.1.4: ASBU Sosyokent
mekansal genisleme| 20 0 0 0,00 %0
orani %
Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***
il
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izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle

lgililik performans gostergesinin  gerceklesmedigi, Plan doénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik T,
tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Sosyokent icin planlanan alanin fiziki yapisini genisletmek icin
fizibilite calismalasi yapmak, ilgili kuruluslara gerekgeli raporlar
ile o6denek talebinde bulunmak, dis paydaslar ile isbirligi
gelistirmek.

A3

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik
Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek

H3.2

Sosyal Yeniligi ve Girisimciligi Destekleyecek Altyapi, Kiiltiir ve
Motivasyon Sistemleri Gelistirmek

H3.2 Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin herhangi bir sapma tespit edilememis olup; Sosyal
inovasyon ve sosyal girisimcilik farkindaliginin gereken diizeyde
olmamasi; sosyal girisimciler ile yatinmcilar arasinda iletisim

eksikligi  bulunmasi; yapilan faaliyetlere yeterli ilginin
olusmamasi; finansal destek mekanizmalarinin yetersiz olmasi
performans  gdstergelerinin gerceklesmesini  olumsuz

etkileyebilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik
farkindaligini artirmak, sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda
ihtiyac duyulan sosyal sorun/firsat alanlarinda arastirma
kapasitesi gelistirmek, proje haline getirilen sosyal inovasyon
fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi icin ilgili kamu
birimlerine iletilmesi noktasinda araci rol oynamak.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
.. . N o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)

PG3.2.1: Girisimcilik
faaliyetlerini
dogrudan/dolayli  olarak| 25 5 9 21,00 %400
projelendiren Ogretim
dyesi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Plan baslangic déneminden itibaren performans gostergesini
etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik

Performans goOsterge degerine ulasiimistir. Tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmistir. Yillar itibariyla 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Etkinlik

Ongoériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Doénemindeki Donelgl inde Performan
.. . N 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
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PG3.2.2: Lisans ve
lisansiisti seviyesinde
girisimcilik, teknoloji 25
yonetimi ve inovasyon
yonetimi konularinda
verilen ders sayisi

5 9 43,00 %950

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 100'Un Uzerinde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaclar  karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashginda yer verilen '"561.
Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet glict olan, kalite odakl
ve dinamik bir yaprya kavusturulacak; yiksekdgretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yénelik uygulamalara
devam edilecektir " politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . o er o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)
PG3.2.3: Universite disina
yonelik girisimcilik,
teknoloji  yonetimi  ve
inovasyon yonetimi| 25 1 2 6,00 %500
konularinda verilen
egitim/sertifika programi
sayisl
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Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
orers Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gerceklesmis olup tespit
Etkililik g
edilen ihtiyaclar karsilanmustir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
e . N .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
PG3.2.4: Girisimcilik 25 o ; 1,00 %100
yarismasi sayisl

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle

lgililik performans godstergesinin  gerceklesmedigi, Plan ddénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik T,
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmamistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapiimasi

gerekmemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Universite genelinde sosyal inovasyon ve girisimcilik
farkindaligini artirmak, Girisimcilik faaliyetleri icin tesvik etmek,
finansal destek mekanizmalarinin gelistirilmesi icin calismalar
yapmak, yarismalar icin cesitli 6diil faaliyetleri gelistirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya Déniisiimiinii Tesvik

A3 Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi Desteklemek
Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil
H3.3 toplum kuruluslari ) Bilgi ihtiyacini Kargilayan Egitim,

Danismanlik ve Arastirma Merkezi Olmak

H3.3 Performansi

53%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Toplumun bilgi ihtiyacini karsilamaya donik olarak paydaglar
arasindaki is birligini gerceklestirecek (fikirler ile sermaye
sahiplerini bulusturacak) araci kurumlara duyulan ihtiyacin
karsilanamasi, mali yetersizlikler ve Yasal kisitlar. (SEM
kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlarinin yiiksek olmasi,
patent vb. konularinda yasanan sikintilar) performans
gostergelerinin gerceklemesini olumsuz etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universite ve STK etkilesimini artirmak ve onlarin ihtiyaclari
dogrultusunda arastirma projeleri gelistirmek, Universitemiz
blnyesinde retilen nitelikli bilginin birey ve kurumlarin
ihtiyaclari dogrultusunda toplumsal katki saglayacak egitim
programlarina donistirilmesi hedefin basariya ulasmasina
katkr saglayacaktir.

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

izleme lzleme

He;lef Plan D6nemi Doénemindeki Doneli? inde Performan
e . N N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
=i
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PG3.3.1:
Danismanliklardan  elde
edilen gelir artis orani %

25

50.000 15 1,35 %9

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle

igililik performans gostergesinin  gerceklesmedigi, Plan donemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik e
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmamistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine Covid-19 pandemi
surecinin de ortadan kalkmasiyla ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . o er o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Deggeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)
PG3.3.2: Egitimlerden
elde edilen gelir artis| 25 1.300.000 15 0,28 %2
orani %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle

lgililik performans gostergesinin gerceklesmedigi, Plan ddénemi
boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup

tespit edilen ihtiyaclar karsilanmamuistir.

140

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI




Etkinlik

Ongodrilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan donemi boyunca Covid-19 Pandemi siirecinin ortadan
kalkmasina da bagh olarak, birey ve kurumlarin ihtiyaclar
dogrultusunda toplumsal katki saglayacak egitim programlarinin
uygulanmasi icin calismalar yapmak

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
o . o en o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG3.3.3: Arastirma
projelerinden elde edilen| 25 10.000 15 15 %100
gelir artis orani %

Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
- Gosterge hedefi % 100'lGin lizerinde gerceklesmis olup tespit
Etkililik g
edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapiimasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

141

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI




izleme

izleme .
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . o e o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG3.3.4: Acilan lisansisti
tezsiz programlardan .
elde edilen gelir artis = 200-000 E 400,00 %2667
orani %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik intiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
_— Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gergeklesmis olup tespit
Etkililik g
edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal

A4 Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Gii¢lendirmek
H4.1 Universiteye Tahsisli Tarihi Mekanlarda Yasanmisliklari

Yansitan Miizeler Kurmak

H4.1 Performansi

70%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin cok dnemli bir sapma tespit edilememis olup, Mali
yetersizlikler, Tarihi tescilli mekanlarda fiziksel degisim
konusunda yasanan kisitlar, Mizeleri kurmak ve gelistirmek icin
ihtiya¢ duyulan sponsorluk desteginin heniliz alinamamasi
performans gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak
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etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Muzelerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan mali
kaynaklara yonelik sponsorluk yoluna basvurulmasi, Mizelerin
etkin bir sekilde isletilmesi icin yonetim kapasitesi olusturulmasi
ve kurumsallastinimasi, Farkli tema ve objelerin segilenmesi icin
isbirliklerin yapilmasi

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

izleme Izleme
He:lef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
.o . o en .

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)

. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)

(%) ) e Degeri (C

Deger (B) )

PG4.1.1: Miizeler avlusunu
kurmak igin ilgili .
paydaslarla  yapilan s 40 ! > 5,00 %100
birligi sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik intiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
oot Gosterge hedefi % 100 lzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik .
ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiirialebilirlik

Mizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin ihtiyac duyulan mali
kaynaklara yonelik sponsorluk yoluna basvurmak, farkli tema ve
objelerin  segilenmesi icin isbirlikleri yapmak, farkindalik
yaratmak amaciyla tanitim ve saha ziyaretleri gerceklestirmek.
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Doénemindeki Donelgl inde Performan
.. . N 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)
PC‘|'4.1.2: Tamamlanan 60 ] 5 3,00 %50
miize sayisl

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

Gerekli sponsorluk anlasmalarini saglanamamasi nedeniyle
performans gdstergesinin istenilen dizeyde gerceklesmedigi,

lgililik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesememis olup
Etkililik T
tespit edilen ihtiyaclar karsilanamamistir.
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Mizelerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin ihtiyac duyulan mali
kaynaklara yonelik sponsorluk yoluna basvurmak, farkli tema ve
objelerin  segilenmesi icin isbirlikleri yapmak, farkindalik
yaratmak i¢in tanitim ve saha ziyaretleri gerceklestirmek.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal

A4 Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini

Giiclendirmek

Ulus'un Bilim, Kiiltiir, Sanat ve irfan Merkezine Déniismesine
H4.2 N

Katki Saglamak
H4.2 Performansi 92%

=l
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin ¢ok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup;
Dénlisim master planinin  zamaninda yapilamamasi, ilgili
paydaslarla yeterli isbirliginin saglanamamasi,  Tarihi Ulus
adasinin sadece turistik amaclarla donustirilmesi dasiincesi,
kamulastirma ve yatinm igin gerekli mali destegin alinamamasi
ve bunun yani sira Covid-19 Pandemi siireci performans
gostergelerinin gerceklesmesini olumsuz olarak etkilemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Donilisiime katki saglayacak paydas ziyaretlerinin diizenlenmesi,
taleplerin karsilikli olarak paylasiimasi ve isbirligi olanaklarinin
arastinlmasi,  DOnisim master plani igin fikir gelistirme
calismalarinin yapilmasi, Ulus’un dénidsiminin Gniversitenin
kampis alanindan baslamasi icin girisimlerde bulunulmasi,
gerekli mali destegin saglanabilmesi icin isbirliklerin kurulmasi ve
sponsorluk anlasmalarinin yapilmasi

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Donemindeki Donelgl inde Performan
Perf .o . — o
erformans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) N e Degeri(C
Deger (B) )
PG4.2.1: Ulus ve civarinda
faaliyet gosteren .
paydaslar ile ortak| °° ° ! 1,00 #100
dizenlenen etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dig
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
oot Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik
karsilanmistir.
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
o . N N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen - (C-A)/(B-A)
(%) N e Degeri (C
Deger (B) )

PG4.2.2: Universite
kampusu olarak
dastnilen alanda| 25 0 30 20,00 %67
planlanan dénisimiin
gerceklesme orani %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi %67 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
yeterince karsilanamamistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet

Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapiimasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme Izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
.. . S 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
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PG4.2.3: Ulus'un
déniisim master planinin
yapilmasina iliskin girisim
sayisl

25

0 3 4 %133

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
- Gosterge hedefi % 100 lGzerinde gerceklesmis olup tespit edilen
Etkililik q
ihtiyaglar karsilanmuistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilimasi

gerekmemektedir.

Suirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal

A4 Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk Anlayisini
Giiclendirmek
H4.3 Toplumsal Sorumluluk Cercevesinde Farkli Kesimlere Yonelik

Cahismalar Yapmak

H4.3 Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin bir  sapma tespit edilememis olup, Mali
yetersizlikler ve llgili paydaslarla yeterli diizeyde isbirliginin
saglanamamas! performans gostergelerini olumsuz olarak
etkileyebilmektedir.
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Toplumsal sorunlarin bdélgesel 6lcekte arastirilmasi, ihtiyag
duyulan spesifik ve dncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk
projelerinin ytritilmesi, Kamu kurumlar,, 6zel kurumlar ve
STK’lar olmak Gzere tiim paydaslarla isbirligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve stirdirilebilir hale getirilmesi

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimaisi

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Doénemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . N 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG4.3.1: Sosyal o
sorumluluk projesi sayisi 40 © 2 3,00 #150

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
crers Gosterge hedefi % 100'lGin lizerinde gerceklesmis olup tespit
Etkililik o
edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.
Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
Surdiriilebilirlik degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine

iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He;lef Plan D6nemi Doénemindeki Doneli? inde Performan
.. . R N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
il
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PG4.3.2: Gevre
duyarhihgina iliskin yapilan| 40
toplam faaliyet sayisi

(0] 1 1 %100

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dig
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
orers Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
karsilanmustir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Suirdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca Covid-19 Pandemi sirecinin ortadan
kalkmasina da bagl olarak, ¢evre duyarliligina iliskin gelistirici ve
tesvik edici adimlar atarak bu alanda yapilan faaliyet sayisini
arttirmak.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Doénemindeki Donelgl inde Performan
.. . N o

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)

) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)

° Deger (B) g)
PG4.3.3: Hizmet verilen
toplum kesimlerinin
memnuniyet ortalamasi| 20 0] 3,2 3,64 %114
(5'li Likert Olcegi esas
alinarak )

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gerceklesmis olup tespit

Etkililik edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongodrilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

As

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.

H5.1

ASBU Sehir Kampiisiinii Gelisim Stratejisi Cercevesinde
Tasarlamak, Ger¢eklestirmek ve Gelistirmek

Hs.1 Performansi

40%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Mali Yetersizlikler, Tahsis edilen ya da kamulastirilan binalarin
zamaninda teslim alinamamasi ve Kamulastirma sirecinin
tamamlanmasina iliskin yasal kisitlar, kdltir Varligr kapsaminda
bulunan bina ve eklentileri icin yapilacak bakim onarm
islemlerinin izne tabi olmasi ve siirecin uzun siirmesi performans
gostergelerine ulasiimasini engellemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Restorasyona tabii binalarin etiit proje, ihale siireci ve 6denek
tahsisleri takip etmek ve yatim programma almak,
Universitemize tahsis edilen tarihi binalarin orijinaline uygun
olarak yasal izinleri almak ve restorasyonunu tamamlamak, yeni
derslik insaatlan ile sosyal, kiltirel ve sportif alanlar icin

kamulastirma  sirecini, etlit projelerini ve insaatlarini
tamamlamak icin gerekli calismalari yapmak
Sorumlu Birim Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig
izleme izleme
Hedef e . .. . . . .
o Plan D6nemi Donemindeki | Doneminde | Performan
Performans Gostergesi . . | Baslangic Degeri* Yilsonu ki s (%)
Etkisi
. (A) Hedeflenen | Gerceklesm | (C-A)/(B-A)
(%) Deg geri
ger (B) e Degeri (C
=i
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PG5.1.1:  Tarihi
restorasyon

binalarin
projesi

tamamlanma orani %

40

0,4 80 81,72 %102

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
orers Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit
Etkililik g
edilen ihtiyaclar karsilanmustir.
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Restorasyona tabii binalarin etiit proje, ihale sireci ve 6denek
tahsisleri takip etmek ve 6denek tahsisini hizlandirmak igin ilgili
kuruluslara fizibilite raporu géndermek.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . o en o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Deggeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
PG5.1.2: Kampis altyapi
projesi tamamlanma orani| 10 0 80 0,00 %0
%
Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***
Derslik ve  Merkezi Birimler projesinin  uygulamaya
baslayamamasindan  dolay performans  gdstergesinin
gililik gerceklesmedigi, Derslik ve merkezi birimler projesinin
baglamas! ile Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit

edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
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Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Yeni derslik insaatlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar icin
kamulastirma sirecini, etlit projelerini ve insaatlarini
tamamlamakicin gerekli calismalari yapmak, kaynak ihtiyaci icin
ilgili kuruluslara gerekgeli 6denek talepleri yapmak.

izleme lzleme

He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
Performans Gostergesi . . | Baslangi¢ Degeri* Yilsonu s (%)

E?;')Sl (A) Hedeflenen S?;E?Z:.??ng (C-A)/(B-A)

0 Deger (B) g)
PG5.1.3: Derslik ve
merkezi  birimler icin 0
: 40 0 30 0,00 %0

yapilacak ingaatlarin
tamamlanma orani %

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

Kamulastirilan alanlar ile ilgili yasal sireclerin uzun strmesi
nedeniyle Derslik ve merkezi Birimler projesine baslanamamig

ilgililik olup, kamulastirma sireclerinin tamamlanmasina baglh olarak
Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
oot Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit
Etkililik g
edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilimasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Kamulastirma stireclerinin hizlandinlmasi icin gerekli stirecleri
yakindan takip etmek, Derslik ve Merkezi birimler projesi icin
etit proje islemlerine baslamak.

1
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Doénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . — 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PG5.1.4: Sosyal ve sportif
faaliyet alanlarinin| 10 0 20 0,00 %0
tamamlanma orani %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Kamulastirilan alanlar ile ilgili yasal siireclerin uzun sirmesi
nedeniyle Sosyal ve Sportif faaliyet alanlarinin yapimina
baslanamamis olup, kamulastirma sirecleri tamamlanmasina
bagh olarak Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaclar karsilanmstir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Kamulastirma sireclerinin hizlandinlmasi icin gerekli stirecleri
yakindan takip etmek, Sosyal ve Sportif faaliyet alanlar icin
gerekli 6denegi tahsis etmek, etlit proje islemlerine baslamak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU

A
i Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

Akademik ve idari Birimlerin Sistem ve Siirec Altyapisini
H5.2 . .

Tanimlamak, Gerg¢eklestirmek ve Gelistirmek
H5.2 Performansi 94%
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin ok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup; Mali
yetersizlikler, alima konu mal ve hizmetin teknik sartnamesinin
uzman personel ile olusturulamamasi performans
gostergelerine ulasiimasini engellemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yonetim  Bilgi sistemine dahil edilecek  yazilimlarin
kurumsallagmay saglayacak nitelikte birimlerin talebine gore
sekillendirmek, is ve islemlere yénelik sistemlestirme ve
otomasyon c¢alismalarinin iyi uygulamalarni 6rnek alinarak
gerceklestirmek

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Doneli? inde Performan
o . o en o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)

PG5.2.1:  YOnetim  Bilgi
Sistemine dahil edilen| 40 14 10 10,00 %100
yazilim sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek i ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
oot Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik
karsilanmustir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Donemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . B .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG5.2.2: Yazilim ve
donanimlarin glincelleme| 20 8 12 21,00 %325
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
crers Gosterge hedefi % 100'Uin Uzerinde gerceklesmis olup tespit
Etkililik g
edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Yonetim  Bilgi sistemine dahil edilecek yazilimlarin
kurumsallagmay saglayacak nitelikte birimlerin talebine gére
sekillendirmek, yazilm ve programlarin gilincellenmesinde
surekliligi saglamak

izleme lzleme
He:lef Plan Dénemi Doénemindeki Donelgl inde Performan
.. . o s N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PGs.2.3: Bilgisayar sayisi / 50 ] ] 1,60 %160
personel sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
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Gosterge hedefi % 100 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar

Etkililik karsilanmistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
o . N .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)
PGs5.2.4: Akademik ve
idari personel performans o 100 o %70
degerlendirme sisteminin > > / 7
tamamlanma orani (%)

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
oot Gosterge hedefi % 70 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik
karsilanmistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilimasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup, performans degerlendirme sisteminin
uygulamaya konulacak olmasi nedeniyle s6z konusu
performans gostergesine iliskin bir risk bulunmamaktadir.
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izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . N 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
@) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
PGs5.2.5: Akademik ve
idari personel igin . o , 0,00 %0
performans
degerlendirme sayisi
Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***
Performans Degerlendirme sisteminin henlz uygulamaya

ilgililik

konulamamasi nedeniyle performans gostergelerine
ulasilamamis, degerlendirme sisteminin uygulanmasi sonrasina
bagh olarak Plan dénemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup
tespit edilen ihtiyaclar karsilanamamistir.

Etkinlik

Ongérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Sirdiirulebilirlik

Performans degerlendirme sisteminin uygulamaya konulmasinin
saglanmasi ve bu konuda farkindalik yaratilarak diizenli olarak
performans degerlendirmesinin yapilmasi saglanacaktir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
o . S N

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)

) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)

’ Deger (B) g)

PG5.2.6: Gelistirilen mobil .

10 2 4 4,00 %100
uygulama sayisi

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

T [
TN

157

000

ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI




Gosterge hedefi beklenilen diizeyin lzerinde gergeklesmis olup

Etkililik tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Kullanim alanlarina gore ve birimlerden gelen taleplere gore
Kullanilan otomasyon programlarinin  mobil uygulamalara
entegrelerinin saglamak

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU

A e e s ..
> Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek
Kurumsallasma Dogrultusunda Yonetim Sistemlerini ( i¢
Hs5.3 kontrol, ic denetim ve kalite gilivence sistemi vb.) Belirlemek,

Kurmak ve Etkinlestirmek

Hs.3 Performansi

75%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin ¢cok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup,
Covid -19 Pandemi sireci nedeniyle calismalarin yeterince
yapilamamasi performans  goOstergelerine ulasiimasini
engellemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

ic kontrol sisteminin ve kiiltiirinin i¢ kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunca Universitenin tamaminda yerlesmesine
yonelik caligmalarda bulunmak, Kalite Komisyon ve alt
komisyonlarin calismalarinin tim birimlerce benimsenmesini
saglamak, tim birimlerde kalite temsilcilerinin ydnetiminde
destegi alarak siirece dahil edimesini saglamak, i¢c denetim
raporlarinin yénlendirici, diizenleyici ve danismanlik diizeyinde
tim birimlerce uygulanabilir hale dénistiirilmesini saglamak

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . o N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
. (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
(%) y e Degeri (C
Deger (B) )
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PG5.3.1: Kamu i¢ kontrol

standartlarina uyum
eylem planindaki
eylemlerin  tamamlanma
orani (%)

40

50 75 100,00 %200

Performans Géstergelerine iliskin degerlendirmeler ***

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
- Gosterge hedefi beklenilen diizeyin lizerinde gerceklesmis olup
Etkililik T,
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilimasi

gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Performans gostergesinin sirdirilebilirligi agisindan; i¢ kontrol
sisteminin ve kiiltiirtiniin I¢ kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunca  Universitenin tamaminda yerlesmesine ydnelik
calismalarda bulunmak.

izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . o ey N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)

PG5.3.2: Kalite komisyonu
ve alt kovn.wl.syon faa.hyet 30 3 20 27,00 %158
sayisi  (egitim, seminer,
toplanti vb.)

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

lgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik

Gosterge hedefi beklenilen diizeyde gerceklesmis olup tespit
edilen ihtiyaglar karsilanmuistir.
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Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Surdirilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gdstergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
o . N o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG5.3.3: ic denetim birimi
tarafindan denetlenen| 15 2 6 2,00 %33
sureg sayisi

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle
performans gostergesinin gerceklesmedigi, slirecin durumuna
gore plan déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyac
olabilecegi degerlendiriimektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup
tespit edilen ihtiyaclar karsilanamamistir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

ic denetci istihdami gerceklestirerek ic denetim birimi kurmak ve
ic denetim birimi tarafindan yapilan denetleme sayisini artirmak.

Performans Gostergesi

Hedef
e
Etkisi

(%)

.. . Izleme Izleme
Plan D6nemi . . . . . Performan
. . Dénemindeki | Déneminde .
Baslangic Degeri* . s (%)
(A) Yilsonu ki (C-A)/(B-A)
Hedeflenen | Gerceklesm
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Deger (B) e Degeri (C
)
PG5.3.4: ic  denetim
r'apo.rlar.lnda yer alan 15 30 65 0,00 %0
Onerilerin  gerceklesme
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans goéstergesini etkileyecek dis
cevre tehdidi olan Covid-19 pandemi sireci nedeniyle
performans gostergesinin gerceklesmedigi, sirecin durumuna
goére plan déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi  beklenilen diizeyde gerceklesmemis olup
tespit edilen ihtiyaclar karsilanamamistir.

Etkinlik

Ongoériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

ic denetim raporlarinin yénlendirici, diizenleyici ve danismanlik
dizeyinde tim birimlerce uygulanabilir hale dénustirilmesini
saglamak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Ger¢eklestirmek icin ASBU

A5 Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek
Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaclarini Karsilayacak Sekilde
H5.4 Kiitii . . . e e
titliphaneyi Giiclendirmek ve HizmetKalitesini Artirmak
H5.4 Performansi 757%
Basil  ve  elektronik  ortamdaki  bilgi  kaynaklarinin

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

maliyetlerindeki hizli artis, Covid-19 pandemi siireci ile taleplerin
ge¢ yapimasi  performans  gostergelerine  ulasilmasini
engellemektedir.
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universite egitim-6gretim, arastirma vb. sireglerini yiriten
paydaslarin taleplerine uygun basili yayin ve veri tabanlar
edinilmesi saglamak, Kitlphane icin fiziki alan ve calisma
ortaminin i¢ ve dis paydaslara uygun hale getirmek,
Kitiphanenin basili yayin ve veri tabanlar edinilme siirecinde
digital teknik sartname ve sdzlesmeleri uzman personel
tarafindan hazirlanmasini saglamak.

Sorumlu Birim

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

izleme lzleme
He:ef Plan D6nemi Doénemindeki Donel?: inde Performan
.. . o en 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
®) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG5.4.1: Basil ve dijital
kitap sayisindaki artis| 50 42.726+10.255 20 10,73 %54
orani (%)

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan
déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Gosterge hedefi % 54 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1
Egitim bashginda yer verilen ''561. Yiksekogretim sistemi
kiresel rekabet gticii olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiksekdgretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.!" politika
ve tedbirlerine olumlu katki saglamis olup ayrica mevcut
planimizin icinde yer alan "Konum Stratejisi Tercihi Arastirma
Universitesi Olmak", konum tercihinin gerceklesmesine katki
saglamistir.

Etkinlik

Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir glincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmekte olup s6z konusu performans gostergesine
iliskin bir risk bulunmamaktadir.

T [
TN
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izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Donemindeki Done||(1i1 inde Performan
. . o ey 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)

PG5.4.2: Veri tabanlarina
abonelik ihtiya¢ karsilama| 25 5 5 62,50 %1250
orani %

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
- Gosterge hedefi beklenilen diizeyin lzerinde gerceklesmis olup
Etkililik e
tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.
Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapiimasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendiriimekte olup s6z konusu performans gostergesine
iligkin bir risk bulunmamaktadir.

izleme lzleme
He:lef Plan D6nemi Dénemindeki Donelgl inde Performan
o . S o
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
Deger (B) )
PG5.4.3: i¢ ve dis
paydaslarin  kitliphane .
olanaklarindan 25 85 85 78,06 %92
memnuniyet diizeyi %
Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***
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Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
orers Gosterge hedefi %92 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
karsilanmustir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

Kitiiphane icin fiziki alan ve ¢aligma ortamini talepler de dikkate
alinarak i¢ ve dis paydaslara uygun hale getirmek

As

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gerceklestirmek icin ASBU
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek

H5.5

Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyaciniNicelik ve
Nitelik Olarak Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

Hs.5 Performansi

98%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin cok 6nemli bir sapma tespit edilememis olup,
Cumhurbagkanhg), Strateji Blitce Baskanlig ve ilgili kurumlardan
istenilen sayida kadro verilmemesi performans gostergelerinin
gerceklesmesini engellemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi icin kurs,
seminer vs. faaliyetleri diizenlemek ve katilimi tesvik etmek.
Nitelikli personel temini icin ¢alismalar yapmak. Akademik ve
idari personelin aidiyet diizeyini yiikseltmek icin calismalar
yapmak.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi

izleme lzleme

He;lef Plan D6nemi Doénemindeki Doneli? inde Performan
e . . e N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
0 Deger (B) g)
TR D
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PGs5.5.1: Akademik ve idari
personel artis orani %

25

366 10 9,14 %91

Performans Géstergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
crers Gosterge hedefi % 91 gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik
karsilanmistir.
Ongoérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilimasi

gerekmemektedir.

Surdiiriilebilirlik

YOK tarafindan akademik kadro ilanlarinin kisitlanmasi ihtimali
hedefe ulasma agisindan risk teskil etmektedir. Plan déneminin
kalan yillari i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesmesi icin yeterli
sayda ve nitelikte akademik personel istihdaminin saglanarak
surerlilik saglanacaktir.

izleme izleme
Hedef .. .
e:e Plan D6nemi Dénemindeki Done||(1i1 inde Performan
o . o e N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g)
PGs.5.2: Akademik ve
idari personelin kisisel ve
mesleki gelisimleri icin
katilm  saglanan  kurs-| 25 1 1,2 17,40 %8200
seminer vs. sayisinin [
toplam personel sayisina
orani %
Performans Gostergelerine iliskin degerlendirmeler ***
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izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
orers Gosterge hedefi % 100'lin lizerinde gerceklesmis olup tespit
Etkililik g
edilen ihtiyaclar karsilanmustir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glncelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdirilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal,
yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir. Plan boyunca
hedeflenen performans degerlerine Covid-19 pandemi siirecinin
de sonlanmasiyla ulasilabilecegi degerlendirilmektedir. Plan
doneminde ilgili kurs/seminer/calistay vs. egitimleri devam
edecektir.

izleme lzleme
He:lef Plan Dénemi Doénemindeki Donelgl inde Performan
.. . S N
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
’ Deger (B) g)
PG5.5.3: Personel egitim .
memnuniyet orani % 25 >0 6o 86,07 #361

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillar icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
Etkililik Gosterge hedefi % 100'Gin lizerinde gerceklesmis olup tespit

edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
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Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
tablosunda herhangi bir gincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,

yasal, cevresel
Sirdiirilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet
anketleri yoluyla da tim birimlerden uygulanabilirligi
saglanacaktir.
izleme izleme
He:ef Plan D6nemi Dénemindeki Donel?: inde Performan
.. . o ey 0
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Gerceklesm s (%)
) (A) Hedeflenen e Degeri ( C (C-A)/(B-A)
Deger (B) )
PG5.5.4: Personelin
ASBU'ye aidiyet derecesi R 6 o 100 %120
% (5'li Likert dlcegiesas > > / 7 0
alinarak )

Performans Gostergelerine iliskin

degerlendirmeler ***

izleme déneminde performans gdstergesini etkileyecek ic ve dis
cevrede ciddi degisiklikler olmadigi ve bu nedenle plan

lgililik déneminin geri kalan yillari icin bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.
oot Gosterge hedefi % 100'lUin lizerinde gerceklesmis olup tespit
Etkililik R
edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongorilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda herhangi bir glincelleme yapilimasi

gerekmemektedir.

Siirdiirialebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,

yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir. Belli periyodlarla memnuniyet
anketleri yoluyla da tim  birimlerden uygulanabilirligi

saglanacaktir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

{@): ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI



169

ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI



A. Ustiinliikler

Yénetsel

Katilimci yonetim anlayisi

istikrarli yonetim

Seffaf ve paylasimci yénetim anlayisi
Yoénetimin yeniliklere agikhig:
Galisanlarin yonetime gliven duygusu
Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi

N N N NN

Sayistay denetcilerince her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde caligilmasi

insan Kaynaklar

idari personelin gérevine bagllig

idari personel i¢in hizmet ici egitimin yeterliligi

Yoénetimle idari personel arasinda agik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gorevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmasi

Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

ANRNE N NENEN

Akademik personel ile uyumlu bir calisma ortaminin varligi

B. Zayifliklar

v’ Tarihi bina icerisinde yapilmasi gereken bilisim teknoloji faaliyetlerinde karsilasilan
zorluklar

v" Bina icinde bugiine kadar tesisi yapilan (elektrik ile ilgili yol ve cevre aydinlatma, enerji

nakil hatti, telefon sebekesi, veri iletisim hatlari, icme suyu sebekesi, kanalizasyon

sebekesi) mevcut alt yapi ile ilgili ayri ayri veya tiimiinin bir bitin olarak projelerinin

olmamasi ve ¢ikan sorunlarin tespitinin zor yapilmasi

Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

ANERNERN

idari personel sayisinin yetersizligi
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C. Degerlendirmeler

Universiteler bilginin, yeniligin kaynagl olarak toplumun diger kurumlarina
oncilik eden kurumlardir. Bu 6nciiliik ise kurumsallasma ve profesyonellesme ile
mumkiin olabilecektir. Kurumsallasma icin Universitenin, idare faaliyet raporlari,
yatinm degerlendirme programlar ile diger rapor ve degerlendirmelerin bu amaca
yonelmis olmasi gerekmektedir. Tim personelin bu amaglan igsellestirmesi ve
uygulayabilir olmasi gerekir.

Universitenin mevcudiyet sebebi olan &grencilere, yenilesme kiiltiiri
verilmelidir. Universitelerin sadece meslek kazandiran yer olmaktan cikarilip, topluma
onculik edecek bireylerin yetistirildigi yerler olmasi gerekmektedir. Kurumun gerek
kendi yapisindan kaynaklanan, gerekse mali ve diger yasal mevzuattan kaynaklanan
sinirhliklart dncelikle samimi sekilde ortaya koymasi gerekir. Daha sonra bu sinirliliklar
asacak gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

V" Gelisim siirecinde bulunan Universitemizin fiziki alanlarinin yetersizliginin biran énce
giderilmesine ydnelik ¢alismalarin yapilmasi ve kurum hedefleri dogrultusunda
yatinm bitcelerinin olusturulmasi ve verimli 6denek kullanimin saglanmasi belirlenen
hedeflere ulasilmasina katki saglayacaktir.

V" Arastirma altyapilarinin kurumsallasmasinda arastirma siirddrdlebilirligi ile arastirmac
surekliligi acisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaci gidermek ve
arastirmaci  destegini  kurumsallastirarak  sirekli  hale  getirebilmek igin
disiplinlerararasi programlarin artiriimasi faydal olacaktir.

V" Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin cesitlendiriimesi ve Universite Stratejik Plan’’na
dayall olarak gerceklesmelerin izlenmesi ve Onlem alinmasi bu faaliyetlerin
Universiteye olan katkisini ve etkinligini arttiracaktir.

v i¢ kontrol sistemini olusturan bilesen ve standartlarinin yonetici, personel ve birimler
tarafindan daha ¢ok anlasiimasina ihtiya¢ vardir. Bu amagla i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde uygulanmasinda Gst y6netimin destegi ile tim c¢alisanlarin i¢ kontrol
calismalarina katiimalari igin tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

|
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v" Universitenin kurum icinde rutin islemlerinin ve kurum disiyla olan irtibatinin saglikli
ve hizli bir sekilde saglanmasini gerceklestirecek kalifiye personelin sayisinin
artirlmasi ve personelin gelisiminin strekli kiinmasinin saglanmasi gerekmektedir.

v" Rutin bir sekilde dénem faaliyet raporlari ve benzer kontrole yénelik ¢alismalarin
yapilmasi yine miihim bir 6neri ve tedbir olarak nitelendirilebilir.
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VI e EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;

2021 yili Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - Subat/ 2022)

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor

g [ | e
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ydriataldigiund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek Gzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve Onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara- Subat/ 2022)

Bahattin ALBAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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